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Resumo

O presente trabalho ¢ resultado de Auditoria de Conformidade realizada para
analisar se as politicas e planejamento, bem como as estruturas organizacionais e
macroprocessos deste Regional atendem a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD), instituida pela Resolugao CNJ n° 211/2015,
de 15 de dezembro de 2015.

Conforme a Matriz de Planejamento elaborada pela equipe de auditoria, e de
forma a direcionar os trabalhos, foram evidenciadas trés questdes de auditorias, a seguir
descritas: Q1. O TRT — 4* Regiao elaborou Plano de Trabalho em consonancia com o disposto
na Resolugdo CNJ n° 211/2015? Q2. As Politicas e Planejamento previstos na Resolugao CNJ
n°® 211/2015 foram implementadas pelo TRT — 4* Regiao? Q3. As Estruturas Organizacionais
e Macroprocessos adotados pelo TRT — 4* Regido estdo de acordo com o disposto na
Resolugao CNJ n® 211/2015?

As técnicas e procedimentos de auditoria utilizados para obtencdo das
informagdes necessdrias a andlise do objeto desse estudo foram: exame documental,
pesquisas em sistemas informatizados (ADMEletronico, Portal de Governanga de TI) e
entrevista (Requisi¢do de documentos e informagoes - RDI).

De acordo com o previsto no art. 37 da Resolugao CNJ n°® 171/13, o Relatorio
Preliminar de Auditoria foi encaminhado ao auditado para manifestacdao. Destaca-se que, apds
analise das solucdes e esclarecimentos apresentado pelo gestor, essa unidade de controle
interno evidenciou apenas duas recomendagdes, o que denota aderéncia nos procedimentos
adotados por este Tribunal com a Resolugdo CNJ n° 211/2015.

R1. RECOMENDA-SE que este Tribunal formalize a responsabilidade da Comissdao de
Informatica pelo estabelecimento de estratégias, indicadores e metas institucionais, conforme
disposto no art. 7° da Resolugao CNJ n °211/2015.

R2. RECOMENDA-SE que este Tribunal estabeleca formalmente uma Politica de
Manutengao de Documentos Eletronicos alinhada as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica, de forma a atender ao disciplinado na Resolugdo CNJ n°® 211/2015.

Por fim, submete-se o presente relatorio a consideragdo da Presidéncia desse
Regional.
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1. APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional 2015-2020 contempla objetivo estratégico
relacionado ao fortalecimento dos processos de governanca (Objetivo Estratégico n® 7.
Fortalecer os processos de governanga)'. No tocante ao Plano Estratégico de TIC 2016-2020,
também observa-se objetivo relacionado ao aperfeicoamento dos mecanismos de governanca
de TIC (Objetivo Estratégico: Aperfeigoar a gestdo de TIC)®.

Nesse contexto, destaca-se que o aperfeicoamento da governanga, da gestdo e
da infraestrutura de Tecnologia da Informagdo tem por esséncia o bom desempenho em trés
principais atividades: otimizar o uso dos recursos disponiveis, garantir a entrega de servigos e
manter 0s riscos em niveis aceitaveis.

Por meio da Resolugdao n° 211/2015, o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Poder
Judiciario (ENTIC-JUD), em harmonia com os macrodesafios do Poder Judicidrio,
especialmente o que estabelece a melhoria da infraestrutura e governanca da Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao (TIC).

A ENTIC-JUD define parametros de nivelamento dos ativos tecnologicos e
das acdes para que o Poder Judiciario cumpra sua fungdo institucional e seja reconhecido
como referencial em governanga, gestao e infraestrutura de TIC.

A execucao da ENTIC-JUD consiste em um conjunto de acdes a serem
realizadas pelos 6rgaos do Poder Judicidrio visando o enfrentamento do macrodesafio de TIC,
por meio de grupo de integraveis, no periodo compreendido entre 2016 a 2020. O Conselho
Nacional de Justica realizard anualmente, uma avaliagdo do cumprimento dos itens constantes
em cada grupo.

Com base no exposto € com o intuito de auxiliar a Administracdo deste TRT —
4* Regidao no acompanhamento da implementacdo das diretrizes estabelecidas na Resolucao
CNIJ n° 211/2015, a Secretaria de Controle Interno incluiu esta auditoria de TIC no Plano
Anual de Auditoria — Exercicio 2017.

A execucdo deste trabalho seguiu a seguinte cronologia: (i) fase de
planejamento, onde foi definido o escopo do trabalho e elaborada Matriz de Planejamento
(Check List): fevereiro e marco de 2017; (i) Fase de execugao, com aplicagdo do Check List e
analise dos documentos: abril e maio de 2017; (iii) Consolidac¢ao dos resultados, elaboracao
da matriz de achados e do relatorio preliminar de auditoria: maio a junho de 2017; (iv)
Apresentagdo da Matriz de Achados a area auditada: reunido realizada no dia 05/07/2017, (v)

1 Plano Estratégico TRT4 2015-2020 (Revisdo 2016): Perspectiva Processos Internos - Objetivo Estratégico n° 7.
Fortalecer os processos de governanca: Objetivo que, por meio de formulagdo, implantagdo e monitoramento de
estratégias, visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa e
financeira e a implantagdo de melhores praticas de comunicagdo da estratégia, de gestdo documental, da informagao, de
processos de trabalho e de projetos

2 Plano Estratégico de TIC 2016-2020: Perspectiva Processos Internos — Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo de TIC
- Promover continua melhoria na gestao, a fim de aperfeigoar os mecanismos para a governanga de TIC.
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Manifestagdo do auditado: julho de 2017, e (vi) Elaboracdo do relatdrio final de auditoria:
julho de 2017.

2.1 Fundamentacao

A presente auditoria encontra-se prevista no item 1.3 do Plano Anual de
Auditoria (PAA) desta SECONTI — Exercicio 2017 (PA 7816-41), aprovado pela Presidéncia
e publicado no portal deste Tribunal na Internet’.

2.2 Objetivo

O objetivo geral dessa auditoria foi avaliar a aderéncia do TRT - 4* a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD),
instituida por meio da Resolugdo CNJ n° 211/2015. O escopo deste trabalho restringiu-se a
verificar se este Regional elaborou Plano de Trabalho, conforme previsto no art. 29 da
referida resolugdo, e se os itens constantes no Grupo 1 (Governanga e Gestao de TIC: Secao |
e Secdo II do Capitulo III), cujo prazo para atendimento findou em 01/01/2017, foram
implementados.

Constituem objetivos especificos desse trabalho:

(1) Verificar se o TRT — 4* Regido elaborou Plano de Trabalho em consonancia
com o disposto na Resolugao CNJ n° 211/2015;

(i1) Averiguar se as Politicas e Planejamento previstos na Resolugdo CNJ n°
211/2015 foram implementadas pelo TRT — 4* Regiao, e

(ii1) Verificar se as Estruturas Organizacionais € Macroprocessos adotados pelo
TRT — 4* Regido estdo de acordo com o disposto na Resolugao CNJ 211/2015.
2.3 Questoes de auditoria

As questdes de auditoria, elaboradas pela equipe durante a fase de
planejamento, foram as seguintes:

Q1. O TRT — 4* Regido elaborou Plano de Trabalho em consonancia com o
disposto na Resolugao CNJ n° 211/2015?

Q2. As Politicas e Planejamento previstos na Resolugdo CNJ n® 211/2015
foram implementadas pelo TRT — 4* Regiao?

Q3. As Estruturas Organizacionais e Macroprocessos adotados pelo TRT —
4* Regiado estdo de acordo com o disposto na Resolugdo CNJ n°® 211/2015?
2.4 Metodologia utilizada e limita¢des inerentes a auditoria

As técnicas de auditoria utilizadas para obtencao das informagdes necessarias a
analise do objeto desse estudo foram: exame documental, consulta a sistemas de informagao

3 http://www.trtd jus.br/portal/portal/trt4/institucional/controleinterno
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eletronica (ADMEletronico, Portal de Governanga de TI) e entrevista escrita (Requisi¢ao de
documentos e informagdes - RDI).

A metodologia adotada nesse trabalho pode ser assim resumida:

(i) Preliminarmente foram analisados o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdao (PETIC), a fim de verificar se o mesmo se encontrava em
harmonia com as diretrizes estratégicas institucionais e nacionais. Também foi analisado o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC). Foram realizadas
pesquisas no Portal de Governanca de TI, bem como no sistema ADMElIletronico, para
verificar a estrutura organizacional da Secretaria de Tecnologia de Informagdo e
Comunicagdo (SETIC) e os normativos internos relacionados a TIC.

(i1) Depois desse levantamento preliminar, foram formuladas as questdes de
auditoria, elaborada a Matriz de Planejamento (Check List - Anexo 1) e enviada Requisicao de
Documentos e Informagdes (RDI — SECONTI n° 02/2017) a unidade auditada.

(ii1)) Na sequéncia, foram analisadas as informagdes e documentos fornecidos
pela SETIC e respondidas as questdes contidas na Matriz de Planejamento.

(iv) Por fim, com base nos resultados evidenciados, foi elaborada a Matriz de
Achados, a qual foi apresentada para a area auditada em reunido realizada no dia 05/07/2017.

Os trabalhos foram realizados em conformidade com a Resolugdo CNJ n°
171/2013, a qual dispde sobre as normas técnicas de auditoria, inspe¢do administrativa e
fiscalizacdo nas unidades jurisdicionais vinculadas ao Conselho Nacional de Justiga.

Em relacdo as limitagdes deste trabalho, a tUnica situacdo verificada esta
relacionada a disponibilizagdo dos Editais, Contratos e Anexos, de aquisicdes de bens e
contratacdo de servigos de TIC deste Tribunal, assim que homologados, junto ao Repositorio
Nacional do CNJ. Nao foram localizadas informacdes sobre a existéncia do referido
repositorio, previsto no § 1° do art. 11 da Resolugdo CNJ n° 211/2015. Em sua resposta a RDI
n°® 02/2017, a SETIC ratificou a informagdo de que até o presente momento o Repositorio
Nacional ainda ndo foi criado pelo CNJ.

Diante desta situacdo, ndo ha que se falar em achado de auditoria, uma vez que
os instrumentos necessarios para a implementacdo da medida, que eram de responsabilidade
de 6rgdo externo a unidade auditada, ndo foram disponibilizados. Nao foi verificada nenhuma
outra dificuldade na aplicagdo dos procedimentos de auditoria, sendo que a equipe de
auditoria foi prontamente atendida pelo auditado em todas as suas requisigdes.

2.5 Legislacao
A legislagdo basica na qual se fundamenta esse trabalho de Auditoria é:

- Resolucao CNJ n° 171/2013, a qual dispde sobre as normas técnicas de auditoria, inspe¢ao
administrativa e fiscalizacdo nas unidades jurisdicionais vinculadas ao Conselho Nacional de
Justica.
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- Resolucdo CNJ n® 211/2015, a qual institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

2.6 Beneficios estimados

Entre os beneficios estimados nesta auditoria estdo: (i) melhoria da governanca
e da gestdao de TIC no que se refere as politicas e planejamento, estruturas organizacionais e
macroprocessos, € (i1) maior grau de aderéncia das praticas de governanga relacionadas a
Tecnologia da Informagdo e Comunicacao deste Regional a Resolugdo CNJ n°® 211/2015.

3. ACHADOS DE AUDITORIA

Al. PETIC e PDTIC nao foram alinhados a ENTIC-JUD no prazo previsto na
Resolucao CNJ n° 211/2015

Situacio encontrada

Conforme disposto no art. 26 da Resolucdo CNJ n°® 211/2015, compete aos
Tribunais Regionais do Trabalho alinhar seus Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
e Comunicagdo (PETIC) e Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(PDTIC) aos termos da ENTIC-JUD at¢ a data de 31 de margo de 2016.

“Art. 26 Os orgdos submetidos ao controle administrativo e financeiro do CNJ, indicados nos
incisos Il a VII do art. 92 da Constituicdo Federal, bem como dos Conselhos de Justica,
deverdo alinhar até 31 de marco de 2016 os seus respectivos Planos Estratégicos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo e Planos Diretores de Tecnologia da Informacao
e Comunicagdo a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder
Judiciario.” (grifo nosso)
Nessa auditoria, apds analise dos processos administrativos relacionados ao
Plano Estratégico de TIC (PA 2436-37) e ao Plano Diretor de TIC (PA 2192-11), bem como
manifestagdo da SETIC em resposta a RDI n° 02/2017 — SECONTI, verificou-se que:

(1) O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo deste TRT - 4* Regido
foi aprovado em 20 de maio de 2016 por meio da Resolugdo Administrativa n® 17/2016 (fls.
69-70 do PA 2436-37), portanto com 50 dias de atraso em relacdo ao prazo estabelecido na
Resolugao CNJ n°® 211/15.

(i1) A Secretaria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo, em resposta & RDI n® 02/2017
— SECONTI, informou que: “A elaboragdo do PETIC 2016-2020, foi iniciada no final de
2015, de modo a guardar alinhamento a Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario e
ao Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Justica do Trabalho
(Res. CSJT 158/2015). A primeira versdo desse Plano foi apresentada e validada junto a
Comissdo de Informadtica em reunido realizada no dia 07.04.2016 e, na sequéncia, a
deliberacdo do Tribunal Pleno, na sessdo extraordindria do dia 20.05.2016, quando ocorreu
a sua aprovag¢do por meio da RA n° 17/2016.” (grifo nosso)
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(ii1) O Coordenador de Gestdo de TIC, conforme despacho de fl. 102 do PA 2436-34, justifica
o atraso do inicio dos trabalhos de elaboracao do PETIC 2016-2020 em decorréncia do
aguardo na publicacdo do Plano Estratégico do CNJ (Portaria n° 167/2015, de 15 de
dezembro de 2015) e do Plano Estratégico do CSJT (Resolugao CSJT n°® 158/2015, de 03 de
dezembro de 2015).

(iv) Em consulta ao PA 2436-37 (fls. 103-113), observou-se que as reunides para elaboragao
do PETIC 2016-2020 ocorreram nos meses de janeiro (28/01/2016) e marco de 2016 (4, 7, 9,
10, 15 e 21/03/2016). Nao foram localizadas atas de reunides no més de fevereiro de 2016.

(v) Como desdobramento do alinhamento do PETIC, foi elaborado o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTIC), que foi aprovado formalmente pela Presidéncia deste
Regional no dia 08 de junho de 2016 (f1. 109 do PA 2192-11), com atraso de pouco mais de
dois meses em relacdo a data estipulada na Resolugdo n® CNJ 211/2015.

Critério de auditoria
— Resolugdo CNJ n° 211/2015 (art. 26, caput)
Evidéncias
RDIN° 02/2017 - SECONTI (questao n° 1)
— Resolugdo Administrativa n® 17/2016 (PA 2436-37 - fls. 69-70)
— Atas de Reunido de Elaboracdo do PETIC (PA 2436-37 - fls. 103-122)
Aprovagao formal do PDTIC pela Presidéncia (PA 2192-11 - fl. 109)

Causas

— Atraso na publicacdo do Plano Estratégico do CNJ (Portaria n° 167/2015 -
15/12/2015) e do Plano Estratégico do CSJT (Resolugdao CSJT n° 158/2015 -
03/12/2015)

— Insuficiéncia de controles que visem a assegurar o pleno cumprimento dos prazos
estabelecido na Resolugao CNJ n°® 211/2015 para alinhamento do PETIC e do PDTIC
deste Regional a ENTIC-JUD.

— Auséncia de um cronograma de trabalho eficaz que estipulasse como meta a
elaboracdo e aprovagdo do PETIC no prazo estabelecido na Resolugdo CNJ n°
211/2015 (31/03/2016).

Riscos e Efeitos
— Possibilidade de atrasos em acdes operacionais, taticas e estratégicas oriundas da
aprovacao do PETIC e do PDTIC fora do prazo estipulado pelo CNJ.

— Atraso na coleta de dados e avaliagdao dos indicadores e metas constantes no PETIC e
PDTIC.

Manifestacao do auditado

Consoante manifestacdo as fls. 28-29 dos autos, o gestor responsavel pela
Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes, informa em relagdo ao item A1 que:
“Embora o atraso no inicio dos trabalhos para a elaboragdo do PETIC tenha sido justificado

pela tardia publicagdo do Plano Estratégico do CNJ (Portaria n° 167/2015, de 15 de
dezembro de 2015) e do Plano Estratégico do CSJT (Resolugdo CSJT n° 158/2015, de 03 de
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dezembro de 2015), importante salientar que o PETIC é um desdobramento do Plano
Estratégico institucional do TRT da 4 Regido, devendo obrigatoriamente ser elaborado em
conjunto ou posteriormente a ele, a fim de manter o alinhamento desejado com a estratégia da
instituicdo.

E, no periodo mencionado, o Plano Estratégico institucional 2015-2020 também estava sendo
revisado, tendo em vista a mudanga de Administracdo, conforme resta demonstrado no PA
2722-15.2016.5.04.000. Nessa medida, a aprovagio do PETIC também teve que aguardar o
término da revisio do Plano Estratégico Institucional, o que ocorreu em abril/2016 (RAE
realizada em 15.4.2016, fl. 94 do PA 2722-15). Note-se que as aprovacoes do PETIC e da
revisdo do Plano Estratégico Institucional ocorreram no mesmo dia pelo Tribunal Pleno, ou
seja, 20/5/2016, em face do que editadas as Resolucoes Administrativas 17 e 18/ 2016.

Quanto ao PDTIC, cabe informar adicionalmente que sua aprovacdo foi adiada considerando
0 corte or¢camentdrio ocorrido no ano de 2016. Em fevereiro daquele ano foram apreciadas
pela Comissdo de Informatica apenas as situagoes referentes as despesas de custeio, visando a
manutengdo dos servigos de TIC, como se vé da Ata da reunido de 12.02.2016, publicada no
Portal de Governanca de TIC, tendo sido adiada a apreciag¢do do Plano Diretor de TIC para o
més de abril (vide Ata da reunido de 07.4.2016).

Por fim, embora tenham sido apontados como possiveis riscos deste achado a possibilidade de
atrasos em agdes operacionais, tdaticas e estratégicas oriundas da aprovagdo do PETIC e do
PDTIC fora do prazo estipulado pelo CNJ e atraso na coleta de dados e avalia¢do dos
indicadores e metas constantes no PETIC e PDTIC, entende-se que, considerando o tempo de
atraso decorrido, tais riscos ndo se perfectibilizaram.” (grifo nosso)

Conclusao da equipe de auditoria

Pela anélise da manifestacao do auditado, constata-se que o atraso na aprovagao
do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do (PETIC) decorreu nao
somente pela publicagdo tardia dos planos estratégicos do CNJ e do CSJT, conforme ja havia
sido informado pela SETIC, mas também pelo aguardo do término da revisdo do Plano
Estratégico Institucional do TRT — 4* Regido (PEI). Nesse sentido, ¢ pressuposto que o
PETIC, que representa um desdobramento do PEI, seja elaborado em conjunto ou
posteriormente a ele, de forma a manter o alinhamento a estratégia institucional.

Dessa forma, tendo em vista que os Planos Estratégicos do CNJ e do CSJT
foram publicados em dezembro de 2015 e que a aprovagdo do Plano Estratégico Institucional
ocorreu em maio de 2016, verifica-se que restou prejudicado o prazo limite de 31 de margo de
2016 previsto na Resolugdo CNJ n° 211/2015 para alinhamento do PETIC a ENTIC-JUD.

Em relagdo ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(PDTIC), que representa um desdobramento do PETIC, a SETIC informa que o corte
orgamentario ocorrido no ano de 2016 também contribuiu para o atraso na sua aprovagao.

Face ao exposto, essa Secretaria de Controle Interno SE ABSTEM de realizar
proposta de encaminhamento quanto a esse achado, por considerar suficientes as justificativas
apresentadas pela unidade auditada, verificando ainda que os fatores que ensejaram os atrasos
foram, em parte, decorrentes de agdes externas a organizagdo ou a unidade auditada.

10



PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4* REGIAO

A2. Auséncia de formalizacido do papel estratégico da Comissdo de Informatica
Situacio encontrada

O art. 7° da Resolugdo CNJ n° 211/2015 estabelece que cada 6rgdo devera
constituir um Comité de Governanga de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo, elenca
algumas atribuicdes minimas para esse Comité e recomenda que sua composicdo seja
multidisciplinar.

“Art.. 7° Cada orgdo devera constituir Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo
e Comunicacdo que ficard responsdvel, entre outros, pelo estabelecimento de estratégias,
indicadores e metas institucionais, aprovacdo de planos de acdes, bem como pela
orientacdo das iniciativas e dos investimentos tecnolégicos no dmbito institucional.

Paragrafo unico. Recomenda-se que a composicdo do Comité de Governanga seja
multidisciplinar, e com a participagdo das principais areas estratégicas do orgdo, incluindo
Magistrados dos diversos graus de jurisdi¢do e a drea de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo.” (grifo nosso)

Nessa auditoria, no tocante ao Comité de Governanca de TIC, verificou-se
que:

(i) Em resposta a questdo de nimero 2 da RDI 02/2017 — SECONTI, a Diretora da SETIC
informou que o papel do Comité de Governanca de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao, mencionado no art. 7° da Resolugdo CNJ n°® 211/2015, é exercido no ambito do
Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido pela Comissdo de Informatica.

(i) A Diretora da SETIC salientou, ainda, que as atribui¢des da Comissdo de Informatica
estdo identificadas no art. 227-A do Regimento Interno deste Tribunal, bem como destacou o
papel e as responsabilidades da referida Comissdo no processo de gestdo de TIC. Por fim,
enfatizou que, embora ndo exista expressa referéncia no Regimento Interno quanto ao
estabelecimento de estratégias, indicadores e metas, a proposta do PETIC (e suas revisdes)
sdo submetidos previamente a apreciagdo da Comissdo, antes do encaminhamento a
Administragao.

“As atribui¢ées da Comissdo de Informatica estdo identificadas no artigo 227-A do regimento

Interno do TRT:

Art. 227-A . A Comissdo de Informdtica incumbe:

I — orientar a elaboracdo do Plano Diretor de Informdtica apresentado pela Secretaria de

Informatica ao inicio de cada ano e apos, avaliar a viabilidade dos projetos sugeridos,
acompanhando sua execucdo;

Il — sugerir ao Presidente do Tribunal sistemas e programas judicidrios e administrativos.
alteracoes nos_ja _existentes, bem como normas e procedimentos para _a__respectiva

implantacdo;
Il — opinar sobre a aquisicdo de equipamentos e programas. bem como sobre suas
destinacoes;

IV — receber e analisar as ponderagdes, criticas e sugestées dos usudrios, visando ao
aperfeicoamento dos sistemas em opera¢do;

V — promover intercambio e parceria com outras institui¢oes,

VI — opinar sobre a politica de seguranga da informagdo no ambito da 4° Regido,
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VII — outras atribuig¢oes correlatas, a critério da Administracdo.” (grifo nosso)

Além disso, no “processo de Gestio de TIC”, formalizado pela Portaria n° 2.340/2016, o
papel e responsabilidades da Comissao de Informadtica estio assim descritos:

® atuar como representante da area de negocios do Tribunal_na elaboracdo do PDTIC,

® orientar a elaboragdo do PDTIC apresentado pela SETIC, avaliando a viabilidade dos
projetos sugeridos;

® avaliar a proposta de or¢camento, opinando sobre aquisicoes de equipamentos e de solugoes
de TIC;

o sugerir a Administracdo do Tribunal solucoes de TIC para as dareas judicidria e
administrativa;

® propor alteragdes nos sistemas e solugoes de TIC existentes;

® validar resultados parciais e o resultado final do PDTIC.

Por fim, embora ndo exista expressa referéncia no Regimento Interno quanto ao
estabelecimento de estratégias, indicadores e metas institucionais, a proposta de
Planejamento Estratégico de TIC (bem como suas revisoes) ¢ submetida previamente a
apreciacdo da Comissdo, antes do encaminhamento a Administracdo. conforme definido no
processo “Planejamento Estratégico de TIC”, formalizado pela Portaria n° 5.759/2016, e
conforme pode ser comprovado na Ata de reunido da Comissdo de Informatica de 07.4.2017.”
(grifo nosso)

(ii1)) Quanto a composicdo da Comissdo de Informatica, a 4rea técnica informa que sua
composi¢ao se encontra prevista no art. 213, inciso I1I, do Regimento Interno: “Art. 213 - As
comissoes permanentes sdo compostas do seguinte modo: (...) IIl - A Comissdo de
Informatica, por 5 Magistrados, 3 do Tribunal e 2 do 1° grau, sendo um deles o Juiz-Diretor
do Foro de Porto Alegre e o outro eleito pelo Tribunal Pleno; pelo Diretor-Geral e pelo
Secretario-Geral Judiciario, com direito a voto, por um representante da Secretaria-Geral da
Presidéncia e um da Secretaria da Corregedoria e pelo Diretor da Secretaria de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacoes - SETIC, estes ultimos sem direito a voto, funcionando com
quorum de 3 Magistrados e 1 servidor,” (grifo nosso)

(vi) Apds analise das respostas prestadas pela SETIC, essa equipe de auditoria pondera que
ndo restou evidenciada que a Comissdo de Informatica seja responsavel por estabelecer
estratégias, indicadores e metas institucionais, nos termos do disposto no art. 7° da Resolucao
CNJ n° 211/2015. Em que pese haver a aprovacdo pela Comissdo de Informatica do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo, o macroprocesso do PETIC
evidencia que a unidade responsavel pela elaboracdo desse plano estratégico ¢ a SETIC,
cabendo a Comissdo de Informatica apenas a validagdo e proposicdo de mudangas ou
sugestdes nesse plano (fls. 16-22 do PA 1248-43).

Critério de auditoria
— Resolugdo CNJ n° 211/2015 (art. 7°)
Evidéncias
— RDIN®02/2017 - SECONTI (questao n° 2)
— Regimento Interno do TRT — 4* Regido (Art. 227-A)
— DESCRICAO DO PROCESSO DE GESTAO DE TIC (PA 1288-25 — Item 2.1. Papéis e
Responsabilidades)
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— Regulamentacdo do processo do Planejamento Estratégico de TIC (PA 1248-43 — {1 23-56
Aprovagao do processo de elaboracdo do PETIC pela Comissao de Informatica)
Causa
— Insuficiéncia de controles que visem a assegurar o pleno cumprimento do disposto na
Resolugao CNJ n°® 211/2015.
— Auséncia de normativos internos que estabelecam formalmente que compete a
Comissao de Informatica o papel de responsavel pelo estabelecimento de estratégias,

indicadores ¢ metas institucionais, conforme definido no art. 7° da Resolucdo CNJ n°
211/2015.

Riscos e Efeitos
— Possivel comprometimento dos objetivos almejados no PETIC e das agdes projetadas
pela alta administragdo, tendo em vista que a condug¢do e construcdo desse
planejamento estratégico fica a cargo principalmente da area técnica.

Manifestacio do auditado

Conforme manifesta¢do a fl. 29 dos autos, o gestor responsavel pela Secretaria
de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo informa, em relagdo ao item A2, que:

“Reitera-se que, embora ndo exista efetivamente regulamentacdo formal das atribuicoes
previstas no artigo 7° da Res. 211/15, houve, a época, o entendimento de que a Comissdo de
Informadtica ja exercia esse papel e a opcdo de ndo realizar alteracdo regimental para incluir
formalmente essa atribuigdo. Tal compreensdo ocorreu considerando que a aprovacdo da
proposta_de Planejamento Estratégico de TIC, que é elaborada inicialmente pela SETIC, é
discutida, alterada e aprovada pela Comissdo de Informdtica, ou seja, ndo tem essa o papel de
mero validador do que é desenvolvido pela SETIC.” (grifo nosso)

Conclusdo da equipe de auditoria

O auditado ao manifestar-se acerca do Relatorio Preliminar de Auditoria,
esclarece que, embora nao exista regulamentagao formal de todas as atribuigdes previstas no
art. 7° da Resolugdo CNJ n°® 211/2015, em especial as relacionadas ao estabelecimento de
estratégias, indicadores e metas institucionais, a Comissao de Informatica exerce na pratica
esse papel, uma vez que a proposta do PETIC ¢ discutida, alterada e aprovada pela referida
comissdo. Enfatiza, ainda, que a participacao da Comissao de Informatica ndo se resume a
mera validagao do PETIC.

No tocante a atuacdo da Comissao de Informatica no processo de planejamento
estratégico de TI, entende-se oportuno ressaltar que esse tema foi objeto de avaliacdo em
recente auditoria realizada pela Coordenadoria de Controle e Auditoria (CCAUD) do CSJT
neste Regional. Conforme Relatério de Fatos Apurados, anexado as fls. 155-180 do PA 4699-
08, a auditoria do CSJT identificou falhas no processo de planejamento estratégico de TI no
que concerne a participacdo da alta direcdo e representantes das diversas areas do Tribunal na
elaboragdo e revisao do PETIC. Foi ressaltado que, embora a elaboracdo e a revisdao da
estratégia de TIC passem pela chancela da Comissdo de Informatica, as boas praticas indicam
que o PETIC deve ser elaborado de forma colaborativa, contemplando nao s6 a unidade
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técnica de Tecnologia da Informagdo, mas principalmente as unidades de negdcio estratégicas
para o sucesso organizacional.

Em resposta ao apontamento efetuado pela CCAUD/CSJT, esse Tribunal
revisou o macroprocesso de Planejamento e Revisao Estratégica de TIC — PETIC de forma a
atribuir 4 Comissdo de Informatica, que possui composicdo multidisciplinar, a
responsabilidade pelas atividades de analise, elaboragado e revisao do PETIC (fls. 65-70 do PA
1248-43).

Assim, considerando as informagdes prestadas pela SETIC e a revisdo do
processo de Planejamento Estratégico de TIC, essa equipe de auditoria entende que restou
evidenciado que a Comissdao de Informatica possui a responsabilidade pelo estabelecimento
de estratégias, indicadores e metas, conforme previsto no art. 7° da Resolugdo CNJ n°
211/2015, restando apenas a formalizacdo dessas atribuigdes.

Proposta de Encaminhamento

R1. RECOMENDA-SE que este Tribunal formalize a responsabilidade da Comissdao de
Informatica pelo estabelecimento de estratégias, indicadores e metas institucionais, conforme
disposto no art. 7° da Resolugao CNJ n °211/2015.

A3. Auséncia de definicao formal da Politica de Manutencdo de Documentos Eletronicos
deste Regional

Situacio encontrada

De acordo com a Resolugdo CNJ n°® 211/2015 (art. 10, §4°, c/c art. 29, §1°,
inciso I, e art. 37), cada 6rgdo deverd elaborar sua politica de manutencdo de documentos
eletronicos, observando as diretrizes estabelecidas pelo CNJ a respeito do tema, até 01 de
janeiro de 2017 (1 ano a contar da vigéncia da Resolucao).

“Art. 10. A estrutura organizacional, o quadro permanente de servidores, a gestdo de ativos e

os processos de gestdo de trabalho da area de TIC de cada orgdo, deverdo estar adequados as

melhores prdticas preconizadas pelos padrées nacionais e internacionais para as atividades
consideradas como estratégicas. [...]

§ 4° A politica de manutencdo de documentos eletronicos deverd observar as diretrizes
estabelecidas pelo CNJ a respeito do tema.

Art. 29. Cada orgdo devera elaborar um Plano de Trabalho, para atendimento aos critérios
estabelecidos nesta Resolugdo, conforme modelo a ser disponibilizado pelo Conselho
Nacional de Justica.

$ 1?0 Plano de Trabalho devera ser entregue ao CNJ até o dia 31 de marco de 2016 e seguir
a estrutura de grupos de entregaveis, com previsdo de atendimento integral dos critérios até
dezembro de 2020, com os seguintes prazos de atendimento intermedidario para adequacao:

I — Grupo 1: da governanca e da gestio de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo o
prazo é de até 1 (um) ano, contado apds a vigéncia desta Resolucdo;

Art. 37. Esta Resolugdo entra em vigor em 1°de janeiro de 2016.” (grifo nosso)

Nesse trabalho, apds andlise do processo administrativo referente ao
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acompanhamento da implantagdo da ENTIC-JUD - Resolu¢ao CNJ n°® 211/2015 (PA 8226-36)
e da manifestagao da SETIC a RDI n° 02/2017 — SECONTI, observou-se que:

(1) A SETIC, em resposta a questdo 3 da RDI n° 02/2017 — SECONTI, informou que a
defini¢dao da Politica de Manutengdo de Documentos Eletronicos ficou sob responsabilidade
da Presidéncia, em conjunto com a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos.

“O TRT4, até o momento, mantém todos os documentos eletronicos armazenados, sem
prazo para eliminagdo. Atende requisitos de confidencialidade, integridade e disponibilidade
de informagaes, de acordo com instrugoes recebidas dos usudrios responsaveis pelos sistemas
de informagdo, indicados através de Portaria da Presidéncia do Tribunal. Segundo Plano de
Trabalho apresentado ao CNJ, relativo ao cumprimento das disposi¢oes da Res. CNJ 211/15,
0_acompanhamento e cumprimento do item 1.7 (Cap. Ill, Secdo I, Art. 10, § 4° - Definir
Politica de Manuten¢do de Documentos Eletréonicos) ficou sob a responsabilidade da
Presidéncia deste Tribunal, em conjunto com a Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos. Segundo consta do expediente administrativo PA 0008226-36.2015.5.04.0000
(fls. 87/88), em 08 de fevereiro de 2017 o Exmo. Des. Marcal Henri dos Santos Figueiredo,
Vice-Corregedor, Supervisor da CPAD, informa que, no prazo de 180 dias, serd
encaminhada proposta de ato normativo que instituird a Politica de Preservacio de
Documentos Eletronicos do TRT da 4° Regido.” (grifo nosso)

(i1)) A Comissdao Permanente de Avaliagdo de Documentos, em 08 de fevereiro de 2017,
conforme e-mail anexado as fls. 87-88 do PA 8226-36, informa que a politica atualmente
adotada por este Tribunal ¢ ndo descartar documentos eletronicos, uma vez que nao existe
regulamentacgdo especifica. Destaca, ainda, que a definicdo dos parametros para descarte de
documentacgao eletronica ¢ matéria urgente e solicita o prazo de 180 dias para que a referida
Comissdo, em conjunto com o Memorial da Justi¢a do Trabalho e com a SETIC, proponham a
Presidéncia minuta de ato normativo para instituir a Politica de Manuten¢ao de Documentos
Eletronicos do TRT da 4* Regido.

“Exma. Desa. Beatriz Renck, Presidente deste Tribunal:

Em aten¢do ao e-mail recebido desta Presidéncia acerca da Resolu¢ao CNJ n° 211/2015, que
institui a Estratégia Nacional de TIC do Poder Judicidrio, e especificamente em relagdo a
defini¢cdo de uma Politica de Manuten¢do de Documentos Eletronicos, venho informar o que
segue:

1) A politica adotada atualmente por este Tribunal é néo descartar documentos eletréonicos,
conforme informado pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagoes, tendo em

vista a auséncia de regulamentacdo especifica.

2) A aplicag¢do da Tabela de Temporalidade do Tribunal Regional do Trabalho da 4° Regido,
aprovada pela Resolu¢do Administrativa n° 12/2015, a qual estabelece os prazos de guardas
dos documentos deste Tribunal, ndo faz diferenca entre os meios fisico e eletréonico. Assim,
caso seja viavel no sistema informatizado o expurgo de documentos eletrénicos, e decorrido o
prazo previsto na tabela de temporalidade, a unidade poderia solicitar a CPAD a sua
eliminacao.

3) O Forum Nacional Permanente em Defesa da Memoria da Justica do Trabalho
MEMOJUTRA, por meio da Comissdo presidida pelo Exmo. Des. Jodo Paulo Lucena, propés
uma minuta de Politica de Preservacdo de Documentacdo Eletronica (em anexo). Tal minuta
ja foi aprovada no dmbito do Forum e sera enviada ao Conselho Superior da Justica do
Trabalho com o intuito de padronizar os procedimentos nos 24 Tribunais Regionais do
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Trabalho, motivo pelo qual poderia balizar a politica a ser adotada em nossa regido.

4) A definicdo dos pardametros para descarte de documentacdo eletronica é matéria urgente,
tendo em vista que o Processo Judicial Eletrénico Pje ja conta com mais de 8 milhGes de
processos _em dmbito nacional, quantidade essa que estd impactando negativamente o
funcionamento do proprio sistema. Ademais, hd a informacdo da cria¢do de uma ferramenta
de expurgo dos processos, o que, na 4° Regido ndo se apresenta como solugdo possivel, pois
conflitante com a Tabela de Temporalidade.

5) Ha informacoes de que o TST estd prestes a publicar a sua politica de manutencdo de
documentos eletronicos, a qual certamente servird de modelo para as politicas adotadas pelos
Tribunais Regionais.

Pelo exposto, esta Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos, conjuntamente com
0 Memorial da Justica do Trabalho e com a Secretaria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacgoes, propord a essa Presidéncia uma minuta de ato normativo que instituird a
Politica de Preservacio de Documentos Eletronicos do TRT da 4° Regido no prazo de 180
dias.” (grifo nosso)

(ii1) Pelo exposto, conclui-se que esse Regional ndo possui Politica de Manutengdo de
Documentos Eletronicos formalmente instituida, mesmo tendo expirado o prazo estipulado na
Resolucao CNJ n° 211/2015 (01/01/2017).

Critério de auditoria
— Resolugdo CNJ n° 211/2015 (art. 10, §4° c¢/c art. 29, §1°, inciso I, e art. 37)
Evidéncias
— RDIN°02/2017 — SECONTI (questao n° 3)
— E-mail da Comissdao Permanente de Avaliacio de Documentos acerca do tema (PA
8226-36 — fls. 87-89)

Causas
— Insuficiéncia de controles que visem a assegurar o pleno cumprimento dos grupos de
entregaveis dispostos na Resolugdo CNJ n°® 211/2015 no prazo estipulado.

Riscos e Efeitos
— Possivel sobrecarga dos sistemas de armazenamento do Tribunal, tendo em vista que a
politica atualmente adotada por esse Regional é de ndo descartar documentos
eletronicos.

— Potenciais impactos negativos sobre o sistema do Pje-JT, levando em consideragdo a
quantidade atual de processos e a auséncia de politica de descarte da documentagdo
eletronica.

— Possiveis custos extras oriundos da compra € manuten¢ao de equipamentos, processos
licitatorios e espago fisico para manter documentos eletrdnicos que poderiam ser
descartados.

Manifestacio do auditado

Com relagdo a esse achado, o gestor responsavel pela Secretaria de Tecnologia
da Informacao e Comunicagdes informa, a fl. 29 dos autos, que:
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“Embora corretas as informagoes constantes do relatorio preliminar, considerando que a
definicdo da Politica de Manuten¢do de Documentos Eletrénicos ficou sob responsabilidade
da Presidéncia, em conjunto com a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos, ndo
cabe a SETIC manifestar-se a respeito no tépico.” (grifo nosso)

Conclusao da equipe de auditoria

Em resposta ao Relatério Preliminar de Auditoria, a SETIC informa que nado
cabe manifestacdo a respeito desse achado tendo em vista que a definicdo da Politica de
Manutengao de Documentos Eletronicos ficou sob responsabilidade da Presidéncia, em
conjunto com a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos.

Conforme exposto na situagdo encontrada, a Comissao Permanente de
Avaliagdo de Documentos, em 08/02/17, informou que, conjuntamente com o Memorial ¢ a
SETIC, proporiam a Presidéncia deste Regional minuta de ato normativo para instituir a
Politica de Preservagdo de Documentos Eletronicos do TRT — 4* Regido.

Em complementagdo a essa informagdo, a Diretora da SETIC, em 12/07/17,
esclarece que até o presente momento nao foi demandada pela referida Comissao (fls. 99-100
do PA 8226-36).

Com base no exposto, esta equipe de auditoria entende que cabe proposta de
encaminhamento para que esse Regional envide esforgos para definir uma Politica de
Manutengao de Documentos Eletronicos alinhada as diretrizes estabelecidas pelo CNJ, uma
vez que o prazo para a implementagdo da referida medida findou em 01/01/2017.

Proposta de Encaminhamento

R2. RECOMENDA-SE que este Tribunal estabeleca formalmente uma Politica de
Manutenc¢ao de Documentos Eletronicos alinhada as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica, de forma a atender ao disciplinado na Resolugao CNJ n°® 211/2015.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Esta auditoria analisou a implementagdo por parte deste Tribunal das diretri-
zes estabelecidas na Resolucdo CNJ n° 211/2015, que trata da Estratégia Nacional de Tecno-
logia da Informa¢ao e Comunicacao do Poder Judiciario, especificamente em relagao a elabo-
ra¢do do Plano de Trabalho e ao atendimento dos itens constantes no Grupo 1, com prazo para
atendimento até¢ 01/01/2017.

Os resultados observados demonstraram que este Tribunal atendeu, em sua
maioria, aos critérios referentes ao Grupo 1, evidenciando que as diretrizes estabelecidas pela
Resolucao CNJ n° 211/2015 estao sendo implementadas por esse Regional.

O relatorio preliminar apontou trés achados de auditoria, os quais foram dis-
cutidos oportunamente com a SETIC em reunido realizada no dia 05/07/2017. Apds a mani-
festacdo da area auditada acerca do relatorio preliminar, esta equipe de auditoria efetuou duas
recomendacgoes, conforme descrito no item 3 desse relatorio.
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Por fim, entende-se oportuno ressaltar que, ao analisar os processos adminis-
trativos e demais ferramentas utilizadas nesta auditoria, observou-se que a SETIC tem realiza-
do um importante papel no controle das acdes, delegacdo de responsaveis e prazos para que
este Tribunal atendesse as disposi¢oes estabelecidas na ENTIC-JUD. Observou-se, ainda, que
ha a preocupagdo por parte da unidade auditada em informar periodicamente a Presidéncia
acerca do estagio de implementagao das medidas necessarias para atendimento integral da
Resolucao CNJ n°® 211/2015, inclusive quanto ao cumprimento dos itens que compde os Gru-
pos 2, 3 e 4 de entregaveis, os quais ainda possuem prazo para implementacao.

5. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em consonancia com o papel do controle interno, preconizado no art. 74 da
Constituicdo Federal, e com o intuito de auxiliar a Administra¢do deste TRT-4* Regido acerca
do controle, eficiéncia e legalidade dos procedimentos, levamos a consideragdo de V.Exa. o
resultado dessa auditoria.

Em 08 de agosto de 2017.

Luiz Antonio dos Santos Pinto
Diretor da Secretaria de Controle Interno

18



PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4* REGIAO

ANEXOI- CHECK LIST
(ROTEIRO DE VERIFICACAOQO)
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MATRIZ DE PLANEJAMENTO — AUDITORIA RESOLUCAO CNJ N° 211/2015

Questio 1. O TRT - 4 Regiao elaborou PLANO DE TRABALHO em consonéncia com o disposto na Resolucio CNJ n° 211/15?

QUESTAO CRITERIO S N NA SITUACAO
1.1 Foi elaborado Plano de Trabalho para atendimento aos critérios
estabelecidos na Resolugdo CNJ n° 211/15, conforme modelo|Art. 29, caput X IMPLEMENTADA
disponibilizado pelo CNJ?
1.2 O Plano de Trabalho foi entregue até dia 31/03/2016? Art. 29, §1° X IMPLEMENTADA
1.3 O Plano de Trabalho seguiu a estrutura de grupos de entregaveis Art. 29, §1° X IMPLEMENTADA

conforme disposto na Resolugao CNJ n°® 211/15?

Questio 2. As POLITICAS e PLANEJAMENTO previstos na Resolugio CNJ n° 211/15 foram implementadas pelo TRT — 4* Regiio?

QUESTAO CRITERIO S N NA SITUACAO
2.1 — O PETIC foi alinhado a Estratégia Nacional de TIC do Poder Art. 26. caput X NAO IMPLEMENTADA
Judiciario até o dia 31/03/2016? -5, cap NO PRAZO
2.1.1 — O PETIC contempla as Metas Nacionais e Iniciativas Estratégicas
Nacionais aprovadas nos Encontros Nacionais do Judiciario e direcionadas | Art. 26, inciso I X IMPLEMENTADA
a TIC?
2.1.2 — O PETIC atende aos Indicadores Nacionais ¢ Metas de Medi¢ao
Peridodicas de TIC, definidas pelo Comité Nacional de Gestdo de TIC do | Art. 26, inciso II X IMPLEMENTADA
Poder Judicidrio?
2.1.3 — O PETIC possui pelo menos um indicador de resultado para cada
Obj etlyo Estrate,gl‘co, penn}tlndo aferir o grau de cumprimento 'das Att. 26, inciso IV X IMPLEMENTADA
Diretrizes Estratégicas de Nivelamento em relagdo aos aspectos contidos
nos Viabilizadores de Governanga de TIC?
2.14 — O PETIC contempla metas associadas aos indicadores de Art. 26, inciso V x IMPLEMENTADA
resultados?
2.1.5 — A proposta orgamentaria de TIC foi harmonizada ao PETIC? Art. 26, §2° X IMPLEMENTADA




Questio 2. As POLITICAS e PLANEJAMENTO previstos na Resolugio CNJ n° 211/15 foram implementadas pelo TRT — 4* Regido?

QUESTAO CRITERIO S N NA SITUACAO
2.2 — O PDTIC foi alinhado a Estratégia Nacional de TIC do Poder Art. 26. caput X NAO IMPLEMENTADA
Judiciario até o dia 31/03/2016? -5, cap NO PRAZO
2.2.1 — O PDTIC contempla as agdes a serem desenvolvidas para que as
estratégias institucionais e nacionais do Poder Judiciario sejam|Art. 6° § Unico X IMPLEMENTADA
alcancgadas?
2.3 — Foram constituidos os Comités da area de TIC elencados na Art. 7.8 ¢ 9
Resolucao CNJ n° 211/15, com as suas respectivas atribuigoes? nY
A o NAO IMPLEMENTADA
2.3.1 — Comité de Governanca de TIC Art. 7 X ATRIBUICOES
2.3.2 — Comité de Gestao Art. 8° X IMPLEMENTADA
2.3.3 — Comite Gestor de Seguranca da Informacao Art. 9° X IMPLEMENTADA
2.4 — Foi estabelecido um Plano de Continuidade de Atividades
. . ° IMPLEMENTADA
Essenciais de TIC, conforme disposto na Resolugdo CNJ n® 211/15? Art. 10, §2 X
2.5 — O TRT — 4* Regido definiu Processos para a Gestdo dos Ativos de
Infraestrutura Tecnologica, observando ao disposto na Resolugdo CNJ n°|Art. 10, §3° X IMPLEMENTADA
211/15?
2.6 — O TRT — 4" Regido definiu sua Politica de Manutencdo de|Art. 10, §4° %
> NAO IMPLEMENTADA
Documentos Eletronicos observando as diretrizes do CNJ sobre o tema? X NAO
2.7 — O TRT — 4* Regido disponibiliza junto ao repositério nacional do Art. 11, §§1° ¢ 2° X LIMITACAO DA

CNJ seus Editais, Contratos e Anexos, assim que homologados?

AUDITORIA




Questio 3. As ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS e MACROPROCESSOS adotados pelo TRT — 4" Regido observaram ao disposto na

Resoluc¢ao CNJ n° 211/15?

QUESTAO CRITERIO N NA SITUACAO
3.1 — O TRT — 4* Regido constituiu e mantém estruturas organizacionais
adequadas e compativeis com a relevancia e demanda de TIC e com os | Art. 12 IMPLEMENTADA
macroprocessos listados na Resolugdo CNJ n® 211/2015?
3.2 — As estruturas organizacionais privilegiam a departamentalizacio
por funcio e possuem niveis hierarquicos de decisdo (estratégico, tatico| Art. 12 ,§1° IMPLEMENTADA

e operacional)?
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