PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4° REGIAO

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 11/2021

Aprova o Plano Estratégico Institucional
(PEI) do Tribunal Regional do Trabalho
da 4* Regido para o ciclo de gestao 2021-
2026.

O TRIBUNAL PLENO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4°
REGIAO, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, na sessdo extraordinaria ocorrida
nesta data,

CONSIDERANDO o fim da vigéncia do ciclo de planejamento estratégico 2015-2020,
registrado no Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido para o
periodo 2015-2020, instituido pela Resolu¢do Administrativa n® 04, de 20 de margo de 2015;

CONSIDERANDO os principios, indicadores e prazos do Sistema de Estatistica do Poder
Judiciéario, estabelecidos pela Resolugao CNJ n° 76, de 12 de maio de 2009;

CONSIDERANDO os principios de gestdo participativa e democratica na elaboracao das
metas nacionais do Poder Judiciario, instituidos pela Resolugdo CNJ n° 221, de 10 de maio de
2016;

CONSIDERANDO o funcionamento da Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judiciario regulamentado pela Portaria CNJ n°® 59, de 23 de abril de 2019;

CONSIDERANDQO a subscri¢ao, pela Republica Federativa do Brasil, da Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pela Assembleia Geral da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU);
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CONSIDERANDO o Pacto pela Implementacio dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 no Poder Judiciario e no Ministério Publico, assinado
pelo presidente do CNJ em 19 de agosto de 2019 com a Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) no 1° Encontro Ibero-Americano da Agenda 2030 no Poder Judiciario, a fim de
internalizar, difundir e auxiliar o processo de implementagdo da Agenda;

CONSIDERANDO o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho (MGE-JT) de
primeiro e segundo graus, aprovado pela Resolucdo CSJT n° 259, de 14 de fevereiro de 2020;

CONSIDERANDO a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, instituida pela
Resolucdo CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020;

CONSIDERANDO Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de 2021-2026,
instituido pelo Ato CSJT.GP.SG n° 34/2021;

CONSIDERANDO que o modelo participativo de planejamento permite a representagao de
toda a estrutura organizacional na formulacdo de objetivos e iniciativas, para possibilitar
maior engajamento e eficacia na execugao da estratégia;

CONSIDERANDO as sugestoes de iniciativas para implementagdo dos objetivos
estratégicos apresentadas por magistrados, servidores, entidades parceiras e sociedade, por
meio da participagdo em consulta publica e nas oficinas tematicas de planejamento
estratégico;

CONSIDERANDO a necessidade de aperfeicoamento dos processos de trabalho que
envolvem a gestao estratégica,

CONSIDERANDO a aprovagdo pelo Comité de Gestdo Estratégica e Governanca
Organizacional da proposta de Plano Estratégico Institucional (PEI) apresentada nas
Reunides de Andlise da Estratégia (RAEs) realizadas nos meses de mar¢o ¢ maio de 2021 no
ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido,

CONSIDERANDO o disposto no art. 19, inciso V, da Resolugao CSJT n°® 259/2020, que
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confere ao Tribunal Pleno a competéncia para aprovar o plano estratégico institucional;

CONSIDERANDO o teor do processo administrativo eletronico PROAD n° 2545/2020,

RESOLVE, por unanimidade:

Art. 1° Aprovar o Plano Estratégico Institucional (PEI) do Tribunal Regional do Trabalho da

4* Regido para o ciclo de gestio 2021-2026, nos termos do Anexo Unico desta Resolugio.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagao.

Tomaram parte na sessdo os Exmos. Desembargadores Rosane Serafini Casa Nova, Jodo
Alfredo Borges Antunes de Miranda, Ana Luiza Heineck Kruse, Ricardo Carvalho Fraga,
Luiz Alberto de Vargas, Maria Cristina Schaan Ferreira, Claudio Antonio Cassou Barbosa,
Emilio Papaléo Zin, Vania Cunha Mattos, Alexandre Corréa da Cruz, Clovis Fernando
Schuch Santos, Maria da Graga Ribeiro Centeno, Marcal Henri dos Santos Figueiredo,
Rejane Souza Pedra, Wilson Carvalho Dias, Ricardo Hofmeister de Almeida Martins Costa,
Francisco Rossal de Araujo, Lucia Ehrenbrink, Maria Madalena Telesca, George Achutti,
Ténia Regina Silva Reckziegel, Lais Helena Jaeger Nicotti, Marcelo José Ferlin D’ Ambroso,
Gilberto Souza dos Santos, Raul Zoratto Sanvicente, André Reverbel Fernandes, Jodo Paulo
Lucena, Fernando Luiz de Moura Cassal, Brigida Joaquina Chardo Barcelos, Jodo Batista de
Matos Danda, Fabiano Holz Beserra, Angela Rosi Almeida Chapper, Janney Camargo Bina,
Marcos Fagundes Salomdo, Manuel Cid Jardon, Roger Ballejo Villarinho, Simone Maria
Nunes, Maria Silvana Rotta Tedesco, Rosiul de Freitas Azambuja e Carlos Alberto May, sob a
Presidéncia da Exma. Desembargadora Carmen Izabel Centena Gonzalez, Presidente deste
Tribunal. Presente pelo Ministério Publico do Trabalho a Dra. Mariana Furlan Teixeira. Dou
fé. Porto Alegre, 24 de maio de 2021. Claudia Regina Schrdder, Secretdria do Tribunal Pleno,
do Orgio Especial € da SDC.-.m.-.mimmimimimimim i s s mmam s s m i ammm o m e

CERTIDAO
CERTIFICO que a presente Resolugdo Administrativa, disponibilizada no DEJT do dia 27.05.2021, ¢ considerada

publicada nesta data. Dou fé. Em 28.05.2021.

Claudia Regina Schroder

Secretéria do Tribunal Pleno, do Orgdo Especial e da SDC
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1. Apresentacao

Apresento ao Tribunal Pleno o Plano Estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho da 4° Regido para o ciclo de gestdo 2021-2026, elaborado em

face do encerramento do ciclo de planejamento estratégico 2015-2020.

Este Plano Estratégico Institucional
(PEI 2021-2026) estd alinhado as
diretrizes nacionais prescritas pela
Resolucdo CNJ n° 325/2020, do
Conselho Nacional de Justica e,
seguindo o Modelo de Gestdo
Estratégica da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus, de que trata a
Resolucdo CSJT n° 259/2020,
constitui-se  em desdobramento,
para a 4° Regido, da estratégia
definida pela Justica do Trabalho,
no ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021, do
Conselho Superior da Justica do
Trabalho.

O PEl  2021-2026 estabelece,
portanto, a identidade estratégica
institucional - formada pela declaracdo da Missdo, Visdo e Valores - bem
como o0s objetfivos estratégicos, os indicadores, metas e iniciativas
estabelecidos para o novo ciclo de gestdo.

A exemplo do periodo 2015-2020, o novo PEl € o resultado da generosa
contribuicdo de todos(as) que trabalham na Justica do Trabalho no Rio
Grande do Sul, daqgueles(as) que dela participam, bem como os(as) que
concorrem para os seus resultados. E fruto do esforco coletivo de
magistrados(as), servidores(as) representantes de unidades administrativas e
judicidrias, associacoes e entidades de classe, organizacdes parceiras e da
sociedade, todos(as) imbuidos do propdsito de fixar a direcdo a ser
seguida, para contfinuar a aprimorar e fortalecer a atuacdo da Justica do
Trabalho gaucha. Elaborado em meio a pandemia Covid-19, este
documento € um marco histérico do TRT da 4° Regido e merecerd revisdes



técnicas anuais ao longo do ciclo de gestdo que se inicia, em virtude do
cendrio de incertezas e dificil previsibilidade que marcou 2020 e se mantém
em 2021.

Na busca pela erradicacdo da pobreza por meio do desenvolvimento
sustentavel, o PElI (2021-2026) consubstancia, no dmbito da 4° Regido, o
compromisso firmado pelo Poder Judicidrio brasileiro com a ONU para
integrar a Agenda 2030 4 nossa afuagdo institucional. Os Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentdvel (ODS) perpassam este documento
vinculando-se, de forma integral, aos objetivos estratégicos institucionais.

Por fim, registro que este plano estratégico cumpre a nobre fungdo de
assegurar a manutencdo do direcionamento e a orientacdo da
contfinuidade administrativa do Tribunal Regional do Trabalho da 4® Regido
quanto ao alinhamento com a Estratégia Nacional e a da Justica do
Trabalho, para garantir o aprimoramento continuo da prestacdo de
servicos oferecidos pela instituicdo.

Desembargadora Carmen lzabel Centena Gonzalez
Presidente do TRT da 4° Regido



2. Infroducao

O planejamento estratégico € um conjunto de mecanismos sistémicos,
participativos, inovadores e continuos, que utiliza processos metodoldgicos
para contextualizar e definir objetivos, metas, indicadores, metas, iniciativas,
que norteiom a mobilizacdo de recursos e a fomada de decisdo, buscando
possibilitar o alcance dos resultados almejados pela Instituicdo.

Configura-se em ferramenta de gestdo essencial, que leva em conta as
condicoes internas e externas 4 Instituicdo em cendrios dinGmicos. Assim,
trata do pensar nas aspiracoes institucionais, integrando-as ao processo
decisério, para viabilizar o cumprimento da missdo e o atingimento da
visdo, agregando valor as entregas que realiza no meio social onde se

enconftra inserida.

Conforme prevé o art. 4° da Resolucdo CNJ n® 325, de 29 de junho de 2020,
cada Tribunal deve instituir seu Plano Estratégico alinhando-o as diretrizes e
politicas judicidrias nacionais. Orientada pelas diretrizes do Modelo de
Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, de que frata a
Resolucdo CSJT n° 259, de 14 de fevereiro de 2020, a elaboracdo deste
novo plano estratégico institucional decorre do encerramento do ciclo de
planejamento 2015-2020, formalizado na 4 Regido pelas Resolucdes
Administrativas n° 04/2015, n° 18/2016, n° 13/2018 e n° 10/2020.

O PEI 2021-2026 observa o conteldo temdtico dos Macrodesafios do Poder
Judicidrio firmados para o novo ciclo, formulados pela Rede de
Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio e contempla objetivos,
indicadores e metas que compdem o Plano Estratégico da Justica do
Trabalho (PE-JT) 2021- 2026, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021, do
Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Para a construcdo do Plano Estratégico 2021-2026 do TRT da 4° Regido foi
mantido o referencial metodoldégico adotado nos planos estratégicos
anteriores, utilizando a metodologia Balanced Scorecard (BSC). Essa valiosa
ferramenta possibilita visualizar a organizacdo de forma integrada, a partir
das perspectivas Aprendizado e Crescimento, Processos Internos e
Sociedade. Por meio do BSC é possivel descrever a estratégia de forma
clara pois reflete as perspectivas interna e externa. Em termos de gestdo, o
BSC foca o desempenho organizacional, a partir da missdo e da visdo



institucionais, por meio do estabelecimento de objetivos, metas, indicadores
e iniciativas, funcionando como um sistema de comunicacdo, informacdo
e aprendizagem constante, ao permitir analisar a posicdo atual da
Instituicdo para definir onde ela quer e/ou precisa chegar.

O BSC possui, basicamente, os seguintes componentes:

1) Mapa Estratégico (representacdo grdfica da estratégia);

2) Obijetivos Estratégicos (o que deve ser alcancado para o sucesso da
organizacdo);

3) Indicadores Estratégicos (como os objetivos serdo medidos € monitorados),

4) Meta Estratégica (nivel de desempenho ou a taxa de melhoria necessdrios).

Seguindo a tradicdo deste Regional, e observando os principios de gestdo
participativa e democrdatica, instituidos pela Resolucdo CNJ n® 221, de 10
de maio de 2016, ratificados no art. 5° da Resolucdo CNJ n°® 325, de 29 de
junho de 2020, a definicdo da estratégia do TRT da 4° Regido orientou-se
por um processo de construcdo participativa.

Esse modelo de planejamento permite a participacdo de representantes
de toda a estrutura organizacional, ao longo do processo de formulacdo
da estratégia. Além disso, € uma forma bastante eficaz para alavancar o
engajamento posteriormente necessdrio a execucdo da estratégia. A
participacdo de magistrados(as) e servidores(as), de entidades parceiras e
da sociedade foi oportunizada de formas variadas:

Qa Realizacdo de Consultas PUblicas para:

% avdliar a percepcdo de desempenho da Estratégia Nacional ao longo
do ciclo 2015-2020;

% avdliar a percepcdo de desempenho da Estratégia da Justica do
Trabalho ao longo do ciclo 2015-2020;

% manifestacdo acerca da Proposta Inicial de Metas Estratégicas (PIME)
para 2021 - etapa da definicdo das metas nacionais;

% opinar sobre os elementos da identidade estratégica institucional em
construcdo, e

% sugerir iniciativas a serem realizadas pelo TRT da 4° Regido para o
cumprimento dos objetivos estratégicos institucionais.

3 Oficinas Temdaticas com os puUblicos interno e externo;
O Reunides técnicas com os Juizes Auxiliares da Administracdo e gestores
das dareas judiciaria e administrativa;

[ Reunides técnicas no Subcomité de Tribunais de Grande Porte da Rede



de Governanca da Estratégia da Justica do Trabalho, e

d Validacdo da proposta de Plano Estratégico Institucional 2021-2026 pelo
Comité de Gestdo Estrategica e Governanga Organizacional, com a
realizacdo das Reunides de Andlise da Estratégia (RAE) realizadas nos

meses de marco e maio de 2021.



3. Identidade Estratégica

A Resolucdo CSJT n° 259/2020, em seu art. 2°, conceitua os componentes da
ldentidade Estratégica nos seguintes termos:

) MissGdo é a declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da
organizacdo, norteia a tomada de decisdes, orienta a definicGo de objetivos e auxilia
na escolha das estratégias. O art. 22 define que o alinhamento dos TRTs ao Plano
Estratégico da Justica do Trabalho se da por contribuicdo, sendo sua Missdo idéntica a
adotada pela Justica do Trabalho, elaborada previamente por meio de processos
participativos.

issao do TRT-RS:

"Readlizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, contribuindo
para a paz social e o fortalecimento da cidadania.”

° Visdo € o que a organizacdo pretende ser no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as aspiracdées e o reconhecimento dos publicos interno e
externo. Na elaboracdo da Visdo os TRTs podem adequar aquela adotada pela Justica
do Trabalho as particularidades locais.

Visao do TRT-RS:

"Ser uma instituicdo de exceléncia, agil e efetiva na prestagdo
jurisdicional, em busca da Justica Social e do desenvolvimento
sustentavel.”

° Valores sGo principios compartilhados, convicgcdes dominantes, elementos
motivadores das acdes das pessoas, os quais contfribuem para a unidade e a
coeréncia do trabalho.

alores do TRT-RS:

Acessibilidade Inovagao

Agilidade Respeito a Diversidade
Comprometimento Segurancga Juridica
Efetividade Sustentabilidade
Eficiéncia Transparéncia

Etica Valorizagdo das Pessoas
Gestao Democrdtica




4. Diagnéstico Estratégico

O diagndstico estratégico corresponde a primeira fase do processo de
planejamento estratégico. Nesta etapa busca-se identificar aspectos que
influenciam o grau de eficiéncia da instituicdo, sendo a ferramenta mais
utilizada a Andlise de Ambiente, fambém conhecida como Andlise SWOT.

Ao fazer o levantamento e a andlise das condicdes da instituicdo, sdo
mapeados todos os fatores que se possa conceber como tendo alguma
influéncia sobre o funcionamento organizacional e de onde a organizacdo
estd inserida. Dito em outras palavras, trata-se de realizar a andlise interna
da Instituicdo, identificando suas Forcas e Fraquezas - fatores sobre os quais
hd possibilidade de atuacdo da gestdo; e a andlise externa, onde se
verificam as Ameacas e Oportunidades, sobre as quais ndo hd ingeréncia
por parte da Instituicdo.

A depender da predomindncia entre os fatores mapeados, verificam-se
diferentes fipos de estratégia, como mostra a imagem abaixo.

P Ty o I -_.___-___I._.I

Sobrevivéncia Manutencao

Desenvolvimento Crescimenio

Ambiente extermo

O diagndstico estratégico identificou os fatores a seguir apresentados:

3.1 Ambiente Interno

. Forcas sGo os fendbmenos ou condicdes internas capazes de auxiliar, por
longo tempo, a execucdo da estratégia (vantagens internas),
. Fraguezas sdo situacdes, fendmenos ou condi¢cdes internas que podem

dificultar a execucdo da estratégia (desvantagens internas).



Forcas

Infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada;

Agilidade na prestacdo jurisdicional;

Aperfeicoamento do Processo Judicial Eletrénico;

Capacitacdo continuada de magistrados e servidores;
Capacidade de inovar na conciliacdo, mediacdo e na execucdo;

Implantacdo e Padronizacdo dos Procedimentos e Sistemas Nacionais
Administrativos;

Capacidade de inovacdo e adaptacdo as adversidades.

Fraquezas

Insuficiéncia dos quadros de pessoal;

Baixa efetividade nas execucodes trabalhista e fiscal;

Pouca valorizacdo dos processos de governanca e estratégia;
Deficiéncia na comunicacdo intferna e externa;

Auséncia de padronizacdo de procedimentos;

Deficiéncia na priorizacdo da tramitacdo e julgamento das Acoes
Coletivas;

3.2 Ambiente Externo

° Oportunidades sédo fatores externos, atuais ou potenciais, que podem
estimular positivamente a estratégia.
° Ameacas sdo fatores externos, atuais ou potenciais, que podem

comprometer /impactar negativamente a estratégia.

Oportunidades

Parcerias com outras instituicoes;

Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho;

Ampliacdo do uso de novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho;

Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento
ustentavel (ODS);

Estimulo & adocdo de boas praticas de Governanca Publica;

Ampliacdo da Rede de Cooperacdo Judicidria



Ameacgas

Propaganda negativa da Justica do Trabalho;
Discursos/propostas tendentes a extincdo da Justica do Trabalho;
Restricoes orcamentdrios;

Reducdo da forca de trabalho;

Cendrio politico e socioecondmico desfavoravel;

Impactos da pandemia COVID-19;



5. Mapa Estratégico

O mapa estratégico é a representacdo grdfica que descreve a
estratégia institucional por meio de objetivos relacionados enfre si e
distribuidos em dimensdes (perspectivas) analisadas pelo uso da ferramenta
Balanced Scorecard (BSC) para formar uma cadeia de causa e efeito.

— A estratégia da 4° Regido &

perspng_!ga;_ | representada, portanto, de acordo
p — H\x

com as perspectivas (dimensdes) do
BSC: Sociedade, Processos Internos e

. ~ Aprendizagem e Crescimento, entre as

\ | quais foram estabelecidos, ao todo, 10
. (dez) Objetivos Estratégicos,

/ desdobrados em indicadores e metas,

que, por sua vez, associam-se a

: . iniciativas.

~ " > A representacdo da estratégia por

meio do mapa estratégico, portanto,
além de criar um referencial de facil compreensdo para os integrantes da
organizacdo e seus clientes, comunica o foco e a estratégia definidos, de
forma que todos tomem consciéncia de como as respectivas acdes
impactam no alcance dos resultados desejados e ainda permite direcionar a
alocacdo de esforcos e evitar a dispersdo de acoes e de recursos.

Como elemento do Plano Estratégico Institucional (PEI 2021-2026), o mapa
estratégico do Tribunal Regional do Trabalho, alinhado & Estratégia da
Justica do Trabalho (Ato CSJT n° 34/2021) e a Identidade Visual da Justica do
Trabalho, instituida pela Resolugcdo CSJT n° 243/2019, incorporando as
adequacdes definidas no processo de elaboracdo deste Plano Estratégico
€ apresentado a seguir:
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6. Objetivos, Indicadores, Metas e Iniciativas

Indicadores sdo instrumentos de medicdo que sinalizam o alcance da estratégia,
ou seja, mostram o desempenho da organizacdo em relacdo a cada um dos
objetivos estratégicos. Devem ser bem descritos e mostrar vinculacdo estreita com
o que pretendem medir, apresentar formula de cdlculo, base de dados possivel
e/ou acessivel e periodicidade de afericGo. Para que um indicador possa
realmente medir com efetividade, deve ser especifico, simples, de facil
compreens@o e mensuracao.

Metas sdo representacdes quantitativas do nivel de desempenho e resultados
almejados para atingir os objetivos institucionais propostos, de acordo com a
estratégia adotada. Cabe as organizacdes a tarefa de trabalhar de forma a
alcancar as metas definidas para os indicadores e cumprir, assim, os objetivos
estratégicos estabelecidos.

Iniciativas estratégicas representam os programas, projetos, acées estratégicas e
necessidades de Tl que irGo possibilitar, caso bem executados, o alcance da
estratégia. E fundamental o monitoramento constante dessas iniciativas no sentido
de avaliar se estdo sendo suficientes ou ndo para o cumprimento dos objetivos
estratégicos.

Agenda 2030

Considerando-se o compromisso de integrar a Agenda 2030 da ONU ao

Poder Judicidrio no Brasil, o PEI 2021-2026, como inovacdo deste novo ciclo de

gestdo, registra a vinculagcdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

(ODS) - que integram o Plano de Acdo Mundial para erradicagcdo da pobreza

- aos objetivos estratégicos institucionais.

1 ERRADICAGAD N FOMEZERD SADDEE EDUCAGAODE 5 IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA L Kl BEM-ESTAR QUALIDADE BFGENERD £

Mo !!li

8 lR»‘thLHEI EI[IIHT[ 9 MNDOSTRIA INOVACAD 1[] REDUGAD DAS
EEHESEM[MI] EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
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13 euh UGB 16w |16 R iz N

=== & !. S
| ® v OBUETNOSLOBAS

Assim como os objetivos estratégicos estdo organizados em perspectivas,
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também os ODS - integrados e indivisiveis - refletem, de forma equilibrada, as
trés dimensdes do desenvolvimento sustentdvel: social, economica e
ambiental. Desta forma verifica-se que a Agenda 2030 foi organizada como
um reflexo da realidade desejada, que sé serd alcancada se houver atuacdo
em prol de todos os 17 ODSs, sendo impossivel avancar em um, apenas.

Assim se organizam os temas de acordo com as dimensdes:

1. Social: relacionada ds necessidades humanas, como saude, educacdo,
justica e acdes para melhor qualidade de vida.

2. Ambiental: relacionada a preservacdo e conservacdo do meio ambiente,
aos esforcos voltados para a protecdo das florestas e da biodiversidade,
uso sustentdvel dos recursos ambientais e a criacdo de planos de acdo
efetivos contra as mudancas climdaticas.

3. Econbmica: contempla o uso e o esgotamento dos recursos naturais que
impactam na economia mundial. Neste grupo, sdo tratadas acdes sobre
producdo e gestdo de residuos, consumo de energia, etc.

Estd identificada uma quarta dimensdo, que diz respeito aos esforcos
possiveis para colocar os ODS em prdtica: € o papel das instituicdes que
precisam agir de forma colaborativa.

ECONDMEA

< [0

SOCIEDADE

B
:_.'.. ',',!.z

Y,

BIDSFERA
e
E

Fonte: Plataforma Agenda 2030 - A integracdo dos ODs

Consideradas as competéncias da Justica do Trabalho, que
embasam a atuacdo dos érgdos nesse segmento do Poder Judicidrio, com



finalidade meramente ilustrativa, serdo apresentadas a seguir as vinculacoes
possiveis entre os objetivos almejados para o ciclo 2021-2026 no dmbito da 4°
Regido, com o potencial de acdo institucional nos ODSs.

Destaca-se a necessidade de manter a instituicdo focada na
construcdo de integracdo temdtica, para evitar uma abordagem
fragmentada - que poderia impedir o cumprimento da Agenda 2030 em sua
infegralidade, bem como dificultar a execucdo da propria estratégia (PEI
2021-2026).



Perspectiva Sociedade

e

AR

Nesta dimensdo os objetivos, indicadores, metas e iniciativas guardam
relacdo com os resultados para o usudrio dos servicos de justica, reproduzem
as expectativas da coletividade, os anseios da sociedade.

ODS #01 - Erradicagdo da Pobreza
Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

ODS #02 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel
Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel.

ODS #03 - Saude e Bem-estar
Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as
idades.

ODS #04 - Educacdo de Qualidade
Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

ODS #05 - Igualdade de Género
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres € meninas.

ODS #07 - Energia Limpa e Acessivel
Assegurar o acesso confiavel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a energia para
tfodas e todos.

ODS #11 - Cidades e Comunidades Sustentdveis
Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

ODS #16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel,
proporcionar o acesso & justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsdveis e
inclusivas em todos os niveis.

ODS #17 - Parcerias e Meios de Implementacdo

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentdvel.
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico #1:
FORTALECER A COMUNICACAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Descrigao do Objetivo: Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco
na divulgacdo e disseminacdo das competéncias institucionais, estratégias e
politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo
trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para
fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:

° Fortalecimento da relacdo institucional do Judicidrio com a sociedade
° Garantia dos Direitos Fundamentais

Indicadores

A definir A definir

Meta a ser fixada Meta a ser fixada

Iniciativas PElI 2021-2024

A ser definida A ser definida




Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico #2:
PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE

Descricdo do objetivo: Promover ambientes de trabalho seguros e
protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a ndo discriminacdo de género,
raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o
uso sustentdvel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e
econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel - ODS da Organizacdo das Nacodes Unidas — Agenda 2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
e Promocdo da Sustentabilidade
e Garantia dos Direitos Fundamentais

Indicadores

indice de infegracéo da Agenda 2030 A definir
ao Poder Judicidrio — 1A2030

Meta Nacional 9: Integrar a Agenda A definir
2030 ao Poder Judicidrio

Iniciativas PEl 2021-2026

Plano de Acdo em alinhamento entre -
CSJT e CNJ (LIODS)




Perspectiva Processos Internos
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Nesta dimensdo o0s objetfivos, indicadores, metas e iniciativas estdo
vinculados aos processos internos prioritdrios, para os quais se busca a
exceléncia, e nos quais se deve concentrar os esforcos, a fim de maximizar
os resultados. Dizem respeito a forma como serd implementada a estratégia.

ODS #08 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico
Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas e todos.

ODS #09 - Industria, Inovacgao e Infraestrutura
Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao.

ODS #10 - Reducao das Desigualdades
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

ODS #12 - Consumo e Produc¢ao Responsaveis
Assegurar padroes de produgao e de consumo sustentaveis.
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Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico #3:
GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL DO PROCESSO

Descricdo do Objetivo: Materializar a razodvel duracdo do processo em
todas as suas fases, garantindo-se a prestacdo jurisdicional efetiva e agil,
com seguranga juridica e procedimental na framitacdo processual,
reduzindo-se o0 congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia
na realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:

e Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional.

Indicadores

Taxa de

indice de processos indice de processos congestionamento

julgados - IPJ antigos julgados - IPAJ liquida, exceto execugdes

fiscais - TCL

Meta Nacional 1:| Meta Nacional 2: Julgar | Meta Nacional 5: Reduzir
Julgar mais | processos mais antigos - | « taxa de
processos que os | ldentificar e julgar até | congestionamento liquida
distribuidos - Julgar | 31/12/2021 pelo menos, | - Reduzir em 2 pontos
quantidade  maior | 93% dos processos | percentuais a faxa de
de processos de | distribuidos ate | congestionamento
conhecimento  do | 31/12/2019, nos 1° e 2°| liquida, exceto execucodes
que os distribuidos | graus. fiscais, em relacdo a 2019.
Nno ano corrente, Cldusula de barreira na
excluidos 0s fase de conhecimento:
sUsSpensos e 40% e Cldausula de
sobrestados no ano barreira  na fase de
corrente. execugao: 65%.
Reformular a Acdo Formalizar o Projeto Projeto Executa RS
Setorial - Gestdo de Choque de Gestdo no Formalizar Projeto Choque

Desempenho Recurso de Revista de Gestdo no Recurso de

Revista
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Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico #4:
PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS ATOS DE
GESTAO PRATICADOS

Descricdo do objetivo: Promover mecanismos de integridade e
transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados, garantindo-se
alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as
despesas de maior impacto orcamentdrio e a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
e Enfrentamento & Corrupcdo, a improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorais.

Indicadores

Iniciativas PEl 2021-2026

A definir - -
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Perspectiva Processos Internos

Objetivo estratégico #5:
ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS

Descrigao do objetivo: Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz,
estimulando a aplicacdo de meios consensuais de solucdo de conflito,
como a mediacdo e a conciliagcdo, com vistas a consolidar a Politica de
Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolucdo CNJ
N.° 125/2010 e na Resolucdo CSJT n.° 174/2016.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
e Prevencdo de Llitigio e Adocdo de Solucdes Consensuais Para os
Conflitos.

Indicadores

indice de conciliacdo - IC -

Meta Nacional 3: Estimular a
conciliacdo - Aumentar o indice de
conciliacdo em relacdo & média do

biénio 2018/2019, em 1 ponto -

percentual. Cldusula de barreira:
40%.

Iniciativas PEl 2021-2026

Acdo Conciliatéria Voluntdria e
Projeto Mediacdes (formalizar) -
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Perspectiva Processos Internos

Objetivo estratégico #6:
GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS REPETITIVAS

Descri¢cao do objetivo: Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos
de trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o fratamento
e solucdo das demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior
seguranca juridica, economia processual e racionalidade administrativa na
gestdo judicidria.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:

° Consolidacdo dos Sistemas de Precedentes Obrigatoérios
A definir -
A definir -
Iniciativas PElI 2021-2026
A definir -
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Perspectiva Processos Internos

Objetivo estratégico #7:
FORTALECER A GOVERNANGCA E A GESTAO ESTRATEGICA

Descricdo do objetivo: Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo
estratégica, de modo a desenvolver processos de tfrabalho inovadores, com
suporte de sistemas digitais infegrados de gestdo de pessoal, de aquisicoes,
de financas, bem como os relacionados das atividades de compliance e
gestdo de riscos organizacional, que permitam a tramitacdo de processos e
documentos e a prdtica de atos de gestdo com maior rastreabilidade,
seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade,
transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
° Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca
Judicidria.

Indicadores

A definir -

Iniciativas PEI 2021-2026

Projeto Documenta TRT-RS Elaborar Sistema de Governanca do
TRT4
Elaborar Plano para Tratamento de
Riscos do TRT4




Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Nesta dimensdo os objefivos, indicadores, metas e iniciativas estdo
vinculados as condicdes de gestdo envolvendo recursos € pessoas;

R s bEm

A

identifica o conjunto intelectual e material da organizacdo,
descrevendo objetivos relacionados & inovacdo e ao aprimoramento
do sistema de gestdo de pessoas, orcamentdrio, de tecnologia e de
informacdes necessdrios ao suporte da estratégia.

ODS #03 - Saude e Bem-estar
Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades.

ODS #04 - Educacao de Qualidade
Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

ODS #05 - Igualdade de Género
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

ODS #06 - Agua Potavel e Saneamento
Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para todas e todos.

ODS #07 - Energia Limpa e Acessivel
Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todas e
todos.

ODS #08 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico
Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas e todos.

ODS #09 - Industria, Inovagao e Infraestrutura
Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagéo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacgao.

ODS #10 - Redugao das Desigualdades
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

ODS #11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

ODS #12 - Consumo e Produgao Responsaveis
Assegurar padroes de produgao e de consumo sustentaveis.

ODS #16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em
todos os niveis.

ODS #17 - Parcerias e Meios de Implementacgao

Fortalecer os meios de implementagéao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo estratégico #8:
APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Descricdo do objetivo: Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos

vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e
universal de mecanismos de administracdo orcamentdria e financeira,
com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execucdo
do orcamento.

Alinhamento aos macrodesdfios do Poder Judicidrio:
e Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentdria e Financeira

Indicadores

Iniciativas PElI 2021-2026

Plano de Gestdo de -
Contratacdes (PGC)
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo estratégico #9:
INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO NACIONAL

Descricao do objetivo: Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias

eficientes de alocacdo de forca de trabalho, bem como propiciar um
ambiente de trabalho sauddvel, levando-se em consideracdo 0s
aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacdo do
trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos
servidores e magistrados, os normativos dos 6rgdos de controle, as
peculiaridades da jurisdicdo trabalhista, as competéncias exigiveis para
o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho
presencial e a disténcia, além da inovacdo dos métodos e processos de
trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
e Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas.

Indicadores

indice de promocédo da salde
de magistrados e servidores - -
IPSMS

Meta nacional 10: Promover
a saude de magistrados e -
servidores

Iniciativas PEl 2021-2026

A definir Projetar
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo estratégico #10:
APRIMORAR A GOVERNANGCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - TIC E A PROTECAO DE DADOS

Descricao do objetivo: Garantir o aprimoramento, a integridade e a

disponibilidade dos sistemas de informacdo e dos bancos de dados
mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de
controle consistentes, bem como a modernizacdo de ativos e
tecnologias que visem a implementacdo de grandes bases de dados e
aplicacdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de
trabalho e da qualidade dos servicos prestados d sociedade.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
e Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de
Dados

Indicadores

indice de processos judiciais iGovTIC-JUD
eletrénicos - IPJE

Meta nacional 11: Aumentar a
tframitacdo dos processos de -
forma eletrbnica

Iniciativas PEl 2021-2026

A definir -
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