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1. APRESENTACAO

Ao prestar as informag0es necessarias ao processo de Tomada de Contas da Administracdo Publica Federal
no exercicio de 2016, o Tribunal Regional do Trabalho da 4@ Regido apresenta, neste relatorio, a sintese das agGes
empreendidas com o proposito de cumprir sua atividade essencial, a prestacao jurisdicional.

De forma correlata e ordenada, demonstra-se, também, a utilizacdo dos recursos orcamentarios e
financeiros que foram disponibilizados a nossa instituicdo para o implemento dessas agoes.

O Relatorio foi elaborado segundo as normas de organizagdo e apresentagao dos relatérios de gestdo e dos
processos de contas estabelecidos na Instrucdo Normativa TCU n© 63, de 01-09-2010 e Decisao Normativa TCU n° 154,
de 19-10-2016 e na Portaria TCU n® 59/2017, de 17-01-2017. Contém, portanto, as seguintes partes:

Conforme previsto nestas normas o Relatoério esta estruturado nas seguintes partes:
1) APRESENTACAO

2) VISAO GERAL DA UNIDADE

3) PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4) GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5) AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6) RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7) DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAC@ES CONTABEIS

8) CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

9) ANEXOS E APENDICES

As acOes realizadas em 2016 refletem a busca para garantir a qualidade e a efetividade da prestacao
jurisdicional trabalhista, devendo ser considerado que no ano de 2016, o Tribunal recebeu 268.460 processos - 105.397
no 1° Grau e 73.063 no 2° Grau de jurisdicdo. Foram julgados um total de 246.361 processos - 184.126 no 1° Grau e
62.335 no 2° Grau de Jurisdicao.

Dentre as principais agdes realizadas na gestdo no exercicio de 2016, destaca-se o Concurso para Juiz do
Trabalho Substituto. A idealizacdo e a realizacdo do concurso foi assumida pela propria Administracao do Tribunal e
obteve resultados reconhecidamente positivos ao proporcionar a posse de oito novos juizes e o preenchimento completo
do quadro de magistrados do Tribunal no més de dezembro de 2016 - ainda dentro, portanto, desse exercicio
orcamentario. O concurso realizado foi muito bem recebido pelos candidatos que se submeteram ao certame, tendo sido
amplamente elogiado ndo apenas por eles, mas por toda a comunidade juridica relacionada a Justica do Trabalho quanto
a sua organizacdo e contetdo. A propdsito, a Assessoria de Gestdo Estratégica do TRT4 foi recentemente convocada a
contribuir, por meio de fornecimento de coaching a equipe responsavel pela organizacdo do concurso nacional no TST.

Além disso, de acordo com o Ato TST SEGIUD GP n© 546/2016, é possivel o aproveitamento dos demais
candidatos aprovados em outros Tribunais Regionais do Trabalho.

O contexto de corte orgamentario que se desenhou no primeiro semestre de 2016 repercutiu de forma a
proporcionar que a Administracdo do TRT4 adotasse medidas de otimizacdo e racionalizagdo dos recursos disponiveis,
especialmente no que respeita as verbas de custeio.
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A adocdo de tais critérios, que primam pela atengdo e respeito no uso de recursos publicos sem, no
entanto, deixar de lado a busca pela exceléncia na prestacdo jurisdicional, possibilitou ao Tribunal que atingisse a meta
de nimero 03 no seu Plano Estratégico Institucional 2015-2020 relacionada “Indice de Execucdo do Orcamento
Disponibilizado - IEOD". Tal indice, vale dizer, avalia o valor efetivamente liquidado no exercicio em relagao as despesas
discricionarias, ou seja, aquelas sobre as quais o Tribunal tem autonomia de gestdo. Ao executar R$ 109.633.479,61
sobre o total R$ 119.804.926.00 de orcamento disponibilizado, o TRT4 atingiu um IEOD de 91,51% e obteve o segundo
maior indice entre todos os 6rgdo da justica trabalhista no pais.

Cumpre referir que tais resultados foram obtidos em contexto de transparéncia e acessibilidade que
conferiu ao TRT4, junto ao Conselho Nacional de Justica - CNJ, o primeiro lugar no levantamento de governanga
Tecnologia, Informacao e Comunicacdo. O indice “i-Gov TI” reflete o nivel em que se encontra o progresso tecnoldgico
do Poder Judiciario Brasileiro e leva em consideracao o levantamento de informagdes prestados ao CNJ por todos os
tribunais do pais.

Para o exercicio de 2017, esta prevista a continuidade das agGes administrativas, o aperfeicoamento,
fortalecimento e capacitagdo de magistrados e servidores, o desenvolvimento da area de tecnologia da informacdo e
comunicagdo e o cumprimento do Plano Estratégico 2015/2020, o qual foi revisado no ano de 2016.
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trabalho.

2. VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

2.1.1. FINALIDADE

A finalidade da Justica do Trabalho é realizar justica na solucdo de conflitos individuais e coletivos do

2.1.2. COMPETENCIA

A competéncia da Justica do Trabalho esta estabelecida no artigo 114 da Constituicao Federal, conforme a

redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 45 de 30-12-2004:

"Art. 114. Compete a Justica do Trabalho processar e julgar:
I - as ac¢des oriundas da relacdo de trabalho, abrangidos os entes de direito publico externo e da
administragdo publica direta e indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;
II - as acbes que envolvam exercicio do direito de greve;

III - as acdes sobre representacdo sindical, entre sindicatos, entre sindicatos e trabalhadores, e
entre sindicatos e empregadores;

1V - os mandados de seguranca, habeas corpus e habeas data, quando o ato questionado envolver
matéria sujeita a sua jurisdicdo;

V - os confiitos de competéncia entre orgdos com jurisdicdo trabalhista, ressalvado o disposto no
art. 102, I, o;

VI - as acbes de indenizacdo por dano moral ou patrimonial, decorrentes da relacdo de trabalho;
VIT - as acles relativas as penalidades administrativas impostas aos empregadores pelos drgaos de
fiscalizacdo das relacoes de trabalho;

VIII - a execucdo, de oficio, das contribuicbes sociais previstas no art. 195, I, a, e II, e seus
acréscimos legais, decorrentes das sentencas que proferir;

IX - outras controvérsias decorrentes da relacdo de trabalho, na forma da lei.

”

2.2. AMBIENTE DE ATUAGAO

O Tribunal Regional do Trabalho da 4@ Regido é d6rgao do Poder Judiciario e integrante da Justica do

Trabalho, nos termos dos artigos 92 e 111 da Constituicao Federal.

A Justica do Trabalho da 4@ Regido conta com 132 (cento e trinta e duas) Varas do Trabalho, sendo 30

(trinta) na Capital e 102 (cento e duas) no interior do Estado e 10 (dez) Postos Avangados da Justica do Trabalho.

No que diz respeito ao exercicio da funcdo judicante devem ser respeitadas as competéncias exclusivas dos

diversos 6rgaos que compdem o Poder Judiciario, porquanto decorrentes diretamente do texto constitucional. Assim, o
ambiente de atuacdo estd delimitado em lei, ndo sendo aplicavel, aos 6rgdos do Poder Judiciario, dados sobre espaco
potencial/ocupado, concorrentes ou parceiros, comportamento e riscos de mercado, ambiente de negdcio, produtos,
servicos ofertados e clientes.
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2.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4° REGIAO

TRIBUNAL PLENO
E
ORGAO ESPECIAL

ABREVIAGOES

AS - ASSESSORIA
SE - SECRETARIA
CO - COORDENADORIA

SG - SEGAO

SG - SEGAO

ST - SETOR

VT - VARA DO TRABALHQ
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Quadro 1.3. INFORMACéES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS
AREAS/SUBUNIDADES - , ~
ESTRATEGICAS COMPETENCIAS TITULAR CARGO PERIODO DE ATUAGAO
Secretaria-Geral da Presidéncia Dirigir, orientar e apoiar administrativamente os trabalhos do Gabinete da Presidéncia. Katia Viegas Analista Judiciario, Area Judiciaria Desde 14-12-2015

Secretaria de Controle Interno

Comprovar a legalidade e avaliar os resultados da gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial
e de pessoal, sob o enfoque da eficacia e eficiéncia.

Tania Mara de Araujo Borges

Analista Judiciario, Area Administrativa

Desde 16-12-1997

Assessoria de Gestdo
Estratégica, Dados Estatisticos
e Apoio as Agdes Institucionais

Realizar a gestdo estratégica. Acompanhar e divulgar indicadores e dados estatisticos que
apoiem a tomada de decisdo; contribuir no processo de alinhamento das unidades judiciarias e
administrativas a estratégia. Coordenar acGes de melhoria de rotinas de trabalho.

Carolina da Silva Ferreira

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 19-05-2014

Secretaria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagbes

Planejar, prospectar, desenvolver, integrar, implantar e dar suporte a infraestrutura tecnoldgica e
aos sistemas de informagdo.

Natacha Moraes de Oliveira

Técnico Judicidrio, Area Administrativa

Desde 18-06-2010

Assessoria Juridica

Prestar assessoramento técnico especializado a Presidéncia do Tribunal.

Eduardo Munari Preto

Analista Judicidrio, Area Judiciaria

Desde 14-12-2015

Secretaria de Apoio aos
Magistrados

Auxiliar a Administragdo do Tribunal nos assuntos pertinentes aos magistrados.

Jodo Carlos Girotto

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 16-12-1997

Assessoria de Gestdo de
Mudancas*

Planejar, coordenar e realizar agoes de treinamento, homologagdo funcional de novas versdes,
parametrizagdo e configuragdo, elaboragdo de manuais, atendimento a usuarios internos e
externos e outras voltadas ao Ple-JT.

Julia Helena Vargas Viegas

Analista Judiciario, Area Administrativa

De 09-07-2014 a 06-01-2016

Secretaria-Executiva da Escola
Judicial

Acompanhar e promover a formagdo dos magistrados e servidores.

Diogo de Seixas Grimberg

Técnico Judicidrio, Area Administrativa

Desde 25-02-2014

Secretaria da Corregedoria

Coordenar as atividades dos juizes e das unidades judiciarias de primeiro grau.

Mauro Baltar Grillo

Analista Judiciario, Area Judiciaria

Desde 14-12-2015

Secretaria-Geral Judiciaria

Coordenar e supervisionar 0s servigos necessarios a realizagdo das atividades do Tribunal, na
prestagdo jurisdicional.

Onelio Luis Soares dos Santos

Analista Judiciario, Area Judiciaria

Desde 24-03-2008

Secretaria do Tribunal Pleno,
do Orgdo Especial e da Sessao
de Dissidios Coletivos

Executar as atividades inerentes a realizacdo das sessbes ordinarias e extraordinarias do
Tribunal Pleno, do Orgado Especial e da Sessdo de Dissidios Coletivos, bem como das tarefas
relativas a tramitacdo dos processos judiciais e administrativos de sua competéncia.

Claudia Regina Schroder

Analista Judiciario, Area Judiciaria

Desde 26-11-2003

Secretaria da Segdo
Especializada em Execugdo

Executar os procedimentos necessarios ao recebimento dos processos para inclusdo em pauta
e para encaminhamento aos Magistrados e a PRT; fazer os langamentos dos resultados dos
julgamentos e também para a geragdo da pauta dos embargos de declaragdo; gerar a ata das
sessoes.

Marcia Lamberti Doval

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 22-04-2014

Secretaria Processual

Processar e enviar processos para andlise da respectiva autoridade; publicar a matéria judiciaria
do Tribunal nos 6rgdos oficiais; gerenciar o fluxo de processos e documentos para os drgéos
publicos e unidades judiciarias; promover a interlocugdo com as demais areas do TRT buscando
0 bom andamento do fluxo processual.

Janine Scharlau Stoever

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 03-04-2014

Secretaria da 12 Segdo de
Dissidios Individuais

Gerenciar processos de competéncia originaria do Tribunal.

Ialdari Maria Benvenutti Santin

Técnico Judicidrio, Area Administrativa

Desde 14-05-2009

Secretaria da 22 Segdo de
Dissidios Individuais

Gerenciar processos de competéncia originaria do Tribunal.

Mauren Reinoldi da Silva

Analista Judiciario, Area Judiciaria

Desde 01-09-2008

Assessoria de Recurso de
Revista

Realizar analise prévia e elaboracdo dos despachos relativos aos pressupostos de
admissibilidade dos recursos de revista interpostos.

Tatiana Kraemer Leal

Analista Judiciario, Area Judiciaria

De 16-12-2005 a 06-01-2016

Fabiane Paixdo Cortopassi**

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 07-03-2016

Secretaria da 12 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Elizete de Fatima de Freitas Machado

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 10-02-2004

Secretaria da 22 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Ceci Dal Mass Coser

Analista Judiciério, Area Judiciaria

Desde 07-01-1994

Secretaria da 32 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Paulo de Assis Bergman

Analista Judiciario, Area Judiciéria

Desde 07-03-2012
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AREAS/ SUBUNIDADES
ESTRATEGICAS

COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO

PERIODO DE ATUACAO

Secretaria da 4@ Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Luciane Ramos Barros

Técnico Judiciario, Area Administrativa

De 02-05-1996 a 24-08-2016

Geraldo Cruz Teixeira

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 30-08-2016

Secretaria da 52 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Francine Costa Weege

Analista Judiciério, Area Judiciaria

Desde 28-10-2013

Secretaria da 62 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Rubmar Fanni Adami

Analista Judiciario, Area Judiciaria

Desde 07-01-1997

Secretaria da 72 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Marguit Elisa Landmeier

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 07-01-2002

Secretaria da 82 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Carlos Eduardo da Cunha Rockenbach

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 04-05-2015

Secretaria da 92 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Carlos Augusto Correa Lovato

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 22-04-2014

Secretaria da 102 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda instancia.

Geraldo Cruz Teixeira

Técnico Judiciario, Area Administrativa

De 09-02-2010 a 29-08-2016

Soraia Bohn

Analista Judiciério, Area Judiciaria

Desde 05-09-2016

Secretaria da 112 Turma

Secretariar o tramite processual em segunda insténcia. Barbara Burgardt Casaletti

Paulo Eduardo Vieira Correa

Técnico Judicidrio, Area Administrativa

Desde 05-12-2011

Diretoria-Geral

Administrar, supervisionar e coordenar as atividades administrativas do Tribunal, que envolvam
recursos humanos, materiais, financeiros e tecnoldgicos.

Bérbara Burgardt Casaletti

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 14-12-2015

Secretaria de Orgamento e
Financas

Coordenar, orientar, controlar e supervisionar as atividades relacionadas a administragdo
Financeira e orcamentaria.

Eder Giovane Scherer Oliveira

Analista Judiciario, Area Administrativa,
Especialidade Contabilidade

Desde 14-12-2015

Secretaria de Administragao

Planejar, coordenar e controlar as atividades das areas de contabilidade, material e patrimdnio,
licitagOes e contratos, engenharia e arquitetura e planejamento, além da responsabilidade pela
ordenacdo da despesa, por delegagdo da Presidente do Tribunal.

Daniela Vaz dos Santos

Analista Judiciario, Area Judiciaria

De 03-07-2014 a 22-02-2016

Sandro Schiavon

Técnico Judiciario, Area Administrativa

De 23-02-2016 a 30-06-2016

Jodo Henrique Carvalho de Lima Ribas

Analista Judiciario, Area Administrativa

Desde 01-07-2016

Secretaria de Manutengdo e
Projetos

Elaborar e gerenciar os Planos de Obras. Acompanhar a elaboragdo e o gerenciamento dos
Planos de Manutencdo Predial e Modernizagdo das InstalagGes Prediais. Gerenciar as etapas de
projetos, obras e servigos de engenharia e arquitetura.

Luiz Fernando Taborda Celestino

Analista Judiciario, Area Administrativa

De 14-12-2015 a 30-06-2016

Sandro Schiavon

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 01-07-2016

Secretaria de Comunicagdo
Social

Assessorar o Presidente e os demais magistrados em assuntos de Comunicagdo Social e
interacdo do Tribunal com a imprensa.

Mario Garrastazu Medici Neto

Analista Judiciario, Area Judiciaria

De 01-12-2014 a 10-02-2016

Gabriel Pereira Borges Fortes Neto

Analista Judiciario, Area Apoio Especializado,
Especialidade Comunicagdo Social

Desde 11-02-2016

Secretaria de Apoio
Administrativo

Agir, planejar, organizar e coordenaras atividades relacionadas aos servigos de apoio
administrativo nas areas de seguranca, transporte, grafica, reprografia, manutengdo de
veiculos, gestdo de contratos terceirizados, recepgdo de gabinetes, portaria, zeladoria, limpeza
e conservagao.

Madison Gongalves Trautmann

Técnico Judiciario, Area Administrativa

Desde 14-12-2015

Secretaria de Gestao de
Pessoas

Gerenciar e integrar os subsistemas de gestdo de pessoas.

Paulo Ricardo Barreto Ferreira

Analista Judiciario, Area Judiciaria

Desde 14-12-2015

*A Assessoria de Gestdo de Mudangas foi extinta em 07-01-2016, conforme Portaria Conjunta n° 8.886, de 22 de Dezembro de 2015, Publicada no Boletim de Servigo n° 01/2016, de 07-01-2016

** A servidora Fabiane Paixdo Cortopassi exerceu como Substituto, a Funcdo de Assessor-Chefe CJ3, da Assessoria de Recurso de Revista, no periodo de 07-01-2016 a 06-03-2016, passando a exercer a Fungdo como
Titular a partir de 07-03-2016.

Fonte: Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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2.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O Tribunal Regional do Trabalho da 4@ Regidao, da mesma forma que todos os tribunais do trabalho,
basicamente recebem, processam e arquivam reclamatorias trabalhistas. Foram considerados dois tipos de
macroprocessos: 0s originarios de 1° Grau, assim denominados os que sdo ajuizados na 12 instdncia e que
correspondem a cerca de 80% de todas os casos que ingressam na instituicdo, e os originarios de 2° Grau, que
correspondem aos restantes 20% e que tém seu inicio diretamente no 2° Grau de jurisdicdo. Grande parte dos processos
originarios de 1° grau tramitam também pelo 2° grau. Isso acontece sempre que sdo interpostos recursos, o que ocorre
em cerca de 80% dos processos. O macroprocesso “Processos Originarios de 1° Grau” significa apenas que a
reclamatoria “nasceu” no 1° Grau, ou seja, foi ajuizada na 12 instancia, ndo implicando que esteja restrito a ela. O
macroprocesso “Processos Originarios de 2° Grau”, por sua vez, tramita apenas na 22 instancia e nas instancias

superiores, nunca “descendo” para o 1° Grau.

O quadro a seguir detalha esses dois macroprocessos.

Quadro 1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Fonte: Assessoria de Gestdo Estratégica, Dados Estatisticos e Apoio as A¢des Institucionais.

~ SUBUNIDADES
MACROPROCESSOS DESCRICAO PRODUTOS E SERVICOS PRINCIPAIS CLIENTES RESPONSAVEIS
Processos distribuidos;
Audiéncias iniciais realizadas;
Encerramentos da instrucao;
Processos solucionados: sentengas
proferidas e conciliagdes homologadas; Juizes de 1° Grau;
Calculos elaborados e/ou analisados; Jurisdicionados: partes Varas do Trabalho;
Tramitacdo de Sentenca de liquidagdo proferida; (reclamantes e reclamados), Desembargadores;
PROCESSOS Reclamatdrias Citacdo positiva; advogados, sindicatos; Gabinetes dos
ORIGINARIOS DE trabalhistas Execugdo garantida; Ministério Publico; Desembargadores;
10 GRAU ajuizadas na 12 Pagamento recebido pelo credor; Procuradorias da Fazenda |Secretarias de Turmas;
instancia. Arquivamento definitivo; Plblica (Municipios, Estado e | Secdo Especializada
Processos solucionados: acordados Unido). em Execugao;
prolatados; TST.
Sessoes realizadas;
Remessa dos autos ao 6rgdo superior;
Atendimento;
Certiddes.
Tramitagdo de
processos Processos distribuidos; Jurisdicionados: partes Desembargadores;
ajuizados na 22 Sessoes realizadas; (reclamantes e reclamados), Gabinetes dos
PROCESSOS instancia (agbes Processos solucionados: acordaos advogados, sindicatos; Desembargadores;
ORIGINARIOS DE rescisorias, prolatados; Ministério Publico; SessOes de Dissidios
20 GRAU mandado de | Remessa dos autos ao érgdo superior; Procuradorias da Fazenda | Individuais e Segao de
seguranca, CertidGes; Publica (Municipio, Estado e Dissidios Coletivos;
habeas corpus, Atendimento. Unido). TST.
dissidio coletivo).
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

O Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido elabora e executa planejamento estratégico desde o ano
2010. O primeiro Plano Estratégico vigorou até dezembro de 2014. A partir de 2015 entrou em vigor um novo Plano,
elaborado para viger até 2020. No ano de 2016 o Plano foi revisado, com o objetivo de aumentar o alinhamento com o
Plano Estratégico da Justica do Trabalho, coordenado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho. Na revisao, houve
alteracbes nas metas e no portfélio de projetos. Os objetivos estratégicos permaneceram os mesmos e estdo no Mapa
Estratégico reproduzido adiante. A drea Administrativa conduz processos proprios de planejamento, especialmente no
que diz respeito ao orcamento.

Missao

Realizar justiga
na solugdo dos conflitos
individuais e coletivos do trabalho,

contribuindo para a pacificagao social.
Visdo
Ser reconhecida como acessivel,
célere e efetiva na realizagdo da justica social.
Sociedade

Assegurar a efetividade Fortalecer a defesa
da prestagio jurisdicional dos direitos da cidadania

Processos Internos

Assegurar a celeri = rodutividade
na prest: urisdicional

Agilizar e aprimorar os

Gerenciar as demandas repetitivas
e 0s grandes litigantes

O:?a""’-’f 4 inovagao, mwgaﬁ
lualizagag dos sise™
de informagad
Recursos

Os objetivos estratégicos que vigoraram em 2016 foram:

Promover a melhoria da comunicagao, do clima organizacional e da qualidade de vida

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos, objetivando
potencializar o capital humano nos 6rgdos da Justica do Trabalho. Inclui programas e acdes relacionados a melhoria da
comunicagdo, a avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas de magistrados e servidores, a
valorizagdo das pessoas, a promocdo da salide ocupacional, a humanizacdo das relacdes de trabalho, ao estabelecimento
de sistemas de recompensas, a modernizacdo das carreiras e a adequada distribuicdo da forca de trabalho.
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Promover a inovacao, integragao e atualizacao dos sistemas de informacao

Objetiva garantir confiabilidade, integridade e disponibilidade das informagdes, dos servigos e dos sistemas,
por meio do incremento e da modernizagdo dos mecanismos tecnoldgicos, do controle efetivo dos processos de
seguranca e do controle efetivo de riscos, assim como a otimizagdo de recursos humanos, orgamentarios e tecnoldgicos.
Visa a, além de desenvolver novos sistemas, tornar os ja existentes mais adequados a demanda dos usuarios e garantir
sua integragao e atualizacao.

Aprimorar a gestdao orcamentaria

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias, de custeio, de
investimentos e de pessoal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da
Administracdo Publica. Envolve estabelecer uma cultura de reducdo do desperdicio de recursos publicos.

Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacgao jurisdicional

Objetivo que tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel
duragdo do processo. Visa a garantir a prestagao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na
tramitacdo dos processos judiciais, bem como elevar a produtividade de magistrados e servidores.

Agilizar e aprimorar os procedimentos administrativos

Refere-se ao aprimoramento continuo dos procedimentos administrativos e das rotinas de trabalho, por
meio da documentagao, otimizacdo e agilizacdo dos fluxos.

Gerenciar as demandas repetitivas e os grandes litigantes

Objetiva reduzir o acimulo de processos relativos a litigancia serial, advindos dos entes publicos, do
sistema financeiro, das operadoras de telefonia, entre outros, por meio da gestao da informacdo e do uso de sistemas
eletronicos. Visa a reverter a cultura da excessiva judicializagdo, com a proposicao de inovagbes legislativas, a criagdo e a
aplicagdo de mecanismos para penalizar a litigancia protelatdria, bem como o monitoramento sistematico dos assuntos
repetitivos e dos grandes litigantes.

Fortalecer os processos de governanca

Objetivo que, por meio de formulacdo, implantagdo e monitoramento de estratégias, visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira e a implantacdo de
melhores praticas de comunicacdo da estratégia, de gestao documental, da informacdo, de processos de trabalho e de
projetos.

Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional

Objetivo estratégico que sintetiza os demais, levando em conta, a partir de conceitos como tempestividade,
razoavel duracao do processo, concretizagao fatica da entrega do Direito e gerenciamento de custos, a satisfacdo da
sociedade quanto a atuagdo da Justica do Trabalho da 4@ Regido.
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Fortalecer a defesa dos direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania (previstos no inc. II do art. 1°
da CF/88) em sua mudltipla manifestacdo social: cidaddo-administrado (usuario dos servicos publicos), cidaddo
trabalhador-produtor e cidaddo-contribuinte, buscando-se atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos de
minorias, adotando-se praticas socioambientais sustentaveis e o uso de tecnologia limpa.

3.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Todos os objetivos estratégicos que constam do plano 2015-2020 vigoraram em 2016, no entanto apenas
cinco deles tiveram alguma iniciativa estratégica executada para impulsionar seu atingimento®. O objetivo estratégico com
0 maior nimero de iniciativas vinculadas foi “Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagdo jurisdicional”, embora
nao tenha ocorrido uma decisao explicita de prioriza-lo. Os demais objetivos que contaram com iniciativas vinculadas
foram: “Fortalecer a defesa dos direitos da cidadania”, “Promover a melhoria da comunicagdo, do clima organizacional e
da qualidade de vida”, “Aprimorar a gestdo orcamentaria”, e “Gerenciar as demandas repetitivas e os grandes litigantes”.

Foi realizado desdobramento formal do plano estratégico somente para a area de Tecnologia de
Informacdo. A principal estratégia de implementacdo foi baseada em projetos e acdes setoriais, que envolveram
diferentes areas na sua execugao.

Os projetos estratégicos executados em 2016 foram:

« Agilizagao dos Julgamentos (1° grau);

« Digitalizagdo de autos;

« Grandes litigantes e demandas repetitivas;

+ Mapeamento do desempenho das unidades judicidrias de 1° Grau;
< Qualificacao de gestores (1° grau);

» Qualificacdo de servidores (1° grau);

» Reorganizagdo do Trabalho nas unidades judiciarias de 1° Grau;

» Sistema de Governanga.

As acOes setoriais executadas em 2016 foram:
» Equidade de Géneros;
 Divulgacdo de Informagdes sobre direitos dos trabalhadores e funcionamento da JT;

- Plano Geral de Aquisicoes.

O desempenho operacional é verificado por meio dos indicadores e metas que constam no plano
estratégico. Estiveram em vigor no exercicio de 2016 um total de 24 indicadores e metas. Para a maioria das metas a
aferigdo é feita mensalmente, mas ha casos em que a medigdo é anual ou bienal.

Até 2016 o TRT4 ndo realizou Gestdo de Riscos de forma geral. Houve apenas um projeto especifico, de
grande complexidade, no qual a ferramenta foi utilizada, nos anos 2012 e 2013. Existe a expectativa de passar a adotar a
gestdo de riscos a partir de 2017, tanto em nivel estratégico, quanto nos projetos, especialmente nos de maior
complexidade.

1 Além das iniciativas estratégicas que constam no Plano Estratégico, existem outras agdes executadas pelas areas que contribuem com os objetivos estratégicos, embora isso ndo esteja formalizado
e ndo integre o Plano Estratégico.
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3.1.1. DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

Todos os objetivos estratégicos estabelecidos para o periodo 2015-2020 vigoraram em 2016. Sdo eles:
» Assegurar a efetividade da prestagao jurisdicional

+ Fortalecer a defesa dos direitos da cidadania

» Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

» Agilizar e aprimorar os procedimentos administrativos

» Gerenciar as demandas repetitivas e os grandes litigantes

» Fortalecer os processos de governanga

» Promover a melhoria da comunicagao, do clima organizacional e da qualidade de vida

«  Promover a inovacdo, integracdo e atualizagdo dos sistemas de informagdo

» Aprimorar a gestdo orcamentaria

O Portal da Gestdo Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 4@ Regido pode ser consultado pelo
endereco http://www.trt4.jus.br/portal/portal/ge.

As metas que vigoraram em 2016 foram todas as Metas do Conselho Nacional de Justiga, todas as do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, acrescidas de metas especificas do TRT4, totalizando vinte e cinco. O mapa a
seguir mostra todas as metas, além de explicitar com qual objetivo estratégico elas se vinculam. A prioridade tem sido
sempre o atingimento das Metas Nacionais, assim denominadas aquelas definidas pelo CNJ. As metas sao:

1
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META 1: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagdo do iGovPessoas.
META 2: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagdo do iGovTI.

META 3: Aumentar, até 2020, em 5 pontos percentuais o Indice de Execucdo do Orgamento Disponibilizado
em relacdo a média de 2011, 2012 e 2013.

META 4.1: Reduzir o tempo médio de duracdo dos processos sem recurso de revista em 5% até 2020.
META 4.2: Reduzir o tempo médio de duragdo dos processos com recurso de revista em 10% até 2020.
META 4.3: Reduzir o tempo médio de duracdo dos processos originarios de 2° Grau em 20% até 2020.

META 4.4: Reduzir o prazo médio da fase de conhecimento, em relacdo ao ano de 2014, em 10% até
2020.

META 4.5: Reduzir o prazo médio de tramitacao das execugdes em 10% até 2020.
META 4.6: Baixar mais processos do que os recebidos no periodo.

META 4.7: Baixar mais processos do que os recebidos no periodo.

META 4.8: Baixar mais processos do que as execugoes iniciadas no periodo.

META 4.9: Reduzir o prazo médio, em relagao ao ano base 2014, em 10% até 2020.

META 4.10: Identificar e julgar, até 31-12-2016, pelo menos 90% dos processos distribuidos até
31-12-2014.

META 4.11: Identificar e julgar, até 31-12-2016, pelo menos 90% dos processos distribuidos até
31-12-2014.

META 4.12: Identificar e julgar, até 31-12-2016, as ac0es coletivas distribuidas até 31-12-2014.
META 4.13: Identificar e julgar, até 31-12-2016, as agOes coletivas d