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PAUTA

Assunto 1, Nova composicao do Grupo Operacional de Gestao do Teletrabalho;
Assunto 2, Alteracao da Portaria GP. TRT4 n° 4.650/2016;

Assunto 3, Calculadora e simulador de teletrabalho;

Assunto 4, IV Encontro Anual para a Troca de Experiéncias sobre Teletrabalho;
Assunto 5, Relato sobre o IX Encontro Nacional de Gestores de Pessoas da
Justica do Trabalho, promovido pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT), nesta terga (20) e quarta-feira (21), em Brasilia’;

Outros assuntos.

DELIBERAGOES E RESULTADOS

A terceira reunido do ano de 2026 teve inicio as 14h10min do dia 23 de outubro de
2026, de forma presencial. A condugéo da reuniao € delegada pela Juiza Auxiliar da
Presidéncia, Luciana Caringi Xavier, a servidora Bruna Lunardi, que, apds cumprimentar
a todos(as), registrou as seguintes deliberagdes. No Assunto 1, em continuidade ao
Assunto 4 da ata da reuniao anterior, Bruna informa que o Sintrajufe/RS indicou a
diretora Fabiana Pandolfo Cherubini como titular e o diretor Paulo Roberto Rodrigues
Guadagnin como suplente para representar o Sindicato nas reunidoes do Colegiado,
em substituicdo ao servidor Diogo da Silva Corréa. Registra, ainda, que a composigao
do grupo foi atualizada por meio da Portaria GP.TRT4 n°® 2.099, de 30 de setembro de
2026 (PROAD n° 5240/2022). Ajustou-se com a representante do Sintrajufe o
alinhamento de envio de comunicac¢des diretamente a titular, mantendo a ponte com o
suplente quando necessario. Quanto ao Assunto 2, foi apresentada a atualizagao da
Portaria GP.TRT4 n° 4.650/2016%, que regulamenta o teletrabalho no dmbito da Justica
do Trabalho da 42 Regiao, promovida pela Portaria GP.TRT4 n°® 2.283/2026. Bruna
recorda que a alteracdo decorre da proposta encaminhada pelo Colegiado na reuniao
de 18-08-2025° e destaca que, entre as principais alteragdes, esta: a) a adequacgao da

quantidade maxima diaria de servidores em regime de teletrabalho, integral e parcial,

" hitps://www.1rt8.jus.br/noticias/2026/trts-compartilham-experiencias-para-aprimorar-gestao-de-pessoas
2 Anexos 1 e 2

3 Ata do GO de 18-08-2025 disponivel clicando aqui


https://proad.trt4.jus.br/proad/pages/exibirarquivo/2020/2049/192%20-%20ATA%20-%20Reuni%C3%A3o%20do%20Grupo%20Operacional%20de%20Gest%C3%A3o%20do%20Teletrabalho%20-%2018-08-2025.pdf?idArquivo=1069284
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para o limite de 30% (trinta por cento) da lotagdo paradigma das unidades; b) a previsao
expressa de que os servidores investidos na funcao de Assistente de Juiz (FC-05) nao
sdo considerados no calculo da lotagdo paradigma das unidades, conforme disposto
na Portaria GP.TRT4 n°® 1.230/2022; c) a exclusao da exigéncia de observancia do
percentual minimo de 70% (setenta por cento) da lotagao efetiva da unidade para a
realizagdo de revezamento entre servidores em teletrabalho parcial, eliminando a
necessidade de o gestor realizar dois calculos distintos, baseados em critérios
diferentes e que poderiam resultar em parametros divergentes. Em substituicao,
passou-se a adotar o critério de limitagao diaria previsto no item “a”; d) a manutencéo da
competéncia dos gestores para adequar as respectivas escalas de trabalho, de modo
a assegurar a plena capacidade de funcionamento das unidades; e) a definicao de
hipéteses de exclusdo ao limite, inclusive a indicagdo de que os assistentes de juiz
FCO05 ndo computam a base de calculo da lotagdo; f) a previsdo de procedimento de
acompanhamento funcional para os casos em que seja identificada possivel auséncia
de perfil para o teletrabalho, com possibilidade de avaliagdo da suspensao do regime
diante do descumprimento dos acordos estabelecidos e a atualizagdo da nomenclatura
das unidades administrativas, para adequacdo a atual estrutura organizacional do
Tribunal. Bruna relata que apenas uma das sugestbes apresentadas nao foi acolhida,
referente a inclusdo do seguinte dispositivo: “§ 2° Havendo déficit de servidores na
unidade, o gestor devera garantir que, no maximo, 30% (trinta por cento) da lotagdo
efetiva esteja em teletrabalho por dia, adequando suas escalas de trabalho a fim de
garantir a manutengdo da capacidade plena de funcionamento das unidades.”.
Esclarece que a proposta foi motivada pela Consulta Administrativa n°
0000267-77.2025.2.00.0500, na qual se indicou que o percentual de 30% (trinta por
cento) deve ser calculado com base na lotagdo real da unidade. Bruna pondera,
contudo, que, para fins de controle administrativo, a adocédo da lotagcao efetiva como
parametro de calculo poderia gerar instabilidade no controle, motivo pelo qual o
Colegiado entendeu ser mais oportuno manter a limitagdo de 30% vinculada a lotagéo
paradigma, mas estabelecer um ajuste pontual a ser realizado pelo préprio gestor,
conforme a realidade da unidade. Maria Augusta considera pertinente retomar a
discussdo sobre o tema em uma futura revisdo do normativo, sugestao acolhida pelos

demais colegas. No Assunto 3, Bruna apresenta aos integrantes do Colegiado o
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protétipo da Calculadora e do Simulador de Teletrabalho®, desenvolvido pela Divisdo de
Frequéncia e Férias. A ferramenta automatiza o calculo do limite diario permitido da
unidade, indica as situagdes de excecao e possibilita simulagdes praticas de diferentes
arranjos entre modalidades de teletrabalho integral e parcial, observado o limite diario
de servidores em teletrabalho. Apéds testar o protétipo, o grupo valida sua utilidade como
instrumento de apoio a tomada de decisao das unidades. Bruna informa, por fim, que a
Divisdo de Frequéncia e Férias dara continuidade as providéncias necessarias a
implementacao e disponibilizacdo da ferramenta no Portal VOX. Quanto ao Assunto 4,
Bruna informa que na terca-feira ocorrera o IV Encontro Anual para a Troca de
Experiéncias sobre Teletrabalho, evento desenhado para (gestores e
teletrabalhadores que atuam ou que tenham interesse no regime. Destaca que as
inscricdes estdo abertas e convida todos os interessados a participarem. Detalhou-se
que a programacgao contemplara a apresentacdo de um panorama atual do teletrabalho
no Tribunal, com destaque para o cenario vigente e os principais aspectos relacionados
a sua gestao, bem como orientagdes gerais, responsabilidades de servidores e gestores
e apresentacdo da nova Calculadora e do Simulador de Teletrabalho. A programacao
incluira, ainda, um painel tematico sobre ergonomia e condi¢des especiais de trabalho,
conduzido por Fabiana Perdomo (Sesaude) e pela Dra. Chayene Bueno, médica do
trabalho. Maria Augusta destaca, ainda, que sera apresentada a Cartilha de Etiqueta
Digital, projeto inicialmente concebido pela Secretaria de Gestdo de Pessoas e
posteriormente acolhido pela Presidéncia, que passou a apoiar sua implementacéo na
instituicdo. A cartilha visa promover o uso adequado de ferramentas corporativas de
comunicagdo, incentivando, por exemplo, a migragdo de grupos de mensagens
instantaneas para chats institucionais, como Hangouts/Google Chat, bem como a
utilizacdo de funcionalidades de agendamento de mensagens e silenciamento de
notificagbes no periodo noturno e nos finais de semana. Tais orienta¢cdes buscam
mitigar a hiperconectividade, assegurar o direito a desconexao digital e contribuir para a
preservacdo da saude mental dos servidores. No Assunto 5, Maria Augusta traz o
relato do Encontro Nacional de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario, promovido
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do IX Encontro Nacional de Gestores de

Pessoas da Justica do Trabalho, promovido pelo Conselho Superior da Justica do

4 Protétipo apresentado: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aeTPj_yfOsbUo3LwS6eb1hRog_K11j3rdTH2jduFs8c/edit?gid=0#gid=0
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Trabalho (CSJT), ambos realizados entre os dias 21 e 22-10-2026, em Brasilia. A
Diretora da Segesp detalha a dindmica das oficinas realizadas no @mbito do Encontro
da Justica do Trabalho, estruturadas em cinco eixos tematicos: cuidado com quem faz a
Justica, com énfase na organizagao dos fluxos de trabalho, no trabalho decente e na
saude mental; impactos da transformacao digital na gestdo por competéncias; desafios
da gestao por desempenho; desenvolvimento de liderangas publicas; e aperfeigoamento
das modalidades de trabalho, a luz da regulamentacido do teletrabalho no Poder
Judiciario. Destaca, ainda, que pesquisa nacional realizada junto aos Tribunais
identificou como um dos principais desafios relacionados ao teletrabalho a gestdo das
concessdes de Condigdes Especiais de Trabalho (CET), disciplinadas pela Resolugéo
CNJ n°® 343/2020, especialmente quanto a compatibilizagdo das necessidades
individuais com a preservagao da capacidade de atendimento presencial das unidades.
Nesse contexto, foram compartilhadas como referéncia e boa pratica institucional a
experiéncia e a metodologia adotadas pelo TRT-4 na realizagdo de anamnese e
avaliagdes multiprofissionais pela Secretaria de Saude e Assisténcia, bem como os
fluxos colaborativos estabelecidos com a Secretaria de Gestdo de Pessoas.
Ressaltou-se, nesse ambito, a importancia de que a analise das condicbes de saude
considere também as necessidades operacionais das unidades, ndo implicando, por si
s6, concessao automatica de teletrabalho. Maria Augusta apresenta, na sequéncia, as
principais proposigdes elaboradas pelo grupo de trabalho do qual participou,
responsavel pela analise da Resolugcdao CNJ n°® 227/2016, que completa 10 anos em
2026, dentre as quais se destacam: a) a indicacdo expressa das atividades
incompativeis com a execugao em teletrabalho, em substituicdo a identificacdo das
unidades passiveis de adogao do regime; b) a possibilidade de flexibilizagcdo do
percentual de 30% em determinadas unidades; e c) a harmonizagéo dos entendimentos
do CNJ e do CSJT quanto a regulamentagdo e ao acompanhamento do teletrabalho,
especialmente no que concerne aos critérios de afericdo e equivaléncia da jornada,
considerando a previsdo normativa do CNJ de equivaléncia entre o cumprimento das
metas de desempenho e a jornada de trabalho, bem como as exigéncias de controle
eletrénico de frequéncia para teletrabalhadores observadas nas atividades correicionais
da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho (CGJT); os critérios aplicaveis a

organizagcdo de escalas de revezamento entre servidores em teletrabalho parcial,
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mantendo for¢ca de trabalho compativel com o funcionamento pleno das unidades; e os
requisitos para autorizacdo e manutencdo do teletrabalho no exterior, diante da
orientagdo mais restritiva adotada pela CGJT. Em Outros Assuntos, Maria Augusta
informa que ja se encontra em tramitacdo o processo relativo ao compartilhamento e a
implementacdo, no TRT-4, do sistema GESTRAB, desenvolvido pelo TRT-14, destinado
a gestao integrada dos planos de trabalho e ao acompanhamento da produtividade. Na
sequéncia, sugere a elaboragao futura, em parceria com a Escola Judicial (EJUD), de
uma trilha de aprendizagem voltada a formagao em teletrabalho, contemplando
temas como gestdo de equipes hibridas, gestdo por resultados e acompanhamento da
produtividade, direito a desconexdo digital e saude e qualidade de vida no trabalho,
entre outros. A proposta prevé o aproveitamento de médulos EAD ja disponiveis, a
exemplo dos oferecidos pela ENAMAT, complementados por rodas de conversa e
espacos de compartilhamento de experiéncias. A Dra. Luciana e os demais integrantes
do Colegiado manifestaram-se favoravelmente a iniciativa. Bruna informou que, por
ocasidao do encaminhamento da ata, solicitara aos integrantes o envio de sugestdes
para o desenvolvimento da proposta. Nada mais havendo a tratar, a reunido é
encerrada as 15h07min, sendo a presente ata posteriormente encaminhada por mim,

Bruna Lunardi, aos participantes, que a validam por e-mail.
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ANEXO 1: exemplos de situagbes em que a norma anterior apresentava entraves a
organizacao do trabalho nas unidades.

Exemplo de situacdo em que, antes da alteracdo da Portaria TRT4 n° 4.650/2016, promovida
pela Portaria TRT4 n°® 2.283/2026, a ado¢ao do revezamento pela unidade, embora mantivesse a
mesma forca de trabalho presencial ao longo da semana, resultava no descumprimento do
requisito previsto no § 2° do art. 3°, uma vez que o percentual minimo de 70% da lotagao efetiva
(LE) n&o era alcangado diariamente, conforme demonstrado no cenario 2:

Lotagdo prevista (LP) Lotagdo efetiva (LE)
30% = 2,1 — maximo de 3 70% = 4.2 — minimo de 4 presenciais

CENARIO 1: Unidade mantém apenas servidores em teletrabalho integral, no limite de 30% da LP.
CENARIO 2: Unidade implementa revezamento (tira 1 tele integral, para colocar servidores em
teletrabalho parcial)

cenario 01: cenario 02:

unidade com déficit + tele integral (3) unidade com déficit + revezamento

ok, obedece ao limite de 30% da LP nao havia 70% da lotagao efetiva

diariamente: 4

22 32 42 52 62 32 42 52 62

1

2

3

4 X X X X X

5 X X X X X

6 X X X X X

7 deéficit déficit

0 “X” representa trabalho presencial
em vermelho: teletrabalho integral
em verde: teletrabalho parcial (revezamento)

Com a alteragdo da norma, ambas as situagbes passaram a encontrar amparo na
regulamentagéo vigente (limite diario de 30% da lotag&o paradigma em regime de teletrabalho).
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ANEXO 2: comparativo da norma

Portaria TRT4 GP n° 4650/2016 até 1.462/2025

Proposta de alteragao

Redacao final

Art. 3°

Art. 3°

Art. 3°

Art. 3° A quantidade de servidores em regime de
teletrabalho, integral ou parcial, € limitada a 30%
(trinta por cento) da lotagéo prevista para Vara do
Trabalho, Gabinete ou Unidade Administrativa.

[alteragdo do caput] Art. 3° Fica estabelecido o
limite diario maximo de 30% (trinta por cento) da
lotacdo do quadro permanente da unidade
autorizado a laborar em regime de teletrabalho,
integral e parcial, somados.

[alteragdo do caput] Art. 3° A quantidade maxima
diaria de servidores em regime de teletrabalho,
integral e parcial, é limitada a 30% (trinta por cento)
da lotagdo paradigma do quadro permanente da
unidade judiciaria ou administrativa.

Art. 3°, § 1° Caso a aplicagéo do percentual de que trata o caput
resulte em numero de servidores ndo inteiro, admitir-se-a o
arredondamento para o primeiro numero inteiro imediatamente
superior.

[sem alteragao]

[sem alteragao]

Art. 3°, § 1°-A Para fins de calculo da lotagao,
serdo excluidos os servidores investidos na funcao
de Assistente de Juiz (FCO05), nos termos da
Portaria GP.TRT4 n° 1.230/2022, aos quais sera
garantido o} direito ao teletrabalho
independentemente da limitacdo imposta pelo art.
5°, 1ll, da Resolugdo CNJ n° 227/2016 com sua
atual redacgao.

Art. 3° § 1°-A Para fins de apuragéo do limite a
que se refere o caput, ndo serdo computados no
quadro de pessoal das unidades judiciarias de
primeiro grau os servidores investidos na fungéo
comissionada de Assistente de Juiz (FCO05), nos
termos do artigo 20 da Portaria GP.TRT4 no
1.230/2022.

Art. 3° § 2° Tratando-se de teletrabalho parcial,
podera ser implantado regime de revezamento que
assegure, no minimo, 70% (setenta por cento) da
lotagdo efetiva da unidade em atividade presencial
durante o] expediente, admitindo-se o]
arredondamento para o primeiro numero inteiro
imediatamente inferior, caso a aplicagcdo do
referido percentual resulte em nimero néo inteiro

Art. 3° § 2° Os gestores das unidades judiciarias e
administrativas  deverdao assegurar que a
quantidade diaria de servidores em teletrabalho
nao ultrapasse o limite estabelecido no caput,
cabendo-lhes adequar as respectivas escalas de
trabalho a fim de garantir a manutencao da
capacidade plena de funcionamento das unidades.
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de servidores.

de—servidores-Havendo déficit de servidores na
unidade, o gestor devera garantir que, no maximo,
30% (trinta por cento) da lotagéo efetiva esteja em
teletrabalho por dia, adequando suas escalas de
trabalho a fim de garantir a manutencdo da
capacidade plena de funcionamento das unidades.

Art. 3° § 3° Os servidores da unidade que
estiverem em férias ou afastados temporariamente
serdo computados para efeito do atendimento ao
percentual referido no § 2°.

Art. 3°, § 3 Excluem-se da limitagao prevista neste
artigo:
| - servidores que atuam em regime de teletrabalho
concedido como modalidade das condigdes
especiais de trabalho previstas na Resolugdo CNJ
n® 343/2020;
Il - servidores lotados na Secretaria de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdes, ressalvando-se,
contudo, a necessidade de manutengdo de
quantitativo  suficiente de pessoal para os
atendimentos técnicos presenciais;
H—servideres—oeupantes—da—funcio-de—assistente
I iz esd ad ot
} : i - [sugestao
para nao incluir, visto que ja ndo constam na LP e
LE]

Art. 3° § 3° Excluem-se da limitagao prevista no
caput os servidores:

I — cujo teletrabalho tenha sido concedido como
modalidade de condicdo especial de trabalho, nos
termos da Resolugdo CNJ no 343/2020, da Resolugéo

CSJT no 421/2025 e da Portaria GP.TRT4 no
2.356/2023,;

Il — lotados na Secretaria-Geral de Tecnologia e
Inovacdo  (SGTI), ressalvando-se, contudo, a

necessidade de manutencgao de quantitativo suficiente de
pessoal para os atendimentos técnicos presenciais;

Ill — ocupantes da fungdo comissionada de Assistente de
Juiz (FCO05), desde que autorizados pelos respectivos
magistrados aos quais estiverem vinculados, nos termos
do § 70 do artigo 12 da Resolugdo CNJ no 219/2016;

IV — integrantes do grupo identificado como “forca de
trabalho adicional” que excederem a lotagao paradigma
das unidades judiciarias de primeiro grau, nos termos do
artigo 8o da Resolugdo CNJ no 219/2016, tanto na
unidade de destino quanto na unidade de origem, e
enquanto perdurar a sua alocagao.

Art. 3° § 4° A observancia dos limites previstos
neste artigo devera ser fiscalizada pelo gestor da
unidade, sob pena de responsabilidade disciplinar.

Art. 3° § 4° A observancia do limite previsto no
caput devera ser fiscalizada pelo gestor da
unidade, sob pena de responsabilidade disciplinar.

Art. 3° § 7° A limitagdo da quantidade de

A 30§ 70 A lmitacs ede—d

A 30§ 70 A Lmitacs ede—d
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servidores em regime de teletrabalho, integral ou
parcial, prevista no caput e no § 2° do presente
artigo ndo se aplica aos servidores lotados na
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagbes, ressalvando-se, contudo, a
necessidade de manutengdo de quantitativo
suficiente de pessoal para os

atendimentos técnicos presenciais.

Art. 3°, § 8° Os servidores que atuam em regime
de teletrabalho em decorréncia do reconhecimento
do direito a condigao especial de trabalho nao
serdo computados no percentual de 30% de que
trata o caput, tampouco na base de incidéncia do
percentual de 70% previsto no § 2°.

Art. 4°

Art. 4°

Art. 4°

Art. 4°, § 3° Identificada possivel auséncia de perfil para
o teletrabalho, o teletrabalho podera ser concedido
mediante acompanhamento funcional, situagédo em que o
servidor devera se comprometer a realizar os
acompanhamentos propostos pela unidade responsavel.

Art. 4°, § 3° Identificada possivel auséncia de perfil para
atuacdo em regime de teletrabalho, este podera ser
concedido mediante acompanhamento funcional,
situagdo em que o servidor devera se comprometer a
realizar os acompanhamentos propostos pela unidade
responsavel.

Art. 4°, § 3°-A Na hipotese de descumprimento dos
acordos firmados, a Divisdo de Acompanhamento
Funcional devera encaminhar manifestagéo a Divisdo de
Frequéncia e Férias e ao gestor responsavel, a fim de
avaliar a imediata suspenséo do teletrabalho.

Art. 4°, § 4° Na hipotese de descumprimento dos
acordos estabelecidos durante o acompanhamento a
que se refere o § 3° a Divisdo de Acompanhamento
Funcional encaminhara manifestacdo a Divisdo de
Frequéncia e Férias e ao gestor responsavel, a fim de
que seja avaliada a suspenséo do teletrabalho.
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ENCAMINHAMENTOS E PENDENCIAS

TAREFA RESPONSAVEL PRAZO OBSERVAGOES
Analise dos resultados 2026/1 DiFF préxima
reunido
Monitoramento das atas de Correigao DiFF e T
Administragcao
Plano de Implementagao do Teletrabalho DiFF - Pendente
Pagina de boas praticas em Teletrabalho e DiFF;Segesp - Pendente

Resposta as principais sugestées/duvidas

Ata validada por e-mail pelos(as) participantes.



