ATA DE REUNIAO
SUBCOMITE DE PLANEJAMENTO DE GESTAO DE

PESSOAS

DEIER:- Rl oM 24 de set. de 2026 10:30 BRT

Local: Hibrida - Sala de Reunides da Segesp e Sala Virtual

(https://meet.google.com/gjb-eznw-svk)




J

ATA DE REUNIAO

SUBCOMITE DE PLANEJAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS

NOME DO INTEGRANTE OU
CONVIDADO

Desembargador
ROBERTO ANTONIO
CARVALHO ZONTA

Juiza ELISA TORRES
SANVICENTE

Desembargadora
LUCIANE CARDOSO
BARZOTTO?

Juiz ADRIANO
SANTOS WILHELMS

Juiza JAQUELINE
MARIA MENTA'

Juiza CAROLINE
BITENCOURT
COLOMBO'

Juiza MARCIA
CARVALHO BARRILI

Juiza ANDREIA
CRISTINA BERNARDI
WIEBBELLING?

Servidora MARIAH
COSTA CARVALHO
DE RESENDE

Servidora, SILVIA
SAMARA BARBOSA
GOMES'

Servidora CAROLINA
DA SILVA FERREIRA

PARTICIPANTES

Portarias 4998/2022 e 2346/2024

DESIGNAGAD

Indicado pelo
Tribunal
(Coordenador)

Suplente
(Vice-coordenadora)

Escolhida pelo
Tribunal através da
lista de inscritos

Suplente

Eleita pelos
magistrados de
primeiro grau

Suplente

Eleita pelos
magistrados de
primeiro grau

Suplente

Indicada pelo
Tribunal

Suplente

Escolhida pelo
Tribunal através da

PRESENGA

AUSENCIA JUSTIFICADA


https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/subcomite-de-planejamento-em-gestao-de-pessoas
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Servidor NICOLAS
GUARDIA

Servidora JULIA
SEOLINO MACHADO

Servidora DANIELE
NUNES LOPES?

Servidor !EVANDRO
DE ARAUJO MENINE

Servidor FREDERICO
ROBERTO
VASCONCELLOS
RITTER

Juiza ELIANE
COVOLO
MELGAREJO'

Servidor PAULO
ROBERTO
RODRIGUES
GUADAGNIN

' Férias

2 Conflito de agenda

lista de inscritos
Suplente

Eleita por votacao
direta entre os
servidores

Suplente

Eleito por votacao
direta entre os
servidores

Suplente

Convidada AMATRA
\Y]

Convidado
SINTRAJUFE-RS

O
O
O
O
O
O
O

Unidade de apoio executivo: SEGESP

Secretaria: Mariah Costa Carvalho de Resende, da

Secretaria de Gestao de Pessoas.


https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/subcomite-de-planejamento-em-gestao-de-pessoas
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PAUTA

Assunto 1, Apresentac&o sobre as atribuigcdes do colegiado - Mariah;
Assunto 2, Banco de ideias: topicos trazidos pela servidora Julia;

Assunto 3, Manifestacdo do servidor Frederico encaminhada pelo
whatsapp do colegiado.

Assuntos Gerais.


https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/subcomite-de-planejamento-em-gestao-de-pessoas
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DELIBERAGOES E RESULTADOS

A reunido foi conduzida pelo Desembargador Roberto Zonta, coordenador do
colegiado, que, inicialmente, saudou a todos(as) os(as) presentes, passando a
palavra para Maria Augusta, Diretora da Segesp, convidada pelo magistrado para
participar da reuniao e prestar informagdes técnicas. Previamente ao registro das
deliberagbes a seguir enumeradas, destacou-se que a data inicialmente prevista
para a realizagdo da presente reunidao ordinaria foi antecipada para o dia de hoje
em razao de treinamento da equipe da Segesp, UAE do colegiado, que ocorrera
em 02/10/2026.

Esclarecimentos Iniciais, Maria Augusta Kinnemann prestou esclarecimentos
sobre o papel do Subcomité, destacando seu foco no acompanhamento do Plano
de Contribuicdo de Gestdo de Pessoas (ciclo 2024-2026). Ressaltou que
matérias especificas (como saude mental, combate ao assédio e distribuigao de
fungbes comissionadas do PL 956) contam com comités e grupos de trabalho
proprios instituidos pela Presidéncia, devendo o Subcomité atuar de forma

articulada e sem sobreposicio de atribuicoes.

Assunto 1, A servidora Mariah fez uma breve apresentacao sobre as atribuicoes

do Subcomité e sua interlocu¢do com outros colegiados. Referiu que a ultima

formagdo do colegiado foi a responsavel pela instituicdo e aprimoramento da
Politica de Gestao de Pessoas no TRT4, bem como desenho e acompanhamento

do Plano de Contribuicdo de Gestdo de Pessoas, alinhado ao Plano Estratégico

do TRT4 para o biénio 2024-2026. Elucidou que o Plano de contribuicdo é
desenhado por meio de ferramentas de planejamento estratégico, conforme
descrito no proprio documento, que esta disponivel no site do TRT4. Registrou

que é possivel o acompanhamento do Plano de Implementacdo da Politica de

Gestao de Pessoas e do cumprimento do Plano Intraorganizacional, acessando



https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/subcomite-de-planejamento-em-gestao-de-pessoas
https://drive.google.com/file/d/1PtOSoMBaLwmLb0KQ2YV-HjzG_5b8cWBf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PtOSoMBaLwmLb0KQ2YV-HjzG_5b8cWBf/view?usp=sharing
https://www.trt4.jus.br/portais/documento-ato/1061882/Portaria%203577-2022-Compilada.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503318327/Plano%20de%20Contribui%C3%A7%C3%A3o%20-%20Segesp%20%20-%20revis%C3%A3o%202024.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1I_ItLVxRTviJIC5JwwcCUKfEWTPofPqHL9mFO8REgtk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1I_ItLVxRTviJIC5JwwcCUKfEWTPofPqHL9mFO8REgtk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rCRzNmCsbjCfFA2tlFz5DLwn1mLXDJo1mGn1vAfRYyg/edit?usp=sharing
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os documentos disponibilizados. Por fim, referiu que tanto estes conteudos, como
outros relacionados a Gestdo de Pessoas, podem ser acessados na pagina da

Segesp no Portal Vox.

Assunto 2, Maria Augusta prestou esclarecimentos a respeito das duvidas

compartilhadas pela servidora Julia no Banco de lIdeias. Informou que as

explicagbes também foram registradas em resposta aos questionamentos no
documento compartilhado, para analise e conversa nas proximas reunides.
Devido ao tempo exiguo e a urgéncia do assunto, a servidora Julia optou por
debater, em um primeiro momento, sobre o Grupo de Trabalho instituido pela
Presidéncia para estudar a distribuicido de Fung¢des Comissionadas (FCs) e

Cargos em Comissao (CJs) decorrentes do Projeto de Lei 956/2015.

Os servidores Julia Seolino e Evandro de Menine defenderam a importancia de
assegurar a representacdo direta de servidores do 1° Grau (Diretores de
Secretaria) no GT, garantindo que as especificidades e gargalos da linha de frente

sejam considerados nas propostas de alocagéo de estrutura.

A servidora Mariah Resende sugeriu que, no caso de encaminhamento de
proposicao de alteragdo da composicdo do GT a Presidéncia, fosse solicitada a
inclusdo de servidores das trés areas do Tribunal (1° grau, 2° grau e area
administrativa), para oportunizar a manifestacdo de diferentes realidades de

trabalho.

A Juiza Elisa Sanvicente registrou seu voto antecipado, uma vez que precisaria
deixar a reunido antes do seu término. Manifestou-se no sentido do acréscimo de
somente um novo membro servidor no GT, atuante no 1° Grau de jurisdigdo
(preferencialmente Diretor de Secretaria), e que se sugerisse a consulta do GT ao

CODITRA para subsidiar os trabalhos conduzidos naquele ambito.


https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/subcomite-de-planejamento-em-gestao-de-pessoas
https://www.trt4.jus.br/portais/vox/gestao-de-pessoas
https://www.trt4.jus.br/portais/vox/gestao-de-pessoas
https://docs.google.com/document/d/1JhBNvaVillaStaITUw3gq5tgde3MOZi_eIrHUHFCP5s/edit?tab=t.0
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Por maioria, ressalvada a manifestagcdo da Juiza Elisa, deliberou-se requerer

formalmente a Presidéncia do Tribunal:

1. A inclusdo, no Grupo de Trabalho do PL 956/2015, de representantes
servidores das trés areas do Tribunal (1° Grau via CODITRA, 2° Grau e Area
Administrativa);

2. Que o estudo técnico e/ou as premissas adotadas pelo GT para efetuar a
distribuicdo de recursos sejam submetidos ao Subcomité de Planejamento de
Gestao de Pessoas para manifestacdo e acompanhamento dos impactos no

planejamento geral da forga de trabalho.

A servidora Mariah Resende ficou responsavel por elaborar minuta de
encaminhamento, que sera disponibilizada no Google Drive para validagao prévia

dos membros antes do envio oficial a Presidéncia.

Assunto 3, a respeito do déficit da forca de trabalho no TRT4, o servidor
Frederico Ritter ressaltou a importancia de mensurar e acompanhar indicadores
de absenteismo, turnover e adoecimento dos servidores para subsidiar o
planejamento a longo prazo. A servidora Julia Machado propés mecanismos para
vinculacdo e remocao remota de servidores diretamente a unidades deficitarias.
Maria Augusta esclareceu a vigéncia da_Portaria n° 1632/2021 que prevé a
remocao de oficio para atuacdo remota. Relatou as dificuldades praticas de sua
utilizacdo em decorréncia de licengas, afastamentos e aposentadorias iminentes,
que fizeram com que fosse poucas vezes utilizadas em 5 anos de vigéncia (em

torno de 5 remogdes no periodo).

Sobre o documento encaminhado pelo servidor Frederico, a Segesp esclareceu

que nao pode preparar resposta a todos os questionamentos devido ao prazo
exiguo entre o recebimento das duvidas e a reunido do colegiado. Dessa forma,
deliberou-se que as propostas e sugestdes de pauta, bem como as anotagdes no

Banco de Ideias deverao ser encaminhadas com antecedéncia minima de 15


https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/subcomite-de-planejamento-em-gestao-de-pessoas
https://www.trt4.jus.br/portais/documento-ato/1060666/1632.pdf
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(quinze) dias da data fixada para cada reunido, viabilizando o levantamento de
informagdes técnicas pela UEA e a leitura prévia pelos membros do colegiado.
Ainda, ressaltou que o fornecimento de informagdes complexas e instrucdo de
estudos técnicos serdo perfectibilizados somente apdés a aprovagao pelo

colegiado.

Assuntos Gerais, A servidora Mariah noticiou que sera realizada em 16/10/2026
a 22 Edicao do Projeto Portas Abertas que € Coordenado pela ASPRODEC e tem
como objetivo o fomento ao pertencimento, valorizagdo e engajamento de
servidores. Referiu que o convite foi enviado ao e-mail de todos os magistrados e
servidores e que serdo convidados também trabalhadores terceirizados e
estagiarios. Ressaltou que neste ano além da homenagem por tempo de servigo e
da recepgao aos novos servidores, sera realizada homenagem aos servidores
aposentados. Pediu o auxilio dos membros do colegiado para divulgacao junto

aos servidores de suas equipes.

Por fim, foi aprovada a realizacdo de uma Reunido Extraordinaria do Subcomité

no dia 06 de novembro de 2026, as 10h30min.

A reuniao foi encerrada as 12h22min. A préxima reuniao ordinaria esta agendada

para 04/12 as 10h30min.

A Ata foi validada por e-mail pelos(as) participantes.


https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/subcomite-de-planejamento-em-gestao-de-pessoas

