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1. APRESENTAGAO

O Plano de Capacitagdo 2026 da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regiao
organiza as prioridades e diretrizes que orientam a formacdo de magistradas, magistrados,
servidoras e servidores no exercicio. Mais do que reunir cursos ou eventos, o PAC registra uma
politica de formacao construida a partir de diagndstico institucional, fundamentos pedagdgicos,

analise técnica, critérios de priorizagao, capacidade de execugao e acompanhamento de resultados.

A elaboragdo do Plano parte de uma premissa simples: a capacitacdo deve responder as
necessidades reais de trabalho e contribuir para o desenvolvimento de competéncias relevantes
para a prestagao jurisdicional e administrativa de qualidade. Por isso, a EJUD4 nao estrutura sua
programacgao a partir apenas de pedidos isolados, disponibilidade de docentes ou oportunidades
ocasionais. O planejamento combina diferentes fontes de informagao e diferentes instancias de

analise antes de transformar uma necessidade em acgao formativa.

Para o ciclo 2026-2027, esse processo foi aprofundado e sistematizado em metodologia prépria,

descrita no Manual de Levantamento de Necessidades de Capacitacdo e Elaboracdo da Grade da

Escola Judicial. O ciclo inclui: preparagao, analise institucional, escuta qualificada, validacdo das

necessidades, consolidagdo em base Unica, analise técnica, pedagdgica e operacional, priorizagao,
definicdo de solug¢des educacionais, elaboragcado do PAC, construgcao da grade, desenvolvimento dos

planos de curso, monitoramento e retroalimentagéo.

O PAC ndo é uma lista de cursos. E o instrumento que conecta necessidades institucionais,
desenvolvimento de competéncias, escolhas pedagodgicas e uso responsavel dos recursos
de capacitagao.

Escola Judicial do TRT4
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2. A ESCOLA JUDICIAL DO TRT4 E SUA RESPONSABILIDADE
FORMATIVA

2.1 Papel institucional

A EJUD4 é a unidade institucional responsavel pela formacao inicial e continuada da magistratura e
pela capacitacdo e desenvolvimento profissional de servidoras e servidores do TRT4. Sua atuagao
articula formacéo juridica, formacdo administrativa, desenvolvimento gerencial, educacdo digital,
formacao docente, producado e difusdo do conhecimento e apoio as prioridades institucionais do

Tribunal.

A Escola atua em todo o ciclo da formagao: identifica necessidades, analisa demandas, seleciona
ou desenvolve solugbes educacionais, planeja acdes, viabiliza sua execugdo, acompanha a
participacdo, avalia resultados e utiliza as evidéncias produzidas para aperfeigcoar o planejamento

subsequente.

A atuacado da EJUD4 tem como foco a formacao e o desenvolvimento de competéncias necessarias

ao trabalho. Por isso, é importante diferenciar agbes de capacitacdo de ag¢des de sensibilizacdo.

Acdo de capacitacdo € uma atividade educacional planejada para desenvolver ou aprimorar
conhecimentos, habilidades ou atitudes relacionados a atuacao profissional. Deve ter finalidade
formativa clara, publico e objetivos de aprendizagem definidos e uma forma adequada de

acompanhar e avaliar a aprendizagem.

Acédo de sensibilizacdo busca principalmente ampliar a percep¢do sobre determinado tema,
estimular reflexao, conscientizagdo, engajamento ou mudancga de atitude. Pode ocorrer por meio de
campanhas, comunicagdes, palestras ou eventos institucionais e ndo exige, necessariamente, o

desenvolvimento ou a avaliagdo de uma competéncia profissional.

O formato da atividade, por si s6, nao determina sua classificagdo. Uma palestra, um seminario ou
outro evento podera ser considerado capacitagcdo quando tiver finalidade educacional e estiver
estruturado para desenvolver competéncias relacionadas ao trabalho. Essa distingdo permite que a
Escola concentre sua atuagdo formativa nas necessidades de desenvolvimento profissional, sem

deixar de apoiar, quando pertinente, agdes institucionais de sensibilizagao.

Escola Judicial do TRT4
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Funcaol/estrutura

Informacgao para 2026

Direcédo da EJUD4

Desembargadora Maria Silvana Rotta Tedesco

Vice-Diregao da EJUD4

Desembargador Ricardo Carvalho Fraga

Juiza Auxiliar da Direagao da EJUD4

Juiza Maria Cristina Santos Perez

Juiza Vice-Coordenadora Académica

Juiza Luciana Kruse

Conselho Consultivo

Além da Diretora, do Vice-Diretor e da Juiza
Auxiliar da Direcao, sdo Conselheiros Titulares
da EJud4, com mandato até 2026:

Claudio Anténio Cassou Barbosa -
Desembargador do TRT4

Marcos Fagundes Salomao - Desembargador
do TRT4

Maria Cristina Santos Perez - Juiza Titular do
TRT4

Francielly de Aguiar Traslatti -
TRT4

Servidora do

Mandato até 2027:

Manuel Cid Jardon - Desembargador do TRT4
Flavia Lorena Pacheco - Desembargadora do
TRT4 aposentada

Luciana Kruse - Juiza Titular do TRT4
Jaqueline Maria Menta - Juiza Substituta do
TRT4

Nadir da Costa Jardim - Servidora do TRT4

Conselheiros Suplentes

Beatriz Renck - Desembargadora do TRT4
Clovis Fernando Schuch Santos -
Dsembargador do TRT4

Jorge Alberto Araujo - Juiz Titular do TRT4
Barbara Fagundes - Juiza Substituta do TRT4
Carolina da Silva Ferreira - Servidora do TRT4

Secretaria Executiva

Coordenagéo administrativa do planejamento e
integracao das unidades da Escola

Escola Judicial do TRT4
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Funcaol/estrutura Informacgéao para 2026

Coordenadoria de Formacéo e

Aperfeicoamento Juridico - CFA Formagéo e aperfeicoamento na area juridica

Coordenadoria de Formacgao e Formacao e aperfeicoamento nas areas
Aperfeicoamento Administrativo - CFAA administrativas, instrumentais e de gestao

Apoio a execugao, educacéao a distancia,
logistica, registros, comunicagao, contratagdes,
biblioteca, publicagdes e demais atividades,
conforme estrutura vigente

Demais unidades da EJUD4

O PAC néo reproduz o detalhamento das atribuicdes administrativas de cada unidade. Essas
informacdes permanecem no Regulamento, nos atos organizacionais e nos manuais internos. Para
fins deste documento, importa registrar a governanca da formacao e a integragéo entre as unidades

responsaveis pelo diagndstico, analise, desenvolvimento e execugéo.

3. O PAC NO SISTEMA DE PLANEJAMENTO DA EJUD4

O Projeto Pedagodgico estabelece a identidade formativa da Escola e contém as concepgbes e
principios que orientam todas as acbes educacionais. Nesse sistema, o PAC funciona como
instrumento de planejamento: traduz os objetivos e diretrizes institucionais em prioridades para o

exercicio, enquanto a grade académica organiza a execugao das agdes ao longo do ano.

CICLO DE PLANEJAMENTO DA CAPACITACAO !

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

PLANOS DE NOVO

i AVALIAGAO CICLO

PEDAGOGICO

A ‘l PLANEJAR. DESENVOLVER. EXECUTAR. APERFEICOAR. | 1
DO TRT DA 4° REGIAO ‘

Escola Judicial do TRT4
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Essa arquitetura evita que o planejamento anual fique isolado. Cada documento cumpre fungao

propria e todos se articulam.

Documento

Funcao principal

Projeto Pedagdgico

Define concepgoes, principios e diretrizes
pedagdgicas.

Manual de Levantamento de Necessidades de
Capacitacao e elaboracao da grade

Define a rotina institucional do diagnéstico,
analise, priorizacao e planejamento.

PAC

Consolida prioridades, eixos, politicas e linhas
de atuacéo do exercicio.

Planos especificos

Aprofundam temas ou publicos que exigem
planejamento proéprio, como IA e Policia
Judicial.

Grade académica

Desdobra o PAC em acoes, periodos, publicos,
responsaveis e situacao de execugao.

Plano de curso

Transforma cada agao aprovada em solugao
pedagodgica executavel.

Avaliacdes e relatérios

Produzem evidéncias para melhoria das agdes
e do ciclo seguinte.

4. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS QUE ORIENTAM O PAC

A programagdo de 2026 aplica as concepgbes do Projeto Pedagogico da EJUD4. Esses

fundamentos nao aparecem apenas como principios abstratos: orientam a forma de identificar

necessidades, selecionar conteudos, escolher metodologias e avaliar os resultados.

Escola Judicial do TRT4
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4.1 Formacgao por competéncias

A capacitagao € planejada para desenvolver capacidades necessarias a atuagao profissional. A
identificacdo de competéncias ndo se limita a conhecimentos teodricos: considera a capacidade de
mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes em situacbes concretas e, inclusive, diante de

situagcdes novas ou complexas.

4.2 Trabalho e problemas reais como ponto de partida

A atividade jurisdicional e administrativa € o ponto de partida do processo formativo. O diagnéstico
busca compreender o problema de trabalho, seus impactos e o resultado que se pretende melhorar.

A solugao educacional é construida somente depois dessa compreensao.

4.3 Relagao entre teoria e pratica

Teoria e pratica sdo tratadas de forma articulada. A formacdo deve permitir que a pessoa
participante interprete a realidade, aprofunde fundamentos, teste alternativas, reflita sobre a pratica

e aplique o aprendizado de modo critico e responsavel.

4.4 Interdisciplinaridade

As necessidades institucionais frequentemente exigem integracdo de conhecimentos juridicos,
tecnoldgicos, administrativos, éticos, sociais e comportamentais. Por isso, os conteudos podem ser

organizados em eixos, modulos, trilhas e percursos capazes de superar a fragmentacao tematica.
4.5 Aprendizagem ativa e participagao

Sempre que compativel com os objetivos da agdo, a EJUD4 prioriza estratégias que favoregam
participacao, resolugdo de problemas, estudo de casos, simulacbes, analise de situagdes reais,

construgao coletiva de solugdes, trocas de experiéncia e reflexao critica.

4.6 Percursos formativos e continuidade

A Escola pode organizar itinerarios e trilhas quando a competéncia exige aprendizagem progressiva.
Essa estratégia permite articular niveis basico, intermediario e avangado, diferentes modalidades e

solugdes complementares ao longo da vida profissional.

Escola Judicial do TRT4
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4.7 Avaliagao como parte do planejamento

A avaliacao integra o planejamento da agao formativa desde sua concepgéo. Ao definir a solugao
educacional, a EJUD4 estabelece os objetivos de aprendizagem, as evidéncias que permitirdo

verificar seu alcance e os instrumentos avaliativos adequados a natureza e a finalidade da acao.

A avaliagao da aprendizagem pode compreender momentos diagndsticos, processuais/formativos e
somativos. Conforme a natureza, a relevancia e as possibilidades de acompanhamento da agéo,
também podem ser utilizadas avaliagdes de reacdo, aplicagdo no trabalho e resultados

institucionais.

As evidéncias produzidas subsidiam o aperfeicoamento de conteudos, metodologias, docéncia e
organizacdo, bem como decisbes sobre manutengcido, aperfeicoamento, reoferta, ampliacao,
substituicao ou descontinuidade das agbes. Dessa forma, a avaliacdo também alimenta os ciclos

seguintes de levantamento de necessidades e planejamento.

5. GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES NO PLANEJAMENTO
DA CAPACITACAO
A qualidade do PAC depende da clareza sobre quem propde, quem analisa, quem prioriza e quem

executa. O Manual de Levantamento de Necessidades distribui responsabilidades entre Direcao,

apoio pedagégico, setores de formagao e unidades do Tribunal.

Ator Responsabilidades no ciclo

Definir diretrizes, validar prioridades, decidir conflitos
Direcado da EJUD4 de prioridade e capacidade, aprovar excegoes
relevantes e orientar a programacao institucional.

Orientar tecnicamente o levantamento e a analise;
consolidar critérios pedagdgicos; apoiar a priorizagao;
verificar coeréncia das solugbes com o Projeto
Pedagdgico e os itinerarios.

Juiza auxiliar

Coletar e sistematizar insumos; conduzir escutas;
analisar demandas; identificar solugbes existentes;
preparar o material do PAC; desenvolver e acompanhar
as acoes.

Setores de formacao — CFAJ e CFAA

Integrar o planejamento, acompanhar capacidade de
Secretaria Executiva execucao, orcamento, fluxos administrativos e
articulagdo entre as unidades da Escola.

Escola Judicial do TRT4
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Ator

Responsabilidades no ciclo

Gestoras e gestores do Tribunal

Identificar problemas concretos das unidades; validar
necessidades; informar publico, impacto, urgéncia e
contexto de trabalho.

Magistrados/das, servidoras/es,
colegiados, comissdes e comités

institucionais.

Contribuir com diagnéstico, necessidades, perspectivas
de atuacgao e temas especificos de politicas

GOVERNANGA DA CAPACITAGCAO

A construgdo do PAC é colaborativa, mas a analise e a organizagdo da resposta formativa
sdo institucionais. A participacao das dreas amplia a qualidade do diagnéstico; a EJUD4
assegura unidade metodoldgica, coeréncia pedagégica e uso racional dos recursos.

6. COMO FOI CONSTRUIDO O PAC 2026

O PAC 2026 nao foi elaborado em uma unica etapa. O ciclo de planejamento foi estruturado para

reduzir decisdes reativas, aumentar a qualidade do diagndstico e deixar registradas as razdes pelas

quais determinadas necessidades s&o priorizadas, atendidas por outra solugdo ou postergadas.

Etapa

O que a EJUD4 faz

Produto/evidéncia

1. Preparacao do ciclo

Define cronograma, reunides,

responsabilidades,
instrumentos e prazos.

Cronograma oficial; agenda
de reunides; distribuicdo de
responsabilidades.

2. Analise institucional

Atualiza normas, metas,
Prémio CNJ, Correigao,
projetos estratégicos,
compromissos e avaliagbes
anteriores.

Mapa de diretrizes; matriz de
obrigatoriedades; analise da
Correigao; mapa de projetos.

3. Preparacao da escuta

Define publicos, revisa
formulario e outros
instrumentos.

Instrumento de escuta
validado; comunicagao de
abertura.

4. Escuta ampla

Consulta magistratura,
unidades judiciarias, areas
administrativas, gestores,

Base de respostas; registros
de reunides e demais
insumos.

Escola Judicial do TRT4
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Etapa O que a EJUDA4 faz Produto/evidéncia
colegiados, comissodes e
comités.
Confere se os registros
o representam problemas Demandas validadas; ajustes
5. Validacéao

institucionais reais e se a
capacitagao pode contribuir.

e exclusdes justificadas.

6. Consolidagao

Agrupa demandas
semelhantes e registra
problema, publico, impacto,
urgéncia, criticidade e
vinculos institucionais.

Planilha consolidada de
gestao de projetos
educacionais.

7. Analise técnica, pedagogica
e operacional

Verifica pertinéncia, solu¢ao
existente, desenvolvimento
necessario, prazo, capacidade
e custo.

Encaminhamento técnico de
cada demanda.

8. Priorizacao

Aplica critérios comuns e
organiza a ordem de
atendimento.

Matriz de prioridades para
deciséo institucional.

9. Construcéo e validagao da
grade

Distribui agbes no calendario,
analisa capacidade, periodos,
publico e dependéncias.

Grade anual/semestral
validada.

10. Definicdo da solugao

Escolhe o formato mais
adequado para cada
prioridade.

Indicacao de curso, trilha,
autoinstrucional, parceria, in
company, compra de vaga ou
outra solugao.

11. Elaboragao do PAC

Consolida eixos, prioridades,
politicas e planos especificos.

Plano de Capacitacao 2026.

12. Desenvolvimento
pedagdgico

Elabora plano de curso e
documentos preparatérios de
cada agao.

Plano de curso, cronograma,
docentes, metodologia,
avaliagéo e acessibilidade.

13. Execugao e
monitoramento

Acompanha obrigatoriedades,
metas, participacdo, execugao
e dificuldades.

Controles de execucao e
relatérios.

14. Retroalimentagao

Utiliza avaliacdes e licoes
aprendidas para o ciclo
seguinte.

Insumos para revisao do PAC
e novo levantamento.

Escola Judicial do TRT4
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O processo mantém, assim, uma cadeia logica entre diagndstico, decisao e execugao. Isso permite

compreender ndao apenas quais agdes foram incluidas, mas também quais fontes justificaram a

escolha, quais critérios foram utilizados e qual solugao foi considerada mais adequada.

7. FONTES UTILIZADAS NO DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A EJUD4 utiliza multiplas fontes para reduzir o risco de construir a programacgéo apenas com base

em percepgoes isoladas. Cada fonte responde a uma pergunta diferente do planejamento.

Fonte

O que informa ao planejamento

Projeto Pedagdgico

Como a Escola compreende formacéo,
competéncias, aprendizagem, conteudo e
avaliagao.

Planejamento Estratégico do TRT4 e da
Justica do Trabalho

Quais resultados e prioridades institucionais
precisam ser apoiados pela formagao.

CNJ, CSJT, ENAMAT e SINFOMAT

Quais diretrizes nacionais e requisitos
especificos devem orientar a formacao.

Matriz de Tematicas Obrigatérias

Quais temas, publicos, cargas horarias,
percentuais e periodicidades precisam ser
acompanhados.

Prémio CNJ de Qualidade

Quais agdes e metas de capacitagdo podem
impactar a avaliacgao institucional do Tribunal.

Ata de Correicao

Quais fragilidades, gargalos ou
recomendacdes podem ter componente
formativo.

Projetos estratégicos e compromissos da
gestao

Quais iniciativas exigem desenvolvimento de
competéncias para implementacao.

Avaliacoes de ag¢des anteriores

O que deve ser mantido, aperfeigoado,
reofertado, substituido ou descontinuado.

Levantamento com unidades e publico-alvo

Quais problemas concretos sao percebidos no
trabalho e quais resultados sao esperados.

PACs das areas administrativas

Quais necessidades técnicas e especificas
precisam ser integradas a politica institucional.

Capacidade operacional e orgamento

O que é executavel com qualidade no periodo
disponivel.

Escola Judicial do TRT4

14




i TRT-42REGIR0. ! | Ei0t

Rio Grande do Sul DO TRT DA 4 REGIAO

8. LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE CAPACITAGCAO (LNC)
2026-2027

8.1 Escuta ampla e qualificada

A escuta foi estruturada para identificar problemas concretos e ndo apenas preferéncias tematicas.
Os participantes foram orientados a descrever um problema relevante por vez e, sempre que
possivel, a construir a resposta a partir de conversa com a unidade ou colegiado, favorecendo uma

visdo coletiva.

Os instrumentos de escuta registram, no minimo, unidade ou segmento, publico atingido, problema,
contexto, impacto, urgéncia, criticidade, competéncia a desenvolver, sugestdo de solugédo e
observacdes adicionais. Podem ser utilizados formularios eletrénicos, reunides, grupos focais,

analise de atas e relatérios ou entrevistas dirigidas.

8.2 Publicos e fontes de participacao

e Administracdo do Tribunal e grandes areas administrativas;

emagistradas e magistrados de primeiro e segundo graus;

ediretoras e diretores de Secretaria, de Foro e outras liderangas da area judiciaria;
e servidoras e servidores das areas judiciaria e administrativa;

e Conselho Consultivo da EJUD4;

e comités, comissdes, nucleos, subcomités e programas institucionais;

e areas responsaveis por PACs especificos e demais unidades com necessidades técnicas.

8.3 Sintese do diagnéstico

A analise consolidada das respostas evidencia convergéncias entre publicos diferentes. Na
magistratura e na area judiciaria, destacam-se atualizagao normativa e jurisprudencial, precedentes,
execugao, sistemas e inteligéncia artificial. Na area administrativa, destacam-se conformidade
normativa, licitagbes e contratos, LGPD, automacgédo, dados, IA, lideranga, sucessao, gestdo de

riscos, processos e comunicagao.

Escola Judicial do TRT4
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Eixo

Problemas/necessidades

identificados

Possiveis respostas

formativas

Atualizacao juridica e
precedentes

Velocidade das mudancgas
normativas; dificuldade de aplicagao
de precedentes; necessidade de
atualizagao pratica.

Cursos de atualizagao,
estudos de casos,
precedentes, pesquisa e
aplicagdo em situagdes
concretas.

Execucao e efetividade

Gargalos na fase de execugao;
pesquisa patrimonial; calculos;
padronizacgao de fluxos.

Formacao pratica em
execugao, pesquisa
patrimonial, ferramentas,
fluxos e boas praticas.

IA, automacéao e dados

Necessidade de uso seguro e eficaz
de IA; automacao de rotinas; BI;
Google Workspace e ferramentas
institucionais.

Trilhas de IA, oficinas por
perfil, ferramentas
institucionais, Bl e automacao.

Governanga e
compliance

Atualizagdo normativa; licitagcbes e
contratos; LGPD; riscos; processos
administrativos.

Cursos aplicados, oficinas,
trilhas técnicas e agdes in
company.

Lideranga e sucesséao

Dificuldade de reposicao de
liderangas; comunicagao; conflitos;
organizacgao do trabalho.

Trilha de Liderancgas,
preparagéo para gestao,
comunicagao, feedback e
produtividade.

Direitos humanos,
equidade e inclusao

Obrigagdes normativas e
necessidade de atuacgao inclusiva e
antidiscriminatéria.

Acbes transversais, cursos
obrigatérios, jornadas e
trilhas.

Docéncia e inovagao

Necessidade de qualificar
formadores, metodologias e cultura
de inovagéo.

Itinerario docente, IA para
Educadores, formacao de
laboratoristas e metodologias
ativas.

Escola Judicial do TRT4
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9. VALIDACAO, ANALISE TECNICA E PRIORIZACAO

9.1 Validagao das necessidades

A validacdo é um controle de qualidade do diagndstico. Antes de priorizar, a EJUD4 verifica se o
registro descreve efetivamente um problema de trabalho, se o impacto esta claro, se o publico esta
identificado, se a capacitacdo pode contribuir para a solugdo e se ha duplicidade com outras

demandas.

Quando necessario, as respostas podem ser discutidas em reunides separadas com as areas
administrativa e judiciaria para confrontar a percepgao registrada no formulario com informacgoes

institucionais, indicadores, achados da Correicdo ou outras evidéncias.

9.2 Consolidacao em base unica

Apoés a validagao, os insumos sao organizados em planilha de gestdo de projetos educacionais. A
base reune eixo tematico, publico-alvo, problema, resultado esperado, norma ou meta relacionada,
Correicdo, urgéncia, criticidade, alcance, solugdo existente, necessidade de desenvolvimento,
possibilidade de PAC de area, possibilidade de acdo in company, situacdo na grade e

encaminhamento preliminar.

9.3 Ordem geral de prioridade

Acdbes obrigatorias por norma, meta ou requisito institucional;

Acbes decorrentes da Ata de Correicao e de riscos institucionais relevantes;
Acoes vinculadas a projetos estratégicos do Tribunal e da Escola;

Acoes que enfrentem problemas institucionais amplos e recorrentes;

Acbes com alto impacto e boa viabilidade de execucgao;

I o

Acbes convenientes ou complementares, se houver espago na programagao.

9.4 Critérios aplicados conjuntamente

Critério Pergunta de analise

Existe norma, meta, prémio, deliberacdo ou politica que exija a

Obrigatoriedade formagao?

Escola Judicial do TRT4
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Critério Pergunta de analise
Gravidade/criticidade Qual a c'onsequenma do prgble'ma.para qualidade, seguranca,
conformidade ou resultado institucional?
Urgéncia Ha prazo, risco ou impacto relevante que exija resposta rapida?
Abrangéncia Quantas pessoas, unidades ou processos de trabalho sao afetados?

Relevancia estratégica

A necessidade esta vinculada a objetivo, projeto ou prioridade
institucional?

Impacto esperado

A capacitagao tem potencial real de melhorar a pratica ou reduzir o
problema?

Historico das decisdes

A demanda esta suficientemente compreendida para ser
desenvolvida?

Solugao existente

Ha curso, trilha, parceria, material ou agao ja disponivel?

Capacidade
operacional

A equipe consegue desenvolver e executar a acdo com qualidade no
periodo?

Custo e viabilidade

O investimento é proporcional ao impacto e existem recursos
disponiveis?

ANALISE DOS CRITERIOS

Nenhum critério isolado define automaticamente uma prioridade. A decisdo considera o

conjunto das evidéncias, a capacidade de execucao e o equilibrio da programacao.

10. DA NECESSIDADE A SOLUGCAO EDUCACIONAL

Uma necessidade priorizada nao significa automaticamente que a EJUD4 desenvolvera um novo

curso. A escolha da solugdo ocorre depois da analise do problema e deve buscar a alternativa

pedagogica mais adequada, sustentavel e eficiente.

Escola Judicial do TRT4

18




s

Rio Grande do Sul

&4
NECESSIDADE VERIFICAR
VALIDADA SOUUGRD
EXISTENTE

=
"E ESCOLA

JUDICIAL

“DO TRT DA 4' REGIAO

- |

5 TRT-42 REGIAO

PROCESSO DE ESCOLHA E PLANEJAMENTO DE SOLUGOES

DECISOES CONSCIENTES. SOLUGOES EFICIENTES.
RESULTADOS QUE TRANSFORMAM.

‘5% ESCOLA
P& [UDICIAL

DO TRT DA 4" REGIAO

[ ] o o
LS]
2]
COMPARAR ESCOLHER PLANEJAR
ALTERNATIVAS SOLUCAO ACAO

Pergunta

Possivel encaminhamento

Ja existe curso préprio ou compartilhado
adequado?

Reoferta ou aproveitamento da solugao existente.

Ha curso autoinstrucional em instituicao
parceira?

Curadoria, indicagao ou composicao de trilha.

A necessidade € progressiva e recorrente?

Trilha ou itinerario de aprendizagem.

O tema pode ser inserido em agao maior?

Bloco tematico em jornada, encontro, seminario ou
trilha.

A necessidade é muito especifica, técnica
e impacta poucos servidores(as)?

Acao in company, turma fechada ou PAC da area.

Ha solugéo externa pronta?

Aquisicao de vagas, com analise técnica e
orgcamentaria.

O problema nao é formativo?

Encaminhamento a unidade competente ou
solucdo institucional ndo educacional.

Nao ha solugao adequada?

Desenvolvimento interno de nova agao, com plano
de curso completo.

Escola Judicial do TRT4
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11. DEMANDAS ESPONTANEAS E PARTICIPAGAO NA
PROGRAMACAO DA EJUD4

11.1 O que sdao demandas espontaneas

Embora a EJUD4 realize um processo estruturado de levantamento de necessidades e planejamento
de sua programacado, novas necessidades, oportunidades e propostas podem surgir ao longo do

exercicio.

Sao consideradas demandas espontaneas as solicitagbes apresentadas fora do ciclo regular de
planejamento por magistradas, magistrados, servidoras, servidores, unidades, comités, comissoes,

colegiados ou instituigdes externas a Escola Judicial.

Essas contribuicdes sdo importantes para que a Escola permanega aberta a novas necessidades
institucionais, mudangas normativas, situagdes emergenciais, oportunidades de formacao e temas

gue possam contribuir para o aprimoramento da atuagao profissional.

A existéncia desse canal ndo substitui o levantamento planejado de necessidades. As demandas
espontaneas sdo analisadas em articulagdo com o PAC e com a grade ja existente, preservando as

prioridades institucionais e a capacidade de execugao da Escola.
11.2 Como colaborar
A EJUD4 mantém um canal permanente para recebimento de propostas de capacitagao.

Podem colaborar pessoas individualmente, unidades, comités, comissdes, colegiados e instituicbes
parceiras. O formulario atualmente permite apresentar sugestao de tematica, de docente ou de
acao de capacitacao, além de possibilitar o detalhamento de problemas ou necessidades

institucionais que possam demandar uma resposta formativa.

Para encaminhar uma proposta, deve ser utilizado o: Formulario para Proposicao de A¢oes de

Capacitagao — Demandas Espontaneas

Acessar o formulario de demandas espontaneas

Escola Judicial do TRT4
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O formulario reune as informagdes necessarias para que a EJUD4 compreenda a sugestdo e possa
analisar sua pertinéncia. Sempre que possivel, € importante que a proposta indique qual problema,
necessidade ou oportunidade esta sendo identificada, quem seria beneficiado e quais

resultados se espera alcancar com a formacgao.

Essa logica é coerente com a metodologia de planejamento da Escola: primeiro se compreende a

necessidade; depois se define qual solugcdo é mais adequada.
11.3 Um canal permanente de participagao

A EJUD4 mantém um canal permanente para acolher sugestdes, novas necessidades e

oportunidades de formagao que surjam ao longo do ano.

Esse mecanismo amplia a participacdo de magistradas, magistrados, servidoras, servidores,
unidades, colegiados, comissdes, comités e instituicbes parceiras na construgdo da programacao,
permitindo que a Escola responda também a situagdes supervenientes, novas normas, mudancas

institucionais e demandas néo identificadas no ciclo regular de planejamento.

O recebimento da proposta, porém, ndo implica sua inclusdao automatica na grade. Todas as
contribuicbes passam por analise técnica, classificagdo, verificagdo de solugdes ja existentes,
priorizagdo e avaliagado de viabilidade, em articulagdo com o PAC e com a capacidade de execugéo
da EJUD4.

Assim, o canal de demandas espontdneas combina abertura a participagao com planejamento

responsavel e critérios institucionais de decisao.

11.4 Classificagao

Tipo Caracteristica Tratamento geral

Surge fora do planejamento, mas
decorre de norma, novo sistema,
deliberagao ou requisito que precisa
ser atendido.

Prioridade definida pelo prazo e pela
obrigacédo; busca de solugdo adequada
e executavel.

Obrigatoria

Escola Judicial do TRT4
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Tipo Caracteristica Tratamento geral
. - Analise abreviada quanto ao prazo,
. Decorre de situagao urgente ou . Lo

Emergencial . . . . sem dispensar pertinéncia, seguranca

imprevista que exige resposta rapida. )

e capacidade.

E oportunidade ou solicitagdo pontual Avaliagao de conveniéncia, impacto,
Facultativa sem obrigag¢ao ou urgéncia capacidade e compatibilidade com a

institucional. grade.

11.5 Como as demandas sao analisadas

Apo6s o envio, todas as propostas sao registradas e submetidas a um fluxo unico de analise, que

busca assegurar tratamento uniforme, fundamentado e compativel com o planejamento da EJUDA4:

B

DO TRT DA 4* REGIAO

el Demandas Espontaneas

anos

{1 2N 5 o

2

DECIDIR

REGISTRAR

VERIFICAR
ESCOPO

ANALISAR
VIABILIDADE

COMUNICAR

Consulte aqui o fluxo completo de analise das demandas espontaneas.

Inicialmente, a Escola verifica se a situagao apresentada pode, de fato, ser enfrentada por meio de
capacitagdo. Confirmado o carater formativo, a demanda € classificada como obrigatéria,

emergencial ou facultativa, o que auxilia na definicido de sua prioridade e prazo de tratamento.

Antes de desenvolver uma nova agdo, a EJUD4 pesquisa solugbes ja existentes, proprias ou
oferecidas por instituigdes parceiras. Quando necessario novo desenvolvimento, sdo considerados o
alinhamento institucional, o impacto esperado, o publico, a urgéncia, a complexidade, os prazos, a

capacidade operacional e a disponibilidade orgamentaria.
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A analise pode resultar na indicagao de solugao ja disponivel, incorporagcao a programacao,
integracao do tema a outra atividade, desenvolvimento de nova agao, consideracao em ciclo
futuro ou nao atendimento fundamentado. Assim, a apresentacdo de uma proposta nao significa
necessariamente a criagdo de um novo curso: o objetivo € identificar a resposta mais adequada a
necessidade apresentada.

11.6 Prazos e retorno

As demandas sdo analisadas conforme sua natureza, prioridade e complexidade. Para acgoes
facultativas que dependam de desenvolvimento proprio, sao adotados como referéncia os seguintes

prazos minimos de planejamento:

Complexidade Antecedéncia de referéncia
Baixa 3 meses
Média 4 meses
Alta 5 meses
Ultracomplexa 8 meses

Demandas obrigatérias ou emergenciais sao tratadas conforme a urgéncia e os prazos institucionais
envolvidos. Ao final da analise, a pessoa ou unidade demandante recebe retorno sobre o

encaminhamento da proposta e, quando aprovada, sobre as etapas seguintes de desenvolvimento.

12. TEMATICAS, CAPACITACOES E METAS OBRIGATORIAS

A andlise das obriga¢des normativas constitui uma das primeiras etapas da elaboragédo do PAC e da
grade académica da EJUD4. Antes mesmo da escuta das unidades, a Escola identifica as normas,
metas e politicas institucionais que podem gerar deveres de formagao, de modo que a programagao

anual ja seja construida considerando aquilo que obrigatoriamente precisa ser atendido.

Esse trabalho ndo consiste apenas em relacionar assuntos que devem aparecer na grade. As normas
podem estabelecer diferentes niveis de exigéncia: algumas determinam que determinada tematica
seja contemplada; outras fixam carga horaria minima, periodicidade, publico especifico ou percentual

Escola Judicial do TRT4

23



i TRT-42REGIR0. ! | Eiott

Rio Grande do Sul DO TRT DA 4* REGIAO

minimo de pessoas capacitadas; ha ainda situagbes em que varios desses requisitos precisam ser

cumpridos simultaneamente.

Para organizar esse conjunto, a EJUD4 mantém uma Matriz de Tematicas e Capacitagoes
Obrigatoérias, atualizada ao longo do exercicio e utilizada como instrumento de planejamento,

monitoramento e comprovagao.

No levantamento realizado para 2026, as exigéncias foram sistematizadas em trés eixos

complementares:

Eixo de acompanhamento Quantidade mapeada | O que representa

Eixo A — Tematicas que 29 tematicas Assuntos decorrentes de normas,
precisam ser consideradas na politicas ou referéncias institucionais
programagao que precisam ser contemplados ou

avaliados na construcao da grade

Eixo B — Tematicas com carga 10 tematicas Exigéncias em que nao basta oferecer a

horaria minima formacao: é necessario observar
duragao minima ou percurso formativo
definido

Eixo C — Tematicas com 7 tematicas Metas que exigem acompanhar

percentual minimo de publico guantitativamente a participacéo e a

capacitado certificagdo de magistradas,

magistrados, servidoras, servidores ou
outros publicos especificos

Os eixos se sobrepdéem. Uma mesma tematica pode aparecer em dois ou trés deles, porque
determinada norma pode exigir, simultaneamente, oferta do conteudo, carga horaria minima e
alcance de percentual especifico do publico-alvo. Por isso, a gestdo das obrigatoriedades ndo se
limita a verificar se existe um curso sobre determinado assunto: é necessario conferir se a solugao

adotada atende integralmente aos requisitos aplicaveis.
12.1 Amplitude das tematicas mapeadas

O levantamento normativo de 2026 demonstra a diversidade das responsabilidades formativas

atribuidas a Escola Judicial. Entre as tematicas consideradas no planejamento estdo acessibilidade e
Escola Judicial do TRT4
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inclusdo; comunidades quilombolas; povos indigenas; pessoas em situagao de rua; direitos humanos;
género, raga e etnia; equidade e diversidade; violéncia contra a mulher; assédio e discriminagao;
inteligéncia artificial; inovacdo; LGPD; seguranca cibernética; integridade; linguagem simples;
liberdade religiosa; gestdo documental; sustentabilidade; trabalho infantil; trabalho seguro; acidentes
de trabalho; execucgéo; precatorios; PJe; conciliagdo e mediagao; justica restaurativa; preparacéo para
aposentadoria; Policia Judicial; Oficiais de Justica; direcao defensiva; sucessao de atividades criticas;

entre outras matérias identificadas na matriz.

Essa diversidade evidencia que a programacgao obrigatéria abrange muito mais do que formacao
juridica. Ela alcanga igualmente governancga, gestao, tecnologia, seguranca, direitos humanos,
inclusdo, saude e trabalho, politicas judiciarias e competéncias especificas de determinados

publicos.

Também é importante distinguir o grau de forga normativa das referéncias mapeadas. Nem todo item
possui exatamente a mesma natureza juridica. A matriz permite justamente registrar essas
diferengas, evitando tratar como equivalentes obrigagdo normativa, meta institucional, recomendacéo

e oportunidade formativa.
12.2 As obrigagdes nao sao todas iguais

A complexidade da gestdo pode ser percebida em alguns exemplos de 2026:

Tematica Exigéncia acompanhada pela EJUD4
Acessibilidade e além da oferta tematica, envolve carga horaria minima e metas
Inclusao quantitativas de magistradas, magistrados, servidoras e servidores;

articula ainda Prémio CNJ, Resolugdo CNJ n° 401/2021 e Plano de
Acessibilidade e Inclusdo do TRT4

Assédio moral, envolve carga horaria minima e percentuais de publicos
sexual e especificos, além das acdes permanentes de prevengao
discriminacao

Atividades de reciclagem anual de 30 horas-aula, além do teste de
Policia Judiciaria condicionamento fisico e dos contelidos minimos definidos pela
Resolugao CSJT n° 315/2021
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Conciliagao e
Mediacao

formacgéo inicial com 40 horas tedricas, acrescida da etapa pratica
prevista na regulamentacao

Inovagao no Poder
Judiciario

formagao com carga horaria minima de 10 horas, vinculada
também ao acompanhamento de participagao

Sistema
Interamericano de
Direitos Humanos

carga minima de 12 horas, com conteudos obrigatérios
relacionados a Convengédo Americana e a jurisprudéncia da Corte
IDH

Libras

acompanhamento de percentual minimo de pessoas capacitadas,
especialmente entre servidoras, servidores e publicos ligados ao
atendimento

Equidade de Raca,
Género e
Diversidade

meta quantitativa ampla para magistratura e quadro funcional,
exigindo mobilizagdo institucional além da simples disponibilizagao
do curso

O relatério de 2026 mostra que, em varias dessas matérias, a oferta de acgbes ja existe; o desafio
passa a ser garantir adesdo, carga horaria adequada e alcance quantitativo suficiente. Esse
aspecto é particularmente relevante nas metas de acessibilidade e inclusdo, equidade, Libras,
trabalho infantil e enfrentamento ao trabalho escravo, nas quais a simples existéncia de um curso néo

assegura o cumprimento da obrigacao.
12.3 Da obrigagao normativa a programacgao

A EJUD4 analisa cada exigéncia antes de definir a forma de atendimento. Uma obrigagdo n&o

corresponde necessariamente a criacdo de um curso exclusivo.

Sempre que a norma permitir, a Escola busca a solugcdo pedagdgica mais adequada e eficiente. A
mesma exigéncia pode ser atendida por curso préprio, acdo compartilhada, parceria, curso
autoinstrucional, trilha, jornada, oficina, evento certificado ou pela incorporacdo do conteudo a uma

acao mais abrangente.

Essa estratégia também permite que uma acao formativa contribua para o atendimento
simultineo de mais de uma obrigag¢ao, desde que sejam preservados os conteudos, cargas
horarias, publicos e demais requisitos aplicaveis. A analise de acessibilidade e incluséo, por exemplo,

demonstra como uma mesma estratégia de mobilizagdo pode contribuir simultaneamente para o
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Prémio CNJ de Qualidade, a Resolugdo CNJ n° 401/2021, o Plano INCLUIR e metas relacionadas a

Libras e atendimento inclusivo.

A légica de planejamento pode ser representada assim:

r
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NORMA / META IDENT!FICAR DEFINIP PUBLICO MAPEA~R
EXIGENCIA E REQUISITOS SOLUCAO

B

12.4 Monitoramento das obrigatoriedades

anos

%

| [fige S

~(@E

ACOMPANHAR
ADESAO E
CERTIFICAGAO

-

INSERIR
NA GRADE

COMPROVAR O
CUMPRIMENTO

| PLANEJAR. e DESENVOLVER. e e AVALIAR. o APERFEICOAR. |

O acompanhamento nao termina com a inclusdo da agado na grade. A EJUD4 monitora cada

obrigagao ao longo do exercicio, confrontando o que foi exigido com o que efetivamente foi realizado.

Dimensao monitorada

Verificagao realizada

Norma e vigéncia

se a exigéncia continua vigente e se houve alteragao
normativa

Tema

se o contelido necessario esta efetivamente contemplado

Carga horaria

se a agao ou o percurso realizado atende ao minimo exigido

Publico-alvo

se as pessoas participantes pertencem ao grupo definido

Percentual/meta

se 0 numero de certificagdes é suficiente para atingir a meta

Periodicidade

se a acao foi oferecida ou renovada no periodo devido
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Aderéncia da solugao se curso, trilha, evento ou parceria atende integralmente a
exigéncia
Situacao na grade se a acao esta prevista, em desenvolvimento, realizada ou

precisa de reoferta

Comprovacéao se estdo preservados os registros exigidos para demonstrar o
cumprimento

Risco de néo se ha necessidade de mobilizagdo, nova turma ou intervencéo
atendimento institucional

Esse acompanhamento permite identificar precocemente situagdes em que a oferta existe, mas a
meta corre risco de nao ser alcancada. Nesses casos, a resposta deixa de ser apenas pedagdgica
e pode exigir comunicacado direcionada, novas ofertas, priorizacdo de determinados publicos ou

articulacdo com a Administracao e as chefias para estimular ou viabilizar a participagao.
12.5 Obrigagdes como documento vivo

A Matriz de Tematicas e Capacitagdes Obrigatorias € mantida separadamente do PAC porque seu
conteudo pode mudar durante o exercicio em razao da publicagdo de novas resolugdes, portarias,

metas, regulamentos ou orienta¢des dos érgaos superiores.

Por essa razdo, o PAC apresenta a metodologia e os principais campos de acompanhamento,
enquanto a matriz registra o detalhamento atualizado de cada exigéncia: fundamento normativo,
conteudo determinado, publico, periodicidade, carga horaria, percentual, meta quantitativa,

responsabilidade, agao correspondente e situacido de atendimento.

Esse modelo permite que o PAC permanega estavel como instrumento de planejamento e, ao mesmo

tempo, que a EJUD4 mantenha monitoramento normativo continuo e atualizado.

13. PACs DAS AREAS ADMINISTRATIVAS

Planejamento das necessidades técnicas e especificas das unidades

13.1 Finalidade e integragao com o PAC institucional
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Os PACs das areas administrativas sdo instrumentos destinados a identificar e organizar

necessidades formativas técnicas, especificas ou especializadas das unidades do Tribunal.

Eles complementam a programac¢ao da EJUD4 quando determinada necessidade esta diretamente
relacionada as atribuicbes de uma area, exige competéncias especializadas, alcanga publico restrito

ou nao se mostra adequada a uma oferta institucional mais ampla.

Nao constituem, portanto, uma grade paralela de cursos nem um sistema autbnomo de capacitagao.
Integram a politica institucional coordenada pela EJUD4 e seguem os mesmos principios aplicados
ao levantamento geral de necessidades: partir de problemas reais de trabalho, identificar

competéncias, analisar alternativas e escolher a solugao mais adequada.

Essa metodologia busca conciliar a autonomia técnica das areas, que conhecem seus processos e
desafios, com a necessidade de preservar a unidade, a coeréncia e a racionalidade da politica de

capacitagao do Tribunal.

13.2 Da necessidade a solugao formativa

O PAC da area nao comeca pela escolha de um curso. A unidade identifica o problema ou desafio
que afeta seu trabalho, as competéncias que precisam ser desenvolvidas, o publico envolvido e os

resultados esperados.

A EJUD4 analisa essas informacgdes, verifica se a capacitagao é a resposta adequada e pesquisa

solugdes ja existentes antes de propor novo desenvolvimento ou contratagéo.

pa (50 |PAC2026 @0 0 0@ Y.
@ JUDICIAL ®5 00

LD e S PACs das areas administrativas

Fluxo de analise dos PACs das areas administrativas

PROBLEMA S \ ) \ ( N oy - COMPATIBILIZAGAO
DA UNIDADE \% / S Pl ORGAMENTARIA
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O processo € compartilhado: a area identifica e qualifica a necessidade; a EJUD4 analisa e

organiza a resposta formativa.

-
’ 3 JESSI%%AAL Como funciona a governanca dos PACs das areas

DO TRT DA 4 REGIAO

anos

A AREA W A EJUD4 ANALISA w o A DECISAO
IDENTIFICA A E ORGANIZA A — CONSIDERA A POLITICA
NECESSIDADE e RESPOSTA FORMATIVA e “ = INSTITUCIONAL

A é&rea administrativa identifica A EJUDA4 verifica solugbes existentes, A decisao final considera a politica

desafios, lacunas e prioridades P define a forma de atendimento mais institucional de capacitagao, assegurando C)

de desenvolvimento. oo adequada e organiza a resposta coeréncia, integragdo e uso responsavel Q= Q
og formativa. P dos recursos. [ j')

Autonomia técnica das areas, com integracdo a politica institucional de capacitagao. [ > 0>

13.3 Analise e possiveis encaminhamentos
Nem toda necessidade identificada deve permanecer no PAC especifico da area.

Em regra, permanecem aquelas de carater técnico, especializado, relacionado diretamente as
atribuicoes da unidade e destinadas a publico especifico, especialmente quando nao houver

solugao equivalente ja disponivel.

Demandas transversais, estratégicas ou comuns a diferentes unidades podem ser incorporadas a
grade institucional. Outras poderdao ser atendidas por curso autoinstrucional, agdo compartilhada,
parceria, turma in company, aquisicdo de vaga externa ou solugdo ja existente. Quando a questao

identificada n&o for propriamente formativa, podera ser indicada outra resposta institucional.

A analise considera especialmente aderéncia ao problema, especificidade, publico, impacto
esperado, criticidade, urgéncia, existéncia de solugcao disponivel, transversalidade, prioridade

institucional e viabilidade.

O objetivo, portanto, ndo é simplesmente aprovar ou rejeitar o curso sugerido, mas identificar a

solugao que melhor responda a necessidade da unidade e ao interesse institucional.

13.4 Planejamento, orgamento e acdes externas
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A analise do PAC nao comec¢a pelo or¢gamento. Primeiro sdo avaliadas a necessidade, sua
pertinéncia institucional e a adequagdo da solugao proposta. Somente depois ocorre a

compatibilizagdo com os recursos disponiveis.

Os recursos destinados aos PACs das areas integram o orgamento institucional de capacitagao
administrado pela EJUD4. Nao constituem reservas autbnomas de cada unidade. Quando as
demandas superam a capacidade de atendimento, a priorizacdo considera relevancia, criticidade,

impacto, especificidade, alcance, custo-beneficio e existéncia de alternativas.

A mesma logica se aplica a participagdo em cursos, congressos e eventos externos. A aquisicao
de vagas € uma possivel solugéo formativa e deve ser analisada considerando interesse institucional,
aderéncia a necessidade, custo-beneficio, quantidade necessaria de participantes e potencial de

aplicacéo e multiplicagdo do conhecimento.

13.5 PACs com disciplina especifica

Algumas areas possuem planejamento de capacitagdo disciplinado por normas ou processos

préprios, sem prejuizo de sua integracao a politica institucional da EJUD4.

Plano Tratamento

Possui disciplina normativa prépria e planejamento baseado em
PAC-Aud lacunas de conhecimento, temas das auditorias e
desenvolvimento de competéncias.

Direcionado as fung¢des-chave do processo de contratacio e ao

PAC de Contratacoes desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
especificas.

PAC-SETIC I?rocesso contmup e tgcnlco deNpIaneJamer\to d~a capacitagao na
area de tecnologia da informagao e comunicagéao.

Demais PACs Podem ser estratégicos quando bem fundamentados, mesmo

quando nao decorrem da mesma obrigagdo normativa dos planos

administrativos .
especificos.
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A existéncia de regulamentagao prépria ndo altera a premissa central: todos os PACs integram a
politica institucional de capacitacio e devem ser articulados com o planejamento e a

programacao da EJUD4.

Os PACs das areas administrativas permitem organizar necessidades técnicas, especificas ou
especializadas que nao se ajustam integralmente a oferta geral da EJUD4. A metodologia adotada
busca preservar a autonomia técnica das areas sem fragmentar a politica de capacitacdo do

Tribunal.

13.6 Uso racional de eventos externos

A participacdo em congressos, cursos e eventos externos deve ser analisada a luz do interesse
institucional, do custo-beneficio, do numero necessario de participantes e da possibilidade de
multiplicacdo interna do conhecimento. O objetivo ndo é apenas reduzir custos, mas ampliar o

retorno institucional do investimento em formacao.

14. FORMAS DE ATUACAO E SOLUCOES EDUCACIONAIS DA
EJUD4

A politica de formacao da EJUD4 utiliza diferentes solugdes. A modalidade ou formato é escolhido

em funcao da necessidade, e nao como fim em si mesmo.

Solugéo Quando é especialmente util Exemplos

Curso, oficina, Quando é necessaria acao Acbes juridicas,

seminario, jornada ou estruturada, com objetivos e publico administrativas, gerenciais e
encontro definidos. institucionais.

Quando a competéncia exige
Trilha ou itinerario continuidade, niveis ou combinagao
de solugoes.

Liderancas, IA, docéncia,
publicos funcionais.

Quando o conteudo pode ser
Autoinstrucional/EAD realizado com autonomia e ha
solucao de qualidade disponivel.

Cursos proéprios, cedidos ou
de parceiros.
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Solugao Quando é especialmente util Exemplos
. Quando outra instituicao possui ENAMAT, ENAP, outras
Parceria ou

compartilhamento

conteudo adequado ou ha interesse
comum.

EJUDs, TST, CSJT e
parceiros.

In company

Quando a solucao externa precisa ser
adaptada ao contexto e ao publico do
TRT4.

Turmas fechadas e formacgoes
técnicas sob medida.

Aquisicao de vagas

Quando a oferta externa pronta é
mais adequada ou eficiente do que
desenvolver acéo proépria.

Cursos, certificagdes,
congressos e eventos
especializados.

Curadoria e indicagao

Quando a Escola pode orientar o
acesso sem necessidade de
desenvolver ou custear.

Cursos livres, materiais e
ofertas externas.

Grupo de
estudos/comunidade
de pratica

Quando é relevante aprofundar,
refletir e produzir conhecimento
aplicado.

IA e Direito, temas juridicos
ou institucionais.

Formacéao de
formadores

Quando é necessario desenvolver
competéncias pedagogicas de
docentes e tutores.

Itinerario docente, IA para
Educadores.

Integragdo tematica

Quando o conteudo pode ser incluido
em acgao maior, evitando disperséo e
baixa adeséo.

Temas obrigatorios em EAG,
El, jornadas e trilhas.

14.1 Modalidades

As acbes podem ser presenciais, telepresenciais, a distancia ou hibridas. A modalidade é escolhida

com base nos objetivos de aprendizagem, caracteristicas do publico, necessidade de pratica,

acessibilidade, alcance territorial, disponibilidade tecnoldgica e viabilidade de execucgéao.

15. PLANOS E PERCURSOS FORMATIVOS ESPECIFICOS

15.1 Plano de Capacitagao em Inteligéncia Artificial

A formagéo em inteligéncia artificial € uma das prioridades da EJUD4 e esta organizada em Plano de

Capacitagcao Especifico, em consonancia com as normas do CNJ e da Justica do Trabalho.

Escola Judicial do TRT4

33




i TRT-42REGIR0. ! | Eiott

Rio Grande do Sul DO TRT DA 4* REGIAO

O Plano orienta a formagao continuada de magistradas, magistrados, servidoras e servidores para o
uso seguro, critico, ético e responsavel da inteligéncia artificial, considerando sua aplicacéo as
atividades profissionais, a supervisdo humana, a prote¢cao de dados, a seguranc¢a da informacéo, os

riscos associados ao uso dessas tecnologias e a prevencgao de vieses e discriminagdes.

O detalhamento das trilhas formativas, conteludos, publicos, ferramentas, metodologias e acgbes

previstas consta do Plano de Capacitacdo em Inteligéncia Artificial da EJUDA4.

15.2 Plano Anual de Capacitacao dos Agentes da Policia Judicial

O plano dos Agentes da Policia Judicial organiza formacao e atualizagao continua para a atuacao
em seguranca institucional. O plano é desenvolvido em articulagdo entre a unidade de Segurancga

Institucional e a EJUD4, observadas as atribuicdes de cada area.

O plano prevé Reciclagem Anual com carga minima de 30 horas-aula e capacitagdes
complementares. Entre os temas possiveis estdo primeiros socorros, legislacdo aplicada, escrita de
ocorréncias, abordagem, direitos humanos, diregdo defensiva, seguranga em audiéncias e eventos,
inteligéncia, uso diferenciado da forga, gestdo de crises, mediagdo de conflitos, armamento,

equipamentos nao letais e procedimentos operacionais.

A programacgao deve assegurar turmas suficientes para atender os agentes em exercicio, inclusive

os lotados no interior, de modo a promover equidade de acesso.

15.3 Trilha de Liderancgas e Politica de Sucessao

A formacédo de liderangas articula desenvolvimento das atuais e futuras liderangas as competéncias
gerenciais do TRT4. A trilha reune cursos, materiais e percursos que apoiam a politica de sucessao
e o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de pessoas, comunicagao,

organizacao do trabalho, tomada de decisao, inovacao e melhoria continua.

15.4 Formacao de Formadoras e Formadores

A formacdo docente é acdo estruturante da qualidade pedagdgica. O itinerario de docentes deve
contemplar fundamentos da docéncia judicial, planejamento, mediacdo, avaliagdo, metodologias

ativas, tecnologias educacionais, acessibilidade e uso responsavel de IA.
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15.5 Outros itinerarios funcionais

A EJUD4 podera organizar itinerarios para publicos com necessidades recorrentes ou progressivas,
como secretarias, assistentes, assessorias, conciliadores, areas administrativas e demais fungdes

em que a continuidade da aprendizagem agregue maior valor do que ofertas isoladas.
16. PRIORIDADES FORMATIVAS DE 2026

As prioridades formativas abaixo sintetizam o diagnéstico produzido a partir do levantamento, das
normas obrigatorias, da Correigdo, dos projetos estratégicos e dos compromissos institucionais. O

detalhamento das acdes permanece na grade académica.

16.1 Formacgao juridica

e atualizacdo normativa e jurisprudencial;

e precedentes vinculantes, teses juridicas e gestdo de temas repetitivos;

e execucao trabalhista, pesquisa patrimonial, calculos e ferramentas de efetividade;

e conciliacdo, mediacdo e métodos adequados de solugao de conflitos;

ePJe, e-Gestao, GPrec, AUD4 e outros sistemas e fluxos relevantes;

einteligéncia artificial aplicada a atividade jurisdicional e as rotinas de apoio;

e direitos humanos, género, raga, etnia, equidade, diversidade, acessibilidade e atuagéo
antidiscriminatoria;

e politicas judiciarias relacionadas a trabalho seguro, trabalho infantil, comunidades

vulnerabilizadas e demais temas previstos em normas.

16.2 Formacao administrativa

elideranca, sucessao e desenvolvimento de equipes;

e organizagao do trabalho, produtividade, priorizagao, gestdo do tempo e melhoria de processos;
e comunicacao, feedback, gestao de conflitos e atendimento ao publico;

einteligéncia artificial, automagao, engenharia de prompts e uso de ferramentas institucionais;

e gestao de dados, Business Intelligence e ferramentas colaborativas;

e governanga, gestdo de riscos, integridade e compliance;

elicitacdes, contratos, planejamento da contratagao e fiscalizagao;

e LGPD, seguranca da informacao e segurancga cibernética;

e acessibilidade, incluséo, diversidade e atendimento a publicos vulnerabilizados;
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e gestdo documental e memodria;
e seguranca institucional e capacitagao da Policia Judicial;
einovacgao, formacgao de laboratoristas e melhoria continua;

eformacao docente e tecnologias educacionais.

16.3 Prioridades relacionadas a Correigcao

A analise da Ata de Correicao identificou temas nos quais a capacitacdo pode contribuir para
enfrentar fragilidades ou recomendacdes, incluindo conciliagdo e CEJUSCs, PJe/e-Gestao,
execucao, admissibilidade de recursos, precatérios/GPREC, precedentes, AUD4, direitos humanos,

acessibilidade e seguranca da informacgao/LGPD.

16.4 Eventos e agoes institucionais

A programacao também considera eventos e agdes tradicionais, recorrentes ou determinados por
atos internos e pela Administracdo. Esses eventos podem funcionar como espacos de formacao
ampla e também como oportunidade de integrar tematicas obrigatorias ou transversais de maior

alcance.
17. CONSTRUCAO E GESTAO DA GRADE ACADEMICA

A grade é o instrumento operacional que transforma prioridades em calendario executavel. Sua
construcdo considera nao apenas a importancia tematica, mas também capacidade das equipes,
prazos de desenvolvimento, disponibilidade de docentes, logistica, acessibilidade, orgamento,

calendario institucional e distribuicdo equilibrada das ac¢des.

e priorizar obrigacdes e necessidades de maior impacto;

e evitar duplicidade entre agées da EJUD4 e PACs das areas;

elimitar a concentragédo de grandes eventos em periodos muito proximos;
e considerar recessos, férias, sessdes, feriados e calendarios institucionais;
e evitar sobreposicdo desnecessaria de acoes telepresenciais ou hibridas;
ereservar capacidade para demandas obrigatérias ou emergenciais;

e utilizar solugdes autoinstrucionais e compartilhadas quando adequadas;

e considerar a participagao do interior e os recursos de acessibilidade;

emanter uma base Unica e atualizada como referéncia operacional da programagao.
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A entrada de uma agao na grade ndo encerra o planejamento. Ela autoriza o desenvolvimento, que

devera ser detalhado em plano de curso antes da execugao.

18. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO DE CADA AGCAO FORMATIVA

Cada acao desenvolvida pela EJUD4 deve ser transformada em plano de curso ou documento

equivalente. Esse passo evita que a execucdo dependa apenas de tema, docente e data, e

assegura coeréncia entre problema, objetivos, conteudo, metodologia e avaliagao.

Elemento do plano de curso

Finalidade

Justificativa

Registrar o problema de desempenho ou a
necessidade que fundamenta a agéo.

Publico-alvo

Definir quem precisa desenvolver as
competéncias propostas.

Objetivos de aprendizagem

Indicar as capacidades que as pessoas
participantes deverao desenvolver.

Ementa e contelido

Organizar os conhecimentos necessarios,
compativeis com objetivos e carga horaria.

Definir estratégias de aprendizagem,

Metodologia priorizando participacao e aplicagado quando
cabivel.
o Verificar aprendizagem, progresséo e
Avaliacao ~ ~ S
adequacéao da agao aos objetivos.
Certificagdo Definir frequéncia, atividades e requisitos

aplicaveis.

Acessibilidade

Planejar recursos e adaptag¢des necessarios a
participagao.

Programa e cronograma

Detalhar sequéncia, duragao e
responsabilidades.

Docéncia e materiais

Selecionar docentes, curriculos, bibliografia e
recursos adequados.

Escola Judicial do TRT4



i TRT-42REGIR0. ! | Eiott

Rio Grande do Sul DO TRT DA 4* REGIAO

Quando o problema ainda nao estiver suficientemente claro, a EJUD4 pode utilizar grupo focal ou
reunido com especialistas e publico-alvo para melhorar a definicdo do objetivo educacional e o

desenho da solugéo.

19. AVALIAGCAO, CERTIFICAGAO E MELHORIA CONTINUA

A avaliagao integra o processo formativo da EJUD4 desde o planejamento da acao. Nao se limita a
verificacdo de frequéncia ou a percepgcao das pessoas participantes ao final de um curso: busca
produzir evidéncias sobre a aprendizagem, a qualidade da solugao educacional, sua aplicagao

ao trabalho e, quando possivel, sua contribuicao para os resultados institucionais.

Por isso, objetivos de aprendizagem, metodologia, atividades avaliativas e critérios de certificacao
devem ser definidos de forma articulada no plano de curso e informados previamente as pessoas
participantes. O roteiro de planejamento utilizado pela EJUD4 ja adota essa ldgica, relacionando

objetivos, metodologia, avaliacao e certificacao.
19.1 Como a EJUD4 organiza a avaliagao

A avaliacdo é realizada em niveis complementares, selecionados de acordo com a natureza, os

objetivos e a complexidade de cada agao formativa.

Dimensao O que se busca verificar

Diagndstico conhecimentos prévios, lacunas e condigdes relevantes para a
aprendizagem

Aprendizagem desenvolvimento das competéncias e alcance dos objetivos da agao

Reacéo percepgao das pessoas participantes sobre conteludo, metodologia,
docéncia, recursos, organizagao e pertinéncia da formacao

Aplicagao utilizacdo, no trabalho, dos conhecimentos, habilidades e atitudes
desenvolvidos

Resultado contribuicdo da formacéo para melhorias de desempenho, processos
ou resultados institucionais
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A avaliagdo diagndstica integra a prépria avaliagao da aprendizagem. Nos termos da Resolugao
ENAMAT n°® 28/2022, essa avaliacdo deve ocorrer em perspectiva formativa e considerar etapas
diagnéstica, processual e somativa, combinando elementos objetivos, qualitativos e quantitativos

de acordo com as competéncias previstas para a agao.

Ja a avaliagdo da acdo em sentido mais amplo observa a légica prevista pelo CNJ — e também
adotada para servidoras e servidores do TRT4 — de reagao — aprendizagem — aplicagao —

resultado.
19.2 Avaliagao da aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem deve verificar se as capacidades previstas nos objetivos educacionais

foram efetivamente desenvolvidas.

Na formacdo da magistratura, a Resolugdo ENAMAT n° 28/2022 estabelece que a avaliagdo deve
favorecer a aplicagao do conhecimento tedrico a pratica e utilizar processos coerentes com
metodologias ativas, inclusive analise e resolugao de situagdes-problema e reflexado critica sobre a

realidade.

Na EJUD4, os instrumentos sao escolhidos conforme a finalidade e o desenho da acdo e podem
incluir registros reflexivos, questées objetivas ou discursivas, estudos de caso, exercicios
praticos, féoruns, resolugdao de problemas, analise de situagdoes profissionais e produtos
decorrentes de metodologias ativas. O Projeto Pedagdgico também prevé acompanhamento
continuo, considerando engajamento, integragcdo entre conhecimentos anteriores e novos e

demonstragdo de conhecimentos e habilidades em atividades praticas.

A pratica atual da Escola confirma que ndo ha um unico instrumento obrigatério para todas as
formagdes. Ha agdes que utilizam registro reflexivo e outras em que a aprendizagem é acompanhada

ao longo do curso, com atividades praticas e pontuagdo minima definida no respectivo plano.

Quando previsto no desenho da acdo e pedagogicamente cabivel, poderd ser oportunizada
complementacao da avaliagcao de aprendizagem, especialmente quando a evidéncia apresentada

for insuficiente para demonstrar o aproveitamento.
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19.3 Avaliacao de reagao

A avaliagao de reagéao registra a percepcao das pessoas participantes sobre a experiéncia formativa,
considerando aspectos como conteludo, metodologia, atuagcdo docente, recursos educacionais,

organizacao e aplicabilidade.

Sua finalidade é predominantemente pedagégica e institucional: identificar pontos fortes e
oportunidades de aperfeicoamento. Na pratica da EJUD4, os resultados s&o tratados e utilizados

como feedback para docentes e para a prépria Escola.

A avaliacao de reacgéao, portanto, nao se confunde com a avaliagao da aprendizagem: uma verifica
a percepgao sobre a acdo; a outra busca evidéncias de que houve desenvolvimento das

competéncias previstas.
19.4 Avaliacao de aplicacao e de resultado

A avaliagao de aplicagao busca verificar se os conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidos
na formacao passaram a ser utilizados na atividade profissional. A avaliagao de resultado, por sua
vez, procura identificar a contribuicdo da agcao formativa para efeitos mais amplos, como melhoria de
processos, reducdo de erros ou retrabalho, qualificacdo dos servicos e alcance de objetivos

institucionais.

Essas dimensobes estao previstas na Resolugdo CNJ n°® 192/2014 e, para servidoras e servidores do
TRT4, no Ato Conjunto GP.EJUD.TRT4 n°® 01/2024, devendo ser adotadas sempre que possivel e

de acordo com a especificidade da agao formativa.

Nem toda capacitagao, portanto, comporta avaliacdo de aplicagcdo ou de resultado. A definicdo dos
niveis avaliativos deve considerar os objetivos da agdo, sua duragcédo e complexidade, o investimento
realizado, a criticidade das competéncias desenvolvidas e, especialmente, a possibilidade de

identificar e acompanhar efeitos posteriores no trabalho.

Na EJUD4, a utilizagdo desses niveis mais avangados de avaliacdo ainda ocorre de forma seletiva.
A Escola ja realizou experiéncias pontuais de avaliacao de aplicagcao e de resultados em exercicios
anteriores e busca ampliar gradualmente essa pratica, priorizando agdes em que seja possivel
estabelecer, desde o planejamento, resultados esperados, indicadores ou outras evidéncias

adequadas de transferéncia da aprendizagem para o trabalho.
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19.5 Certificacao

Os critérios de certificacdo devem ser definidos no planejamento da agéo e informados previamente
as pessoas participantes, observadas a legislagéao aplicavel, a modalidade, o publico, os requisitos de

frequéncia e, quando cabivel, o aproveitamento na avaliagdo da aprendizagem.

Para servidoras e servidores, o Ato Conjunto GP.EJUD.TRT4 n° 01/2024 estabelece, nas agdes
oferecidas pelo Tribunal, frequéncia minima de 75% da carga horaria e o aproveitamento minimo
definido no respectivo programa. O ato também permite, mediante solicitacdo, a emisséo de

declaracao de frequéncia sem efeito de certificagcdo com aproveitamento.

Na formacgao da magistratura, aplicam-se as regras da ENAMAT e os requisitos estabelecidos para
a respectiva acdo. Nos cursos oficiais sujeitos ao credenciamento da ENAMAT, a Resolugdo n°
28/2022 prevé frequéncia integral e aproveitamento como critérios de certificacdo, além das regras

especificas pertinentes a modalidade e ao tipo de formacao.

A pratica divulgada pela propria EJUD4 também demonstra que os critérios sdo explicitados em cada
acao. Nos eventos aplicaveis a magistratura, € recorrente a exigéncia de frequéncia integral e
realizacdo da avaliagdo de aprendizagem; em cursos destinados a servidoras e servidores, podem

ainda existir critérios especificos de desempenho.
19.6 Avaliagao para a melhoria continua

A avaliagdo ndo se encerra com a emissdo do certificado. Os resultados das agdes integram o

processo de gestao da capacitagdo e devem subsidiar decisdes sobre a programacao futura.

O monitoramento da grade considera adesao, participacdo, cobertura de metas, necessidade de
reoferta, pontos criticos e licbes aprendidas e estabelece que a avaliagao das agoes realizadas

deve alimentar o préximo levantamento de necessidades.
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20. ORGCAMENTO E USO RESPONSAVEL DOS RECURSOS

O orgcamento é condi¢cao para execucido, mas nao é o ponto de partida do diagndstico. Primeiro a
Escola verifica se a necessidade é real, pertinente e formativa; depois avalia a solucéo e, por fim,

compatibiliza a prioridade com os recursos disponiveis.

Os recursos de capacitagdo atendem a uma politica ampla: formag¢ao de magistradas e magistrados,
capacitagao de servidoras e servidores, agdes obrigatdrias, metas, Correigao, projetos estratégicos,
desenvolvimento de cursos, EAD, eventos, planos especificos e demandas supervenientes. Por

isso, decisOes financeiras devem considerar o conjunto, e nao apenas solicitagdes isoladas.

Diretriz Aplicagao

Prioridade antes do

Validar problema, relevancia e solugao antes de discutir valor.
orgcamento

Relacionar custo ao impacto, alcance e criticidade da

Custo-beneficio .
necessidade.

Evitar concentragcido desproporcional de recursos em poucos

Equidade publicos ou unidades sem justificativa institucional.

Preferir cursos e parcerias ja disponiveis quando atendam

Uso de solugdes existentes . .
adequadamente a necessidade.

Dimensionar numero de participantes e estimular multiplicacdo do

Eventos externos .
conhecimento.

Evitar aprovar agdes que comprometam a execugéo das

Capacidade operacional prioridades ja assumidas.

21. MONITORAMENTO DO PAC E DA GRADE

O monitoramento acompanha a execugdo e permite correcbes durante o exercicio. O Manual
estabelece indicadores minimos para verificar cobertura, adesdo, execugcdo e necessidades de

ajuste.
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Indicador minimo

O que observar

Cumprimento das acgdes
obrigatorias

Se as obrigacdes previstas foram ofertadas e devidamente
comprovadas.

Cobertura de metas

Se percentuais, publicos e cargas horarias foram alcancados.

Execugao da grade prevista

Acoes realizadas, remarcadas, canceladas ou transferidas.

Adesao e participagao

Inscrigdes, frequéncia, certificacao e necessidade de novas
estratégias de mobilizacao.

Necessidade de reoferta

Temas ou publicos que demandam novas turmas.

Demandas supervenientes

Volume, natureza e impacto das demandas espontaneas sobre
a grade.

Pontos criticos de execucgao

Gargalos pedagdgicos, administrativos, logisticos ou
tecnoldgicos.

Licdes aprendidas

Aspectos que devem alterar o planejamento do préximo ciclo.

O acompanhamento deve resultar

em relatério ou registro de situacdo da grade e em insumos

concretos para revisdo do PAC e preparagao do ciclo seguinte.

22. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DO PLANEJAMENTO

A EJUD4 incorporou ao planejamento acbes de tratamento de riscos relacionados a qualidade do

diagnéstico, cumprimento de obrigagbes, priorizacado e capacidade de execucado. A gestdo de riscos

reforga a previsibilidade do processo e reduz a dependéncia de decisdes reativas.

Risco identificado

Controle/medida de tratamento

Levantamento nao refletir a
necessidade real

Sensibilizacao, escuta qualificada e reunides de
validagao com areas administrativa e judiciaria.

Nao identificacdo de normativo que
exija capacitagao

Atualizagdo permanente da matriz e articulagéo para
monitoramento de novas normas.

Duplicidade entre grade EJUD4 e
PACs das areas

Analise integrada de todas as demandas antes da
aprovacao.
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Risco identificado

Controle/medida de tratamento

Priorizag&o inadequada

Critérios comuns, registro da analise e decisao
institucional sobre conflitos.

Baixa adesao a agbes obrigatdrias

Estratégias de comunicagao, articulagdo com gestores,
modalidades adequadas e reoferta quando necessario.

Sobrecarga por demandas
espontaneas

Fluxo préprio, prazos minimos, classificagdo de
complexidade e analise da capacidade.

Atraso/retrabalho na sistematizacao

Base unica de gestao, cronograma, responsaveis e
controles padronizados.

Nao inclusao de formacgao de
formadores

Planejamento especifico do itinerario docente e de
acoes de desenvolvimento pedagdgico.

Desenvolvimento de curso
desnecessario

Busca prévia de solucdes existentes e analise se o
problema é realmente formativo.

A gestado de riscos nao elimina a necessidade de flexibilidade. Ela permite que exceg¢des sejam

tratadas de forma consciente, com justificativa e protecao das prioridades essenciais.

23. REGISTROS, RASTREABILIDADE E TRANSPARENCIA

Um planejamento profissional precisa deixar registros suficientes para compreender o caminho

percorrido entre a necessidade e a decisdo. A EJUD4 utiliza diferentes documentos e bases para

preservar essa rastreabilidade.

Registro

Finalidade

Cronograma do ciclo

Demonstrar prazos, reunides e sequéncia de atividades.

Matriz de obrigatoriedades

Registrar normas, metas, publicos e agdes relacionadas.

Analise da Correigao

Relacionar achados e recomendacdes a possiveis
respostas formativas.

Formularios e registros de escuta

Documentar problemas, impacto, urgéncia, criticidade e
resultados esperados.

Base consolidada de projetos
educacionais

Concentrar demandas, critérios, solugbes, decisdes e
situagcéo na grade.
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Registro

Finalidade

Matriz de prioridades

Registrar o resultado da analise multicritério.

PAC

Explicitar diretrizes, prioridades e politicas formativas do
exercicio.

Grade académica

Registrar execugao, calendario e situagao das agdes.

Planos de curso

Demonstrar coeréncia pedagdgica de cada agao.

Avaliacdes e relatérios

Registrar resultados, pontos de melhoria e licbes
aprendidas.

A rastreabilidade favorece a prestacdo de informacdes, continuidade entre gestdes, transparéncia

das escolhas e capacidade de revisao quando surgem novas evidéncias ou restri¢cdes.

24. DISPOSIGOES FINAIS

O PAC 2026 orienta a politica formativa do exercicio e deve ser executado de forma articulada com

o Projeto Pedagdgico, o Manual de Levantamento de Necessidades, a Matriz de Tematicas

Obrigatérias, os planos especificos e a grade académica.

A grade e os planos especificos podem ser ajustados durante o ano para incorporar mudangas

normativas, novas prioridades, demandas obrigatérias ou emergenciais e alteragdes de capacidade,

desde que as decisdes preservem a coeréncia com os fundamentos e critérios deste Plano.

Ao final do exercicio, os resultados do monitoramento e das avaliagdes deverao alimentar o ciclo

seguinte de planejamento, mantendo a formagao como processo continuo de diagndstico,

desenvolvimento, avaliagao e melhoria institucional.
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ANEXO | — SINTESE DAS PRIORIDADES DO LNC 2026-2027

Publicol/eixo

Prioridades

Magistratura

Atualizacdo normativa e jurisprudencial; precedentes; IA; execuc¢ao;
conciliacao; sistemas; direitos humanos.

Area judiciaria

Execucgao; pesquisa patrimonial; calculos; fluxos; sistemas; IA e
automacéo; atualizagao juridica.

Area administrativa

Compliance; licitagdes e contratos; LGPD; IA; Bl e dados; automagao;
PROAD; gestao de riscos e processos.

Gestao ¢ lideranca

Sucessao; preparagao para gestao; comunicagao; conflitos;
produtividade; organizagéo e gestdo do tempo.

Temas transversais

Acessibilidade; diversidade; equidade; assédio e discriminacgao;
direitos humanos; inovacgao; segurancga da informacao.

Docéncia

Formacao de formadores; metodologias ativas; avaliagao; tecnologias
educacionais e |IA para Educadores.

Seguranga institucional

Reciclagem de APJs, primeiros socorros, direcao defensiva, gestao de
crises, direitos humanos e procedimentos operacionais.
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ANEXO Il - ARQUITETURA DOS DOCUMENTOS DE PLANEJAMENTO

ARQUITETURA DOS

DOCUMENTOS DE PLANEJAMENTO

~
PROJETO PEDAGOGICO
Define principios, diretrizes e a concepcdo pedagdgica
da Escola Judicial.

¢ »,

\

MANUAL DE LNC + FONTES INSTITUCIONAIS + ESCUTA
Orienta o levantamento de necessidades com base em normas,
metas, indicadores e participacdo das unidades e do publico.

v

~N
PAC 2026
Consolida diagndsticos e prioridades em um plano integrado,
alinhado as metas institucionais e a dispenibilidade de recursos.
,I, _
‘\

PLANOS ESPECIFICOS + GRADE ACADEMICA

Inclui PACs das areas administrativas, planos formativos
especificos e a programagcao anual de agdes de capacitagao.

J

PLANOS DE CURSO E EXECUCAO w

Detalhamento pedagdgico e operacional das acdes
e sua realizacdo pelas equipes da EJUD4 e parceiras.

I o
r i
AVALIACAO + MONITORAMENTO
Acompanhamento de ades3o, certificagdo, resultados e impacto,
com registros que comprovam o cumprimento das metas.
~
NOVO CICLO DE PLANEJAMENTO
As evidéncias, aprendizados e avaliagdes alimentam
o proximo ciclo de diagnéstico e planejamento. )
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