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Enilda Souza De Andrade
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de Governanca e
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Corregedoria,
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convidado

Secretario-Geral da
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convidado

Secretaria-Geral
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convidada

Servidor da Secretaria
de Governancga e
Gestao Estratégica,
convidado

Servidor da Secretaria
de Governancga e
Gestao Estratégica,
convidado



3

ATA DE REUNIAO

COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA

Servidora da
Secretaria de
Tatiana Patricia Krause Governanga e Gestéao O
Estratégica,
convidada

Unidade de apoio executivo: Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica (Segge)

Secretaria: Romy Bruxel, Analista Judiciaria

PAUTA

Assunto 1 - Resultado das Metas 2025
Assunto 2 - Metas 2026
Assunto 3 - Projetos estratégicos

Assunto 4 - Gestao de Riscos

DELIBERAGOES E RESULTADOS

A reunido foi aberta pelo Presidente do TRT4, Desembargador Alexandre Corréa da
Cruz, que passou a palavra para a Diretora da Secretaria de Governanca e Gestao
Estratégica, Barbara Casaletti. Ela deu inicio a apresentac¢do, conforme descrito a seguir.
Assunto 1 - Resultado das Metas 2025

Barbara esclareceu que as informagdes de 2025 usadas na apresentagcao foram
extraidas do Painel do CSJT, alimentado pelo sistema e-Gestao.

A Meta 1 (Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente) ndo
foi atingida. Faltaram 3.737 processos para o cumprimento.

O critério 1 da Meta 2 (Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos, 94% dos

processos distribuidos até 31/12/2023) foi cumprido.

Ja o critério 2 da Meta 2 (ldentificar e julgar, até 31/12/2025, todos o0s processos

pendentes de julgamento ha 5 anos (2020) ou mais) nao foi alcangcado, com indice de
98,53%. Assim, conforme o Painel do CSJT, a Meta 2 aparece como nao cumprida.
Contudo, segundo dados do TRT-RS, ha inconsisténcia nas informag¢des do Painel do
CSJT, e o resultado podera ser alterado positivamente.

A Meta 3 (Aumentar o indice de conciliagao em 0,5 ponto percentual em relagdo a média
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do biénio 2022/2023 ou alcangar, no minimo, 38% de conciliagdo) foi atingida por causa
da clausula de barreira.

A Meta 5 (Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execugoes fiscais, em relagdo a 2024) foi cumprida.

Na sequéncia, o estatistico Jeferson de Matos apresentou o |[PC-Jus (indice de

Produtividade Comparada da Justi¢a), que mede a eficiéncia dos tribunais e é fortemente
influenciado pelo numero de processos baixados. Segundo ele, o TRT-RS costuma ter
baixo desempenho nesse indicador e, pelas estimativas atuais, deve alcancar cerca de
30 dos 90 pontos possiveis no Prémio CNJ de Qualidade. Para melhorar esse resultado,
€ necessario reduzir a taxa de congestionamento e aumentar a produtividade dos
magistrados em ritmo superior ao dos demais tribunais.

Em seguida, Barbara deu continuidade a apresentagéo, abordando o desempenho nas
demais metas.

A Meta 9 (Desenvolver dois projetos relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos do
Laboratério de Inovagao, com participacéo de laboratdrio de outra instituigdo publica, com
beneficios a sociedade) foi cumprida por meio dos projetos Célula OJ e Justica mais
acessivel: uma introdugé&o a linguagem simples.

A Meta 10 (Promover pelo menos uma agao de combate ao trabalho infantil e de estimulo
a aprendizagem, preferencialmente, voltada a promogéo da equidade racial, de género ou
diversidade do publico-alvo, por meio de parcerias interinstitucionais) foi cumprida com
folga.

A Meta Especifica da JT (Promover a Saude de Magistrados e Servidores), que inclui
fazer exames peridédicos de saude e agdes para reduzir doengas mais frequentes,

também foi cumprida.

Assunto 2 - Metas 2026

Barbara esclareceu que os resultados das metas de 2026 foram estimados com base no
painel do proprio TRT-RS, alimentado pelo sistema e-Gestdo, e que os dados
apresentados referem-se ao primeiro trimestre.

Até o momento, a Meta 1 registra resultado de 84,4%. Aldo informou que houve aumento
de 15% nos casos novos no 1° Grau e de 5% no 2° Grau. Assim, mesmo com
crescimento de 1% na produtividade dos gabinetes, o desempenho da meta ficou abaixo
do esperado.

A Meta 2 também ainda nao esta sendo cumprida, mas ha expectativa de atingimento até
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o final do ano.

O indice de conciliacdo no primeiro trimestre foi de 39,4%, resultado ligeiramente acima
do minimo exigido. A juiza Maria Teresa avalia que as pautas tematicas devem contribuir
para elevar esse percentual nos proximos periodos.

A Meta 5 ainda nao atingiu o desempenho esperado, mas a tendéncia aponta para o seu

cumprimento até o final do ano.

O Laboratério de Inovagéo ja esta trabalhando na definicdo dos projetos voltados ao
atendimento da Meta 9.

A Meta Especifica 1 da Justica do Trabalho, de promo¢ao da salude de magistrados e
servidores, permanece a mesma do ano anterior e a meta de promocéo dos direitos da
crianga e do adolescente, anteriormente Meta Nacional, passou a ser a Meta Especifica 5

da Justica do Trabalho. Barbara informou que foram criadas mais trés metas especificas

para a Justica do Trabalho:
Aumentar o indice de Promocdo da Equidade Racial (IPER) em 5% em relagdo ao
desempenho de 2025, ou alcangar, no minimo, 50% da pontuagao geral do IPER;

Aumentar o Indice de execucdes extintas por satisfacdo da obrigacdo em 0,5 ponto

percentual em relacdo a média do biénio anterior ou alcancar, no minimo, 80% de
execucgoes extintas por esse fundamento, excluidas as execucoes fiscais e

indice de Promocdo da Cooperacdo Judiciaria (Implantar, em cada estado, Comité
Executivo Estadual composto por representantes de cada um dos ramos do Poder
Judiciario, conforme previsto no art. 7° da Resolugdo CNJ n° 350/2020 e Celebrar pelo
menos um acordo com instituicbes parceiras para a prevencgao e a resolugado consensual
de litigios). Em novembro de 2023 foi criada a Rede Sul de Cooperagao Judiciaria, que
reine TRT-RS, TJRS, TRF4, TRE, TIMRS, TJSC, TJPR e a 18 22 e 32 Auditorias
Militares da 32 Circunscricao Judiciaria Militar. Também foram constituidos grupos
tematicos nas areas Eleitoral, de Execucao, Previdenciario e de Sistemas Processuais,
que darao continuidade as atividades e celebrardo novos acordos de cooperagao.
Barbara também apresentou um conjunto de indicadores criado pelo CSJT em 2024,
aplicaveis a Justica do Trabalho. Séo eles: indice de Satisfagdo, indice de Divulgacdo de
Memoéria Institucional, indice de Efetividade das Ac¢des de Melhoria da Governanga
Publica, indice de Desempenho Ambiental , indice de Agdes Integradas de Comunicagéo
Social, indice de Desempenho do Trabalho Decente, indice de Cumprimento da Lei
Complementar n° 200/2023, indice de aderéncia do planejamento da execugdo

orcamentaria, indice de Efetividade da Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, Assédio
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e Discriminacdo, indice de Conformidade com a Privacidade e Protecdo de Dados dos
Usuarios e Indice de aderéncia do planejamento da execucéo orcamentaria de projetos.
Também foi informado que a meta relativa a Capacitacdo em Precedent rigatérios foi
revogada na Reunido de Analise da Estratégia do Comité Nacional de Governanca e
Estratégia, realizada em 7 de abril de 2026, e n&o sera exigida no corrente ano.

Além das metas definidas pelo CNJ e pelo CSJT, o TRT-RS estabeleceu metas locais,
validas exclusivamente para este Tribunal. Sdo elas: Processos Pendentes na Fase de
Conhecimento; Processos em Execucdo; Processos Pendentes de Julgamento no 2°
Grau; Recursos de Revista Pendentes; Processos Arquivados Definitivamente na Fase
de Execucgao; Saldo de Processos Arquivados provisoriamente na Fase de Execucéo;
Tempo Médio de Tramitacdo dos processos pendentes de conhecimento; Tempo Médio
de Tramitacdo dos processos pendentes de execucdo; Tempo Médio de Tramitacdo dos
Recursos de Revista Pendentes e Tempo Médio de Tramitagcao dos Processos Pendentes
de Julgamento no 2° Grau. Barbara apresentou os resultados das metas locais no
primeiro trimestre, com a ressalva de que se trata de um periodo atipico, cujos dados nao

sao representativos do desempenho anual.

Assunto 3 Projetos estratégicos

Barbara apresentou a lista de projetos estratégicos: Integra TRT, Carbono Zero TRT4,
Linguagem Simples, Gestao de Riscos, Gestéo da Etica e Integridade, Documenta TRT4,
Saude Ocupacional, Saude Integral, Somos TRT4, DataMais, Responsabilidade Social
nas Contratagdes e Painel de Acompanhamento de Metas (suspenso). Destacou que dez
dos doze projetos estratégicos sado da area administrativa.

Foi proposto o encerramento dos projetos Documenta TRT e Integra TRT. O Comité

aprovou o encerramento do Documenta TRT, mas recomendou que o Integra TRT seja
mantido por ora, uma vez que nem todos os municipios com unidades judiciarias foram
visitados. Ficou decidido que o atual Presidente do Tribunal, Desembargador Alexandre
Corréa da Cruz, realizara as visitas aos municipios ainda ndo contemplados, e somente
apo6s a conclusao dessas visitas o projeto sera encerrado.

Foram propostos dois novos projetos, ambos aprovados e incorporados ao portfélio de
projetos estratégicos do Tribunal:

Consulta Cidada, inspirado no projeto Corte Aberta, do STF, disponibilizara dados de

interesse do publico interno e externo por meio de painel interativo.

Selo Garimpeiro, que tem como objetivo zerar os processos cadastrados no sistema
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Garimpo, ou seja, aqueles com crédito pendente de liberacao.

Assunto 4 - Gestao de Riscos

A titulo de prestagao de contas, Tatiana informou que em 2025 foram analisados os riscos
de sete processos: Gestdo administrativa e financeira do Regime Especial de Pagamento
de Precatorios (do Juizo Auxiliar de Precatdrios); Planejamento bienal de cursos/eventos
e Realizacdo de cursos / eventos (da Escola Judicial), Monitoramento da execucao da
estratégia institucional (da Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica), Gestao da
contratagdo de servigos terceirizados com dedicagado exclusiva de mao de obra (da
Secretaria de Servigos), Apuragao do valor devido a titulo de Licenga Compensatéria
convertida em pecunia (da Secretaria de Pagamento) e Teletrabalho (da Secretaria de
Gestao de Pessoas).

A analise identificou 116 riscos no total, dos quais 41 foram inicialmente classificados
como altos ou extremos. Apds a avaliagdo dos controles ja existentes, esse numero foi
reduzido para 20 riscos nessas categorias.

Na sequéncia, lembrou que as informagbes detalhadas sobre cada um dos riscos
levantados, sua categorizagao, controles existentes e medidas de tratamento constam do
relatério de analise critica encaminhado aos integrantes do Comité, por email, no dia
25.03.2026. Apods, em observancia as competéncias do Comité de Governanca e
Estratégica e da Presidéncia do Tribunal previstas nos arts. 6°, Il, e 7°, IV, da Politica de
Gestdo de Riscos do TRT-RS, o relatério de anadlise critica e o mapa de riscos
consolidado pela Segge foram acolhidos, sem ressalvas, pelos integrantes do Comité, e
aprovados pelo Presidente do Tribunal.

Tatiana apresentou também os processos indicados pelas unidades do Tribunal para
mapeamento de riscos em 2026: Atuacao da Seguranga Institucional no enfrentamento a
violéncia doméstica praticada contra magistradas, servidoras e demais colaboradoras (da
Secretaria de Seguranga e Ouvidoria), Inclusdo/Exclusdo de Dependentes (da Secretaria
de Gestao de Pessoas), Exame periddico de teletrabalhadores no exterior (da Secretaria
de Saude e Assisténcia), Planejamento e execug¢do dos servicos de dedetizagédo e
desratizacao das edificagdes (da Secretaria de Servigos), Gestdo da Conta Vinculada (da
Secretaria de Administragdo) e Medicdo de obras (da Secretaria de Manutencéo e
Projetos), eSocial - envio mensal dos eventos de pagamento e verificagao dos resultados
de retorno (da Secretaria de Pagamento), Processo Administrativo de Pagamento de
Requisicoes de Pequeno Valor processadas no Tribunal (do Juizo Auxiliar de

Precatorios), Ciclo Orgamentario (da Secretaria de Orcamento e Finangas), Suprimento
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de Fundos (da Secretaria de Orgamento e Finangas), Coleta de dados do Programa de
Gerenciamento de Residuos Solidos (da Coordenadoria de Sustentabilidade,
Acessibilidade e Inclusao) e Coleta de dados do Plano de Logistica Sustentavel (da
Coordenadoria de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo). A proposta foi aprovada
pelo Comité.

Ao final, o Presidente do TRT-RS, Desembargador Alexandre Corréa da Cruz, elogiou o
“trabalho de exceléncia realizado pela Barbara e toda a equipe”. A manifestacio foi
acompanhada pelo Desembargador Fernando Luiz Cassal, pelas Desembargadoras
Maria Madalena Telesca e Maria Silvana Tedesco e pelas Juizas Fabiola Schivitz
Machado, Carolina Quadrado llha e Maria Teresa Vieira da Silva.

Reuniao encerrada as 17h55min..

Ata validada por e-mail pelos(as) participantes.

Confira aqui a Apresentacéo.

ENCAMINHAMENTOS E PENDENCIAS

TAREFA RESPONSAVEL PRAZ0 OBSERVACOES

Indicar gerente e retomar o Enilda 24.4.2026
projeto Integra TRT


https://drive.google.com/file/d/1WLTcYMzRpLMqoexc9QoT7Tl_bqztI11m/view?usp=drive_link

