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1 Introducgao

O Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiéo esta no seu terceiro ciclo estratégico,
o qual iniciou no ano de 2021 e vai até o ano de 2026.

O Plano Estratégico em vigor passou pela primeira revisdo técnica em 2022,
aprovada pela Resolugdo Administrativa n® 30/2022. Em 2023 foi aprovada a segunda revisdo
técnica, pela Resolugdo Administrativa n® 20/2023.

As principais alteragdes da segunda revisdo técnica foram as metas, que tiveram
seus indices revistos; os projetos estratégicos, com mudancas no portfélio; e a inclusdo das
iniciativas tematicas das areas de Comunicagdo Social, Gestao de Pessoas, Orgcamento e
Finangas e Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes.

O presente relatorio refere-se aos resultados obtidos nas metas estratégicas e nos
planos intraorganizacionais, todos vinculados a pelo menos um objetivo estratégico. Para cada
objetivo estratégico sdo informados os projetos e as iniciativas tematicas que contribuem para o
seu atingimento.

O relatério € organizado a partir dos objetivos estratégicos, ou seja, as metas,

projetos e iniciativas tematicas sdo apresentados junto ao objetivo ao qual se referem.
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2 A Estratégia do TRT4

A Estratégia do TRT4 esta representada de forma resumida no Mapa Estratégico a

seguir, que contém a Missao, a Visao, os Valores e os Obijetivos Estratégicos do TRT4 para o

ciclo 2021-2026.

MISSAO

Realizar Justica, no ambito
das relacoes de trabalho,
contribuindo para a paz
social e o fortalecimento
da cidadania

X7 vaLores

Etica | Acessibilidade
Agilidade | Transparéncia
Eficiéncia | Inovagéo | Valorizagéo
das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento
Seguranca Juridica
Respeito a diversidade
Gestao Democratica

@ VISAO

Ser uma instituigo de
exceléncia, agil e efetiva
na prestacao jurisdicional,
em busca da Justica Social
e do desenvolvimento
sustentavel.

Figura 1: O Mapa Estratégico do TRT4

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE
« Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais
* Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

PROCESSOS INTERNOS

* Garantir a duragao razoavel do processo

* Promover a integridade e a transparéncia em relagao
aos atos de gestéo praticados

* Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

* Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

* Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

* Aperfeigoar a gestao orcamentaria e financeira

* Incrementar modelo de gestao de pessoas

* Aprimorar a Governanca de TIC e a protecéo de dados

JUSTIBA DOTRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido (RS)
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3 Metas e Iniciativas
3.1 Metas Nacionais

Em 2023 vigoraram sete Metas Nacionais para a Justica do Trabalho, e o TRT-4

obteve bom desempenho em todas elas. Os dados do sistema Datajud (fonte primaria de
dados do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario) ainda ndo foram disponibilizados na
integra. Por isso, para a apuracdo dos resultados das Metas Judiciarias foram utilizados
também os dados do sistema e-Gestdo (Sistema de Gerenciamento de Informagdes
Administrativas e Judiciarias da Justi¢ca do Trabalho). Até a elaborac¢ao do presente relatério, os
critérios da Meta 5 (taxa de congestionamento) ndo constavam no Glossario de Metas do CNJ.
Diante disso, ndo é possivel garantir o cumprimento dessa meta. O e-gestao ainda nao dispde
de dados acerca da Meta 5. As demais, segundo este sistema, foram atingidas.
As Metas Nacionais de 2023 foram as seguintes:
e Meta 1. Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano.
e Meta 2: Identificar e julgar, até 31/12/2023, pelo menos 93% dos processos distribuidos
até 31/12/2021.
e Meta 3: Aumentar o indice de conciliagdo em relagao a média do biénio 2020/2021, em
1 ponto percentual.
e Meta 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, em
relagdo a 2021.
e Meta 9: Implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo do laboratério de inovagao, com
avaliacao de beneficios a sociedade e relacionado a Agenda 2030.
e Meta 11: Promover pelo menos uma acao visando o combate ao trabalho infantil.
e Meta especifica para a JT. Realizar exames periédicos de saude em 15% dos
magistrados(as) e 15% dos servidores(as) e promover pelo menos 3 agdes com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas

nos exames periédicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo

do ano anterior.
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3.2 Metas tematicas

Além das Metas Nacionais, as areas que realizaram o desdobramento da estratégia
definiram suas préprias metas. Os desempenhos nessas metas tematicas estdo apresentados
na sequéncia.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagoées (PDTIC)

Tecnologia da Informac¢éao e Comunicagdes

nao atingida

Atingidas

Metas atingidas
e Atingir 85% das metas previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo v/
e Atingir 90 pontos no iGovTIC-Jud v

Meta nao atingida
e Atingir 93% no indice de satisfagdo com os sistemas de TIC (resultado foi 92,5%)
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Plano Intraorganizacional de Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Nao atingidas

Atingidas

Metas atingidas

e Alocar os custos, de forma direta, em 70% do total de Centros de Custos v/
Atender todos os limites estabelecidos na legislagdo com gastos de pessoal v
Atender o ICEC95, nos percentuais estabelecido pelo CSJT v
Atender o IEDDD, nos percentuais estabelecidos pelo CSJT v
Atingir 100% da pontuacéo prevista para as informacgdes financeiras e
orcamentarias no Ranking da Transparéncia v/

Metas n&o atingidas
e Executar 80% do valor disponibilizado para as despesas discricionarias
e Limitar a inscrigdo de despesas em restos a pagar a no maximo 20% da dotagao
das despesas discricionarias
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Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Nao atingidas

Atingidas

Metas atingidas’

e Cumprir 80 horas-aula pelos gestores v/

e Ato normativo de boas praticas elaborado v

e 100% das normas disponiveis no banco de dados em até 7 dias apds a publicacédo v

e Prover 100% dos cargos vagos passiveis de provimento em até 60 dias apds a
liberacao do recurso orcamentario v/

e 60% de usuarios satisfeitos com os servicos de gestdo de pessoas (em relagdo aos
feedbacks recebidos) v

Metas nao atingidas

e Mapear um processo por unidade da Segesp por més (cumprimento parcial)

e Implementar 100% do Progecom (dependente de solugao nacional)

e Postos de 100% dos servidores(as) da DG e unidades vinculadas com politica de
sucessao implementada (dependente de solu¢ao nacional)

' Além das metas citadas, haviam sido definidas mais duas: “Adequar a lotagdo de 100% das unidades a
lotagdo paradigma prevista na Resolugdo CSJT 296/2021", que foi suspensa por determinagéo superior, e
“Implementar a gestéo de riscos de 100% dos processos definidos pela Administragao”, que foi adiada
para 2024.
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Plano Intraorganizacional de Comunicagao Social

Comunicagao Social

Nao mensurados
100,0%

Metas ndo mensuradas

e Obter 80% de satisfacdo do publico interno com a comunicac¢ao social do TRT4
(ndo mensurado)

e Obter 80% de satisfacdo do publico externo com a comunicagao social do TRT4
(n&o mensurado)
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3.3 Projetos Estratégicos

Projetos Estratégicos - situagao

Em fase de planejamento Em andamento Encerrados em 2023
Projetos em fase de planejamento Projetos em andamento
Selo de Exceléncia (2° Grau) Café Gourmet
Carbono Neutro TRT4 Conecta 1° Grau
Documenta TRT4
Executa RS

Gestao da Etica e Integridade
Gestao de Pauta
Gestao de Riscos

Projetos encerrados em 2023 Integra TRT
Choque de Gestao no RR Pangea
Governancga dos Colegiados Tematicos Promover os direitos da Crianga e do
Implantagéo do Sigep Adolescente
Transformacéo Digital (Meta 11/2022) Saude Integral
Estimular a Inovagéo na JT (Meta 9/2022) Saude Ocupacional

Selo de Exceléncia (1° Grau)
Somos TRT-4
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3.4 Iniciativas tematicas

3.4.1 Comunicagao Social

Comunicagao Social - iniciativas
4

em andamento ou concluidas pendentes

Em andamento ou concluidas
e Revisdo das Editorias VOX: organizagao das editorias para publicagdes em
periodicidade pré-definida.
e “Leia no Vox” diario, com o resumo das publicacées do VOX
e Adesao a Campanhas e Projetos Nacionais
e Revisao das Cartilhas do Empregado e Empregador Doméstico e do Empregado

e Empregador Rural

Pendentes

e Otimizacado de Canais
e Editorias para redes sociais

e Campanhas institucionais de servigos e esclarecimentos aos jurisdicionados

 d B
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3.4.2 Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas - iniciativas
8

em andamento ou concluidas pendentes

Em andamento ou concluidas
e Plano anual de capacitagao Segesp
e Politica de Sucessao
e Mapeamento de Processos Segesp
e Nova etapa de Gestao de Riscos
e Instituicdo da Politica de Gestdo de Pessoas
e Regulamentagao da divulgagao de boas praticas

e Pesquisa de Satisfacado Servicos de Gestao de Pessoas TRT4

Pendentes
e |mplementacao do Progecom

e Revisdo das lotagdes paradigmas nos termos da Res. CSJT 296/2021

e Glossario de Normas atinentes a matérias da Gestao de Pessoas
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3.4.3 Tecnologia da Informagao e Comunicacgées

Tecnologia da Informagao e Comunicagoes -
Iniclativas
6

0

em andamento ou concluidas pendentes

Em andamento ou concluidas
e Adequacao das salas de audiéncias e sessdes
e AUD4 - Evolucao do Sistema de Audiéncias da Justica do Trabalho
e Acesso internet para o interior via SD-WAN
e Nova solugao de gerenciamento de demandas e servigos
e Preservacao digital e gestao documental apoiada na implantagao do modelo

RDCArqg para processos eletronicos ou processos fisicos digitalizados

Implantagao de solugéo para conscientizagao de seguranca da informacao por

meio de gamificacao.

Pendentes: Nenhuma
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3.4.4 Or¢camento e Finangas

Orcamento e Financgas - iniciativas
5

4

3

0

em andamento ou concluidas pendentes

Em andamento ou concluidas

e Rateio de Custos

e Tomada de Decisao por Custos
e Controle de Gastos com pessoal
e Execucao Orcamentaria

e Transparéncia

Pendentes:Nenhuma
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4 Objetivos estratégicos com metas ou projetos em 2023

Dos dez objetivos estratégicos do Plano Estratégico, nove tiveram metas ou
projetos ou iniciativas tematicas associados. A seguir, os resultados obtidos para cada

objetivo.

Objetivo
Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Indicador Meta
indice de Combate ao Trabalho Infantil Promover pelo menos uma agéo visando o

combate ao trabalho infantil.

Meta atingida

Projeto

Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem:
Programa nacional que representa o engajamento da Justica do Trabalho na luta pela
erradicagdo do trabalho infantil, buscando cumprir o compromisso assumido pelo Brasil
diante da comunicade internacional, de extinguir quisquer formas de trabalho infantil até
2025. No émbito do TRT-4, o Programa realiza agbes de acordo com a orientagéo recebida
diretamente do CSJT e do TST, bem como desenvolve e implementa iniciativas direcionadas
as particularidades do estado do Rio Grande do Sul no que diz respeito a programas que
visam ao combate ao trabalho infantil e estimulam permanéncia das criangas na escola e a
aprendizagem.




Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido .1' TRT-42 REGIAO
J

i 5 e Rio Grande do Sul
Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica fo Grande dosu

Objetivo

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais
Indicador Meta
Pesquisa de imagem da JT Nao houve
Projeto

Integra TRT4: Visitas do Desembargador Presidente, por vezes acompanhado de outros
Desembargadores e de gestores do TRT, a cidades gauchas que sao sedes de Varas do
Trabalho, para divulgar a atuagdo da Justica do Trabalho gaucha e demonstrar que o acesso
a Justica é garantia de todo cidad&do. Nos municipios, o grupo normalmente é recebido por
liderancas locais e sao debatidos assuntos como atuagao da Justica do Trabalho; as relagcbes
de trabalho e o Direito do Trabalho no pds-pandemia; papel do TRT4 na promogao da justica
social e no zelo por relagbes sadias e dignas de trabalho; importancia das instituicdes no
pais, entre outros assuntos.

Iniciativas tematicas executadas em 2023 (Comunicagao Social)
e Revisao das Editorias VOX: organizacédo das editorias (que ndo sdo noticias) para
publicagbes em periodicidade pré-definida.
e “Leia no Vox” diario, com o resumo das publicacbes do Vox
e Adesdo a Campanhas e Projetos Nacionais
e Revisao das cartilhas do empregado e empregador doméstico e do empregado e
empregador rural
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Objetivo
Garantir a duragao razoavel do processo

Indicador Meta

indice de processos julgados Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente
Meta: 100% + 1
Meta atingida
Fonte: e-gestao

Indicador Meta

indice de processos antigos julgados Identificar e julgar, até 31/12/2023, pelo
menos 93% dos processos distribuidos até
31/12/2021 no 1° e 2° graus

Meta atingida
Fonte: e-gestao

Indicador Meta

Taxa de congestionamento liquida Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugoes
fiscais, em relagao a 2021.
(Clausulas de barreira: 40% na fase de
conhecimento e 65% na fase de execugao)

Até a elaboragao do presente relatorio, os
critérios da meta 5 ndo constavam no
Glossario de Metas do CNJ.

!ndicador Meta

Indice de Inovagao Implantar, no ano de 2023, um projeto
oriundo do laboratdrio de inovacao, com
avaliagao de beneficios a sociedade e
relacionado a Agenda 2030.
Meta atingida, com o projeto “Sem
Fronteiras: unificar e compartilhar com as
ferramentas Pangea”.

Meta atingida
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Projetos

Executa RS Elaboracdo de Politica de Execugdo para o TRT4, com diretrizes e
principios claros que contribuam para o incremento da efetividade da prestacdo
jurisdicional nessa fase processual. Proposicao de melhorias a serem implementadas em
processos na fase de cumprimento de sentenca.

Gestao da Pauta Definicdo e monitoramento dos prazos para realizagdo de
audiéncias (inicial, instrugdo e una), bem como adotar medidas para a redugdo dos
prazos que excederem os limites estabelecidos.

Selo de Exceléncia - 1° Grau Definicdo de um conjunto de desafios alinhados com
metas estratégicas, e instituicdo de um prémio (Selo de Exceléncia) as unidades
jJudiciarias que alcangcarem desempenho acima de 70 pontos no conjunto de desafios. As
V'Ts poderdao acompanhar o seu desempenho diariamente por meio de painéis.

Selo de Exceléncia - 2° Grau Definicdo de um conjunto de cinco desafios, alinhados
a metas nacionais e a metas especificas do TRT4, e instituicdo de formas de
reconhecimento aos Gabinetes dos Desembargadores que alcangarem desempenho
pré-estabelecido no conjunto de desafios.

Sem Fronteiras: unificar e compartihar com as ferramentas PANGEA
Disponibilizagdo de ferramenta capaz de reunir, em um sO local, a pesquisa por
precedentes qualificados em matérias trabalhistas dos TRTs, do TST e do STF.

Café Gourmet Treinamento em funcionalidades do PJe para as unidades judiciarias
de 1° grau, de acordo com o porte. Para cada porte, serdo oferecidas 3 oficinas
telepresenciais e uma presencial.

Conecta 1° Grau Apoio customizado da equipe do SAT (Servico de Apoio
Temporario) para que as unidades judiciarias superem seus gargalos e melhorem de
forma sustentavel os seus resultados. O apoio acontece de duas formas: auxilio na
organizagdo dos fluxos dos processos e capacitagdo de todos os servidores(as) da
unidade, habilitando-os a usar adequadamente as ferramentas disponiveis no PJe.
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Objetivo
Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Indicador Meta

indice de conciliacdo Aumentar o indice de conciliagdo em relacao
a média do biénio 2020/2021, em 1 ponto
percentual

(Clausula de barreira 40%)

Meta atingida

Projeto
Nao houve

Objetivo
Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de gestao praticados
Indicador Meta
Indice de avaliacio de riscos Nao houve
Projetos

Gestdo da Etica e Integridade Adocdo de mecanismos de prevengdo, deteccéo,
investigagdo, corre¢do e monitoramento, de forma a diminuir a suscetibilidade do TRT4
a corrupcdo. Acompanhamento dos procedimentos existentes, identificando as
fragilidades quanto a pratica de atos ilicitos, bem como coordenar a implementagdo dos
mecanismos de prevengdo, deteccdo, investigacdo, corre¢do e monitoramento que
constam no Roteiro de Atuaggo.

Gestao de Riscos Viabilizar a implementagé&o do que esta previsto na Politica de
Gestao de Riscos do TRT4. Inclui a elaboragdo de plano de implementacao da Politica e
do Plano de Gestdo de Riscos, com a sistematizagdo das atividades necessarias e a
definicao dos responsaveis e dos prazos de execugéao.
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Objetivo

Fortalecer a governanga e a gestao estratégica

Indicador Meta
indice de processos de trabalho criticos Nao houve
mapeados com identificagdo dos controles

internos

Projetos

Governanga dos colegiados tematicos do TRT4 Otimizagdo das instancias internas
de governanga, por meio da racionalizagdo dos colegiados tematicos em atividade no
TRT4. O projeto foi concluido em agosto de 2023.

Documenta TRT4 Promog¢do da gestdo e da preservagdo dos documentos
produzidos e recebidos pelo TRT4 no exercicio das suas fungbes. Definicdo de diretrizes
para orientar as atividades de gestdo da memodria e documental, de modo a garantir a
manutengdo dos requisitos arquivisticos e a preservacdo da memoria institucional.
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Objetivo

Incrementar modelo de gestao de pessoas

Indicador Meta

indice de promog&o da salude de magistrados | Realizar exames periédicos de satde em

e servidores 15% dos magistrados e 15% dos servidores
e promover pelo menos 3 acdes com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doengas mais frequentes constatadas
nos exames periodicos de saude ou de uma
das cinco maiores causas de absenteismo do
ano anterior

Meta atingida

Projetos

Saude Integral Atividades para promover a qualidade de vida de servidores(as) e
magistrados(as) do TRT4, como foco nas cinco principais causas de adoecimento
identificadas no ano anterior. As principais a¢bes sdo: Disque-SeSaude, Semana da
Saude, Circulos de Construgéo de Paz, Ergonomia e Acolhimento Psicolégico.

Saude Ocupacional Contratagdo de Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), Laudos Técnicos das
Condigbes do Ambiente de Trabalho (LTCAT) e Laudos de Insalubridade e
Periculosidade (LI/LP), visando a prevengéo, rastreamento e diagnodstico precoce dos
agravos a saude, além da constatagdo da existéncia de casos de doengas profissionais
ou de danos irreversiveis a saude de magistrados(as) e servidores(as).

Somos TRT-4 Planejamento e execug¢do de agbes que contribuam para aumentar o
engajamento e o senso de pertencimento dos(as) servidores(as) e magistrados(as) que
trabalham no TRTA4.

Implementacao do Sigep /mplantar o Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas no
TRT4, deixando-o apto para o uso pelas areas de negdcio. O projeto foi concluido em agosto
de 2023.
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Iniciativas tematicas executadas em 2023 (Gestao de Pessoas)

e Plano anual de capacitagao Segesp: levantamento dos perfis de competéncias da
Secretaria e necessidade de capacitagbes com base nas atribuicbes técnicas de cada
area

e Politica de Sucessao: inicio da implementagéo da Politica de Sucessao, cuja Portaria
foi publicada em 2022

e Mapeamento de Processos Segesp: mapeado pelo menos um processo critico por
unidade de trabalho da Segesp

e Nova etapa de Gestao de Riscos: participacdo no projeto estratégico

e Instituicdo da Politica de Gestao de Pessoas: definidos principios e diretrizes em
gestéo de pessoas e organizagéo do trabalho; executadas iniciativas relacionadas ao
Programa de Preparagéo para a Aposentadoria

e Regulamentagao de boas praticas: elaborar ato normativo de regulamentacao.
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Objetivo

Aprimorar a governanga de tecnologia da informagao e comunicagao e a protecao
de dados

Indicador
Indice de satisfacdo com os sistemas de
TIC

Indicador

indice de Atendimento das Metas do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagéao e
Comunicacgao

Indicador
iGovTIC-Jud

Meta

Média da avaliagdo de satisfacdo com todos
os sistemas

Meta 2022: 90%

Valor medido em 2022: 92%

Meta 2023: 93%
Valor medido 2023: 92,5%

Meta

Qtde. de metas que alcangaram o grau de
cuprimento estabelecido para o periodo/
total de metas previstas no PDTIC

Meta 2023: 85% (6/7)

Meta atingida

Meta
Meta para 2023: 90

Meta atingida

Iniciativas tematicas executadas em 2023 (Tecnologia da Informagao e Comunicagoes)

e Adequacao das salas de audiéncias e sessoées: adaptacdo as salas de sesséo e as
salas de audiéncia com equipamentos de som e imagem, possibilitando a realizagdo de

audiéncias mistas por videoconferéncia

e AUD4 - Evolucgao do Sistema de Audiéncias da Justica do Trabalho: Disponibilizacao
de novas funcionalidades no AUD4, de acordo com definicées nacionais junto ao CSJT.

e Acesso internet para o interior via SD-WAN: Remodelagem da comunicagdo de dados
para os Foros do interior, por meio da contratagdo de prestagdo de servigo gerenciado de
rede de dados de longa distancia definida por software

e Nova solugao de gerenciamento de demandas e servigos: Estudo, contratagdo e
implantacao de nova solugédo de gerenciamento de demandas e servigos. Solugdo em
implantacdo em areas piloto para testes, antes de expandir para todo o TRT-4

e Preservacao digital e gestdo documental apoiada na implantagcao do modelo
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RDCArq para processos eletrénicos ou processos fisicos digitalizados: /nfegracédo
do sistema Archivematica com o AtoM, para o tratamento do acervo de processos. Projeto
foi proposto ao CSJT pelo Memorial do TRT da 42 Regido e o envolvimento da SETIC sera
no sentido de dar suporte ao projeto de pesquisa que sera desenvolvido para esta
finalidade, na qual o TRT4 sera o piloto do projeto nacional.Projeto em execugdo com
previséo de término em 2024.

e Implantacdo de solugdo para conscientizagcdo de segurang¢a da informagao por
meio de gamificagdao: acdo iniciada em 2023 com o objetivo de disponibilizar aos
usuarios uma forma mais interativa, dindmica, interessante e eficaz para abordar temas de
conscientizagdo de seguranga da informacdo, por meio de gamificacdo. Atualmente em
fase de contratacdo de fornecedor de plataforma.
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Objetivo

Aperfeicoar a gestdao orgamentaria e financeira
Indicador Meta
indice de execugao das dotagdes para Meta 85%

despesas discricionarias
Meta atingida

Indicador Meta
indice de cumprimento da Emenda Meta 100%
Constitucional n°® 95/2016 Valor medido: 98,11%

Iniciativas tematicas executadas em 2023 (Or¢camento e Finangas)
Rateio de Custos

Tomada de Decisao por Custos

Controle de Gastos com pessoal

Execugdo Orgcamentaria

Transparéncia
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5 Conclusao

O desempenho da estratégia do TRT-4 em 2023 foi muito bom. Pela primeira vez, existe
a expectativa de que todas as Metas Nacionais sejam atingidas. O cumprimento de todas as
metas sé ndo pode ser confirmado porque os dados do sistema Datajud ainda n&o foram
disponibilizados na integra.

As metas tematicas também tiveram bom desempenho. Das 22 metas definidas, 12
foram atingidas, 6 ndo foram atingidas, 1 foi suspensa, 1 foi adiada e 2 ainda ndo foram
mensuradas. Algumas das que ndo atingiram o nivel desejado chegaram muito préoximo do

atingimento e ndo chegaram a comprometer os objetivos estratégicos.

Em 2023 foram executados 19 projetos estratégicos e 20 iniciativas tematicas. Tudo
isso contribuiu para que fosse possivel chegar ao 6timo desempenho nas metas, levando o
TRT4 na diregao estabelecida na sua Visao: Ser uma instituicao de exceléncia, agil e efetiva

na prestagcdo jurisdicional, em busca da Justica Social e do desenvolvimento

sustentavel.
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Anexo: Quadro resumo dos objetivos estratégicos com

respectivos indicadores, metas e iniciativas de 2023
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES METAS E RESULTADOS EM 2023  INICIATIVAS
concluidas ou em andamento

Promover o Trabalho
Decente e a
Sustentabilidade

Fortalecer a
comunicagao e as

parcerias institucionais

Garantir a Duragao
Razoavel do Processo

indice de Combate ao

trabalho Infantil

indice de satisfacdo
do publico interno
com a comunicagdo
social do TRT-4

indice de satisfacdio
do publico externo
com a comunicagao
social do TRT-4

indice de processos
julgados

indice de processos
antigos julgados

Meta Nacional 11 de 2023

Promover pelo menos uma agdo visando o
combate ao trabalho infantil

Resultado: 100% (cumprida)

Obter 80% de satisfagdo do publico interno
com a comunicagdo social do TRT4
Resultado: ndo mensurado

Obter 80% de satisfagao do publico
externo com a comunicagao social do TRT4
Resultado: ndo mensurado

Meta Nacional 1 de 2023

Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente

Resultado:

103,89% (cumprida)* - fonte e-Gestdo
101,22% (cumprida) - fonte Datajud em
25.03.2024

Meta Nacional 2 de 2023

Identificar e julgar, até 31/12/2023, pelo
menos 93% dos processos distribuidos até
31/12/2021 no 12 e 29 graus

Resultado:

96,76% (cumprida)* - fonte e-Gestdo
89,75% (ndo cumprida) - fonte Datajud em
25.03.2024

Programa de Combate ao
Trabalho Infantil e de Estimulo a
Aprendizagem

Revisdo das Editorias VOX:
organizacao das editorias para
publicagdes em periodicidade
pré-definida.

“Leia no Vox” diario, com o
resumo das publicagdes do VOX

Adesdo a Campanhas e Projetos
Nacionais

Revisdo das Cartilhas do
Empregado e Empregador

Domeéstico e do Empregado e
Empregador Rural

Conecta 12 Grau

Executa RS

Gestdo da Pauta

Selo de Exceléncia (12 Grau)
Selo de Exceléncia (22 Grau)

Café Gourmet

Sem Fronteiras: unificar e
compartilhar com as
ferramentas PANGEA
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES METAS E RESULTADOS EM 2023  INICIATIVAS
concluidas ou em andamento

Meta Nacional 5 de 2023

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto
execugoes

fiscais, em relagdo a 2021.

Taxa de‘ (Clausulas de barreira: 40% na fase de
congestionamento . ~
liquida conhecimento e 65% na fase de execugao)
q Meta: 68,66% - fonte Datajud em
25.03.2024
Resultado:
64,80% (cumprida) - fonte Datajud em
25.03.2024

Meta Nacional 9 de 2023

Implantar, no ano de 2023, um projeto
oriundo do laboratério de inovagdo, com
avaliagdo de beneficios a sociedade e
relacionado a Agenda 2030

Resultado: 100% (cumprida)

indice de Inovagdo

Meta Nacional 3 de 2023

Aumentar o indice de conciliagdo em

relagdo a média do biénio 2020/2021, em
’ 1 ponto percentual
Indice de Conciliagdo  (Clausula de barreira 40%)
Resultado:
43,27% (cumprida)* - fonte e-Gestado
99,10% (cumprida) - fonte Datajud em
25.03.2024
Meta especifica da Justica do Trabalho
Realizar exames periddicos de saude em
15% dos magistrados e 15% dos servidores
e promover pelo menos 3 agdes com vistas
a reduzir a incidéncia de casos de uma das Saude Integral
cinco doengas mais frequentes

Assegurar o
tratamento adequado
dos conflitos
trabalhistas

indice de promogdo

§ constatadas nos exames periddicos de Saude Ocupacional
da saude de . . .
magistrados e saude ou de uma das cinco maiores causas
g' de absenteismo do ano anterior Somos TRT-4
Incrementar modelo  servidores . o
- Resultado: Cumprida, com as 3 a¢des
de gestdo de pessoas . ~ .
realizadas e o percentual de, Implementagdo do Sigep

respectivamente, 20,14% dos(as)
magistrados(as) e 16,94% dos(as)
servidores(as) que realizaram os exames
periddicos de saude.
Plano anual de capacitagdo
Cumprir 80 horas-aula pelos gestores Segesp
Resultado: cumprida

n2 de horas-aula
cumpridas pelos
gestores

Politica de Sucessao
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES METAS E RESULTADOS EM 2023  INICIATIVAS
concluidas ou em andamento

Promover a
integridade e a
transparéncia em
relacdo aos atos de
gestdo praticados

Fortalecer a
governanga e a gestdo
estratégica

Minuta de ato
submetida

indice de atualizagdo
do banco de normas

indice de
implementagdo do
Progecom

indice de postos de
trabalho com politica
de sucessao
implementada

n2 de processos
mapeados

indice de cargos vagos
passiveis de
provimento providos
em até 60 dias

% de unidades com
lotagdo paradigma
adequada a Resolugao
CSJT 296/2021

% de processos
criticos com riscos
gerenciados

indice de satisfacdo
COm 0S Servigos
prestados pela Segesp

Ato normativo de boas praticas elaborado

Resultado: cumprida Mapeamento de Processos

. . Segesp
100% das normas disponiveis no banco de

dados em até 7 dias apds a publicagdo

: Nova etapa de Gestdo de Riscos
Resultado: cumprida

Instituicdo da Politica de Gestdo
de Pessoas

Implementar 100% do Progecom
Resultado: ndo cumprida - depende de
solugdo nacional)

Postos de 100% dos servidores(as) da DG e
unidades vinculadas com politica de
sucessdo implementada

Resultado: ndo cumprida - depende de
solugdo nacional

Mapear um processo por unidade da
Segesp por més

Resultado: mapeado 1 processo critico por
unidade da Segesp (ndo cumprida)

Prover 100% dos cargos vagos passiveis de
provimento em até 60 dias apos a
liberagdo do recurso orgamentario
Resultado: cumprida

Adequar a lotagdo de 100% das unidades a
lotagdo paradigma prevista na Resolugdo
CSIT 296/2021

Resultado:suspensa por determinagao
superior

Implementar a gestdo de riscos de 100%
dos processos definidos pela
Administragdo

Resultado: adiada para 2024

60% de usuarios satisfeitos com os
servigos de gestdo de pessoas
Resultado: cumprida, com redugdo de
€scopo

Gestdo da Etica e Integridade

Gestdo de Riscos

Governanga dos colegiados
tematicos do TRT4

Documenta TRT4
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES METAS E RESULTADOS EM 2023  INICIATIVAS
concluidas ou em andamento

Adequacgado das salas de
indice de satisfacdo Atingir 93% no indice de satisfagdo com os audiéncias e sessdes
com os sistemas de sistemas de TIC

TIC Resultado: 92,5% (ndo cumprida) AUDA4 - Evolugdo do Sistema de
Audiéncias da Justica do
indice de Trabalho
Atendimento das Atingir 85% das metas previstas no Plano
Metas do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Acesso internet para o interior
Aprimorar a Diretor de Tecnologia Comunicagdo via SD-WAN
governanga de da Informacgdo e Resultado: 85% (Cumprida)
tecnologia da Comunicagao Nova solugdo de gerenciamento
informacdo e de demandas e servigos
comunicagao e a
protecdo de dados Preservacgao digital e gestao
documental apoiada na
L. . implantagdo do modelo RDCArq
iGovTIC-Jud Atingir 90 pontos no iGovTIC-Jud
Resultado: meta cumprida ~ ~
Implantagdo de solugdo para
conscientizagdo de segurancga da
informagdo por meio de
gamificacdo
ldna(il(;igaegg)ic:::: Executar 85% 'do }/a?Ior,d'isponibiIzados para
E - as despesas discricionarias
s Resultado: 99,84% (cumprida)
discricionarias
indice de
cumprimento da Meta 100%
E’::S:i‘izdonal o Resultado: 98,11%
95/2016
% de custos alocados Alocar os custos, de forma direta, em 70% HEIERCREES
Aperfeicoar a Gestdo  diretamente em do total de Centros de Custos Tomada de Decisdo por Custos
Orcamentdria e Centros de Custos Resultado: 75,55% (cumprida)
Financeira Controle de Gastos com pessoal

o ) Execugdo Orcamentdria
Atender todos os limites estabelecidos na

legislacdo com gastos de pessoal Transparéncia

0,
m
% de gastos co Resultados:

pessoal relacionados
as normas que tratam
de limite de gastos
(EC95,EC109 e LRF)

LRF: %DLP = 45,31% (meta <= 80%)

EC 95: ICEC95pessoal = 98,57% (meta <=
100%)

EC 109: ICEC109 = 92,95% (meta <=95%)
(cumprida)




Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido .1' TRT-42 REGIAO
J

i 5 e Rio Grande do Sul
Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica fo Grande dosu

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES METAS E RESULTADOS EM 2023  INICIATIVAS
concluidas ou em andamento

% de execugdo no
proprio exercicio das
depesas
discricionarias

Executar 80% do valor disponibilizado para
as despesas discricionarias
Resultado: 78,38% (ndo cumprida)

Limitar a inscricdo de despesas em restos a
pagar a no maximo 20% da dotagdo das
despesas discricionarias.

% de despesas
inscritas em restos a

pagar Resultado: 21,56% (ndo cumprida)

% de publicagbes Atingir 100% da pontuagdo prevista para
obrigatdrias as informacgdes financeiras e
disponibilizadas no orcamentdrias no Ranking da

Portal de Transparéncia

Transparéncia Resultado: 100% (cumprida)

* Os dados do sistema Datajud (fonte primaria de dados do Sistema de Estatistica do Poder Judicidrio) ainda ndo foram
disponibilizados na integra. Para a apuragdo dos resultados das Metas Judiciarias foram utilizados também os dados do
sistema e-Gestdo (Sistema de Gerenciamento de InformagGes Administrativas e Judiciarias da Justica do Trabalho).

Metas Nacionais

Metas e iniciativas dos planos intraorganizacionais




