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PAC-Aud 2025 – Seaudi 

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO 

O Plano Anual de Capacitação de Auditoria (PAC-Aud) é um dos instrumentos 

de planejamento da auditoria interna previsto na Resolução CNJ nº 309/2020, cujo 

objetivo é direcionar o desenvolvimento das competências técnicas e gerenciais 

necessárias à formação dos(as) auditores(as) internos(as). O PAC-Aud – Exercício 

2025 – Versão 2 desta Secretaria de Auditoria (Seaudi) foi aprovado pela 

Presidência, em 09.06.2025 (documento nº 16), assim como a sua revisão, em 

07.11.2025 (documento nº 18). 

A seguir são apresentados os principais resultados alcançados com a 

execução do PAC-Aud 2025: 

► CURSOS PAGOS PREVISTOS NO PAC-AUD 2025 

Inicialmente, havia a previsão da realização de 236 horas de treinamento com 

um investimento total estimado em R$ 24.750,00 (vinte e quatro mil setecentos e 

cinquenta reais). Entretanto, em virtude do cancelamento de um curso e a inclusão 

de uma servidora em outro curso já previsto, foram alcançadas 264 horas de 

treinamentos pagos, com um investimento total de R$ 24.085,00 (vinte e quatro mil e 

oitenta e cinco reais), o que representa 111,86% das horas de treinamento previstas 

e 97,31% do valor inicialmente planejado. Esse comparativo entre o planejamento 

inicial e a execução efetiva dos cursos financiados com recursos da ação 

orçamentária de capacitação de recursos humanos destinada à Seaudi está 

detalhado no Apêndice A. 

► CURSOS OFERTADOS PELA EJUD4 E OUTROS CURSOS GRATUITOS 

Além dos cursos pagos, a equipe da Secretaria de Auditoria é constantemente 

incentivada a realizar outras ações de treinamento para o desenvolvimento de suas 

competências técnicas, pessoais e gerenciais. A relação dos treinamentos 

oferecidos pela Escola Judicial do TRT4 (EJud4) e dos treinamentos gratuitos 

(oferecidos por outras instituições) realizados pelos(as) servidores(as) lotados(as) na 
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Seaudi consta do Apêndice B. Destaca-se que foram realizadas 1.796,5 horas de 

treinamento em 76 ações de capacitação. 

► MÉDIA DE HORAS POR SERVIDOR(A) 

O Apêndice C apresenta a carga horária total e a carga horária cumprida por 

cada servidor(a)1 da Seaudi em treinamentos realizados em 2025, tanto pagos 

quanto gratuitos. A carga horária total dos treinamentos atingiu 2.060,5 horas, o que 

representa uma média de 171,71 horas de capacitação por servidor(a).  
Registra-se que o servidor que apresentou a menor quantidade de horas de 

capacitação acumulou 68,5 horas de treinamentos. Dessa forma, apura-se que foi 

plenamente atingido o indicador “Horas de Treinamento” previsto no Programa de 

Qualidade de Auditoria da Justiça do Trabalho – PQA-JT, cuja meta estabelece que 

100% dos(as) servidores(as) devem completar, no mínimo, 40 horas anuais de 

capacitação. Esse indicador está alinhado à Resolução CNJ nº 309/2020, que 

recomenda a previsão de 40 horas anuais de capacitação mínima por servidor(a) no 

PAC-Aud. 

► AVALIAÇÃO QUALITATIVA 

No tocante à avaliação qualitativa, conforme evidenciado no Apêndice D, 

observa-se que, de forma geral, os resultados foram positivos. As avaliações 

indicam que os cursos realizados atenderam ao propósito do PAC-Aud, contribuindo 

efetivamente para o desenvolvimento das competências técnicas e gerenciais 

fundamentais à formação dos(as) auditores(as). Essa dinâmica, por sua vez, 

favorece não apenas o aprimoramento das capacidades individuais, mas também 

promove uma melhoria significativa na qualidade das atividades desenvolvidas pela 

Secretaria. 

 

1 Os treinamentos realizados pela servidora Lisiani Saur não foram registrados neste relatório, em 
razão de sua curta permanência na Seaudi. 
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APÊNDICE A
PAC-AUD – EXERCÍCIO 2025

PLANEJAMENTO INICIAL x EXECUTADO
PLANEJAMENTO INICIAL EXECUTADO

Nº Nome do Curso
Carga 
horária 

do curso
Nº 

vagas

Carga 
horária total 

Seaudi
Valor 

individual Taxa IIA Valor total Situação
Carga 
horária 

do curso
Nº 

vagas

Carga 
horária total 

Seaudi
Valor individual Taxa IIA Valor total

1 Novas Normas Globais de Auditoria Interna (Antigo IPPF) 24 2 48 R$ 2.000,00 R$ 250,00 R$ 4.250,00 Realizado 32 2 64 R$ 2.000,00 R$ 220,00 R$ 4.220,00

2 IA-CM 20 1 20 R$ 3.000,00 R$ 250,00 R$ 3.250,00 Cancelado 0 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

3 Audi TI 32 2 64 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00 Realizado 32 3 96 R$ 2.500,00 R$ 275,00 R$ 7.775,00

4 FRAUD 24 1 24 R$ 2.500,00 R$ 250,00 R$ 2.750,00 Realizado 24 1 24 R$ 2.500,00 R$ 275,00 R$ 2.775,00

5 Audi 2 EOP 24 1 24 R$ 2.500,00 R$ 250,00 R$ 2.750,00 Realizado 24 1 24 R$ 2.500,00 R$ 275,00 R$ 2.775,00

6 Auditoria 4.0 24 2 48 R$ 2.500,00 R$ 400,00 R$ 5.400,00 Realizado 24 2 48 R$ 2.500,00 R$ 440,00 R$ 5.440,00

7 Report 8 1 8 R$ 1.100,00 R$ 250,00 R$ 1.350,00 Realizado 8 1 8 R$ 1.100,00 R$ 0,00 R$ 1.100,00

Carga horária: 236 Total previsto: R$ 24.750,00 Carga horária: 264 Total executado: R$ 24.085,00

LEGENDA:

Treinamento realizado

Treinamento cancelado

Treinamento alterado (inclusão de uma vaga)



APÊNDICE B
PAC-AUD – EXERCÍCIO 2025

CURSOS OFERTADOS PELA EJUD4 E CURSOS GRATUITOS

Nº Nome do Curso Instituição que ofereceu o curso Carga horária 
do curso Nº vagas Carga horária 

total Seaudi
1 7º Fórum Aberto de Educação Antirracista EJUD4 7:00:00 1 7:00:00

2 28º Encontro Anual de Gestores: Encontros que Transformam EJUD4 15:00:00 2 30:00:00

3 Acessibilidade na comunicação ENAP 30:00:00 1 30:00:00

4 Administração de Serviços na Nuvem de Governo ENAP 30:00:00 3 90:00:00

5 Aplicação do POWER BI para aprimoramento da gestão ENAP 25:00:00 2 50:00:00

6 AppSheet - O Curso Udemy 18:00:00 1 18:00:00

7 Assédio Moral no Trabalho: vamos falar sobre isso? EJUD4 20:00:00 3 60:00:00

8 Auditoria de Portas Abertas - Pocesso de Trabalho: Consultoria-Portaria GP.TRT4 nº 845/2025 EJUD4 3:00:00 3 9:00:00

9 Auditoria e Controle Para Estatais ENAP 20:00:00 2 40:00:00

10 Auditoria Interna do Poder Judiciário Autoinstrucional - 2025/2 CNJ 50:00:00 2 100:00:00

11 Aula Aberta: Linguagem Clara: O Direito de Entender EJUD4 2:00:00 1 2:00:00

12 Aula Aberta: 5 entendimentos do TCU de maior impacto nas contratações ZÊNITE 3:00:00 3 9:00:00

13 Aula Aberta: 5 erros mais cometidos na aplicação da NLLC ZÊNITE 3:00:00 1 3:00:00

14 Compras sustentáveis e a nova lei de licitações ENAP/TCU 20:00:00 2 40:00:00

15 Comunicação Assertiva: Oratória, Retórica e Técnicas de Apresentação ENAP 50:00:00 1 50:00:00

16 Comunicação Não Violenta ENAP 20:00:00 1 20:00:00

17 Comunicação por e-mail no contexto institucional EJUD4 15:00:00 1 15:00:00

18 Conhecendo a Gestão Estratégica do TRT4 EJUD4 5:00:00 1 5:00:00

19 Conhecendo o Código de Conduta e os Valores Éticos do TRT4 EJUD4 5:00:00 4 20:00:00

20 Contratações Públicas Sustentáveis ENAP 20:00:00 1 20:00:00

21 Controles na Administração Pública ENAP 30:00:00 1 30:00:00

22 Curso Completo de Segurança e Auditoria de Sistemas Udemy 3:00:00 1 3:00:00

23 Curso de Libras: Imersão Surda Fase 1: Fundamentos Mundo das Libras 120:00:00 1 120:00:00

24 Delegação: Um Componenete Fundamental da Liderança EJUD4 24:00:00 1 24:00:00

25 Diálogos Auge: Aplicando as Normas Globais de Auditoria Interna no Setor Público CGE MG 2:00:00 3 6:00:00

26 Diálogos Auge: Ética e Profissionalismo CGE MG 2:00:00 3 6:00:00



APÊNDICE B
PAC-AUD – EXERCÍCIO 2025

CURSOS OFERTADOS PELA EJUD4 E CURSOS GRATUITOS

Nº Nome do Curso Instituição que ofereceu o curso Carga horária 
do curso Nº vagas Carga horária 

total Seaudi
27 Diálogos Auge: Executando os Serviços de Auditoria Interna CGE MG 2:00:00 3 6:00:00

28 Diálogos Auge: Gerenciando a Função de Auditoria Interna CGE MG 2:00:00 2 4:00:00

29 Diálogos Auge: Governando a Função de Auditoria Interna CGE MG 2:00:00 2 4:00:00

30 Diversidade e Inclusão no Ambiente de Trabalho CEduc-JT 20:00:00 1 20:00:00

31 Elaboração de Relatórios de Auditoria ENAP 24:00:00 1 24:00:00

32 Engenharia de prompt eficaz para servidores públicos ENAP 2:00:00 1 2:00:00

33 Estratégias de Comunicação Humana na Prevenção de Assédio Moral EJUD4 2:00:00 2 4:00:00

34 Equipes que Funcionam: Presença e Eficiência EJUD4 2:30:00 3 7:30:00

35 Feedback: um instrumento de desenvolvimento pessoal e de equipes EJUD4 15:00:00 1 15:00:00

36 Fórum Permanente de Auditoria do Poder Judiciário – Edição 2025 CNJ 14:00:00 8 112:00:00

37 Gerenciamento de Infraestrutura de TI Udemy 3:00:00 1 3:00:00

38 Gestão e Melhoria da Qualidade em Auditoria Interna Governamental CGU 12:00:00 2 24:00:00

39 Google Docs Básico EJUD4 10:00:00 2 20:00:00

40 Google Planilhas EJUD4 20:00:00 2 40:00:00

41 Google Planilhas - Intermediário EJUD4 10:00:00 1 10:00:00

42 Inclusão de gênero na ponta da língua ENAP 8:00:00 1 8:00:00

43 Inclusão Social e laboral das pessoas com deficiência intelectual ou transtorno do espectro autista EJUD4 5:00:00 1 5:00:00

44 Integrar para Construir uma Política de Trabalho Decente na 4ª Região Trabalhista - Oficinas Participativas: 
Diagnóstico Regional e Construção de Propostas EJUD4 3:00:00 1 3:00:00

45 Inteligência Emocional ENAP 50:00:00 1 50:00:00

46 Introdução à Gestão de Riscos ENAP 40:00:00 1 40:00:00

47 Introdução à Inteligência Emocional EJUD4 4:00:00 2 8:00:00

48 Introdução ao Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos ENAP 20:00:00 2 40:00:00

49 Jornada da Diversidade: Inclusão em Ação ENAP 6:00:00 1 6:00:00

50 Liderança organizacional: estilos e técnicas EJUD4 20:00:00 1 20:00:00

51 Linguagem Simples TCU 12:00:00 1 12:00:00

52 Matemática Financeira ENAP 20:00:00 1 20:00:00



APÊNDICE B
PAC-AUD – EXERCÍCIO 2025

CURSOS OFERTADOS PELA EJUD4 E CURSOS GRATUITOS

Nº Nome do Curso Instituição que ofereceu o curso Carga horária 
do curso Nº vagas Carga horária 

total Seaudi
53 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Público - IA-CM CEduc-JT 20:00:00 3 60:00:00

54 Noções Básicas de Aposentadoria por Tempo de Contribuição e Aposentadoria Especial Pós EC103/19 CSJT 10:00:00 1 10:00:00

55 Noções Básicas de Benefícios de Incapacidade Provisória e Permanente pós EC 103/19 EJUD4 3:00:00 1 3:00:00

56 Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e pontos de atenção ENAP 40:00:00 1 40:00:00

57 Nova Lei de Licitações: planejamento e governança ENAP 25:00:00 1 25:00:00

58 Oficina de Linguagem Simples | Parceria TRT4 e TJRS EJUD4 e Labee9 3:00:00 1 3:00:00

59 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental ENAP 16:00:00 1 16:00:00

60 Planejamento da Contratação de Serviços de Operação de Infraestrutura e de Atendimento a Usuários de 
TIC ENAP 40:00:00 1 40:00:00

61 Planejamento e Organização Pessoal no Trabalho ENAP 20:00:00 1 20:00:00

62 PNPC - Prevenção à Corrupção - Componente Transparência TCU 12:00:00 3 36:00:00

63 Prestação de Contas Anual 2025 TCU 4:00:00 3 12:00:00

64 Prevenção e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral ENAP 6:00:00 1 6:00:00

65 Primeiros passos para uso de Linguagem Simples ENAP 8:00:00 4 32:00:00

66 Princípios Básicos de Integridade e Compliance para o Poder Judiciário EJUD4 15:00:00 3 45:00:00

67 Redação Oficial EJUD4 20:00:00 2 40:00:00

68 Simpósio Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) STJ 2025 STJ 8:00:00 2 16:00:00

69 Sistemas Adminisitrativos: PROAD EJUD4 3:00:00 2 6:00:00

70 Storytelling com Dados para Comunicação Profissional e Sucesso (Turma NOV/2025) ENAP 25:00:00 1 25:00:00

71 Trello Básico EJUD4 10:00:00 2 20:00:00

72 Vivências nos Territórios de Povos Tradicionais e Acesso à Justiça EJUD4 3:00:00 1 3:00:00

73 Webinar IIA - Comunicar com Clareza e Empatia IIA 1:30:00 5 7:30:00

74 Webinário Chat-JT: Primeiros passos CSJT 2:00:00 2 4:00:00

75 Workshop - CONTRATA TI | Pesquisa de preços: estratégias e boas práticas TCU 2:30:00 1 2:30:00

76 Workshop PROTEGE-TI online “Backup: Sua Última Linha de Defesa” TCU 2:00:00 5 10:00:00

Carga horária: 1796:30:00



APÊNDICE C
PAC-AUD – EXERCÍCIO 2025

HORAS DE TREINAMENTO POR SERVIDOR
Nº Nome do Curso CFL MGC GCL JCRR APC FVS PPSR RFN TSP FMF DKD MSP

1 Novas Normas Globais de Auditoria Interna (Antigo IPPF) 32 32

2 Audi TI 32 32 32

3 FRAUD 24

4 Audi 2 EOP 24

5 Auditoria 4.0 24 24

6 Report 8

7 7º Fórum Aberto de Educação Antirracista 7

8 28º Encontro Anual de Gestores: Encontros que Transformam 15 15

9 Acessibilidade na comunicação 30

10 Administração de Serviços na Nuvem de Governo 30 30 30

11 Aplicação do POWER BI para aprimoramento da gestão 25 25

12 AppSheet - O Curso 18

13 Assédio Moral no Trabalho: vamos falar sobre isso? 20 20 20

14 Auditoria de Portas Abertas - Pocesso de Trabalho: Consultoria-Portaria GP.TRT4 nº 845/2025 3 3 3

15 Auditoria e Controle Para Estatais 20 20

16 Auditoria Interna do Poder Judiciário Autoinstrucional - 2025/2 50 50

17 Aula Aberta: Linguagem Clara: O Direito de Entender 2

18 Aula Aberta: 5 entendimentos do TCU de maior impacto nas contratações 3 3 3

19 Aula Aberta: 5 erros mais cometidos na aplicação da NLLC 3

20 Compras sustentáveis e a nova lei de licitações 20 20

21 Comunicação Assertiva: Oratória, retórica e Técnicas de Apresentação 50

22 Comunicação Não Violenta 20

23 Comunicação por e-mail no contexto institucional 15

24 Conhecendo a Gestão Estratégica do TRT4 5

25 Conhecendo o Código de Conduta e os Valores Éticos do TRT4 5 5 5 5

26 Contratações Públicas Sustentáveis 20

27 Controles na Administração Pública 30

28 Curso Completo de Segurança e Auditoria de Sistemas 3

29 Curso de Libras: Imersão Surda Fase 1: Fundamentos 120

30 Delegação: Um Componenete Fundamental da Liderança 24

31 Diálogos Auge: Aplicando as Normas Globais de Auditoria Interna no Setor Público 2 2 2

32 Diálogos Auge: Ética e Profissionalismo 2 2 2

33 Diálogos Auge: Executando os Serviços de Auditoria Interna 2 2 2

34 Diálogos Auge: Gerenciando a Função de Auditoria Interna 2 2

35 Diálogos Auge: Governando a Função de Auditoria Interna 2 2

36 Diversidade e Inclusão no Ambiente de Trabalho 20

37 Elaboração de Relatórios de Auditoria 24

38 Engenharia de prompt eficaz para servidores públicos 2

39 Estratégias de Comunicação Humana na Prevenção de Assédio Moral 2 2

40 Equipes que Funcionam: Presença e Eficiência 2,5 2,5 2,5

41 Feedback: um instrumento de desenvolvimento pessoal e de equipes 15

42 Fórum Permanente de Auditoria do Poder Judiciário – Edição 2025 14 14 14 14 14 14 14 14

43 Gerenciamento de Infraestrutura de TI 3

44 Gestão e Melhoria da Qualidade em Auditoria Interna Governamental 12 12

45 Google Docs - Básico 10 10

46 Google Planilhas 20 20

47 Google Planilhas - Intermediário 10

48 Inclusão de gênero na ponta da língua 8

49 Inclusão Social e laboral das pessoas com deficiência intelectual ou transtorno do espectro autista 5

50 Integrar para Construir uma Política de Trabalho Decente na 4ª Região Trabalhista - Oficinas Participativas: 
Diagnóstico Regional e Construção de Propostas 3

51 Inteligência Emocional 50

52 Introdução à Gestão de Riscos 40

53 Introdução à Inteligência Emocional 4 4

54 Introdução ao Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos 20 20

55 Jornada da Diversidade: Inclusão em Ação 6

56 Liderança organizacional: estilos e técnicas 20

57 Linguagem Simples 12

58 Matemática Financeira 20

59 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Público - IA-CM 20 20 20

60 Noções Básicas de Aposentadoria por Tempo de Contribuição e Aposentadoria Especial Pós EC103/19 10

61 Noções Básicas de Benefícios de Incapacidade Provisória e Permanente pós EC 103/19 3

62 Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e pontos de atenção 40

63 Nova Lei de Licitações: planejamento e governança 25

64 Oficina de Linguagem Simples | Parceria TRT4 e TJRS 3

65 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 16

66 Planejamento da Contratação de Serviços de Operação de Infraestrutura e de Atendimento a Usuários de 
TIC 40

67 Planejamento e Organização Pessoal no Trabalho 20



APÊNDICE C
PAC-AUD – EXERCÍCIO 2025

HORAS DE TREINAMENTO POR SERVIDOR
Nº Nome do Curso CFL MGC GCL JCRR APC FVS PPSR RFN TSP FMF DKD MSP

68 PNPC - Prevenção à Corrupção - Componente Transparência 12 12 12

69 Prestação de Contas Anual 2025 4 4 4

70 Prevenção e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral 6

71 Primeiros passos para uso de Linguagem Simples 8 8 8 8

72 Princípios Básicos de Integridade e Compliance para o Poder Judiciário 15 15 15

73 Redação Oficial 20 20

74 Simpósio Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) STJ 2025 8 8

75 Sistemas Adminisitrativos: PROAD 3 3

76 Storytelling com Dados para Comunicação Profissional e Sucesso (Turma NOV/2025) 25

77 Trello Básico 10 10

78 Vivências nos Territórios de Povos Tradicionais e Acesso à Justiça 3

79 Webinar IIA - Comunicar com Clareza e Empatia 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

80 Webinário Chat-JT: Primeiros passos 2 2

81 Workshop - CONTRATA TI | Pesquisa de preços: estratégias e boas práticas 2,5

82 Workshop PROTEGE-TI online “Backup: Sua Última Linha de Defesa” 2 2 2 2 2

Carga horária servidor: 270 226,5 162 232,5 188 81 118 68,5 96 134,5 268,5 215

Carga horária total: 2060,5

Carga horária média por servidor: 171,71



APÊNDICE D
PAC-AUD – EXERCÍCIO 2025
AVALIAÇÃO QUALITATIVA

Nº Nome do Curso Servidor
Conteúdo Apresentado Domínio do Conteúdo pelo Instrutor Aplicabilidade na Atividade de Auditoria Avaliação Geral

Você indicaria o curso 
para algum colega da 

Secretaria? Observações

Ótimo Bom Regular Insatisfatório Ótimo Bom Regular Insatisfatório Ótimo Bom Regular Insatisfatório NA (destacar pontos fortes e/ou pontos fortes do curso, como entidade, instrutor, carga horária, etc). Sim Não

1 Novas Normas Globais de Auditoria Interna (Antigo IPPF)

CFL X X X

O tema do curso é de fundamental importância para o alinhamento da função de auditoria interna e de suas atividades às 
normas internacionais que regulamentam a profissão. O treinamento apresentou as novas normas, em vigor desde 

janeiro de 2025, e possibilitou a troca de experiências entre os órgãos participantes por meio de atividades em grupo. 
Essa interação contribuiu para o aprimoramento e adoção de boas práticas nas atividades desenvolvidas pela 

Seaudi/TRT4.
Como ponto negativo, destaca-se a carga horária diária elevada e a grande quantidade de conteúdos a serem tratados. 

Caso o treinamento fosse distribuído em mais dias, com jornadas menores, a assimilação dos temas provavelmente seria 
melhor.

X

MGC X X X

O treinamento apresentou as novas normas vigentes desde janeiro de 2025, através da leitura do material e alguns 
trabalhos em grupo. O conteúdo é bastante extenso e a carga horária diária é ex cessiva, tornando-se cansativa. Acredito 

que teve muita leitura de material e pouca contribuição do instrutor para a realidade da Seaudi. Nos grupos em que 
participei, também achei as trocas fracas. Apesar de o conteúdo ser de extrema importância para o alinhamento das 

atividades da Seaudi às práticas profissinais internacionais de auditoria interna, acredito que a leitura do material seja 
suficiente e talvez a participação em outros fóruns de discussão ou palestras.

X

2 Audi TI

JCRR X X X

De maneira geral o curso foi bom, entretanto a condução das aulas pelo instrutor deixou a desejar. Os exercicios 
propostos eram repetitivos e pouco agregaram ao conteúdo teórico. O curso focou bastante em possíveis riscos para 

alguns processos de TI. Mas, pouco em possíveis controles e menos ainda em testes de auditoria.

Um ponto positivo foi a quantidade de material extra disponibilizado pelo instrutor.
Outro ponto negativo foi que o IIA não disponibilizou o material atualizado, antes do curso. Esse foi repassado pelo 

instrutor ao longo das aulas.

X

DKD X X X
Conteúdo extenso. A carga horária é suficiente, mas as jornadas são longas, fazendo com que se tornem cansativas. 

Para a auditoria a ser realizada, somente uma pequena parte do curso é aplicável diretamente. Entretanto, achei um bom 
curso, que propiciou boas reflexões e discussões nas aulas.

FVS X X X

O curso fornece um panorama sobre o universo auditável na área de TIC, abordando os principais processos. Tendo em 
vista os diferentes graus de conhecimento dos participantes, o curso não abordou testes de auditoria específicos, 

mantendo uma abordagem mais generalista. O professor usou muita leitura de slides, o que considero não ser o método 
mais eficaz. Ainda, foram realizadas atividades em grupo para estudos de caso voltados à TIC; todavia, os casos eram 

bastante genéricos, o que também não foi muito efetivo para a aprendizagem.

X

3 FRAUD MGC X X X

O tema do curso é importante para a auditoria interna, porém esse treinamento do IIA é mais voltado para instituições 
que realizam investigações de fraude, que não é o caso da Seaudi. Um dos módulos do curso foi todo voltado para 

técnicas de investigação e sobre como conduzir uim processo de investigação. Da memsa forma, os exercícios propostos 
em grupo eram bastante voltados à prática dessa atividade de investigação. 

Por outro lado, é fundamental para a auditoria intera adquirir esse conhecimento sobre a fraude, sobre o triângulo da 
fraude, sobre os indícios, os pontos mais frágeis e passíveis de corrupção, etc para aplicar esses conhecimentos na 

condução das auditorias e, principalmente, na avaliação dos controles internos. Se houvesse um curso mais voltado à 
questão de fraude e corrupção no serviço público talvez fosse mais enriquecedor. A instrutora sempre atuou na iniciativa 

privada, então também tinha pouca experiência para agregar. Na turma só havia eu e outro colega do STM do serviço 
público, os demais eram de instituições financeiras privadas ou mistas, que realizam investigações de fraude dentro da 

estrutura de auditoria interna.

X

4 Audi EOP 2 MSP X X X
O treinamento apresentou os conceitos sobre riscos, transparência e governança, além de abordar o planejamento 

estratégico e a garantia de qualidade da auditoria interna e técnicas para a execução de auditoria interna baseadas em 
riscos. 

5 Auditoria 4.0

RFS

TSP X X X

O curso foi bastante genérico, apresentando novas fronteiras para atuação da auditoria, tanto em relação à natureza de 
suas atividades, quanto aos métodos utilizados para desenvolvê-las, porém sem aprofundar em nenhum desses tópicos. 

Assim, o aluno fica apenas com um panorama geral do que pode ser feito, sem, no entanto, ser devidamente 
instrumentalizado para tanto. Como mutios dos cursos do IIA, o instrutor ficou restrito ao conteúdo apresentado nos 

slides, o que torna o momento de aprendizado enfadonho, por vezes. Uma vez que o curso é pago e que não nossos 
recursos são escassos, não recomendaria esse curso para outros colegas, pois penso que devam existir outras 

formações mais puteis para aos desafios que enfretamos em nosso setor.

X

6 Report FMF X X X
Não foi um curso proveitoso, pois foi voltado à iniciativa privada. A instrutora falou sobre algumas partes que precisam 

estar no relatório, como sumário executivo, introdução, objetivo, escopo e metodologia. Não apresentou nenhum 
conteúdo que seja novo pra Seaudi.

X

7 7º Fórum Aberto de Educação Antirracista MGC X X X O Fórum é um excelente espaço para debates e reflexões pessoais sobre o papel individual no combate ao racismo. X

8 28º Encontro Anual de Gestores: Encontros que 
Transformam

FMF X X X O EAG estava ótimo, todas as palestras foram interessantes e úteis ao desenvolvimento de gestores, além das oficinas 
sobre IA e linguagem simples. X

RFN X X X Diversas oficinas úteis que podem contribuir nas atividades diárias, muito diferente do ano anterior em que foi 
estritamente político. X

9 Acessibilidade na comunicação TSP X X X
O curso aborda a comunicação acessível em suas mais diversas formas, apresentando também recursos e técnicas de 

acessibilidade na comunicação a partir de exemplos. Achei muito útil para avaliação de alguns aspectos de acessibilidade 
e também para a produção de relatórios mais acessíveis.

X

10 Administração de Serviços na Nuvem de Governo

JCRR X X X Curso básico sobre serviços em nuvem. Bom para conceitos iniciais. X

FVS X X X
Curso introdutório sobre os serviços em nuvem de governo. Aborda aspectos gerais sobre cloud computing, teóricos e 
práticos, bem como os mecanismos de segurança e os custos envolvidos na contratação dos serviços por instituições 

públicas.
X

DKD X X X

11 Aplicação do POWER BI para aprimoramento da gestão

MGC X X X

O curso é bem didático; serve para dar um panorama geral sobre a utilidade e fucninalidade do Power BI e entender 
melhor quais dados precisamos gerar/organizar para que o painel reflita as informações que precisamos. Acredito que 

precise de mais conhecimentos técnicos para conseguir desenvolver um painel, mas serviu para melhor compreender de 
que forma as informações podem ser geradas.

x

APC X X X
No geral um bom curso para ter uma dimensão do que pode ser feito com a ferramenta. O foco do curso é desenvolver 
um dashboard completo, com isso as explicações são um tanto rasas e focadas no propósito do curso. No meu caso 

sinto necessidade de aprofundar mais o conhecimento na ferramenta.
X

12 AppSheet - O Curso JCRR X X X -x- X

13 Assédio Moral no Trabalho: vamos falar sobre isso?

FMF X X X Curso interessante para aprofundar o conhecimento sobre assédio moral no trabalho. X

MGC X X X

MSP X X X Curso com muito conteúdo e bem orientativo sobre o assunto, inclusive apontando como exemplos algumas práticas.

14 Auditoria de Portas Abertas - Pocesso de Trabalho: 
Consultoria-Portaria GP.TRT4 nº 845/2025

FVS X X X Apresentação aos gestores sobre o processo de consultoria e os tipos disponíveis nessa modalidade. X

GCL X X X Apresentação da nova Portaria sobre a atividade de consultoria e o fluxo do processo. X

MSP X X X O Curso tratava sobre o assunto de Consultoria e seus principais regulamentos.

15 Auditoria e Controle Para Estatais

CFL X X X
O curso foi excelente, contribuindo para a consolidação de conceitos relacionados ao histórico e à importância da 

Unidade de Auditoria Interna para a organização. Também foi apresentada uma visão sobre o Controle Interno - Estrutura 
Integrada (COSO 2013). 

X

Recomendo a realização desse treinamento para todos 
os(as) servidores(as) que estiverem ingressando na 
Seaudi ou que forem realizar auditorias com foca na 

avaliação de controles internos.

MSP X X X
O curso foi excelente, contribuindo para a consolidação de conceitos relacionados ao histórico e à importância da 

Unidade de Auditoria Interna para a organização. Também foi apresentada uma visão sobre o Controle Interno - Estrutura 
Integrada (COSO 2013). 

X

16 Auditoria Interna do Poder Judiciário Autoinstrucional - 
2025/2

APC X X X
Excelente curso, além do material escrito há o viés prático da atividade por meio das vídeo aulas. Dá para ter um bom 

entendimento das atividades a auditoria interna no poder judiciário. O conteúdo é bem completo com base no manual de 
auditoria interna.

X

PPSR X X X

O curso é claro, objetivo e altamente aplicável à prática da auditoria interna. A metodologia combina fundamentos 
teóricos com exemplos práticos, facilitando a compreensão. O professor demonstra domínio técnico e didática excelente, 
tornando o conteúdo acessível e útil para o trabalho diário. O segundo instrutor , que apresenta algumas aulas auxiliando 
o Diocésio,  na minha opinião, não apresenta domínio do conteúdo, parece em muitos momentos ler o material em vez de 

dar uma explicação clara.

X

17 Aula Aberta: Linguagem Clara: O Direito de Entender CFL X X X

A palestra abordou a forma como o Poder Judiciário se comunica com a sociedade e apresentou exemplos de linguagem 
escrita e verbal. A lesgislação que trata sobre o tema foi apresentada, bem como a recomendação e o Pacto Nacional do 

Judiciário pela Linguagem Simples do CNJ. Os princípios da linguagem simples foram destacados com o uso de 
exemplos. A proposta do evento foi sensibilizar magistrados(as), servidores(as) e estudantes acerca da importância de 

adaptarmos a nossa comunicação para torná-la clara e compreensível para o seu púlico-alvo. 

X

O relatório de auditoria é a peça técnica que comunica o 
resultado do trabalho realizado pela Seaudi. Utilizar os 

princípios da linguagem simples pode tornar nossos 
relatórios mais atrativos e de fácil compreensão para os 

diferentes leitores(as).

18 Aula Aberta: 5 entendimentos do TCU de maior impacto 
nas contratações

CFL X X X
A aula abordou cinco entendimentos do TCU relacionados às contratações públicas: importância e publicação do ETP; 
saneamento; inexequibilidade da proposta; dispensa do valor e fracionamento e sanções administrativas. O conteúdo 

apresentado auxiliará na Auditoria de Cotratações prevista no PAA 2024.
X



APÊNDICE D
PAC-AUD – EXERCÍCIO 2025
AVALIAÇÃO QUALITATIVA

Nº Nome do Curso Servidor
Conteúdo Apresentado Domínio do Conteúdo pelo Instrutor Aplicabilidade na Atividade de Auditoria Avaliação Geral

Você indicaria o curso 
para algum colega da 

Secretaria? Observações

Ótimo Bom Regular Insatisfatório Ótimo Bom Regular Insatisfatório Ótimo Bom Regular Insatisfatório NA (destacar pontos fortes e/ou pontos fortes do curso, como entidade, instrutor, carga horária, etc). Sim Não

18 Aula Aberta: 5 entendimentos do TCU de maior impacto 
nas contratações MGC X X X

O evento abordou entendimentos do TCU relacionados às contratações públicas: importância e publicação do ETP; 
saneamento; inexequibilidade da proposta; dispensa do valor e fracionamento e sanções administrativas. O tema é 

relevante para a Auditoria de Gestão das Aquisições e Contratações prevista no PAA 2025.
X

JCRR X X X Um ponto forte do curso foi apresentar vários Ácordãos do TCU referentes aos 5 temas propostos pelo curso. X

19 Aula Aberta: 5 erros mais cometidos na aplicação da 
NLLC CFL X X X

A aula tratou dos cinco erros mais comuns cometidos na aplicação da NLLC: 1. falhas na elaboração ou revisão de 
regulamentos; 2. não observar a segregação de funções ou não selecionar adequadamente os agentes envolvidos na 
contratação; 3. falhas na adoção de novas tecnologias ou inovações; 4. negligenciar a importância da elaboração do 

ETP; 5. falhas na fiscalização e gestão adequadas dos contratos. O conteúdo abordado será fundamental para a 
Auditoria de Contratações prevista no PAA 2024.

X

20 Compras sustentáveis e a nova lei de licitações

CFL X X X

O curso aborda a sustentabilidade sob o enfoque das leis, decretos, INs e jurisprudência do TCU. O material foi 
elaborado para o período em que ambas as leis poderiam ser utilizadas (Leis 8666/93 e 14133/21). O curso poderia ser 

atualizado, mas ainda assim agregou conhecimentos relacionados à nova lei de licitações e à sustentabilidade. O 
treinamento contribuirá para a Auditoria de Contratações prevista no PAA 2025.

X

MGC X X X

O Curso traz abordagem da sustentabilidade na nova lei de licitações, porém não parece ter sido totalmente atualizado 
com as INs e Decretos atualmente vigentes. Traz conteúdo na nova lei mas ainda sem muitos exemplos da aplicabilidade 
na prática (parece ter sido escrito quando a Lei ainda estava entrando em vigência). Ainda assim, o conteúdo foi útil parta 

construção do entendimento do objeto da auditoria de gestão das contratações do PAA 2025.

X

21 Comunicação Assertiva: Oratória, Retórica e Técnicas de 
Apresentação GCL X X X X

22 Comunicação Não Violenta MSP X X X O curso é bom e bem didático, embora bastante resumido. X

23 Comunicação por e-mail no contexto institucional GCL X X X

24 Conhecendo a Gestão Estratégica do TRT4 FMF X X X

25 Conhecendo o Código de Conduta e os Valores Éticos do 
TRT4

MSP X X X

FMF X X X X

MGC X X X X

APC X X X
Bom curso, dá pra ter uma noção macro sobre a conduta, os vídeos compartilhados são bem interessantes porém a 

carga horária poderia ser um tanto maior, 8h, pois é necessário ler também a PORTARIA GP.TRT4 Nº 4.573 que instituí 
o código no TRT4 e outros materiais complementares.

26 Contratações Públicas Sustentáveis JCRR X X X Curso aborda conceitos de sustentabilidade, mas, para contratações é um pouco superficial. X

27 Controles na Administração Pública GCL X X X Curso apresenta um panorama geral sobre os diferentes tipos de controle na Administração Pública. X

28 Curso Completo de Segurança e Auditoria de Sistemas JCRR X X X -x- X

29 Curso de Libras: Imersão Surda Fase 1: Fundamentos DKD X X X Curso muito bom, apresentou noções básicas de Libras. 

30 Delegação: Um Componenete Fundamental da Liderança MGC X X X

31 Diálogos Auge: Aplicando as Normas Globais de Auditoria 
Interna no Setor Público

CFL X X X O evento contou com um ciclo de palestras sobre as novas normas globais, vigente a partir de janeiro de 2025. O objetivo 
foi apresentar a nova estrutura das práticas profissionais (IPPF), composta por 5 domínios, 15 princípios e 52 normas. X

DKD X X X

MGC X X X Excelente apresentação sobre as Normas Globais de Auditoria, fundamental para a prática da nossa atividade. X

32 Diálogos Auge: Ética e Profissionalismo 

FMF X X X X

DKD X X X

CFL X X X O evento contou com um ciclo de palestras sobre as novas normas globais, vigente a partir de janeiro de 2025. O objetivo 
foi apresentar a nova estrutura das práticas profissionais (IPPF), composta por 5 domínios, 15 princípios e 52 normas. 

33 Diálogos Auge: Executando os Serviços de Auditoria 
Interna

MGC X X X Excelente apresentação sobre as Normas Globais de Auditoria, fundamental para a prática da nossa atividade. X

DKD X X X

CFL X X X O evento contou com um ciclo de palestras sobre as novas normas globais, vigente a partir de janeiro de 2025. O objetivo 
foi apresentar a nova estrutura das práticas profissionais (IPPF), composta por 5 domínios, 15 princípios e 52 normas. 

34 Diálogos Auge: Gerenciando os Serviços de Auditoria 
Interna

MGC X X X Excelente apresentação sobre as Normas Globais de Auditoria, fundamental para a prática da nossa atividade. X

CFL X X X O evento contou com um ciclo de palestras sobre as novas normas globais, vigente a partir de janeiro de 2025. O objetivo 
foi apresentar a nova estrutura das práticas profissionais (IPPF), composta por 5 domínios, 15 princípios e 52 normas. 

35 Diálogos Auge: Governando os Serviços de Auditoria 
Interna

MGC X X X Excelente apresentação sobre as Normas Globais de Auditoria, fundamental para a prática da nossa atividade. X

CFL X X X O evento contou com um ciclo de palestras sobre as novas normas globais, vigente a partir de janeiro de 2025. O objetivo 
foi apresentar a nova estrutura das práticas profissionais (IPPF), composta por 5 domínios, 15 princípios e 52 normas. 

36 Diversidade e Inclusão no Ambiente de Trabalho JCRR X X X X

37 Elaboração de Relatórios de Auditoria APC X X X X

38 Engenharia de prompt eficaz para servidores públicos FVS X X X Curso introdutório sobre a construção e o uso de Prompts para utilização de IA em tarefas cotidianas no serviço público. X

39 Estratégias de Comunicação Humana na Prevenção de 
Assédio Moral 

CFL X X X

A palestra proporcionou aos participantes uma reflexão sobre seus estilos de comunicação, com base em quatro perfis 
apresentados: passivo, agressivo, passivo-agressivo e assertivo. Foram expostos exemplos práticos de cada tipo de 
comportamento, permitindo que cada pessoa se identificasse e realizasse uma autoavaliação em relação a situações 

vivenciadas no ambiente de trabalho e na vida pessoal. Compreendi que a comunicação assertiva pode ser desenvolvida 
e que ela contribui significativamente para a escolha de estratégias adequadas de interação, conforme o contexto e os 
interlocutores.A apresentação incluiu diversos exemplos de como realizar solicitações de forma respeitosa e positiva, 

além de destacar a relevância da linguagem não verbal, como o tom de voz e as expressões corporais.

X

MGC X X X

A palestra proporcionou aos participantes uma reflexão sobre seus estilos de comunicação, com base em quatro perfis 
apresentados: passivo, agressivo, passivo-agressivo e assertivo. Foram expostos exemplos práticos de cada tipo de 
comportamento, permitindo que cada pessoa se identificasse e realizasse uma autoavaliação em relação a situações 

vivenciadas no ambiente de trabalho e na vida pessoal. Compreendi que a comunicação assertiva pode ser desenvolvida 
e que ela contribui significativamente para a escolha de estratégias adequadas de interação, conforme o contexto e os 
interlocutores.A apresentação incluiu diversos exemplos de como realizar solicitações de forma respeitosa e positiva, 

além de destacar a relevância da linguagem não verbal, como o tom de voz e as expressões corporais.

X

40 Equipes que Funcionam: Presença e Eficiência

CFL X X X

A abordagem da professora sobre pessoas, processos, entregas e sistemas foi extremamente relevante. Um dos pontos 
mais marcantes foi o destaque dado à cultura organizacional que se forma dentro das unidades. Antes mesmo de pensar 
nas entregas, metas e prazos, é essencial considerar o clima da unidade. A liderança deve ser centrada nas pessoas, no 

sujeito, e não apenas nos processos e nos resultados. Outro ponto muito pertinente da palestra foi a reflexão sobre o 
retorno pós-pandemia. Embora tenhamos voltado ao trabalho, não retomamos plenamente a convivência. A maioria dos
(as) servidores(as) manifesta preferência pelo trabalho remoto, e o retorno ao ambiente do Tribunal não ocorre com o 

mesmo entusiasmo de antes. Essa é uma questão institucional que merece atenção, pois impacta diretamente no 
engajamento e na sensação de pertencimento dos(as) servidores(as).

X

FMF X X X

RFN X X X Palestra não muito diferente das demais sobre o assunto. Nada que tenha agragado. X

41 Feedback: um instrumento de desenvolvimento pessoal e 
de equipes FMF X X X Curso super interessante, aborda técnicas para emitir e receber feedbacks, as características e possíveis resultados de 

cada forma de se expressar. X

42 Fórum Permanente de Auditoria do Poder Judiciário – 
Edição 2025

FMF X X X

CFL X X X

O evento é destinado a apresentação de melhores práticas adotadas pelos órgãos públicos na área de auditoria interna. 
Os principais temas abordados na edição deste ano de 2025 foram: (i) a importância da realização de auditorias na 

gestão da área-fim dos Tribunais e os limites da atuação em função das atribuições das Corregedorias; (ii) a elaboração 
de Plano de Auditoria de Longo Prazo (plano estratégico da auditoria interna) alinhado ao IA-CM; (iii) a experiência do 

STJ para implementar os KPAs dos níveis 2 e 3 do IA-CM; (iv) o uso de ferramentas de tecnologia na auditoria interna; e 
(v) a apresentação da estratégia do SIAUD-Jud.  

X

MSP X X X Mesma avaliação da Carol

TSP X X X
O evento foi bastante interessante, sobretudo no primeiro dia em que foram discutidas experiências de auditoria na 

atividade-fim dos Tribunais do Poder Judiciário. Além disso, foram compartilhadas as boas práticas selecionadas para 
premiação. Um bom sobrevoo sobre as inovações no nosso campo de atuação.

X

JCRR X X X O evento é proveitoso para divulgação e conhecimento de boas práticas implementadas por outros Tribunais. Além disso, 
também possibilita a discussão de outras inovações e vertentes dentro das auditorias do Poder Judiciário. X

APC X X X X
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Nº Nome do Curso Servidor
Conteúdo Apresentado Domínio do Conteúdo pelo Instrutor Aplicabilidade na Atividade de Auditoria Avaliação Geral

Você indicaria o curso 
para algum colega da 

Secretaria? Observações

Ótimo Bom Regular Insatisfatório Ótimo Bom Regular Insatisfatório Ótimo Bom Regular Insatisfatório NA (destacar pontos fortes e/ou pontos fortes do curso, como entidade, instrutor, carga horária, etc). Sim Não

42 Fórum Permanente de Auditoria do Poder Judiciário – 
Edição 2025

MGC X X X Fórum apresentou as melhores práticas adotadas pelos órgãos públicos na área de auditoria interna.

DKD X X X

43 Gerenciamento de Infraestrutura de TI JCRR X X X Curso superficial, apesar de ser voltado para responsáveis pela infraestrutura de TI de uma organização. X

44 Gestão e Melhoria da Qualidade em Auditoria Interna 
Governamental

CFL X X X

Curso excelente, voltado para a gestão e melhoria da qualidade na atividade de auditoria interna. O curso abordou: (i) a 
estrutura internacional de práticas profissionais, com a apresentação das novas normas globais de auditoria; (ii) 
referenciais internacionais sobre gestão da qualidade; (iii) Frameworks do IIA: quality assessment e IA-CM; e (iv) 

Comissão de Coordenação de Controle Interno (e suas deliberações) e projeto PRO-Qualidade da CGU.

X

GCL X X X X

45 Google Docs Básico
RFN X X X Curso rápido objetivo apresentando as principais funcionalidades das Documentos do Google. X

PPSR x x x Curso prático e objetivo. Mostra funcionalidades que utilizamos muito no dia a dia de trabalho x

46 Google Planilhas
GCL X X X

MSP X X X Curso ótimo e bem objetivo para quem utiliza a ferramenta de planilha do Google. x

47 Google Planilhas - Intermediário RFN X X X Curso rápido objetivo apresentando um pouco mais das funcionalidades das planilhas do Google. X

48 Inclusão de gênero na ponta da língua (Turma OUT/2025) CFL X X X

O curso sintetiza a discussão em torno dos usos inclusivos da língua com foco em gênero. Aborda as mudanças da 
língua ao longo do tempo, os argumentos utilizados para desqualificar os usos inclusivos da lingua e algumas 

dicas/orientações de como utilizar a lingua portuguesa de forma inclusiva e não sexista. Destaco que a forma utilizada 
atualmente nos textos da Seaudi – servidores(as) ou auditor(a) – não é adequada: "O mesmo vale para as formas com 
barras (prezados/as) e parênteses (prezados(as)): nesses casos, além de a forma feminina não ser necessariamente 

pronunciada ao ser lida em voz alta, no segundo caso, a ideia de que o feminino é secundário fica registrada 
graficamente pelo uso do parênteses." 

X

Material do curso salvo na pasta do Drive. Olhar quadro 
da página 34 com propostas de redação não sexista 
para avaliar a viabilidade de usarmos nos textos da 

Seaudi.

49 Inclusão Social e laboral das pessoas com deficiência 
intelectual ou transtorno do espectro autista FMF X X X Adorei aprender sobre autismo e deficiência intelectual, temas tão importantes sobre os quais não entendia muito. X

50
Integrar para Construir uma Política de Trabalho Decente 

na 4ª Região Trabalhista - Oficinas Participativas: 
Diagnóstico Regional e Construção de Propostas

CFL X X X

A oficina teve como objetivo promover o diálogo interinstitucional e a articulação entre magistrados(as), servidores(as), 
gestores(as), aposentados e outros interessados comprometidos(as) com a promoção do trabalho decente. O projeto 
buscava construir um acervo de ideias para futuros projetos voltados à efetivação dos princípios do trabalho digno, da 
erradicação do trabalho infantil e do trabalho análogo ao escravo, da promoção da igualdade de oportunidades e da 

valorização das relações laborais justas e seguras. 

X

51 Inteligência Emocional MSP X X X
O curso aborda os módulos de gestão das emoções pessoais, gestão das emoções nas relações interpessoais, ambiente 

de trabalho positivo e liderança positiva. Todos esses módulos apresentam conhecimentos importantes e estratégias 
inteligentes para gerir emoções pessoais e no ambiente de trabalho.

X

52 Introdução à Gestão de Riscos DKD x x x Achei bom para atualizar os conceitos na área de gestão de riscos, mas não é muito aprofundado. Como eu já havia feito outros cursos 
nessa área, mas há tempos, achei bom. Mas acredito que  é um curso cujo material deveria estar sempre a mão, para consultas.  

53

Introdução à Inteligência Emocional MSP

Introdução à Inteligência Emocional PPSR x x x
O curso aborda aspectos da vida cotidiana no mundo do trabalho contemporâneo, especialmente no que se refere a 

conflitos de relacionamento, alta demanda de trabalho e estratégias de comunicação. Além disso, orienta sobre como 
manter a saúde emocional no ambiente organizacional.

x

54 Introdução ao Planejamento de Auditoria Baseado em 
Riscos

APC X X X

PPSR X X X Curso ajudou na compreenção do Planejamento de Auditoria, porém, acredito que foi essencial eu ter feito o curso 
introdutório do CNJ antes para aproveitar melhor o conteúdo. x

55 Jornada da Diversidade: Inclusão em Ação MGC X X X

O curso aborda diversos aspectos da diversidade (raça, gênero, idade, etc), apresentando o contexto histórico e os 
principais movimentos para inclusão dos grupos. Também convida o aluno para exercícios de reflexão sobre pré-

conceitos e comportamentos/discursos que podem ser excludentes, além de exercícios sobre a melhor forma de conduzir 
e lidar com as diferenças no ambiente de trabalho.

X

56 Liderança organizacional: estilos e técnicas FMF X X X Curso interessante, ótima oportunidade para refletir sobre os desafios e as possíveis soluções para a liderança nas 
organizações contemporâneas. X

57 Linguagem Simples FVS X X X Curso sobre linguagem simples e sua aplicação nas diversas atividades do setor público. Material complementar de boa 
qualidade, embora as video-aulas não sejam tão boas. x

58 Matemática Financeira MSP X X X

O curso apresenta um conteúdo bem específico voltado para a área de Matemática Financeira. Apesar de ser bom para 
relembrar regras básicas dessa área, é pouco útil na área de Auditoria de Gestão de Pessoas. A proposta do curso é 

capacitar pessoas para atuar na avaliação socioeconômica de projetos. A temática do curso integra o Programa 
Avaliação Socioeconômica de Projetos (ASP) e faz parte do desafio de garantir a gestão adequada dos investimentos 

públicos de grande vulto.

X

59 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor 
Público - IA-CM

CFL X X X

O curso foi voltado ao aprofundamento do conhecimento sobre o modelo IA-CM, com ênfase nas atividades essenciais 
para a certificação da existência e institucionalização dos elementos que compõem os Fatores Críticos de Sucesso 
(KPAs) dos níveis 2 e 3 de maturidade. Esse treinamento contribuirá diretamente para a preparação da Seaudi na 

realização de sua primeira autoavaliação periódica, conforme previsto no Programa de Qualidade de Auditoria da Justiça 
do Trabalho de 1º e 2º graus (PQA-JT), a ser executada em 2025, conforme o item 4.5 do PAA Seaudi – 2025.

X

MGC X X X

DKD X X X

60 Noções Básicas de Aposentadoria por Tempo de 
Contribuição e Aposentadoria Especial Pós-EC 103/19 MSP X X X

O curso é muito didático e o instrutor transmite a matéria de forma bem objetiva e eficiente. Recomendável, inclusive, 
para servidores que nunca tiveram contato com a matéria previdenciária e queiram ter conhecimento sobre as regras de 

aposentadoria vigentes.
X Disponível em https://ead.csjt.jus.br/ 

61 Noções Básicas de Benefícios de Incapacidade Provisória 
e Permanente pós EC 103/19 DKD X X X

62 Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e 
pontos de atenção CFL X X X

O treinamento teve como objetivo destacar os  principais aspectos da Lei nº 14.133/2021, identificando
as mudanças primordiais que impactam a condução dos processos de contratação na

administração pública. O curso, dividido em sete módulos, perpassou todas as etapas do processo de contratação 
pública, destacando o que é novidade em comparação com a antiga lei de licitações. O treinamento contribuirá para a 

Auditoria de Contratações prevista no PAA 2025.

X

63 Nova Lei de Licitações: planejamento e governança JCRR X X X Curso básico sobre a NLLC, apresentando uma introdução ao planejamento e governança das contratações e os 
processos de elaboração de ETPs e TRs. X Recomendação para quem ainda não tem familiaridade 

com a NLLC.

64 Oficina de Linguagem Simples | Parceria TRT4 e TJRS MGC 

65 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental APC X X X

66 Planejamento da Contratação de Serviços de Operação 
de Infraestrutura e de Atendimento a Usuários de TIC JCRR X X X

Curso oferece um embasamento metodológico relevante para avaliação da gestão da infraestrutura tecnológica. Embora 
a portaria tema do curso seja aplicável ao Poder Executivo, o conteúdo do curso serve como um padrão de referência de 

boas práticas.
X

67 Planejamento e Organização Pessoal no Trabalho GCL X X X X

68 PNPC - Prevenção à Corrupção - Componente 
Transparência

GCL X X X Curso importante para a realização da Auditoria em Transparência e Prestação de Contas. Abordou os principais 
normativos da matéria. X

TSP X X X O curso aborda aspectos da comunicação acessível que foram úteis para a realização da Auditoria de Transparência e 
Prestação de Contas. X

CFL X X X

O treinamento faz parte de uma grade de cursos sobre o mecanismo prevenção do Programa Nacional de Combate à 
Corrupção (PNPC). O curso abordou a importância da transparência como a base para a confiança da sociedade nas 

organizações públicas e como um meio para garantir a participação social. Dentro os vários aspectos abordados, 
destacou a importância da informações ser apresentada em uma linguagem cidadã (aquela em que o cidadão recebe e 
compreende perfeitamente a informação prestada) e acessível para o público PNE/PCD sem barreiras. O treinamento 

contribuirá para a realização da auditoria de transparência e prestação de contas prevista no PAA 2025 da Seaudi.

X

69 Prestação de Contas Anual 2025

CFL X X X

O evento teve como objetivo apresentar o novo guia de elaboração do Relatório de Gestão Integrado (RGI), os resultados 
da pesquisa da edição 2025, a inclusão do tema sustentabilidade no RGI e a prestação de contas dos Conselhos de 

Fiscalização. Também foi apresentada a experiência do Ministério da Gestão e Inovação na elaboração do RGI referente 
ao exercício de 2024. O evento foi positivo, mas não trouxe muitas novidades aplicáveis às atividades da Seaudi.

X

MGC X X X

Apresentação do novo guia de elaboração do Relatório de Gestão Integrado (RGI), dos resultados da pesquisa da edição 
2025 e da inclusão do tema sustentabilidade no RGI. Também foi apresentada a experiência do Ministério da Gestão e 

Inovação na elaboração do RGI referente ao exercício de 2024. Não observei muita contribuição às atividades da 
Secretaria.

X

RFN X X X Apresentação de novas orientações sobre o Relatório de Gestão. O documento orientativo piorou, não foi um evento útil, 
nem para Seaudi, nem para Gestão. X

70 Prevenção e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral JCRR X X X X



APÊNDICE D
PAC-AUD – EXERCÍCIO 2025
AVALIAÇÃO QUALITATIVA

Nº Nome do Curso Servidor
Conteúdo Apresentado Domínio do Conteúdo pelo Instrutor Aplicabilidade na Atividade de Auditoria Avaliação Geral

Você indicaria o curso 
para algum colega da 

Secretaria? Observações

Ótimo Bom Regular Insatisfatório Ótimo Bom Regular Insatisfatório Ótimo Bom Regular Insatisfatório NA (destacar pontos fortes e/ou pontos fortes do curso, como entidade, instrutor, carga horária, etc). Sim Não

71 Primeiros passos para uso de Linguagem Simples

CFL X X X

O minicurso sobre linguagem simples mostra sete regras criadas pela autora para ajudar a escrever textos mais fáceis de 
entender. Durante o curso, são dadas dicas e exemplos de textos claros, sempre com o objetivo de facilitar a leitura. A 

professora também destaca que em linguagem simples requer tempo, mas que o resultado é muito mais efetivo. 
Concordo com a avaliação da Fran e entendo que devemos avaliar que tipos de documentos produzidos pela Seaudi 

possam ser redigidos nessa linguagem simples (ex. informes de fiscalização)

X
Recomendo 
que todos 

os(as) 
servidores

(as) 
realizem o 

curso.

FMF X X X

As dicas do minicurso destinam-se à escrita de textos orientativos de caráter coletivo, cujo destinatário final é o cidadão 
quando busca orientação em materiais elaborados pelo Estado. Nesse contexto, a professora destacou os dados 
alarmantes de analfabetismo e analfabetismo funcional do Brasil, justificando que o cidadão precisa entender as 

orientações quando necessita acessar os serviços do Estado, por exemplo, numa pandemia, ou quando precisa entender 
como declarar imposto de renda. Entendo que nem todas as dicas devem ser aplicadas nos nossos textos (relatórios e 
despachos) - como, por exemplo: não usar orações intercaladas; escrever apenas frases curtas; usar apenas palavras 

simples, muito conhecidas - pois os nossos textos, apesar de alguns serem publicados na internet, não trazem instruções 
à sociedade, não são buscados pelo cidadão em um momento de necessidade. Nosso público-alvo também são as áreas 

auditadas e a Presidência.  A palavra "mitigar", por exemplo, que está em quase todas as nossas recomendações, 
aparece como um exemplo de palavra "não conhecida" nos slides da professora, que deveria ser evitada.

X

TSP X X X

A instrutora apresenta parte do método para a escrita de textos em linguagem simples que ela desenvolveu. Entretanto, 
sua utilização é recomendada apenas para alguns tipos de materiais (orientativos, por exemplo), não se aplicando, assim, 

aos nossos relatórios de maneira direta. Entretanto, acredito que seja uma temática importante por levantar questões 
cruciais para a concepção de textos destinados a públicos heterogêneos, como é o caso de nossos relatórios.

X

APC X X X Minicurso baseado no curso completo de linguagem simples, desenvolvido e ministrado pela instrutora. Apresenta 
conceitos essenciais que introduzem o tema e facilitam o entendimento inicial. X

72 Princípios Básicos de Integridade e Compliance para o 
Poder Judiciário

CFL X X X

O curso teve conteúdo bastante semelhante ao promovido pela EJUD4 em parceria com o CNJ, em 2024, abordando a 
Resolução CNJ nº 410/2020 e o arcabouço normativo que a fundamenta. Foram destacados conceitos centrais 

relacionados à integridade, ética e compliance, além de uma exposição sobre a importância da gestão de riscos como 
componente essencial do sistema de integridade no âmbito do Tribunal. Ao final, foram apresentados exemplos de 

Tribunais que já implementaram sistemas de integridade, servindo como referência para futuras iniciativas.

X

FMF X X X Curso muito bom, bem completo, didático, com conteúdo muito relevante pro nosso trabalho. Achei pouco apenas 15 
horas pra tanta leitura, seria mais adequado pelo menos 20 horas. X

JCRR X X X X

73 Redação Oficial

PPSR x x x
Curso bem didático e importante, apresenta como ponto forte a abordagem dos princípios de integridade, governança e 
controles internos, temas diretamente relacionados à prevenção de irregularidades e ao fortalecimento da conformidade 

institucional.
x

APC X X X Bom curso para aprender sobre escrever os documentos oficiais, há exemplos e modelos de escrita que apoiam para 
uma melhor compreensão do conteúdo. X

Para aqueles que desejam aprender sobre escrever os 
documentos oficiais em nome do TRT4 com a 

padronização, a linguagem e os aspectos técnicos e 
gramaticais adequados.

74 Simpósio Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-
CM) STJ 2025

CFL X X X

O evento apresentou experiências e boas práticas de outros órgãos que estão conseguindo implementar o modelo IA-CM 
em suas instituições, bem como as melhorias verificadas para as unidades de auditoria interna. Destaque para o 

panorama apresentado pelo Banco Mundial do IA-CM nas controladorias dos estados brasileiros e para o caminho 
percorrido pelo STJ para implantar o nível 3 do modelo. 

X

TSP X X X O evento apresentou um panorama de instituições que estão implementando o modelo IA-CM, que compartilharam suas 
experiências, desafios e benefícios. X

75 Sistemas Adminisitrativos: PROAD
MSP X X X Curso útil para quem utiliza Proad. X

RFN X X X Foram apresentadas as principais funcionalidades do sistema PROAD. Curso básico. X

76 Storytelling com Dados para Comunicação Profissional
 e Sucesso (Turma NOV/2025) CFL X X X

O curso apresentou o conceito de storytelling, que é uma técnica de apresentação que organiza os argumentos em uma 
sequência lógica para conduzir a audiência à decisão desejada. O storytelling com dados utiliza evidências de pesquisas, 

estudos e análises para transmitir uma mensagem convincente e que mobilize o público.
Durante o curso, foram dadas orientações sobre como estruturar apresentações com imagens para melhorar a 

comunicação e o poder de convencimento, além de alertas sobre armadilhas que podem dificultar a conexão entre o 
apresentador e a audiência.

No entanto, considero que o curso poderia ter incluído mais exemplos de apresentações baseadas em dados.

X
Alguns vídeos com dicas úteis: https://www.youtube.

com/watch?v=9NR1MNtMJek  e https://www.youtube.
com/watch?v=NyI-_3JeY-k  

77 Trello Básico
MGC X X X Curso apresenta a ferramenta Trello. Achei um pouco confuso e pouco prático para utilizar como ferramenta gerencial 

(muito tempo e muito detalhe para organizar as tarefas.) X

PPSR x x x O curso básico de Trello Básico foi bem elaborado, contudo, é necessário utilizar a ferramenta no dia a dia de trabalho 
para que haja efetividade. x

78 Vivências nos Territórios de Povos Tradicionais e Acesso 
à Justiça CFL

O evento faz parte de um projeto para interação com as comunidades quilombolas e indígenas. O evento representa um 
módulo formativo prévio para sensibilizar e capacitar magistrados(as) e servidores(as) no tema para que, posterirmente, 
seja complementado por meio de experiências imersivas em quilombos e aldeias indígenas da cidade de Porto Alegre. 

X

79  Webinar IIA - Comunicar com Clareza e Empatia

CFL X X X

O webinário contou com três palestras com foco em como melhorar a forma como a auditoria interna se comunica com as 
pessoas durante o processo de avaliação. Foram abordados exemplos e técnicas da comunicação não violenta em 

auditoria; comunicação assertiva; níveis de comunicação na auditoria iunterna (informativa, relacional e de influência). Foi 
destacada ainda a importância das habilidades comunicacionais, além das habilidades técnicas de auditoria.

X Link para o evento: https://www.youtube.
com/live/6a5EbhufI4A 

APC X X X
O webinar apresentou conceitos de comunicação não violenta na atividade de auditoria interna. Os palestrantes 

destacaram a importância da comunicação para a boa condução do trabalho e melhoria da imagem da auditoria nas 
instituições.

X

MGC X X X O evento teve três palestrantes que abordaram a comunicação efetiva, assertiva e não violenta como chave de sucesso 
para auditoria interna. X Link para o evento: https://www.youtube.

com/live/6a5EbhufI4A 

DKD X X X

JCRR X X X -x- X

80 Webnário Chat-JT: Primeiros passos
CFL X X X

O evento apresentou as principais funcionalidades disponíveis no Chat-JT, com exemplo de situações/perguntas que 
podem ser solicitadas para a ferramenta de forma a ilustrar sua aplicabilidade no dia a dia dos servidores(as) da Justiça 

do Trabalho. Alguns testes reportaram conceitos equivocados relacionados à Auditoria Interna. Dessa forma, a 
ferramenta, apesar de útil, deve ter seus resultados analisados com cautela pelos(as) servidores(as).

X
Acesso: https://ia.jt.jus.br/chat/ 

Webinário Chat-JT: Primeiros passos - Dia 21/2
Webinário Chat-JT: Primeiros passos - Dia 28/2

MSP X X X Recomendável para aqueles que desejam saber os passos básicos para utilizar a ferramenta CHAT-JT. X

81 Workshop - CONTRATA TI | Pesquisa de preços: 
estratégias e boas práticas APC X X X

O evento é bom pra entender sobre o processo de pesquisa de preços em aquisições de TI, é um conteúdo mais 
adequado para quem já tem um certo conhecimento, porém não impede de um leigo assistir, como meu caso. Como de 

costume nestes eventos do TCU há um link com um bom conteúdo para consulta e apoio. Um dos apresentadores faz um 
apontamento sobre a utilização de ferramentas de IA que podem ser úteis para ajudar o auditor, mas deixa claro que é 

preciso ter atenção com as "alucinações" destas ferramentas, devendo sempre validar as respostas.

Link para o evento no Youtube:
https://www.youtube.com/live/9Gt9OwETXWE

Link apresentação:
https://isc.tcu.gov.br/ead/pluginfile.

php/538960/mod_resource/content/4/Contrata-TI_v.1.5.
pdf

Link página do TCU com materiais de apoio:
https://portal.tcu.gov.br/tecnologia-da-

informacao/aquisicoes-de-ti-1

82 Workshop PROTEGE-TI online “Backup: Sua Última Linha 
de Defesa”

APC X X X

No evento os apresentadores falaram sobre a importância do backup, que pode ser a ultima linha de defesa no caso de 
desastre, assim como menciona no título. Falaram sobre conceitos e controles de forma resumida. O material 

disponibilizado sobre controles de backup será muito útil para a auditoria de infra de TI que está em andamento. No geral 
foi proveitoso.

X

CFL X X X

No evento, os auditores do TCU destacaram a importância do backup na prevenção da perda de dados nas 
organizações.

Eles também apresentaram controles que podem ser adotados, como: elaboração de uma Política de Backup; definição 
de planos e procedimentos; implementação de controles de segurança lógica e física; e realização de testes de 

restauração.
O material disponibilizado no evento poderá ser utilizado como referência na auditoria de infraestrutura, prevista no PAA 

2025.

X

FVS X X X O evento mostrou-se bastante útil, especialmente para a realização da Auditoria em Infraestrutura de TI, a qual envolverá 
os procedimentos de back-up. X

DKD

JCRR X X X Curso voltado para a conscientização sobre o tema. X


	PAC-Aud 2025 – Seaudi 
	RELATÓRIO DE EXECUÇÃO 
	► CURSOS PAGOS PREVISTOS NO PAC-AUD 2025 
	► CURSOS OFERTADOS PELA EJUD4 E OUTROS CURSOS GRATUITOS 
	► MÉDIA DE HORAS POR SERVIDOR(A) 
	► AVALIAÇÃO QUALITATIVA 

