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Data e horário:  17 de out. de 2025 14:00 BRT

Local: Telepresencial 

(https://meet.google.com/pnm-foyf-omj?hs=122&authuser=0) 
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PARTICIPANTES  
Portarias 4998/2022 e 2346/2024 

Nome do integrante ou 
Convidado 

DESIGNAção presença AUSÊNCIA JUSTIFICADA 

Desembargadora 
DENISE PACHECO 

Indicada pela 
Presidência 
(Coordenadora) 

​ ​ 

Desembargadora 
REJANE SOUZA 
PEDRA³ 

Suplente 
(Vice-coordenadora) ​ ​ 

Desembargador LUIZ 
ALBERTO DE 
VARGAS 

Escolhido pelo 
Tribunal através da 
lista de inscritos 

​ ​ 

Juiz ADRIANO 
SANTOS WILHELMS 
(Saiu às 14h20min) 

Suplente ​ ​ 

Juiz MARCELO 
BERGMANN 
HENSTCHKE 

Eleita pelos 
magistrados de 
primeiro grau 

​ ​ 

Juíza CAROLINA 
HOSTYN GRALHA Suplente ​ ​ 

Juíz ALEXANDRE 
SCHUH LUNARDI¹ 

Eleito pelos 
magistrados de 
primeiro grau 

​ ​ 

Juíza ADRIANA 
KUNRATH² Suplente ​ ​ 

Servidora MARIA 
AUGUSTA 
KINNEMANN 

Diretora da 
Secretaria de Gestão 
de Pessoas 

​ ​ 

Servidor ALDO DA 
SILVA JARDIM Suplente ​ ​ 

Servidor ANDRÉ 
ROBERTO 
MONTEIRO 

Escolhido pelo 
Tribunal através da 
lista de inscritos 

​ ​ 
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¹Conflito agenda - Núcleo de Pesquisa Patrimonial. 

²Indisponibilidade no horário, alterado na última semana. 

³Férias. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidade de apoio executivo: SEGESP 

Secretário: Maria Augusta Kinnemann,  

Diretora da Secretaria de Gestão de Pessoas. 

 

 

MARINHO 

Servidora LARA 
GOBHARDT 
MARTINS BORGES 
FORTES 

Suplente ​ ​ 

Servidor TIAGO 
RUSCHEL 

Eleito por votação 
direta entre os 
servidores 

​ ​ 

Servidor 
CHRISTIANO 
AUGUSTO 
SECKLER DE 
OLIVEIRA 

Suplente ​ ​ 

Servidor JONAS 
MARQUES COSTA 

Eleito por votação 
direta entre os 
servidores 

​ ​ 

Servidor JOÃO 
PEDRO DUARTE 
LOPES 

Suplente ​ ​ 

Juíza MÁRCIA 
CARVALHO BARRILI 

Convidada AMATRA 
IV ​ ​ 

Servidor DIOGO DA 
SILVA CORRÊA³ 

Convidado 
SINTRAJUFE-RS ​ ​ 



ATA de reunião 

subcomitê de PLANEJAMENTO DE GESTÃO DE PESSOAS 
 
 

 

pauta 

Assunto 1, Estudo Unificação de Secretarias de UJ1G 

Assunto 2, Encaminhamento de sugestões de capacitação à EJud para o 

PAC 2026-2027; 

Assuntos Gerais.  

 

DELIBERAÇÕES E RESULTADOS 
 

A reunião foi conduzida pela Desembargadora Denise Pacheco, coordenadora do 

colegiado, que inicialmente saudou a todos(as) os(as) presentes, passando a 

palavra para Maria Augusta, que atua na unidade de apoio executivo do 

colegiado, sendo registradas as deliberações a seguir enumeradas. 

 

Assunto 1, Maria Augusta apresentou o estudo elaborado pela Segesp, cujo 

documento foi editado pela colega Anita. Links da apresentação e do estudo:  

 ScPGP - Estudo - Unificação de Secretarias.pdf

e 

 ScPGP - Estudo - Gestão de Pessoas - Unificação de Secretarias.pdf

 

Ao longo da apresentação, Maria Augusta ressaltou que o foco dos regionais que 

já adotaram a unificação de secretarias não foi a disponibilização de recursos 

para aumento da assistência direta a magistrados(as). Desa Denise falou que, de 

fato, nas experiências apresentadas, foram preservadas as funções e os cargos 

em comissão das pessoas que já os ocupavam. Ponderou que, talvez, o modelo 

que mais se aproximaria ao que poderia ser feito no TRT4 seria o do TRT6. Tiago 

argumentou que o modelo do TRT14 gerou perdas, o que preocupa. Desa Denise 

ressaltou que o foco do estudo, se submetido à Presidência, teria que ser 
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alterado, já que não se trataria mais de liberação de recursos para assistência 

direta a magistrados(as), mas sim o aprimoramento da prestação jurisdicional e a 

gestão do déficit de servidores(as), a partir da criação de estruturas 

especializadas. Des. Vargas manifestou seu entendimento de que não seria 

oportuno o encaminhamento nesse momento, em razão de previsão de discussão 

sobre a equalização na distribuição de processos. Disse, ainda, entender que a 

especialização é o caminho. Comentou que entende absurda a unificação 

promovida no TRT14. Sugeriu que, quando e se levada a efeito, a unificação inicie 

em relação a uma fase processual, por exemplo, a execução. Desa Denise 

propôs, e foi acolhido por todos(as), que o material apresentado seja estudado até 

a próxima reunião. Juíza Carolina referiu uma possível dificuldade, que é o fato de 

cada magistrado(a) querer ‘o(a) seu(sua) diretor(a)’. 

 

Assunto 2, Maria Augusta falou da possibilidade do colegiado submeter 

sugestões de capacitação e eventos à Escola Judicial para 2026. Des. Vargas 

falou da importância de se investir em treinamentos práticos para uso da 

Inteligência Artificial, talvez em forma de oficinas. Sugeriu, ainda, a criação de 

grupos de estudo sobre o que é IA, quais os limites para uso, de que forma 

deve/pode ser utilizada, etc. Disse acreditar que o uso da IA aumentará a 

necessidade de trabalho humanos, em razão da necessidade de revisão mais 

detalhada do resultado apresentado, em especial pelo fato da IA algumas vezes 

apresentar informações sem fundamentos. Juiz Adriano falou também das 

questões éticas que envolvem o uso da IA, o que seria um ótimo tema para 

capacitação, e comentou acreditar que o impacto da IA sobre a humanidade será 

maior que o da revolução industrial. Juiz Marcelo ratificou a manifestação do Juiz 

Adriano e referiu que os cursos teóricos já não são mais necessários, fazendo 

referência aos cursos do Juiz Jorge, que têm impactado positivamente as 

unidades que já o assistiram. Desa Denise falou sobre recente experiência em 

seu gabinete e que o uso de IA ‘empobreceu’ a redação dos votos. Juíza Márcia 

ponderou acerca da urgência de se tratar desse assunto e da diferença percebida 
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entre unidades que trabalham há 20 anos da mesma forma em relação àquelas 

que já mudaram seus processos de trabalho. 

 

Assuntos Gerais, não se aplica. 

 

 

​A reunião foi encerrada às 15h30min. A próxima reunião ordinária ocorrerá em 

12/12/2025, às 10h30 (em razão da posse prevista para o dia 5). 

 

Ata validada ao final da reunião pelos(as) participantes. 

 

 


