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1. APRESENTAGCAO

A Secretaria de Auditoria (Seaudi) representa uma instancia essencial de
apoio a governanga do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regidao (TRT4),
prestando servigos de avaliagédo (auditoria) e de consultoria, de forma independente
e objetiva. Suas competéncias, atribuigcbes, estrutura e funcionamento sao

regulamentadas pela Resolucao Administrativa TRT4 n° 03/2021.

O planejamento da auditoria interna € composto por trés instrumentos, com

perspectivas e objetivos diferentes:

m Estratégia de Auditoria: estabelece os objetivos, as metas e os
indicadores da unidade, sendo utilizada como instrumento para promover
a melhoria continua da atividade de auditoria interna e a obtengao de
resultados alinhados as melhores praticas internacionais.

m  Plano Anual de Auditoria (PAA): objetiva apresentar as atividades de
auditoria interna para cada exercicio.

m Plano Anual de Capacitacao (PAC-Aud): direciona o desenvolvimento
das competéncias técnicas e (gerenciais necessarias aos(as)
servidores(as) que desempenham a fun¢do de auditor(a) interno(a), de
forma a possibilitar a realizagdo dos trabalhos constantes do Plano Anual
de Auditoria.

O Manual de Auditoria_do Poder Judiciario apresenta as diretrizes para a
elaboragcdo da estratégia geral de atuagdo das unidades de auditoria interna,
que deve ser alinhada ao planejamento estratégico do 6rgao.

Dessa forma, o presente documento — denominado Estratégia de Auditoria —
tem como propdsito divulgar os objetivos, metas e indicadores da Secretaria de
Auditoria para o periodo de 2026 a 2032, além de apresentar o universo de
temas auditaveis que poderao ser selecionados para compor os Planos Anuais de
Auditoria a serem desenvolvidos nesse periodo. Considerando que a Estratégia de
Auditoria deve coincidir com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI),

conforme artigo 32 da Resolucao CNJ n° 309/2020, e que o atual PEI encerra sua

vigéncia no exercicio de 2026, sera avaliada a necessidade de revisar este

documento quando for publicado o novo planejamento do TRT4.
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2. ESTRATEGIA DE AUDITORIA

A estratégia da auditoria interna deve ser construida
A considerando a realidade de cada organizagao, sustentada em

um conjunto abrangente de objetivos, iniciativas e metas que,
e juntos, norteardo o comportamento e o desempenho
% institucional da unidade. Esse planejamento deve conferir maior
racionalidade as ag¢oes da unidade de auditoria interna no

alcance da sua visao e no cumprimento da sua missao.

As atividades da Secretaria de Auditoria seguem as orienta¢gdes normativas
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), bem como as determinagdes do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), que exerce o controle externo. Além disso, as atividades da Seaudi séo
norteadas pelos padrdes e boas praticas estabelecidas pelas normas internacionais
de auditoria interna — Framework Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do
Instituto dos Auditores Internos (IIA).

A Estratégia de Auditoria 2026-2032 foi elaborada considerando as diretrizes
estabelecidas no Plano Estratégico Institucional 2021-2026 e representa um
instrumento para promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna e
garantir resultados alinhados as melhores praticas internacionais. A Figura 1 ilustra
as etapas que foram realizadas para a definigdo da Estratégia de Auditoria
2026-2032 da Seaudi.

Figura 1 — Definigdo da Estratégia de Auditoria da Seaudi/TRT4 — Ciclo 2026-2032
12 ETAPA

Identidade Estratégica

Declaracao do Declaracao da Declaracao da Declaracao dos \Definicao dos Fatores
Propdsito Missao Visao Valores Criticos de Sucesso

22 ETAPA
Diagnéstico da Auditoria Interna

Diagnostico Analise do Ambiente e
IA-CM Matriz SWOT

32 ETAPA 42 ETAPA 52 ETAPA
Mapa Objetivos Indicadores, Metas e
Estratégico Estratégicos Iniciativas

ESTRATEGIA DE AUDITORIA | CICLO 2026-2032 | 5



https://www.trt4.jus.br/portais/media/503447053/4%C2%AA%20revis%C3%A3o%20PEI%202021-2026%202.pdf

o T0T 13 DCAIR Estrategia | 2026
IS e PR

2.1. IDENTIDADE ESTRATEGICA

2.1.1. Propésito’

O propésito da auditoria interna é contribuir para o alcance dos objetivos
do Tribunal Regional do Trabalho da 4® Regiao, mediante enfoque sistematico de
avaliacao e consultoria, a fim de agregar valor e aperfeicoar as operagoes do
TRT4, assim como apoiar o controle externo no exercicio de sua missao

institucional.

21.2. Missao'

A missdo da auditoria interna é aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliagbes e consultorias objetivas, baseadas em risco,
sobre a eficacia dos processos de governanca, de gestao de riscos e de
controles internos, atuando na 32 linha do modelo de gerenciamento de riscos? do

Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiéo.

2.1.3. Visao

Ser reconhecida como parceira estratégica da Administracéo para garantir a
regularidade, a eficiéncia e a eficacia da gestao e impulsionar o aprimoramento da
governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos do Tribunal Regional do
Trabalho da 42 Regido.

2.1.4. Valores

Os valores que guiam a atuagao e as relagdes da Secretaria de Auditoria s&o:

m Efetividade: atuacdo orientada para resultados, atingindo os objetivos e
metas estabelecidos para a auditoria interna, com o uso eficiente e
otimizado dos recursos.

m Etica e Integridade: comportamento pautado pela adesdo a principios
morais e éticos, incluindo a demonstragdo de honestidade e a coragem

profissional para agir com base em fatos relevantes. A integridade

' O proposito e a missdo da auditoria interna estdo definidos no Estatuto de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho, instituido pela Resolugao CSJT n° 282/2021 (artigos 3° e 4°, respectivamente), e
foram adaptados ao contexto do TRT4.

2 0 modelo de gerenciamento de riscos consiste na atuagido coordenada de trés camadas do 6rgdo
(18, 22 e 3? linhas), com atribuicdes e fungdes distintas, que auxiliam a organizagédo a atingir seus
objetivos e a fortalecer sua governanga (artigo 2° da Resolugdo CNJ n° 309/2020).
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estabelece credibilidade e fornece a base para a confianga dada aos
julgamentos da auditoria interna.

m Confidencialidade: respeito ao valor e a propriedade das informagdes
obtidas, assegurando que n&o sejam divulgadas sem a devida
autorizacao, salvo em caso de obrigacao legal ou profissional.

m Proficiéncia e Zelo profissional: aplicacado diligente e cuidadosa de
conhecimentos, habilidades e experiéncia necessarios a execucdo dos
servicos de auditoria interna, com compromisso de desenvolvimento
profissional continuo.

m Transparéncia: compromisso com a disponibilizacdo e a divulgagéo dos
resultados dos trabalhos de auditoria interna de forma clara e tempestiva,

assegurando a participagao e o controle social.

2.1.5. Fatores criticos de sucesso

Os fatores criticos de sucesso sédo os elementos essenciais que garantem a
Secretaria de Auditoria o cumprimento da sua missdo de aumentar e proteger o
valor organizacional. So eles:

m Independéncia e Objetividade: a auditoria interna cumpre seu propésito
quando esta adequadamente posicionada dentro da organizagéo, de
forma a permitir a execugao de suas atividades e responsabilidades sem
interferéncias. Além disso, a realizagéo de avaliagbes objetivas — livres de
vieses ou quaisquer influéncias indevidas — é fundamental para prestar
servicos de avaliagdo e de consultoria a Alta Administragdo. A
objetividade pressupde uma atitude mental imparcial que permite que
os(as) auditores(as) internos(as) formulem julgamentos profissionais, sem
serem influenciados por interesses proprios ou de terceiros.

m Competéncia e Desenvolvimento Profissional: a auditoria interna
presta uma gama diversificada de servigcos que requerem multiplas
competéncias. Os(As) auditores(as) internos(as) devem aplicar os
conhecimentos, as habilidades e a experiéncia necessarios na execugao
dos servicos de auditoria interna e buscar continuamente o
aprimoramento profissional.

m Comunicacao Eficaz: as comunicagdes da auditoria devem ser precisas,
claras, objetivas, concisas, construtivas, completas e tempestivas. Uma
comunicacao eficaz fortalece a confianca das partes interessadas, facilita
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mudancas e refor¢ca o papel da auditoria como parceira estratégica da
gestao.

m Melhoria Continua: a qualidade da auditoria € medida pelo cumprimento
das Normas Globais de Auditoria Interna e pelo alcance dos objetivos de
desempenho da funcdo de auditoria interna. Para isso, é essencial
aprimorar continuamente processos, métodos e ferramentas, garantindo a
relevancia da auditoria interna diante das mudangas do ambiente.

2.2.  DIAGNOSTICO DA AUDITORIA INTERNA

O diagnostico da Secretaria de Auditoria do TRT4 representa a avaliagao do
cenario atual que subsidiou a escolha da abordagem adotada para o cumprimento
da sua missdo e o alcance de sua visdo. Essa analise envolveu o uso de duas
ferramentas de diagndstico: o IA-CM e a analise do ambiente, por meio da Matriz
SWOT.

2.21. Diagnéstico IA-CM

O Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model
— IA-CM) é um framework global, desenvolvido pelo Instituto de Auditores Internos
(IIA) com o suporte do Banco Mundial. Ele serve como referéncia para identificar os
elementos essenciais de uma auditoria interna eficaz no setor publico, orientando-a
em sua jornada de desenvolvimento e garantindo o seu alinhamento as
necessidades da governancga.

O modelo — utilizado como ferramenta de autoavaliagdo no Programa de
Qualidade da Auditoria da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus — PQA-JT
(Resolugdo CSJT n° 371/2021) — ilustra os niveis e estagios pelos quais uma

unidade de auditoria interna governamental pode evoluir a medida que define,
implementa, mede, controla e melhora os seus processos e praticas. Sao cinco
niveis progressivos de capacidade: o Nivel 1 representa o estagio inicial de
maturidade, enquanto o Nivel 5 € o mais avangado, conforme ilustrado na Figura 2.
O IA-CM possibilita identificar o papel e a relevancia da auditoria interna, bem
como a forma como ela atende as demandas da organizagdo e das partes
interessadas. Também permite avaliar as capacidades da unidade com base nas
normas e boas praticas internacionais de auditoria interna, oferecendo um guia

estruturado para o desenvolvimento continuo e o fortalecimento da atividade. Dessa
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forma, considerando essa estrutura evolutiva, o IA-CM pode ser utilizado como uma

ferramenta de planejamento estratégico da auditoria interna.

Figura 2 — Niveis de Capacidade do IA-CM

A auditoria interna aprende dentro e fora da organizacéo para melhoria continua. 5
Habilidades profissionais e especializadas de alto nivel. L N/=8
A auditoria interna é parte critica da estrutura de governanca. OTIMIZADO

A auditoria interna integra as informagdes de toda organizacao para aprimorar a NIVEL
governanca e o gerenciamento de riscos. 4
A auditoria interna é uma unidade de negécios bem gerenciada. €155 (e /:ple]

Aplicacao uniforme de praticas profissionais de auditoria interna e de gestao. N iVEL 3
A auditoria interna apoia o Modelo das Trés Linhas.
Em conformidade geral com as Normas. INTEGRADO

Praticas e procedimentos sustentaveis e repetiveis. g} 1A'/ 2 53
Em conformidade parcial com as Normas. SN[ ==V =5 g = U g 0] =7

Praticas nao sustentaveis e nao repetiveis. NIVEL 1
Dependéncia do esforco individual. |1 1| [ed 1215

A Secretaria de Auditoria do TRT4 realizou sua primeira autoavaliagdao do
PQA-JT entre os meses de maio e agosto de 2025. Essa autoavaliagao consistiu na
afericdo do grau de aderéncia da fungdo de auditoria interna da Seaudi aos
processos-chave da area (KPAs) correspondentes aos Niveis 2 (Infraestrutura) e 3
(Integrado) do IA-CM.

A partir das lacunas identificadas no processo de autoavaliacao, foi elaborado
um plano de agao contendo 43 recomendagdes — 27 Recomendacgdes Necessarias e
16 Recomendacgbes Desejaveis — para que a Secretaria atenda integralmente a
todas as atividades essenciais do Nivel 2 até julho de 2027 e do Nivel 3 até julho de
2029. Esse resultado, constante do Relatério de Diagnédstico do [A-CM —
Autoavaliacdo 2025 (PROAD n° 6144/2025), foi utilizado como referencial para o

estabelecimento dos objetivos e iniciativas deste documento, de modo a instituir um

ciclo de melhoria continua.

2.2.2. Analise do ambiente e Matriz SWOT
O diagndstico do ambiente da Secretaria de Auditoria do TRT4 foi realizado
com base na avaliagdo da prépria equipe, nos resultados das avaliacbes dos

programas de qualidade das auditorias e consultorias, na adesdo das unidades
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auditadas as propostas formuladas pela Seaudi, na analise do clima organizacional
da unidade e em outros fatores internos que interferem na estratégia da auditoria
interna.

Para tanto, foi realizada uma analise SWOT (strengths, weaknesses,
opportunities, threats) para compreender as forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas relacionadas a atividade de auditoria interna no contexto deste Tribunal.
Essa andlise, usualmente utilizada como ferramenta do planejamento estratégico, é
fundamental para impulsionar as agdes necessarias ao aprimoramento das
atividades.

A Figura 3 ilustra a Matriz SWOT elaborada pela equipe da Secretaria de

Auditoria do TRT4 e reflete o cenario do primeiro semestre de 2025.

Figura 3 — Matriz SWOT da Secretaria de Auditoria do TRT4

Ambiente Interno

Ambiente Externo

Fatores Positivos

Gestao interna colaborativa;
Equipe multidisciplinar;
Independéncia funcional (duplo reporte);
Metodologias e processos definidos;
Incentivo a capacitacao permanente
dos(as) servidores(as);
Atribuicoes e prerrogativas reforcadas por
normas internas.

Normas que orientam as atividades de
Auditoria Interna;
Comprometimento da Alta Administracao
atual e das areas administrativas com o
trabalho da auditoria interna;
Integracao e cooperacao com outras
unidades de auditoria interna por meio dos
Sistemas de Auditoria do Poder Judiciario
(SIAUD-Jud e SIAUD-JT).

Fatores Negativos

Dificuldade de retencao de talentos;
Auséncia de funcbes comissionadas que
permitam uma remuneracao compativel com
as atribuic6es desempenhadas;
Auséncia de sistema informatizado para
gerenciamento das atividades desenvolvidas;
Equipe insuficiente para atendimento das
atividades normativas obrigatorias.
Desconhecimento do negocio das unidades
auditadas.

Auséncia de cargo de auditor ou de exigéncia
de conhecimento especifico de auditoria
interna no concurso publico para ingresso;
Auséncia de Gestao por Competéncias
instituida no ambito do TRT4;
Auséncia do mapeamento dos processos de
trabalho das unidades auditadas;
Restricoes orcamentarias;
Maturidade da cultura de gerenciamento de
riscos e controles do Tribunal ainda incipiente;
Dificuldade no estreitamento do
relacionamento com a Alta Administracao em
funcao da alternancia de gestao.

2.3.  MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico € a representagdo grafica que traduz o propésito, a

missado, a visdo e a estratégia da Secretaria de Auditoria do TRT4 em um conjunto
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abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho da
unidade. Seu principal objetivo € comunicar, de modo claro e transparente, o foco e
a estratégia de atuacédo escolhidos pela Secretaria e servir de diretriz para a
alocacao eficiente dos recursos disponiveis.

A estrutura do mapa foi organizada em trés perspectivas, que representam
aspectos importantes para a Secretaria, descritas a seguir e representadas na
Figura 4:

m Perspectiva de Pessoas e Recursos: abrange o desenvolvimento das
competéncias dos(as) servidores(as) que atuam na auditoria interna, bem
como ao uso de ferramentas tecnologicas e gerenciais para otimizar os
servigos prestados.

m Perspectiva de Processos Internos: retrata os processos prioritarios
nos quais a unidade de auditoria devera buscar exceléncia e concentrar
esforcos, a fim de maximizar seus resultados.

m Perspectiva de Resultados: define os resultados que a unidade de
auditoria deve gerar para atender as expectativas das partes

interessadas.

Para conseguir implementar a estratégia estabelecida e cumprir a sua missao,
a Secretaria de Auditoria se propde a adotar, ao longo do ciclo 2026-2032, as
seguintes estratégias de atuagao:

m Incentivo a um ambiente interno de desenvolvimento profissional
continuo, para que os(as) servidores(as) da Secretaria possam
desempenhar seus papéis amparados pelas Normas Globais de Auditoria
Interna;

m Implementacdo de inovagdes e melhorias nas praticas e processos de
auditoria interna, tendo como referéncia o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM);

m Otimizacdo do uso dos canais de comunicagao disponiveis, em especial
as paginas da intranet e da internet para facilitar o entendimento do papel

da Secretaria de Auditoria para o TRT4 e divulgar seus resultados.
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Figura 4 — Mapa Estratégico da Secretaria de Auditoria do TRT4
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2.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA AUDITORIA INTERNA

Os objetivos estratégicos da Secretaria de Auditoria do TRT4 (Seaudi) estao
organizados nas trés perspectivas apresentadas no mapa estratégico.
Devido as atribuicdes da Seaudi, seu propdsito esta estreitamente vinculado

ao Objetivo Estratégico 7 do Plano Estratégico Institucional 2021-2026 do TRT4, que

€ “Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica”. Dessa forma, contribuir para a
melhoria da governancga do Tribunal € a intencdo de todos os objetivos estratégicos
desta Secretaria de Auditoria.

Considerando a Matriz SWOT e os resultados do diagndstico do IA-CM, foram
definidos nove Objetivos Estratégicos (OEs) da Secretaria de Auditoria,
detalhados a seguir, conforme a perspectiva a qual pertencem:

2.4.1. Perspectiva Pessoas e Recursos

m OE 1 - Desenvolver as competéncias da equipe da Secretaria de
Auditoria do TRT4: desenvolver as competéncias técnicas e
comportamentais dos(as) servidores(as) da auditoria interna,
considerando a composicado multidisciplinar da equipe, para o exercicio
eficiente e eficaz das suas fungdes. Esse aprimoramento tera foco nas
atividades finalisticas de avaliagao (auditoria) e de consultoria, como
também no desenvolvimento de competéncias gerenciais e interpessoais,
como inovagao, comunicacdo clara e empatica, lideranca, trabalho em
equipe e adaptagao a mudancgas.

m  OE 2 - Implementar agoes de valorizagao da equipe da Secretaria de
Auditoria do TRT4: adotar iniciativas que contribuam positivamente para
a satisfagcdo, o estimulo e o reconhecimento de servidores(as) da
auditoria interna, visando manter a motivagdo, 0 engajamento, o
comprometimento e a retengao de talentos na unidade.

m OE 3 - Aprimorar o gerenciamento das atividades da Secretaria de
Auditoria do TRT4: aperfeicoar as ferramentas ja utilizadas para
acompanhamento das atividades da Secretaria e adotar novas solugdes e
tecnologias para automatizar processos de trabalho e otimizar a execugao
das atividades técnicas e gerenciais, garantindo maior eficiéncia e

monitoramento dos resultados.
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2.4.2. Perspectiva Processos Internos

m OE 4 - Aprimorar a elaboragao dos instrumentos de planejamento e
das politicas internas relacionadas a auditoria interna: desenvolver
instrumentos de planejamento e politicas que garantam o alinhamento
das atividades da Seaudi as melhores praticas e padrbes internacionais
de auditoria interna, de forma a garantir a eficacia e a credibilidade dos
trabalhos realizados pela unidade.

m OE 5 - Aperfeigoar os processos de trabalho de avaliagao (auditoria)
e de consultoria: implementar processos, métodos e técnicas que
propiciem uma maior efetividade na gestdo de todas as etapas das
atividades de auditoria interna.

m OE 6 — Aprimorar o processo de comunicagao interna e com as
demais unidades do Tribunal: aprimorar os mecanismos de dialogo com
0s publicos interno e externo a Seaudi por meio da implementacao de

acdes com foco na comunicacdo compreensivel, ndo violenta e assertiva.

2.4.3. Perspectiva Resultados

m OE 7 - Elevar a qualidade e a efetividade da Secretaria de Auditoria
do TRT4: fortalecer a imagem institucional da Seaudi por meio da
aderéncia dos trabalhos de auditoria e consultoria as normas e padrdes
de qualidade e do avanco no nivel de institucionalizacdo das atividades
essenciais do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

m OE 8 - Contribuir para aprimorar a governanga, a gestao de riscos e
os controles internos no ambito do TRT4: desenvolver iniciativas
relacionadas ao aprimoramento da governanga, da gestédo de riscos e dos
controles internos no ambito do TRT4, por meio das atividades de
auditoria interna.

m  OE 9 - Consolidar a cultura de melhoria continua: difundir a busca por
aprimoramento constante dos processos, dos recursos e das pessoas da
Seaudi, de forma que a melhoria se torne um valor fundamental,

impulsionando a exceléncia da qualidade da auditoria interna.
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2.5. INDICADORES, METAS E INICIATIVAS

Os indicadores sao instrumentos de medicao utilizados para sinalizar o grau
de alcance da estratégia adotada e estdo alinhados tanto aos objetivos estratégicos
estabelecidos neste documento quanto as diretrizes definidas no Programa de

Qualidade de Auditoria Interna da Justica do Trabalho — PQA-JT. As metas, por sua

vez, representam o0s niveis quantitativos de desempenho esperados para o
cumprimento dos objetivos propostos e da estratégia definida.

Ja as iniciativas consistem em medidas e acdes a serem executadas no
curto, médio e longo prazos, com o objetivo de assegurar o alcance da estratégia
geral desenvolvida pela Seaudi e de reduzir as lacunas entre o desempenho atual
da unidade e o nivel desejado. A seguir, sdo apresentados os indicadores, as metas
e as iniciativas vinculados a cada objetivo estratégico da Secretaria de Auditoria,

E importante ressaltar que o Plano de Acdo elaborado para a implementacéo
das atividades essenciais dos Niveis 2 e 3 do IA-CM e os Planos de Tratamento de
Riscos® relacionados aos processos de auditoria (avaliagdo) e de consultoria
também contemplam diversas iniciativas que contribuem diretamente para o
atingimento dessas metas e para a efetivacdo desta Estratégia de Auditoria
2026-2032. Todas essas acbes serdao reunidas em um unico plano de acgao, de
forma a permitir a Secretaria de Auditoria gerenciar de forma integrada todas as

atividades voltadas para o atingimento dos seus objetivos e metas.

OE 1 — DESENVOLVER AS COMPETENCIAS DA EQUIPE DA SECRETARIA DE AUDITORIA
DO TRT4

INDICADOR 1: HORAS DE TREINAMENTO [PQA-JT]

Objetivo Avaliar o alcance do minimo de 40 horas de capacitagdo ao ano por cada
servidor(a) lotado(a) na unidade de auditoria interna.

Meta 100%

Forma de (N° de auditores(as) com 40h ou mais de treinamento no ano /

célculo Quantidade de auditores(as)) x 100

Resultado % de auditores(as) que realizaram o minimo de 40 horas de capacitagédo
no ano

Iniciativas

3 A gestdo de riscos dos processos de auditoria (avaliagdo) e de consultoria estdo documentadas nos
PROADs n° 6485/2024 e n°® 7587/2024, respectivamente.
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1.1 Incentivar periodicamente os(as) servidores(as) a participarem dos eventos e treinamentos de
auditoria interna promovidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT), Controladoria Geral da Unido (CGU), Conselho de Dirigentes de
Orgaos de Controle Interno (DICON) ou outras instituicdes de auditoria.

1.2 Elaborar o Plano Anual de Capacitagdo (PAC-Aud) da Secretaria de Auditoria e monitorar a
realizacdo das agdes de capacitagao propostas para cada servidor(a).

OE 2 - IMPLEMENTAR AGOES DE VALORIZAGAO DA EQUIPE DA SECRETARIA DE

AUDITORIA DO TRT4

INDICADOR 2: VALORIZAGAO DA EQUIPE DE AUDITORIA

Objetivo Medir a percepgao de valorizagdo dos(as) servidores(as) da Secretaria de
Auditoria em relacdo ao ambiente de trabalho na Secretaria.

Meta 2026: 70%

2027: 75%

2028: 80%

2029: 85%
Forma de (Numero de servidores(as) que reportam estar satisfeitos(as) ou muito
célculo satisfeitos(as) / Numero total de servidores(as) em exercicio) x 100
Resultado % de satisfacdo dos(as) servidores(as) da Secretaria de Auditoria
Iniciativas

2.1 Realizar anualmente pesquisa interna para avaliagao do ambiente de trabalho, incluindo campo
para que os(as) servidores(as) reportem iniciativas que possam ser adotadas pela Secretaria para
melhorar o ambiente de trabalho.

OE 3 - APRIMORAR O GERENCIAMENTO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA DE

AUDITORIA DO TRT4

INDICADOR 3: CUMPRIMENTO DOS PRAZOS PROGRAMADOS NO PLANO ANUAL DE
AUDITORIA (PAA) [PQA-JT]

Objetivo Avaliar se o prazo despendido para desenvolver os trabalhos de auditoria
(avaliagdo) e consultoria foram compativeis com os prazos previstos no
PAA.

Meta 80%

Forma de (Quantidade de auditorias e consultorias concluidas no prazo /

calculo Quantidade de auditorias e consultorias realizadas no exercicio) x 100

Resultado % de auditorias e consultorias realizadas no prazo

Iniciativas

3.1 Implementar ferramentas gerenciais para acompanhamento das atividades realizadas pela
Secretaria de Auditoria.

3.2 Monitorar o tempo despendido na execugao de cada trabalho de auditoria interna, visando
subsidiar o aprimoramento do planejamento dos Planos Anuais de Auditoria.
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OE 4 — APRIMORAR A ELABORAGAO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E DAS

POLITICAS INTERNAS RELACIONADAS A AUDITORIA INTERNA

INDICADOR 4: CUMPRIMENTO DAS ATIVIDADES DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA)

Objetivo Avaliar a quantidade de atividades realizadas durante o exercicio em
comparagao as atividades programadas em todas as dimensdes do Plano
Anual de Auditoria (PAA).

Meta 80%

Forma de (Quantidade de atividades executadas / Quantidade de atividades

calculo previstas no PAA) x 100

Resultado % de atividades programadas e executadas no exercicio

Iniciativas

4.1 Acompanhar mensalmente o cronograma de todas as atividades previstas no Plano Anual de
Auditoria iniciadas.

4.2 Realizar reunides periodicas com as equipes responsaveis por cada atividade para discussao
do andamento dos trabalhos e eventual necessidade de ajuste no cronograma.

4.3 Reportar o desempenho da unidade de auditoria em relagdo ao Plano Anual de Auditoria em
capitulo especifico do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna.

OE 5 — APERFEIGOAR OS PROCESSOS DE TRABALHO DE AVALIAGAO (AUDITORIA) E DE

CONSULTORIA

INDICADOR 5: CUMPRIMENTO DAS AUDITORIAS E CONSULTORIAS DO PLANO ANUAL DE
AUDITORIA (PAA) [PQA-JT]

Objetivo Avaliar a quantidade de auditorias (avaliagbes) e consultorias realizadas
durante o exercicio em comparagédo ao programado no Plano Anual de
Auditoria (PAA).

Meta 80%

Forma de (Quantidade de auditorias e consultorias executadas / Quantidade de
calculo auditorias e consultorias previstas no PAA) x 100

Resultado % de auditorias e consultorias programadas e executadas no exercicio
Iniciativas

5.1 Acompanhar quinzenalmente o cronograma das atividades de auditoria (avaliacdo) e
consultoria em andamento.

5.2 Realizar reunides peridédicas com as equipes responsaveis por cada auditoria (avaliagdo) e
consultoria para discussdo do andamento dos trabalhos e eventual necessidade de ajuste no
cronograma.

INDICADOR 6: CUMPRIMENTO DOS MONITORAMENTOS DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA
(PAA) [PQA-JT]

Objetivo Avaliar a quantidade de monitoramentos realizados durante o exercicio
em comparagao ao programado no Plano Anual de Auditoria (PAA).
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Meta 80%

Forma de (Quantidade de monitoramentos executados / Quantidade de
calculo monitoramentos previstos no PAA) x 100

Resultado % de monitoramentos programados e executados no exercicio

Iniciativas

6.1 Realizar reunibes peridédicas de equipe para discussdo das atividades que estdo sendo
realizadas por cada servidor(a) e definigao das prioridades.

OE 6 — APRIMORAR O PROCESSO DE COMUNICAGAO INTERNA E COM AS DEMAIS

UNIDADES DO TRIBUNAL

INDICADOR 7: PERCEPGAO INTERNA DA COMUNICAGAO

Objetivo Medir o percentual de satisfacdo dos(as) servidores(as) da Secretaria de
Auditoria quanto aos quesitos relacionados a efetividade da comunicagéo
interna.

Meta 2026: 70%
2027: 75%
2028: 80%
2029: 85%

Forma de (Numero de servidores(as) que reportam estar satisfeitos(as) ou muito
calculo satisfeitos(as) com a comunicagcdo interna / Numero total de
servidores(as) em exercicio) x 100

Resultado % de satisfagéo dos(as) servidores(as) com a comunicagao interna

Iniciativas

7.1 Realizar, no minimo, trés reunides de equipe ao longo de cada ano para reporte e discussao
das principais iniciativas e trabalhos que estdo sendo desenvolvidos na Secretaria de Auditoria.
7.2 Realizar anualmente pesquisa de avaliagdo da satisfagdo com a comunicagao interna,
incluindo campo para que os(as) servidores(as) reportem iniciativas que possam ser adotadas pela
Secretaria e pelos(as) colegas para melhorar a comunicagao interna.

OE 7 — ELEVAR A QUALIDADE E A EFETIVIDADE DA SECRETARIA DE AUDITORIA DO TRT4

INDICADOR 8: MONITORAMENTO CONTINUO DA QUALIDADE [PQA-JT]

Objetivo Avaliar o grau de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliagdo) e de
consultoria previstos no PAA as especificagbes de qualidade definidas nos
respectivos questionarios de monitoramento continuo.

Meta 70%
Forma de Somatério dos indices de trabalho/ N° de trabalhos realizados.
calculo
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Resultado % de aderéncia dos trabalhos de auditoria (avaliacdo) e de consultoria
aos padrdes de qualidade e normas aplicaveis

Iniciativas

8.1 Acompanhar o indicador do monitoramento continuo a cada trabalho realizado.

8.2 Realizar, no minimo, uma reunido anual com os(as) auditores(as) responsaveis pelos trabalhos
de auditoria (avaliagédo) e de consultoria para discutir as sugestdes apresentadas nos questionarios
do monitoramento continuo.

8.3 Monitorar o cumprimento do Plano de Tratamento dos Riscos dos processos de auditoria
(avaliagéo) e de consultoria.

INDICADOR 9: MATURIDADE DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA [PQA-JT]

Objetivo Avaliar o grau de maturidade da unidade de auditoria interna em relacéo
as Atividades Essenciais relacionadas aos Niveis 2 (Infraestrutura) e 3
(Integrado) do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

Meta 2025: 20%
2027: 35%
2029: 50%
2031: 65%
Forma de (N° de Atividades Essenciais dos Niveis 2 (Infraestrutura) e 3 (Integrado)
calculo Institucionalizadas / 182) x 100
Resultado % de Atividades Essenciais Institucionalizadas
Iniciativas

9.1. Monitorar o plano de agéo para implementagédo das recomendagdes necessarias e desejaveis
das atividades essenciais referentes aos Niveis 2 e 3 do IA-CM.

OE 8 — CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A GOVERNANGA, A GESTAO DE RISCOS E OS

CONTROLES INTERNOS NO AMBITO DO TRT4

INDICADOR 10: ATENDIMENTO PELA GESTAO DAS DELIBERAGOES DECORRENTES DE
AUDITORIA [PQA-JT]

Objetivo Avaliar o atendimento pela gestdo das deliberacdes de auditoria
monitoradas no exercicio.

Meta 70%

Forma de (N° de deliberagbes implementadas no exercicio / N° de deliberagdes
calculo monitoradas no exercicio) x 100

Resultado % de deliberagcdes monitoradas implementadas pela gestéo

Iniciativas

10.1 Incluir, no fluxo do processo de auditoria, a realizagdo da atividade de avaliagao dos Planos
de Acgdo propostos pelas unidades auditadas, verificando aspectos como viabilidade,
aplicabilidade, significancia (em relagédo a causa raiz e as consequéncias identificadas), bem como
a possibilidade de monitoramento das medidas propostas.

ESTRATEGIA DE AUDITORIA | CICLO 2026-2032 | 19



p— & Estrategia | 2026
5 TRT-42 REGIAD de Auditoria | 2032

Secretaria de Auditoria

10.2 Monitorar o cumprimento do Plano de Tratamento dos Riscos dos processos de auditoria
(avaliacao) — Risco P1R22 Nao implementacao das recomendagbes de auditoria e Risco P1R19 —
Emissdo de propostas de encaminhamento pouco claras, de dificil implementacdo ou que nao
contribuam para a solugao dos problemas identificados.

OE 9 - CONSOLIDAR A CULTURA DE MELHORIA CONTINUA

INDICADOR 11: INDICE DE ALCANCE DAS METAS DA ESTRATEGIA DE AUDITORIA

Objetivo Avaliar o indice de alcance das metas dos demais indicadores previstos
na Estratégia de Auditoria.

Meta 80%

Forma de (N° de indicadores da Estratégia de Auditoria que alcangaram a meta / N°
calculo total de indicadores) x 100

Resultado % de indicadores da Estratégia de Auditoria que atingiram a meta
Iniciativas

11.1 Monitorar, a cada dois meses, o plano de acado consolidado — que reune o Plano de
Tratamento dos Riscos dos processos de auditoria (avaliagdo) e de consultoria, o Plano de Agéo
do IA-CM e as iniciativas da Estratégia de Auditoria. Esse plano consolidado contém agdes para
aprimoramento dos processos, dos recursos e das pessoas da Seaudi, contribuindo para o
alcance das metas definidas neste documento.

2.6.  MONITORAMENTO DAS METAS E REVISAO DA ESTRATEGIA DE
AUDITORIA

O monitoramento das metas constantes desta estratégia sera feito em
reunides anuais da Secretaria de Auditoria, oportunidade em que serao tomadas as
medidas necessarias para o direcionamento das atividades da Seaudi aos
resultados esperados. Os resultados anuais das iniciativas, bem como do Plano de
Acao do Programa de Qualidade de Auditoria Interna da Justica do Trabalho, serao
consolidados no Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT), em
atendimento ao disposto no artigo 5° da Resolucao CNJ n°® 308/2020. Esse relatorio
é encaminhado ao Orgdo Especial e, posteriormente, divulgado na pagina
institucional do TRT4 na internet.

Além disso, a Seaudi revisara o presente documento no inicio do exercicio de
2028, apo6s a publicagao do préoximo Plano Estratégico do TRT4 — Ciclo 2027-2032,
e sempre que necessario, de forma a garantir seu alinhamento a realidade

operacional e ao contexto da organizagao.
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3. RECURSOS DA SECRETARIA DE AUDITORIA DO TRT4

A Estratégia de Auditoria orienta a alocagcdo de recursos humanos e
financeiros para garantir que a Seaudi cumpra sua missao, alcance sua visao e
contribua para o atingimento dos objetivos estratégicos do Tribunal. A Secretaria de
Auditoria integra a estrutura organizacional do TRT4 e ndo possui orgamento proprio
— suas despesas sao contempladas no orgcamento global do Tribunal, conforme
consignado na Lei Orgamentaria Anual (LOA). As atividades da Secretaria s&o
desenvolvidas nas dependéncias do Prédio-Sede do TRT4, localizado em Porto
Alegre/RS.

A seguir, apresentam-se os recursos que, de forma geral, ddo suporte a
atividade de auditoria interna no ambito do TRT4. Os recursos especificos, bem
como eventuais necessidades de apoio para a execucdo dos trabalhos, serdo
detalhados anualmente nos respectivos Planos Anuais de Auditoria — PAA, em

consonancia com as atividades previstas.
3.2. PESSOAS

O quadro atual da Seaudi € composto por 13 servidores(as) das carreiras de
técnico e analista judiciario do TRT4. Os custos relacionados ao pagamento de

pessoal sdo previstos na Lei Orgamentaria Anual de cada exercicio.
3.3. RECURSOS TECNOLOGICOS

A Seaudi ndo dispde de um sistema especifico de auditoria, mas utiliza outras
ferramentas de apoio, como as funcionalidades oferecidas pela plataforma Google
(Gmail, Drive, Documentos, Planilhas, Apresentagdes, etc) para gerenciamento das
atividades. Também sao utilizados sistemas nacionais desenvolvidos pela Justica do
Trabalho (PROAD-OUV, SIGEP, SILC, SCMP, SIGEO, MGP, entre outros), sistemas
de outros orgaos publicos (Siafi, Tesouro Gerencial, Conecta TCU, e-Pessoal, etc) e
ferramentas externas (Canva, Bizzagi, etc). Quanto aos recursos de hardware,

destacam-se computadores, monitores, impressoras e webcams.
3.4. CAPACITACOES

As capacitagbes necessarias para a qualificagao técnica e profissional dos(as)

servidores(as) da Seaudi sdo custeadas por meio da agao orgcamentaria de
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capacitagado de recursos humanos, consignada no orgamento do TRT4. Anualmente,
a Secretaria elabora seu Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria, identificando as

necessidades de treinamento conforme as atividades planejadas no Plano Anual de

Auditoria.
3.5. AQUISIQOES

As aquisicdes de materiais de expediente, equipamentos de TIC e demais
aquisicdes necessarias ao desempenho das atividades de auditoria interna sao
providas pelas areas competentes do TRT4, em especial pela Secretaria de

Administragéo e pela Secretaria-Geral de Tecnologia e Inovagao.
3.6. DIARIAS E PASSAGENS

O custeio de passagens e diarias para a realizagao dos trabalhos de auditoria
interna (por exemplo, inspeg¢do in loco), bem como para a participacdo em
treinamentos presenciais fora da cidade de Porto Alegre, é realizado com recursos

orcamentarios do TRT4, previstos na respectiva Lei Orcamentaria Anual.

4. UNIVERSO DE AUDITORIA DA SECRETARIA DE AUDITORIA DO TRT4

O universo de auditoria compreende o conjunto de objetos sobre
fo) os quais a unidade de auditoria atuara, por meio de servigos de

Q,G\Q avaliagao (auditoria) e consultoria, de forma a apoiar o

atingimento de seus objetivos, agregar valor e promover a
melhoria dos processos de governancga, de gestao de riscos e de
controles internos.

4.1. DEFINICAO DO UNIVERSO DE TEMAS AUDITAVEIS

Para a definigho do universo de auditoria, € fundamental que haja
entendimento do contexto em que o 6érgao esta inserido, permitindo a identificagao
das areas de maior relevancia e dos principais riscos envolvidos nos processos.
Essa abordagem estratégica garante que os esforgos da auditoria interna sejam
direcionados para temas que realmente contribuam para agregar valor e aprimorar

0s processos de governanga e de gestdo do Tribunal.
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Nesse sentido, o Comité Nacional do Sistema de Auditoria Interna da Justica
do Trabalho (SIAUD-JT) instituiu um grupo de trabalho cuja finalidade principal era
formular uma proposta acerca da estrutura minima necessaria para o funcionamento
adequado das unidades de auditoria interna dos Tribunais Regionais do Trabalho.
Para subsidiar o estudo, foi realizado um mapeamento dos diversos temas que
podem ser objeto de avaliagdo ou de consultoria. Esse mapeamento resultou na
Matriz do Universo Auditavel, a qual apresenta os 35 temas auditaveis comuns
aos orgaos da esfera trabalhista (PROAD n° 3966/2024). Esse documento esta
reproduzido no Apéndice A.
A selecdo dos temas levou em consideragao:
m 0s macrodesafios do Poder Judiciario estabelecidos na Resolucao CNJ n°
325/2020;

m 0s macroprocessos definidos pela Resolucdo CSJT n° 296/2021; e

m 0s objetivos estratégicos para a Justica do Trabalho elencados na
Resolucdo CSJT n°® 388/2024.

4.2. METODOLOGIA PARA SELECAO DOS TEMAS PRIORITARIOS

A Resolucdo CNJ n° 309/2020 estabelece que os planos de auditoria devem
dimensionar a realizagao dos trabalhos de modo a priorizar a atuacao preventiva da
auditoria interna. Conforme previsto no Manual de Auditoria do Poder Judiciario, a
priorizagao dos temas auditaveis normalmente é realizada durante a elaboragdo dos
Planos Anuais de Auditoria. No entanto, esta Secretaria de Auditoria optou por
estabelecer a ordem de classificagcdo (ranking) dos temas prioritarios ja na
elaboragdo da Estratégia de Auditoria, atribuindo ao Plano Anual de Auditoria a
definicdo dos trabalhos a serem desenvolvidos em cada exercicio considerando
essa classificagao.

O processo de priorizacdo dos temas auditaveis foi realizado por meio de
duas etapas:

m Etapa 1: avaliacdo da maturidade da gestao de riscos da
organizacao, para subsidiar a decisdo da unidade de auditoria de
utilizar ou ndo os riscos que foram mapeados e avaliados pela gestéo; e

m Etapa 2: escolha do método de selegdao dos temas prioritarios com

base em riscos, o0 qual pode ser:
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0 selecdo dos temas com base na avaliagdo de riscos realizada
pela gestao;
0 selecdo dos temas com base na avaliagao de riscos realizada

pela Secretaria de Auditoria;

0 selecdo dos temas com base em Fatores de Risco.

Dessa forma, ao avaliar a maturidade da gestdo de riscos, a unidade de
auditoria verificara a existéncia de avaliagdo de riscos realizada pela gestdo e se
esta pode ser utilizada como referéncia. Na auséncia, deve-se avaliar a
possibilidade da avaliacéo de riscos ser conduzida pela prépria unidade de auditoria.
Caso nenhuma dessas alternativas seja viavel, a priorizagao dos temas auditaveis

sera feita a partir de fatores de risco.

4.2.1. Avaliacao da maturidade da gestao de riscos
O primeiro passo foi avaliar a maturidade da gestdo de riscos do TRT4,
verificando se ela € madura e confiavel. Essa anadlise baseou-se no Anexo Il da

Orientacdo Pratica do Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos da

Controladoria-Geral da Unido (CGU), resultando em um nivel de maturidade

basico, conforme observa-se no Quadro 1.
O Tribunal instituiu Politica de Gestdo de Riscos (Portaria GP.TRT4 n°
3.360/2023), Plano de Gestao de Riscos (Portaria GP.TRT4 n° 3.181/2024) e esta

desenvolvendo um projeto estratégico voltado a implementagdo da gestao de riscos

nas diversas areas da organizagéo. Entretanto, no contexto atual, a gestao de riscos
institucional ainda é considerada incipiente (nivel basico) e ndo abarca os principais
riscos aos quais a organizagao esta exposta.

Diante disso, a Secretaria de Auditoria do TRT4 avaliou a viabilidade de
realizar, por conta prépria, a identificagdo e analise de riscos. A conclusao foi que
nao seria viavel desenvolver essa atividade, uma vez que a Seaudi ndo dispunha de
tempo nem de recursos humanos suficientes para mapear e avaliar os riscos
associados aos 35 temas auditaveis que compdem o universo de auditoria.

Assim, diante da impossibilidade de utilizar a gestdo de riscos existente e da
inviabilidade de realizar internamente a avaliagcao de riscos, optou-se pela utilizagao

de critérios alternativos de priorizagdo, denominados Fatores de Risco.
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Quadro 1 — Avaliacdo de Maturidade da Gestao de Riscos do TRT4

. AVALIACAO .
ITEM DE VERIFICACAO - OBSERVACOES
NOTA DESCRICAO
(0] ' 'I_'RT4 estabe_lec~eu _d_irecionamento estratégipo Sim, o TRT conta com Plano Estratégico
(objetivos-chave, misséo, visdo e valores fundamentais) 4 Avancado Institucional
alinhado as suas finalidades e competéncias legais? tuc )

) O TRT4 possull .ObjetIVOS estratggmos e de negodcio N O TRT possui objetivos estratégicos. Ha
FIXAGAO DE claramente definidos e comunicados por toda a 2 Basico . . . ~
OBJETIVOS E METAS  organizacio? oportunidade de melhoria na sua divulgagéo.

O TRT4 estabeleceu e comunicou adequadamente medidas . O TRT possui objetivos estratégicos. Ha
- . 2 Basico . ) . _
(metas, indicadores) para monitorar seu desempenho? oportunidade de melhoria na sua divulgagao.
O TRT4 estabelece}J 9 risco aceitavel (apetite a risco) para o 3 Aprimorado  Plano de Gestao de Riscos do TRT4
alcance de seus objetivos?
COMITE DE gon:::; i,? instituiu - Comité  de  Governanca, Riscos e 3 Aprimorado  Comité de Governanga e Estratégia
GOVERNANGA, O Comité. tem atuado de forma efetiva na coordenacao e
RISCOS E CONTROLE - - . enag 1 Inicial A atuagao do colegiado ainda é recente.
supervisdo do processo de gestao de riscos da Unidade?
A Alta Administracdo (e as instancias de governancga)
demonstram comprometimento e exercem lideranca em 2 Basico Projeto Estratégico da Gestédo de Riscos.
relagédo ao processo de gestéo de riscos da Unidade?
Foi instituida Politica de Gestao de Riscos no TRT4? 3 Aprimorado  Portaria GP.TRT4 n° 3.360/2023
MANDATO E Foram definidas a metodologia e os critérios para avaliagéo . . .
COMPROMETIMENTO documentagédo dos trabalhos de gerenciamento de riscos? 3 Aprimorado  Plano de Gestéo de Riscos do TRT4
Foi estabelecida estrutura adequada (responsabilidades,
pessoas, recursos, ferramentas, informagbes) para 2 Basico Portaria GP.TRT4 n° 3.360/2023
coordenar, implementar e supervisionar o processo de Plano de Gestao de Riscos do TRT4
gestao de riscos da Unidade?
O processo de gestado de riscos contempla prévia etapa de . ~ . L =
. . . A implementagdo estda em fase inicial e n&o
estabelecimento dos contextos interno e externo onde a 2 Basico

PROCESSO DE
GESTAO DE RISCOS

Unidade opera de forma a atingir seus objetivos?

contempla todas as areas e/ou processos criticos.
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A etapa de identificagdo dos riscos fornece informagdes
sobre os riscos relevantes do objeto, incluindo suas causas,

A implementagdo estda em fase inicial e ndo

o : 2 Basico i e
eventos e consequéncias que possam impactar o contempla todas as areas e/ou processos criticos.
atingimento dos objetivos?

Os riscos identificados sdo adequadamente analisados em
termos de probabilidade de ocorréncia e de impacto nos 2 Basico A implementacdo esta em fase inicial e nao
objetivos, de acordo com os critérios previamente contempla todas as areas e/ou processos criticos.
estabelecidos?
A avaliacdo e a selecao das respostas aos riscos considera
adequadamente o apetite a risco estabelecido e o 2 Basico A implementagdo estda em fase inicial e n&o
custo-beneficio das atividades de controle e outras medidas contempla todas as areas e/ou processos criticos.
para mitigar os riscos?
. . . ~ . O Projeto de Gestdo de Riscos ainda € inicial; os
As respostas aos riscos identificados sao efetivamente . . . . ~
. 1 Inicial monitoramentos dos riscos ainda nao foram
implementadas? .
iniciados.
, , O Projeto de Gestédo de Riscos ainda ¢ inicial; os
Existe adequado acompanhamento e monitoramento dos . . . . ~
. . . 1 Inicial monitoramentos dos riscos ainda ndo foram
riscos e controles-chave pelas areas responsaveis? L
iniciados.
O processo de gestdo de riscos €& adequadamente . . .
P 9 q 2 Basico Sim (Sistema PROAD-OUV).
documentado?
O processo de gestdo de riscos estd adequadamente . ~ . L ~
. L - A implementacdo esta em fase inicial e nao
implementado em todos o0s processos operacionais 1 Inicial , e
. contempla todas as areas e/ou processos criticos.
relevantes da Unidade?
O resultado da gestdo de riscos €& oportunamente . N .
RESULTADOS comunicado a Alta Administragao, instancias de governanga 1 Inicial Sim (em fase inicial, foram comunicados os
) . ’ primeiros Relatérios de Analise Critica).
e demais partes interessadas?
A gestado de riscos tem sido efetivamente utilizada pela Sim (em fase inicial, as areas do projeto piloto
Unidade para apoiar o processo de tomada de decisédo e a 1 Inicial estdo em fase de implementagao dos planos de
melhoria do atingimento dos objetivos organizacionais? tratamento de riscos).
MEDIA GERAL 2,00 Basico
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4.2.2. Método de selegao dos temas auditaveis prioritarios com base em

Fatores de Risco

Para a aplicagcdo da abordagem de Fatores de Risco, a Secretaria de
Auditoria do TRT4 elegeu os critérios de criticidade e relevancia para classificar os
temas auditaveis que compdem o universo de auditoria. O critério de criticidade
recebeu peso de 40% e o de relevancia de 60%. Além disso, cada um dos critérios
abrange quatro fatores de avaliagdo, com diferentes pesos na pontuagéo.

O Quadro 2 apresenta de forma detalhada os critérios e os fatores definidos

pela Seaudi:

Quadro 2 — Definigao dos Fatores de Risco para priorizagdao dos temas auditaveis

PESO DO FATORES PESO DO

CRITERIOS CRITERIO FATOR

1. Maturidade da Gestao de Riscos e da Estrutura

0,
de Controles Internos 15%
2. Risco a imagem do TRT4 10%
CRITICIDADE 40% L .
3. Determinagdes e recomendacdes do TCU e da 10%
Secaudi/CSJT °
4, Lapso temporal entre avaliagbes e/ou 59
consultorias °
5. Interesse da Secretaria de Auditoria 15%
6. Interesse da Alta Administracéo 15%
RELEVANCIA 60%
7. Interesse da gestéao 15%
8. Vinculagao a estratégia organizacional 15%

A seguir sao apresentados os Fatores de Risco, o objetivo da avaliagdo de

cada fator, a metodologia aplicada, a escala de avaliagao e a forma de calculo.
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MATURIDADE DA GESTAO DE RISCOS E DA ESTRUTURA DE

FATOR 1 CONTROLES INTERNOS
Avaliar a percepc¢ao da gestédo sobre o nivel de maturidade da gestao de riscos
Objetivo e da estrutura de controles internos associada ao(s) processo(s) relacionado(s)
ao tema.
Metodologia Questionarios a gestéo
NIVEL DE MATURIDADE DA GESTAO DE RISCOS [MGR] Peso: 7,5%

A maioria dos processos relacionados ao tema possui gestdo de
Aprimorado 0 riscos continua, com monitoramento sistematico, e ja passou por ao
menos um ciclo completo de revisao.

A maioria dos processos relacionados ao tema foi incluida no
projeto da gestdo de riscos institucional e esta na fase de
monitoramento do Plano de Tratamento de Riscos.

Em
implementagao

A maioria dos processos relacionados ao tema foi incluida no
Inicial 3 projeto da gestao de riscos institucional e encontra-se na fase de
mapeamento e identificagdo dos riscos.

Nao foi realizada gestdo de riscos nos processos relacionados ao

Inexistente 5
tema.

NIVEL DE MATURIDADE DA ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS [MEC] Peso: 7,5%

A maioria dos processos relacionados ao tema esta mapeada;
Estruturado e possui estrutura de controles internos documentada; ha
Monitorado comunicagdo interna sobre esses controles e a gestdo realiza
monitoramento sistematico de sua efetividade.

Os controles internos da maioria dos processos relacionados ao
Documentado 1 tema estdo formalmente definidos, com procedimentos
padronizados e devidamente documentados.

Os controles internos dos processos relacionados ao tema séo
aplicados de forma ndo padronizada, baseando-se na experiéncia

Inicial 3 dos(as) executores(as), sem documentagdo formal ou
procedimentos definidos.
. Ndo ha uma estrutura definida de controles internos para os
Inexistente 5 .
processos relacionados ao tema.
CALcULO FATOR 1 = (MGR/5)*7,5% + (MEC/5)*7,5%

FATOR 2 RISCO A IMAGEM DO TRT4

Avaliar a percepgdo da Alta Administragdo quanto aos riscos que o0(s)
processo(s) relacionado(s) ao tema podem representar para a imagem

Objetivo institucional do TRT4 perante a sociedade (possibilidade de divulgagéo de
eventos negativos na midia ou em redes sociais, bem como a ocorréncia de
fraudes).

Metodologia Questionario a Alta Administracao
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NIVEL DE RISCO A IMAGEM [RI] Peso: 10%
Muito baixo 0

Baixo 1

Médio 3

Alto 5

CALCULO FATOR 2 = (RI/5)*10%

FATOR 3 DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU E DA SECAUDI/CSJT

Avaliar a existéncia de determinacbes e/ou recomendagdes emitidas pelo
Objetivo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Secretaria de Auditoria do CSJT
para o TRT4, nos ultimos cinco anos, relacionadas ao tema.

Metodologia Avaliagao interna pela Secretaria de Auditoria

EXISTENCIA DE DETERMINAGOES E/OU RECOMENDAGOES DE CONTROLE EXTERNO

RELACIONADAS AO TEMA [DR] Peso: 10%
Nao ha determinagdes ou recomendacgdes 0

Ha determinagdes ou recomendagdes 1

CALCULO FATOR 3 = (DR/1)*10%

FATOR 4 LAPSO TEMPORAL ENTRE AVALIAGOES E/OU CONSULTORIAS

Avaliar o tempo decorrido desde a ultima auditoria e/ou consultoria realizada
pela Seaudi/TRT4 no(s) processo(s) relacionado(s) ao tema.

Objetivo Para apurar esse fator, deve-se considerar o ano do PAA mais recente em que
o processo foi objeto de avaliagdo ou consultoria (ndo considerar
monitoramento).

Metodologia Avaliacao interna pela Secretaria de Auditoria

TEMPO ENTRE AVALIAGOES E/OU CONSULTORIAS [LT] Peso: 5%
Menos de 3 anos 0

Entre 3 e 6 anos 1

Mais de 6 anos 3

Processo nunca foi objeto de avaliagao e/ou consultoria 5

CALCULO FATOR 4 = (LT/5)*5%
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FATOR 5 INTERESSE DA SECRETARIA DE AUDITORIA

Avaliar o grau de interesse da Secretaria de Auditoria na realizagdo de

Objetivo avaliagcao ou consultoria no tema.

Metodologia Avaliacao interna pela Secretaria de Auditoria

GRAU DE INTERESSE [IAl] Peso: 15%
Muito baixo 0

Baixo 1

Médio 3

Alto 5

CALCULO FATOR 5 = (1Al/5)*15%

FATOR 6 INTERESSE DA ALTA ADMINISTRAGAO

Avaliar o grau de interesse da Alta Administracédo na realizagao de avaliagao ou

Objetivo consultoria no tema.

Metodologia Questionario a Alta Administragao

GRAU DE INTERESSE [IAA] Peso: 15%
Muito baixo 0

Baixo 1

Médio 3

Alto 5

CALcCULO FATOR 6 = (IAA/5)*15%

FATOR 7 INTERESSE DA GESTAO

Avaliar o grau de interesse da gestao na realizagdo de avaliagcado ou consultoria

Objetivo no tema.

Metodologia Questionario a gestao

GRAU DE INTERESSE [IG] Peso: 15%
Muito baixo 0

Baixo 1

Médio 3
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Alto 5

CALCULO FATOR 7 = (IG/5)*15%

FATOR 8 VINCULAGAO AO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Avaliar a importancia estratégica do(s) processo(s) relacionado(s) ao tema e

Objetivo sua capacidade de impactar ou ndo os objetivos estratégicos do TRT4.
Metodologia Avaliacao interna pela Secretaria de Auditoria

POSSIBILIDADE DE IMPACTAR OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS [VPEI] Peso: 15%
Muito baixa 0

Baixa 1

Média 3

Alta 5

CALCULO FATOR 8 = (VPEI/5)*15%

Conforme apresentado nos Fatores de Riscos, a metodologia utilizada para
avaliar cada fator envolveu a aplicacdo de questionarios direcionados a Alta
Administracdo — considerada, para fins deste documento, como sendo a Presidéncia
e a Diregédo-Geral —, as areas da gestdo responsaveis pelo tema auditavel e a
equipe da Secretaria de Auditoria.

Para realizar as avaliacbes, a Seaudi realizou, em 11.07.2025, uma reuniao
preliminar com as partes interessadas (Alta Administracdo e gestdo) com o objetivo
de apresentar a metodologia de elaboragao desse instrumento de planejamento da
auditoria interna e esclarecer os procedimentos da avaliacdo a ser aplicada.

Na sequéncia, foi disponibilizada, por meio do Google Drive, uma planilha
contendo os 35 temas auditaveis (definidos pelo Grupo de Trabalho do SIAUD-JT) e
a indicacdo das areas da gestdo que, no entendimento da Seaudi, deveriam
responder por cada tema. Em alguns casos, mais de uma area foi designada como
responsavel pelo fornecimento das informagdes e ndo houve divergéncias, por parte
da gestdo, quanto a indicagdo da Seaudi para o preenchimento. A Alta
Administracdo — Presidéncia e Direcdo-Geral — apresentaram suas respostas de
forma conjunta.

A planilha contendo a relacdo dos temas e das areas responsaveis por sua

avaliacao € apresentada no Apéndice B.
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4.3. RESULTADO DA PRIORIZACAO DOS TEMAS AUDITAVEIS

Para consolidar os resultados, foram aplicados os calculos apresentados no

Quadro 2 para cada fator de risco e somadas as pontuagdes para obter a nota final.

Para os temas em que houve mais de uma area da gestdo respondente, foram

utilizadas as avaliagbes que conferiram maior pontuacdo ao processo. No Apéndice

C é apresentado o resultado consolidado da avaliagdo de cada tema auditavel,

contendo a pontuagao recebida em cada fator de risco.

O Quadro 3 apresenta a ordem de classificacao final para os 35 temas que

compdem o universo auditavel utilizado para elaboragdo desta Estratégia de

Auditoria. Destaca-se que alguns temas obtiveram a mesma nota e, portanto, foram

classificados na mesma posicgéao.

Quadro 3 — Ordem de classificagdo dos temas auditaveis

CLASSIFICAGAO NOTA FINAL TEMA AUDITAVEL
1 84 Etica, Integridade e Fraude
2 78 Qualidade de Vida e Melhoria do Ambiente Organizacional
3 77 Governanga em Gestédo de Pessoas
4 76 Transparéncia e Prestagao de Contas
5 74 Governanga Orgcamentaria, Contabil e Financeira
6 72 Comunicagéo Interna e Externa
6 72 Governanga e Gestéo Estratégica
7 70 Gestao Orgamentaria, Contabil e Financeira
8 69 Atendimento ao Cidadao
9 68 Governanga de TIC
10 66,5 Governancga das Aquisigbes e Contratagdes
11 65 Acessibilidade e Inclusdo
11 65 Gestao das Aquisi¢cbes e Contratacdes
11 65 Saude e Segurancga do Trabalho
12 64 Sustentabilidade
12 64 Gestao da Folha de Pagamento
12 64 Apoio a Prestagao Jurisdicional
13 63,5 Gestdo do Quadro de Pessoal e Teletrabalho
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14 63 Gestéo Documental e Memdria

14 63 Gestao de Segurancga da Informacao

15 61 Gestao de Riscos

15 61 Gestao de Direitos, Vantagens e Beneficios

16 59 Gestao de Aquisi¢des e Contratagdes de Solugdes de TIC
17 58 Gestéo de Passivos Trabalhistas

18 57,5 Gestéo de Obras e Servigos de Engenharia

19 56 Gestao de Servigos Terceirizados

20 55 Gestado de Bens Imdveis

21 54 Gestao da Seguranga Institucional

22 51 Previdéncia e beneficio especial

23 43 Gestao de Formagéo, Aperfeigoamento e Desenvolvimento
24 40 Gestao de Infraestrutura de TIC

24 40 Gestao de Sistemas de TIC

25 33 Gestéo de Bens Intangiveis

26 29 Gestéo de Bens Moveis

27 23 Gestao de Materiais de Consumo

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Estratégia de Auditoria deve estabelecer os objetivos, metas e indicadores
da auditoria interna, constituindo-se em instrumento para a promog¢ao da melhoria
continua da atividade e para a obtengdo de resultados alinhados as melhores
praticas internacionais. Nesse contexto, este documento apresentou a estratégia a
ser adotada pela Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido para o ciclo 2026-2032.

Adicionalmente, o documento apresenta os critérios considerados pela Seaudi
para a priorizacdo dos temas que compdem o universo de auditoria. Os temas
auditaveis, classificados em ordem decrescente de criticidade e relevancia para o
Tribunal, irdo orientar a elaboragdo dos Planos Anuais de Auditoria durante a
vigéncia desta estratégia.

Considerando-se a possibilidade de mudangas nos ambientes interno e

externo a auditoria, o presente documento devera ser revisado periodicamente, de
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forma a garantir sua aderéncia as diretrizes estratégicas e a realidade operacional
da Seaudi e do Tribunal.

Por fim, o resultado das ag¢des desenvolvidas pela Secretaria de Auditoria do
TRT4 para atingir os objetivos, as metas e as iniciativas previstas na Estratégia de
Auditoria 2026-2032 sera divulgado por meio do Relatério Anual de Atividades de

Auditoria Interna.
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APENDICES
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Secretaria de Auditoria

APENDICE A — MATRIZ DO UNIVERSO AUDITAVEL

MATRIZ DO UNIVERSO AUDITAVEL

EIXO TEMATICO TEMA CRITERIO

Resolugdo CNJ N° 325/2020 — Macrodesafio: Fortalecimento da Relagéo Institucional do Poder
Judiciario com a Sociedade

Resolucdo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a comunicagéo e as parcerias
institucionais

Comunicagéo Interna e
Externa

Resolugdo CNJ n°® 325/2020 — Macrodesafio: Fortalecimento da Relagao Institucional do Poder
Judiciario com a Sociedade | Garantia dos Direitos Fundamentais

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo estratégico: Fortalecer a Comunicagéo e as parcerias
institucionais

Atendimento ao Cidadao

GOVERNANCA INSTITUCIONAL, Resolugao CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Promocao da Sustentabilidade
GESTAO i Sustentabilidade Resolucdo CSJT n° 296/2021
ESTRATEGICA E APOIO A Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo estratégico: Promover o trabalho decente e a
PRESTAGAO sustentabilidade
JURISDICIONAL

Resolucdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Promogao da Sustentabilidade

Acessibilidade e Inclusao Resolucao CSJT n° 296/2021

Resolucdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da
Governanga Judiciaria

Resolugédo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT no 388/2024 - Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestao
Estratégica

Governanca e Gestéao
Estratégica

Resolugdo CNJ n° 325/2020 - Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da

Gestao de Riscos S
Governancga Judiciaria

ESTRATEGIA DE AUDITORIA | CICLO 2026-2032 | 36



®_ 0T A3 DEAIR Estrategia | 2026
j] lalﬁlal;e EEELAU de Audltoria | 2032

Resolugdo CSJT n° 296/2021
Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governangca e a Gestédo
Estratégica

Gestao Documental e Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivos Estratégicos: Fortalecer a Governanca e a Gestao
Memodria Estratégica | Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafios: Agilidade e Produtividade na Prestagéo
Jurisdicional | Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e financeira | Prevengéo de Litigio e
Adocado de Solugdes Consensuais para os Conflitos | Agilidade e Produtividade na Prestagéo
Jurisdicional

Resolugcdo CSJT n° 388/2024 — Objetivos Estratégicos: Garantir a duragcao razoavel do processo
| Aperfeicoar a gestdo orgcamentaria e financeira | Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
Trabalhistas | Garantir a duragéo razoavel do processo

Apoio a Prestacao
Jurisdicional

Programa Nacional de Prevengéo a Corrupgéo do TCU (PNPC)

Lei Federal n® 14.129/2021 — artigo 49, inciso Il (Fraude)

Normas Internacionais do IIA: 2110.A1 (Etica) e 2120.A2 (Fraude)

Resolucdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia
em relacao aos atos de gestado praticados

Resolugédo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Enfrentamento a Corrupgédo, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais e Aperfeigoamento da Gestdo Administrativa e da
Governancga Judiciaria

Etica, Integridade e
Fraude

Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020 — artigo 12, inciso |
Resolugado CNJ n° 325/2020 — Macrodesafios: Enfrentamento a Corrupgao, a improbidade
Transparéncia e Prestagdo administrativa e aos ilicitos eleitorais | Fortalecimento da Relagdo Institucional do Poder
de Contas Judicidrio com a Sociedade e Garantia dos Direitos Fundamentais
Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia
em relacdo aos atos de gestao praticados

GESTAO ORGAMENTARIA,
CONTABIL E FINANCEIRA O Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e
Orgamentaria, Contabil e F|nance|~ra
Financeira Resolugcdo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e
financeira
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Estratégio
de Audiitoria

Gestao Orgamentaria,
Contabil e Financeira

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e
Financeira

Resolugcdo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e
financeira

Governanga das
Aquisicoes e
Contratagoes

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira

Resolugado CSJT n° 296/2021

Resolugéo CSJT n° 364/2023

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica

Gestao das Aquisicoes e
Contratagées

Resolucdo CNJ n° 325/2020 - Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira

Resolucdo CSJT n° 296/2021

Resolucdo CSJT n° 364/2023

Resolucdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanca e a Gestédo
Estratégica

Gestao de Servigcos
Terceirizados

GESTAO DE

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeigoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira

Resolugdo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira

CONTRATACOES

Gestao de Obras e
Servigcos de Engenharia

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e
Financeira

Resolucdo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aperfeicoar a gestao orgamentaria e financeira

Gestao de Materiais de
Consumo

Resolucdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aperfeigcoar a gestao orgamentaria e financeira

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeigoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira

ESTRATEGIA DE AUDITORIA | CICLO 2026-2032 | 38



5 TRT-42 REGIAQ

J Secretaria de Auditoria

2026
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Estratégio
de Audiitoria

Gestao de Bens Iméveis

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e
Financeira

Gestao de Bens Moveis

Resolugdo CSJT n° 388/2024 - Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira

Resolucdo CNJ n° 325/2020 - Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira

GESTAO PATRIMONIAL

Gestao de Bens
Intangiveis

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Aprimorar a Governanga de Tecnologia da
Informagao e comunicagao - TIC e protecédo de dados

Gestao da Seguranga
Institucional

Resolucdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira

Resolugcdo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aperfeicoar a gestao orgamentaria e financeira

Gestao do Quadro de
Pessoal e
Teletrabalho

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeigoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira e Aperfeigoamento da Gestao de Pessoas

Resolugdo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional

Gestao de Direitos,

GESTAO DE PESSOAS Vantagens e Beneficios

Resolucdo CNJ n° 325/2020 - Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira e Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Resolucdo CSJT n° 296/2021

Resolucdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestéo
Estratégica e Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional

Governanga em Gestao de
Pessoas

Resolucdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira e Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Resolugédo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
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2032

Estratégio
de Audiitoria

Gestao de Formacgao,
Aperfeicoamento e
Desenvolvimento

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e
Financeira e Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Resolugcdo CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas
em ambito nacional

Previdéncia e beneficio
especial

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia
em relagao aos atos de gestao praticados.

Qualidade de Vida e
Melhoria do Ambiente
Organizacional

Resolucdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Garantia dos Direitos Fundamentais e
Aperfeigoamento da Gestao de Pessoas

Resolugado CSJT n° 296/2021

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas
em ambito nacional

Saude e Seguranga do
Trabalho

Resolugdo CNJ n°® 325/2020 — Macrodesafios: Garantia dos Direitos Fundamentais e
Aperfeicoamento da Gestédo de Pessoas

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas
em ambito nacional

Gestao da Folha de
Pagamento

Resolucdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira

Resolugcdo CSJT n° 296/2021

Resolucdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e
financeira

Gestao de Passivos
Trabalhistas

Ato CSJT.GP.SECAUDI n° 89/2023

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeigoamento da Gestdo Orgamentaria e
Financeira

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia
em relacdo aos atos de gestdo praticados e Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e
financeira

GESTAO DE TECNOLOGIA E

SEGURANCA DA
INFORMAGAO

Gestao de Aquisigoes e
Contratagées de
Solugdes de TIC

Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aprimorar a Governanga de Tecnologia da Informagédo e comunicacdo — TIC e
protecao de dados

Resolucdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e
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Secretaria de Auditoria

Financeira e Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Prote¢cdo de Dados

Oficio Circular CSJT.SG.CCAUD n° 115/2019, item "e": incluir, periodicamente, em seus planos
anuais de auditoria, agdes de controle que verifiquem o efetivo uso dos recursos investidos em
Tecnologia da Informacéo, sejam originarios do orgamento do CSJT ou do préprio Tribunal.

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de
Protecédo de Dados

Resolucdo CSJT n° 296/2021

Resolucdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governangca e a Gestédo
Estratégica e Aprimorar a Governanga de Tecnologia da informagao e comunicagao — TIC e a
protecao de dados

Governancga de TIC

Resolugdo CNJ no 325/2020 — Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de
Protecado de Dados
Gestao de Segurangada Resolugdo CSJT n° 296/2021
Informacgao Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aprimorar a Governanga de Tecnologia da informagdo e comunicagdo — TIC e a
protegao de dados

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de
Protecédo de Dados
Resolugdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aprimorar a Governanga de Tecnologia da informagao e comunicagao — TIC e a
protecao de dados

Gestao de Infraestrutura
de TIC

Resolugdo CNJ n° 325/2020 — Macrodesafio; Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de
Protecédo de Dados
Resolucdo CSJT n° 388/2024 — Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanga e a Gestédo
Estratégica e Aprimorar a Governanga de Tecnologia da informagao e comunicagéo - TIC e a
protecado de dados

Gestao de Sistemas de
TIC

ESTRATEGIA DE AUDITORIA | CICLO 2026-2032 | 41



o ) x Estratégia | 2026
3 TRT-42 REGIAC de Auditoria | 2032

Secretaria de Auditoria

APENDICE B — AREAS DA GESTAO RESPONSAVEIS PELA AVALIAGAO DOS TEMAS AUDITAVEIS

TEMA AUDITAVEL AREA DA GESTAO RESPONDENTE
Comunicacgao Interna e Externa Secretaria de Comunicagéo Social
Atendimento ao Cidadao Ouvidoria
Sustentabilidade Coordenadoria de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo
Acessibilidade e Inclusao Coordenadoria de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo
Governanga e Gestao Estratégica Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica
Gestao de Riscos Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica
Memorial

Gestao Documental e Memoria
Secretaria-Geral Judiciaria

Apoio a Prestagao Jurisdicional Secretaria-Geral Judiciaria

Etica, Integridade e Fraude Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica

Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica

Transparéncia e Prestagdo de Contas
Secretaria de Orgamento e Finangas

Governanga Orcamentaria, Contabil e Financeira Secretaria de Orgamento e Finangas
Gestao Orcamentaria, Contabil e Financeira Secretaria de Orgamento e Finangas
Governanga das Aquisigcoes e Contratagoes Secretaria de Administracédo
Gestao das Aquisicoes e Contratagoes Secretaria de Administracédo
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Gestao de Servicos Terceirizados

Secretaria de Servigos

Secretaria de Seguranca Institucional

Gestao de Obras e Servigos de Engenharia

Secretaria de Manutengéo e Projetos

Gestao de Materiais de Consumo

Secretaria de Administragéo

Gestao de Bens Imoveis

Secretaria de Administracao

Secretaria de Manutengéo e Projetos

Gestao de Bens Moéveis

Secretaria de Administracédo

Gestao de Bens Intangiveis

Secretaria-Geral de Tecnologia e Inovagao

Gestao da Seguranga Institucional

Secretaria de Seguranca Institucional

Gestao do Quadro de Pessoal e Teletrabalho

Secretaria de Gestao de Pessoas

Gestao de Direitos, Vantagens e Beneficios

Secretaria de Gestao de Pessoas

Governangca em Gestao de Pessoas

Secretaria de Gestao de Pessoas

Gestao de Formacgao, Aperfeigoamento e Desenvolvimento

Escola Judicial

Previdéncia e beneficio especial

Secretaria de Pagamento

Qualidade de Vida e Melhoria do Ambiente Organizacional

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Secretaria de Saude e Assisténcia

Saude e Seguranga do Trabalho

Secretaria de Saude e Assisténcia

Gestdo da Folha de Pagamento

Secretaria de Pagamento

Gestao de Passivos Trabalhistas

Secretaria de Pagamento
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Secretaria de Auditoria

Gestao de Aquisi¢oes e Contratagoes de Solugoes de TIC Secretaria-Geral de Tecnologia e Inovagao
Governanga de TIC Secretaria-Geral de Tecnologia e Inovagao
Gestao de Seguranga da Informagao Secretaria-Geral de Tecnologia e Inovagao
Gestao de Infraestrutura de TIC Secretaria-Geral de Tecnologia e Inovagao
Gestédo de Sistemas de TIC Secretaria-Geral de Tecnologia e Inovagao
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APENDICE C — CONSOLIDAGAO DA AVALIAGAO DOS FATORES DE RISCO

Nivel Nivel Determinagdes
. Maturidade Grau Nivel Grau ¢ Grau Vincula-
Maturidade . N e Lapso = Nota
Temas = Estrutura de Interesse Riscoa Interesse Alta ~ Interesse ¢ao ao .
Gestao de = s = recomendacdes temporal . Final
. Controles Gestdao Imagem Administragao Seaudi PEI
Riscos TCU e CSJT
Internos
) Nao ha Processo nunca
S IIIAEEDC Inexistente Inexistente  Alto Alto Alto determinagbes  foiobjetode iy At g4
Fraude ou avaliacdo e/ou
recomendagdes consultoria
Quaidads de Vda
Melhoria do Ambiente Inexistente Inexistente Alto Alto Alto ¢ 0DJ€ Baixo Alta 78
o .. ou avaliagdo e/ou
rganizacional ~ .
recomendagdes consultoria
N&o ha Processo nunca
CEVEIEEE 0 SRR Inexistente Inicial Alto Médio Médio determinagoes  foi pr?to de Alto Alta 77
de Pessoas ou avaliacdo e/ou
recomendagdes consultoria
N&o ha
UL ETCELTC Inexistente Inicial Alto Alto Médio determinagoes  Menos de 3 Alto Ata 76
Prestacdo de Contas ou anos
recomendagdes
N&o ha Processo nunca
CEEE determinagdes foi objeto de
Orcamentaria, Contabil e  Inexistente = Documentado Alto Médio Médio 0bJe Alto Alta 74
Fi ] ou avaliagdo e/ou
inanceira & i
recomendagodes consultoria
N&o ha Processo nunca
(MR [EE O Inicial Inicial Médio  Alto Alto determinagbes  foi objetode . i Ata 72
Externa ou avaliagéo e/ou
recomendagdes consultoria
(EOTENE @ ERH 0 Inicial Inicial Médio  Alto Médio Naoha — Processonunca  ,y, Ata 72

Estratégica

determinagdes

foi objeto de
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ou avaliacdo e/ou
recomendagdes consultoria
Nao ha
Gesta’lo_Orga_menta!'la, . Em ~  Documentado Alto Alto Médio determinagdes Mais de 6 anos Alto Alta 70
Contabil e Financeira implementagao ou
recomendagdes
N&o ha Processo nunca
Atendimento ao Cidaddo  Inexistente Inicial Médio  Alto Médio determinagbes  foi objetode . i Alta 69
ou avaliagéo e/ou
recomendagdes consultoria
Ha
Governanga de TIC Aprimorado Estrut_urado ®  Medio Alto Médio determinagoes Menos de 3 Alto Alta 68
Monitorado ou anos
recomendagbes
Ha
CEEENEE OE Em Estruturado e determinagdes
Aquisicoes e . ~ : Médio Alto Médio Mais de 6 anos Alto Média 66,5
~ implementacdo  Monitorado ou
Contratagoes ~
recomendacgdes
Nao ha
AT LU0 Inexistente Inicial Médio  Alto Médio determinagoes  Entre 3¢ 6 Médio  Alta 65
Inclusao ou anos
recomendagdes
Ha
Gestao da_s Aquisicoes e _ Em _ Documentado  Médio Alto Médio determinagdes Menos de 3 Alto Média 65
Contratagoes implementagao ou anos
recomendagdes
Ha
SEUEDORCIEICE Inicial Inicial Médio  Alto Médio determinagbes  Menos de 3 Baixo Ata 65
Trabalho ou anos
recomendagdes
Nao ha
Sustentabilidade Inexistente Inicial Médio  Alto Médio determinagoes  MenosdeS  medio  Ata 64
recomendagdes
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Nao ha
(e Ca e i G Inexistente Inicial Baixo  Alto Médio determinagdes  Menos de 3 Alto Ata 64
Pagamento ou anos
recomendagdes
Ha Processo nunca
DRED 2 AR Aprimorado ~ Estuturadoe Alto Médio determinagbes  foiobjetode Lo Ata 64
Jurisdicional Monitorado ou avaliagao e/ou
recomendagdes consultoria
Ha
GestacidojQuadrojds Inicial Estruturadoe Alto Baixo determinagdes \1.is de 6anos  Médio  Média 63,5
Pessoal e Teletrabalho Monitorado ou
recomendagdes
N&o ha Processo nunca
Gestdo Documental e Inexistente Inicial Alto Alto Alto determinagbes  foiobjetode g, payva 63
Memoéria ou avaliacdo e/ou
recomendagdes consultoria
Ha
Gestao d:e Seguranga da Aprimorado Estrut'urado ¢  Baixo Alto Médio determinacgdes Entre 3e 6 Alto Alta 63
Informacgéao Monitorado ou anos
recomendagdes
Nao ha
Gestiio de Riscos Inicial Inicial Médio  Alto Médio determinagoes  Menos de 3 Alto Média 61
recomendagdes
Ha
Gestdo de Direitos, Inexistente  Documentado Ao Médio Médio determinagbes  Menosde3  \iayio  Baixa 61
Vantagens e Beneficios ou anos
recomendagdes
Nao ha
Gestao de Aquisigoes e determinagoes
Contratacdes de Aprimorado  Couturadoe o Alto Alto ou Entre 3 & 6 Alto Média 59
~ Monitorado . anos
Solugodes de TIC recomendacgodes

ESTRATEGIA DE AUDITORIA | CICLO 2026-2032 | 47



2026
2032

Estratégio
de Audiitoria

5‘]’ TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

Ha
S EB e s Inexistente Inicial Baixo  Médio Médio determinagbes  Menosde3 iy Media 58
Trabalhistas ou anos
recomendagdes
Ha
Gest_ao de Obras e . Inexistente Estrut'urado e Baixo Alto Alto determinagoes Menos de 3 Médio Baixa 57.5
Servigcos de Engenharia Monitorado ou anos
recomendagdes
Ha
Gestaolde Senvicos Inicial Inicial Médio  Meédio Médio determinagdes  Entre 3e 6 Médio  Baixa 56
Terceirizados ou anos
recomendagdes
Ha
Gestao de Bens Iméveis Inexistente  Documentado  Médio Médio Médio deterrrcl)lﬂagoes Men;(:lsoge 3 Médio Baixa 55
recomendagdes
N&o ha Processo nunca
Gestdo daSeguranga EM o0 0ntad0 Médio Alto Médio determinagbes  foiobjetode i Msgia 54
Institucional implementacgéo ou avaliacdo e/ou
recomendacodes consultoria
Ha Processo nunca
SRR |nexistente Inicial Baixo  Meédio Baixo determinagbes  foiobjetode iy Baixa 51
especial ou avaliacdo e/ou
recomendagdes consultoria
Gestédo de Formagio, Em dete'\rlr?:i)ngaées Entre 3e 6
Aperfeicoamento e . = Inicial Médio Médio Médio ¢ Médio Baixa 43
. implementacéo ou anos
Desenvolvimento ~
recomendagdes
Nao ha
5 determinagoes
Sestao de Infraestrutura pprimorado ~ =orUirad0€  paio  Alto Médio ou Menosde3  nedio  Media 40
2 onitorado recomendacdes anos
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Nao ha
Gestao de Sistemas de Aprimorado Estrut_urado e Baixo Alto Médio determinagdes Menos de 3 Médio Média 40
TIC Monitorado ou anos
recomendagdes
Nao ha
CEHEHCRZEmS EM " pocumentado  Baixo  Meédio Médio determinagbes  Menosde3  goo  Média 33
Intangiveis implementacao ou anos
recomendagdes
Nao ha
Gestdo de Bens Méveis . =™ Documentado Médio  Baixo Baixo determinagoes  Menos de 3 Médio  Baixa 29
implementacéo ou anos
recomendagdes
Nao ha
(D C 2 AR O Inexistente  Documentado  Baixo Baixo Baixo determinagdes Menos de 3 Baixo Baixa 23
Consumo ou anos
recomendagdes
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