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1. APRESENTAGCAO

A Resolucdo CNJ n° 309/2020 e a Resolucao CSJT n°® 282/2021 preconizam

que as unidades de auditoria interna devem instituir e manter programa de qualidade

de auditoria com vistas a melhoria da qualidade em termos de aderéncia as normas,
ao codigo de ética e aos padrdes definidos. Esse programa deve prever avaliagoes
internas e externas para aferir a qualidade e identificar as oportunidades de
melhoria, de forma a reduzir o tempo de tramitacdo dos processos de auditoria,
diminuir o retrabalho e aumentar a eficacia e a efetividade das propostas de
encaminhamento.

Visando a padronizagdo desse documento na esfera trabalhista, o Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT) instituiu, por meio da Resolucdo CSJT n°
371/2023, o Programa de Qualidade da Auditoria da Justica do Trabalho de 1° e
2° graus — PQA-JT. Seu objetivo é avaliar a qualidade e garantir que a funcao de
auditoria interna no ambito do Conselho Superior da Justica do Trabalho e dos
Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs):

m esteja em conformidade com o Estatuto de Auditoria Interna da Justica do
Trabalho, com o Cédigo de Etica das unidades de auditoria interna da
Justica do Trabalho, com os preceitos legais aplicaveis e com as Normas
Internacionais de Auditoria Interna;

m atinja os objetivos de desempenho — economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade; e

m busque a melhoria continua.

O PQA-JT é composto por avaliagdes internas (que incluem o monitoramento
continuo e as autoavaliagdes periddicas) e externas. O monitoramento continuo
busca aferir o grau de aderéncia dos trabalhos de auditoria e de consultoria
realizados as principais praticas profissionais estabelecidas para as atividades. Ja as
autoavaliagbes periodicas e as avaliagbes externas permitem o diagndstico da
capacidade de auditoria interna e de sua efetividade para atender a organizagao.
Essas duas ultimas avaliagdes baseiam-se no Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna — IA-CM.
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2. OIA-CM

O Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model
— IA-CM), desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos (Il1A) com o apoio do
Banco Mundial, € um framework internacionalmente reconhecido que identifica os
fundamentos necessarios para uma auditoria interna eficaz no setor publico. Esse
documento sugere um caminho de evolugdo para a auditoria interna atender de
forma mais eficaz as necessidades da governanca, além de apresentar diretrizes
para o desenvolvimento de atributos que vao além do simples atendimento as
normas profissionais, elevando o grau de maturidade da auditoria interna.

O IA-CM ilustra os niveis e estagios pelos quais uma unidade de auditoria
interna governamental pode evoluir a medida que define, implementa, mede,
controla e melhora os seus processos e praticas. Sua légica compreende uma
estrutura em blocos encadeados, demonstrando a progressao dos processos-chave
da area (Key Process Area — KPA) a partir de uma unidade menos madura para uma
com capacidades fortes, estruturadas e eficazes.

A ferramenta é estruturada em cinco niveis de capacidade de qualidade de
auditoria interna’:

m Inicial: as praticas da auditoria interna ndo sado sustentaveis no tempo

nem repetiveis; os resultados dependem de esforgos individuais;

m Infraestrutura: as praticas e procedimentos da auditoria interna sao
sustentaveis e podem ser repetidos, desenvolvendo, portanto, uma
capacidade repetivel;

m Integrado: a gestdo da auditoria interna e as praticas profissionais sao
bem estabelecidas e uniformemente aplicadas em toda atividade de
auditoria interna;

m Gerenciado: a auditoria interna integra informagbes de toda a
organizacao para melhorar a governancga e a gestao de riscos; e

m Otimizado: a auditoria interna demonstra um processo de aprendizagem
continua, buscando fontes internas e externas de conhecimento para

aprimorar sua governanga e entrega de valor.

' Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public Sector — IA-CM Assessment Tool (adaptado).
Disponivel em: https://www.theiia.org/en/promotions/bookstore/IA-CM/
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O IA-CM aborda seis elementos essenciais para a atividade de auditoria

interna, apresentando a seguinte estrutura:

Servigos e Papel da Auditoria Interna;

Gestéo de Pessoas;

Praticas Profissionais;

Gestao do Desempenho e Prestacado de Contas;
Relacionamentos e Cultura da Organizagao; e

Estruturas de Governanca.

Cada um desses elementos possui um objetivo especifico e identifica os

processos-chave da area (KPAs) que devem ser colocados em pratica e sustentados

— 0 modelo €& composto por 41 processos-chaves (KPAs). Para alcangar

determinado nivel de maturidade, € necessario que todos os KPAs do mesmo nivel

estejam institucionalizados, ou seja, estejam incorporados a cultura da atividade de

auditoria interna e da organizagdo. A evolugao do nivel de capacidade somente

acontece quando o KPA existe e esta institucionalizado.

Dessa forma, o IA-CM pode ser utilizado como:

uma ferramenta para avaliagdo e monitoramento da atividade de auditoria
interna;

uma ferramenta de planejamento estratégico;

um roteiro para o desenvolvimento de uma auditoria interna efetiva;

um conjunto de melhores praticas a serem observadas; e

um instrumento de promogao, comunicagao e sensibilizagdo da
importancia da atividade de auditoria interna aos tomadores de decisao

da organizagéo.

A Matriz de Capacidade de Auditoria Interna utilizada pelo modelo, na qual

sao relacionados os cinco niveis de capacidade, os seis elementos essenciais e 0s

41 KPAs que compdem a avaliagao, esta ilustrada no Quadro 1.
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Nivel 5 -
Otimizado

Nivel 4 -
Gerenciado

Nivel 3 —
Integrado

Nivel 2 —
Infraestrutura

Nivel 1 —
Inicial

Quadro 1 — Modelo de Matriz de Capacidade de Auditoria Interna — Matriz IA-CM

Servicos e Papel da = e o . Gestao do Desempenho e Relacionamentos e
Gestao de Pessoas Praticas Profissionais Prestacio de Contas Cultura da Organizagio Estruturas de Governanga

Envolvimento da lideranga nos
orgéos profissionais
(KPA 5.3)

Auditoria interna
reconhecida como
agente-chave de mudancgas

(KPA 5.1) Projecao da forca de trabalho

(KPA 5.2)

Auditoria interna contribui para o
desenvolvimento da gestéo
(KPA 4.4)

Garantia geral de
governanga, gerenciamento
de riscos e controles
(KPA 4.1)

A atividade de auditoria interna
apoia 6érgaos profissionais
(KPA 4.3)

Planejamento da forga de trabalho
(KPA 4.2)

Consolidacédo e competéncia da
equipe
(KPA 3.5)

Servigos de consultoria
(KPA 3.2)

Pessoal profissionalmente
qualificado

Auditoria de desempenho (KPA 3.4)

(KPA 3.1)

Coordenagéo de forga de trabalho
(KPA 3.3)

Desenvolvimento profissional
individual
(KPA 2.3)
Auditoria de conformidade
(KPA 2.1)

Pessoas qualificadas,
identificadas e recrutadas
(KPA 2.2)

Melhoria continua das
praticas profissionais
(KPA 5.5)

Planejamento estratégico da
auditoria interna
(KPA 5.4)

Estratégia de auditoria
alavanca o gerenciamento
de riscos da organizacao
(KPA 4.5)

Estrutura de gestao da
qualidade
(KPA 3.7)

Planos de auditoria
baseados em riscos
(KPA 3.6)

Estrutura de praticas e
processos profissionais
(KPA 2.5)

Plano de auditoria baseado
nas prioridades da gestéo e
das partes interessadas
(KPA 2.4)

Resultados e valor alcangado

para a organizagao
(KPA 5.6)

Integracéo de métricas de
desempenho qualitativas e
quantitativas
(KPA 4.6)

Meétricas de desempenho
(KPA 3.10)

Informagdes de custos
(KPA 3.9)

Relatorios de gerenciamento

da auditoria interna
(KPA 3.8)

Orgamento operacional da
auditoria interna
(KPA 2.7)

Plano de negdécios da auditoria

interna
(KPA 2.6)

Relacionamentos
eficazes e continuos
(KPA 5.7)

Chefe da auditoria
aconselha e influencia o
gerenciamento de nivel

superior
(KPA 4.7)

Coordenagao com outros
grupos de revisao
(KPA 3.12)

Auditoria interna como
componente da equipe
de gerenciamento
organizacional
(KPA 3.11)

Gerenciamento dentro da
atividade de auditoria
interna
(KPA 2.8)

Independéncia, poder e
autoridade da atividade de
auditoria interna
(KPA 5.8)

Supervisao independente da
atividade de auditoria interna
(KPA 4.8)

Chefe da auditoria reporta a
autoridade de nivel superior
(KPA 3.15)

Superviséo e apoio da gestéo a
atividade de auditoria interna
(KPA 3.14)

Mecanismos de financiamento
(KPA 3.13)

Pleno acesso as informagoes,
ativos e pessoas da
organizagao
(KPA 2.10)

Relacionamentos de reporte
estabelecidos
(KPA 2.9)

Ad hoc e nao estruturada; auditorias Unicas isoladas ou revisdes da precisao e conformidade de documentos e transagdes; produtos dependentes das habilidades de uma pessoa especifica que
ocupa o cargo; ndo ha praticas profissionais estabelecidas além daquelas fornecidas por associagdes profissionais; aprovacéo de financiamento pela gestdo conforme necessario; auséncia de
infraestrutura; os auditores provavelmente fazem parte de uma unidade organizacional maior; a capacidade institucional ndo é desenvolvida, portanto, ndo ha processos-chave da area.
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Os quatro primeiros elementos — Servicos e Papel da Auditoria Interna,
Gestao de Pessoas, Praticas Profissionais e Gestdao do Desempenho e Prestagao
de Contas — referem-se principalmente ao gerenciamento e as praticas da prépria
atividade de auditoria interna. Os dois ultimos elementos — Relacionamentos e
Cultura da Organizacdo e Estruturas de Governanga — também incluem o
relacionamento da unidade de auditoria interna com a organizagao que ela apoia e
com os ambientes interno e externo.

Dessa forma, os KPAs marcados com a cor cinza mais escura no Quadro 1
representam aqueles processos-chave em que a auditoria interna possui maior
controle e influéncia para sua institucionalizagdo. Ja os KPAs marcados na cor mais
clara referem-se aos processos em que a organizacao e o ambiente influenciam a
capacidade da auditoria interna para sua institucionalizagdo e incorporagao a
cultura.

Além disso, cada KPA é composto por propdsito, atividades essenciais,
produtos, resultados e praticas de institucionalizacdo. O proposito indica o escopo e
a intencdo de cada KPA. As atividades essenciais representam o grupo de
atividades que, quando executadas coletivamente, atingem o propdsito, gerando
produtos e resultados. Os produtos referem-se a “o que é feito”, enquanto os
resultados se relacionam com “qual diferenga ocorreu” e “qual o valor agregado a
organizagao”. Por fim, as praticas de institucionalizacao indicam quais as praticas
devem ser dominadas e incorporadas para definir se a auditoria interna atingiu ou
néo o referido KPA.

Cumpre destacar que as praticas de institucionalizagao variam de acordo com
o ambiente, a natureza e a complexidade da organizagdo e, portanto, ndo sao
explicitamente definidas no IA-CM. O que o modelo fornece sao exemplos de
atividades para implementar cada KPA.

Conforme dispde a Resolugdo CSJT n° 371/2023, o escopo da autoavaliagao
periodica do Programa de Qualidade da Auditoria da Justiga do Trabalho — PQA-JT
abrange a analise, pelas unidades de auditoria interna dos TRTs, do grau de
aderéncia aos processos-chave correspondentes aos Niveis 2 (Infraestrutura) e 3
(Integrado). Os processos-chave referentes aos Niveis 4 (Gerenciado) e 5
(Otimizado) nao foram incluidos no PQA-JT, ficando a cargo de cada unidade de

auditoria interna decidir sobre sua avaliagao.
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5 TRT-42 REGIAQ Diagnostico IA-CM

J Secretaria de Auditoria Autoavaliacao2025

Dessa forma, por tratar-se da primeira autoavaliacao realizada pela Secretaria
de Auditoria do TRT4, optou-se por concentrar a avaliagcdo na afericdo do
atendimento aos processos-chave correspondentes aos Niveis 2 e 3, detalhados a

seguir. Os Niveis 4 e 5 ndo serao abordados neste relatorio.
2.1. NIVEL 1 - INICIAL

O Nivel Inicial indica que ainda ndo ha uma estrutura estabelecida para a
atividade de auditoria interna — ndo foram estabelecidas praticas profissionais além
daquelas definidas por associagdes profissionais, poucos processos de trabalho
foram definidos, as praticas de auditoria limitam-se a auditoria de conformidade e
provavelmente os auditores fazem parte de uma unidade organizacional maior. Além
disso, os resultados dependem dos conhecimentos e habilidades da pessoa
especifica que ocupa o cargo, ndo havendo certeza de que tais realizagdes seriam
repetiveis ou sustentaveis.

De acordo com o IA-CM, toda unidade de auditoria interna ja inicia neste nivel
de maturidade. Entretanto, ndo é desejavel que a auditoria interna permanega no
nivel inicial, uma vez que seu proposito € agregar valor a organizagao e servir de
instdncia de apoio a governanga. Dessa forma, a auditoria interna deve ser
estruturada para contribuir de maneira confiavel e consistente para a melhoria das

operagoes da instituicio.
2.2 NIVEL 2 — INFRAESTRUTURA

Para alcancgar o Nivel 2 — Infraestrutura, faz-se necessario implementar dez
processos-chave (KPAs) com objetivo de garantir que praticas e processos basicos
de auditoria interna sejam executados de forma regular, repetida e padronizada.
Esses KPAs sao compostos por 66 atividades essenciais que devem ser
desenvolvidas e institucionalizadas.

Entre as atividades necessarias para o atingimento do Nivel 2, esta o
desenvolvimento de estruturas administrativas e de gestdo da auditoria interna. Para
isso, € necessario a elaboragcdo de um estatuto de auditoria que estabelegca o
proposito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna e sua

relagdo de reporte (administrativo e funcional) dentro da organizacéo.
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Além disso, o Nivel 2 exige o estabelecimento de politicas organizacionais
para garantir pleno acesso da atividade de auditoria interna as informacgdes, ativos e
pessoas da organizagcao para conducado dos trabalhos. Verifica-se, também, a
necessidade de iniciar a identificagdo e o recrutamento de profissionais com
competéncias e habilidades necessarias e relevantes para realizar atividades de
auditoria interna. No entanto, ainda permanece a dependéncia de individuos
especificos e de suas habilidades e competéncias pessoais, sendo os(as)
proprios(as) auditores(as) responsaveis por seu desenvolvimento profissional.

No campo das praticas profissionais, o Nivel 2 requer o desenvolvimento de
politicas, processos e procedimentos documentados para incentivar a aplicagao
consistente de orientagdes e praticas de auditoria interna. A atividade de auditoria
interna deve desenvolver seus planos periddicos, de acordo com 0s quais serao
executadas auditorias e outros servigos, com base nas prioridades da gestdo. Nesse
nivel, a atividade de auditoria interna conduz principalmente auditorias de
conformidade.

Ao atingir o Nivel 2 - Infraestrutura, a auditoria interna estara em
conformidade parcial com as Normas Internacionais de Auditoria Interna.

O Quadro 2 apresenta os KPAs que compdem o Nivel 2, agrupados por
elementos, e o propdsito de cada um deles. As atividades essenciais de cada KPA

estado descritas no Questionario de Autoavaliagao constante do Apéndice A.

Quadro 2 — Propésito dos KPAs do Nivel 2 — Infraestrutura

PROCESSOS-CHAVE (KPAs) DO NIVEL 2 — INFRAESTRUTURA

m“

Realizar uma auditoria de conformidade e cumprimento de

Servigos e . . . r
Papel da Auditoria de conformidade uma determlnac_ia area, processo ou sistema com politicas,
N planos, procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou
Auditoria (KPA 2.1) g .
outros requisitos que governem a conduta da érea,
Interna . - -
processo ou sistema sujeito a auditoria.
Identificar e atrair pessoas com as competéncias
Pessoas qualificadas necessarias e as habilidades relevantes para realizar o
. o q ’ trabalho da atividade de auditoria interna. Os auditores
identificadas e recrutadas . . lfi N .
(KPA 2.2) mternols. devidamente quali |c§dgs e recrutados tém maior
Gestéo de ’ probabilidade de trazer credibilidade aos resultados da
Pessoas auditoria interna.

Desenvolvimento
profissional individual
(KPA 2.3)

Garantir que os auditores internos mantenham e
aprimorem continuamente suas capacidades profissionais.
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Plano de auditoria baseado  Desenvolver planos (anuais ou plurianuais) periédicos de
nas prioridades da gestdo e  auditorias e/ou outros servicos, com base em consultas
das partes interessadas com a administracao e/ou outras partes interessadas.
(KPA 2.4)

Ajudar a facilitar o desempenho dos trabalhos de auditoria
com a independéncia e objetividade, e a proficiéncia e zelo
Praticas profissional devido previstos no Estatuto de Auditoria
Profissionais Interna e na Missdo da Auditoria Interna, Definicdo de
Auditoria Interna, Cddigo de Etica, Principios
Fundamentais e nas Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna. O framework de praticas
e processos profissionais inclui as politicas, processos e
procedimentos que guiardo a atividade de auditoria interna
no gerenciamento de suas operacgoes; desenvolver seu
programa de trabalho de auditoria interna; e planejar,
executar e reportar os resultados das auditorias internas.

Estrutura de praticas e
processos profissionais
(KPA 2.5)

Estabelecer um plano periédico para a prestagdo dos
servicos da atividade de auditoria interna, incluindo
servicos administrativos e de apoio, e os resultados
esperados.

Plano de negdcios da
auditoria interna

Gestéo do
Desempenho e A,

Prestagéo de

Contas Orcamento operacional da 2 q
o Ser alocado e usar seu proprio orgamento operacional para
auditoria interna . ) g o
(KPA 2.7) planejar os servigos da atividade de auditoria interna.

Concentrar o esforco de gerenciamento da atividade de
auditoria interna em suas préprias operagbes e
relacionamentos dentro da prépria atividade, como
Relacionamento Gerenciamento dentro da estrutura organizacional, gestdo de pessoas, preparagéo e
e Cultura da atividade de auditoria interna  monitoramento do orgamento, planejamento anual,
Organizacéo (KPA 2.8) fornecer as ferramentas de auditoria e tecnologia
necessarias e realizar auditorias. As interagbes com os
gerentes organizacionais estdo focadas na condugéo dos

negocios da atividade de auditoria interna.

Relacionamentos de reporte  Estabelecer relacionamentos formais de reporte
estabelecidos (administrativo e funcional) para a atividade de auditoria
(KPA 2.9) interna.
Estruturas de
Governanga Pleno acesso as
informacdes, ativos e
pessoas da organizagao
(KPA 2.10)

Conceder a atividade de auditoria interna autoridade para
obter acesso a todas as informagbes, ativos e pessoas
necessarias para cumprir com seus deveres.

2.3 NiVEL 3 — INTEGRADO

Para atingir o Nivel 3 — Integrado é necessaria a implementagao de 15
processos-chave (KPAs), os quais tém por objetivo reunir os processos que
funcionam melhor, padroniza-los e integra-los nas operag¢des diarias, eliminando
grandes variagdes no desempenho. Esses KPAs sao compostos por 116 atividades
essenciais.

Nesse nivel, todas as politicas, processos e procedimentos de auditoria

interna relevantes ja estdo definidos, documentados e integrados entre si e na
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estrutura da organizagdo. Ademais, a gestdo da auditoria interna e as praticas
profissionais estdo bem estabelecidas e sao aplicadas uniformemente, assim como
€ utilizada a tecnologia da informacdo para melhorar as operagcbes (ex.
armazenamento de papéis de trabalho, acessibilidade compartilhada de documentos
e analise de dados).

Além disso, no Nivel 3 a auditoria interna concentra-se na sua capacidade, na
sua independéncia organizacional e na objetividade pessoal dos(as) auditores(as). A
maturidade conquistada pela auditoria interna reflete na gestdo, que respeita a
independéncia da auditoria, responde as solicitacdes e fornece feedback construtivo
para facilitar o processo.

Espera-se, ainda, que a auditoria interna estabeleca e institucionalize um
programa de avaliacédo e melhoria da qualidade, com o monitoramento continuo do
desempenho da atividade de auditoria interna, bem como avaliagdes periddicas
internas e externas da qualidade.

Em relacdo a gestdo de pessoas, o Nivel 3 requer que profissionais
qualificados sejam recrutados, retidos, motivados e desenvolvidos. Ha a
necessidade de criacdo de um mapeamento de competéncias de auditoria interna
para apoiar o crescimento e o desenvolvimento profissional, bem como a elaboragao
de um plano de treinamento e desenvolvimento para cada individuo.

No Nivel Integrado, o papel da auditoria interna evolui da execugao de
servicos tradicionais de auditoria para uma atividade de “valor agregado”, que auxilia
a organizagao a gerenciar seus riscos e a aproveitar as oportunidades de melhoria,
por meio da realizagdo de auditorias de desempenho e de servigos de consultoria.
Além disso, a auditoria interna avalia sistematicamente os riscos e concentra seu
plano periédico de auditoria e servicos em exposi¢des a risco de toda a organizagao.

Dessa forma, a atividade de auditoria interna passa a ser reconhecida como
componente fundamental da organizagdo. Nesse contexto, a auditoria interna apoia
a implementagao e a coordenagao do Modelo das Trés Linhas do IlA, facilitando a
compreensao da importancia e dos papéis e responsabilidades das diversas funcdes
de riscos e controle.

Ao alcancar o Nivel 3 - Integrado, a auditoria interna estara em

conformidade geral com as Normas Internacionais de Auditoria Interna.
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O Quadro 3 apresenta os KPAs que compdem o Nivel 3, agrupados por
elementos, e o propdsito de cada um deles. As atividades essenciais que compdem

cada KPA constam do Questionario de Autoavaliagao apresentado no Apéndice B.

Quadro 3 — Propésito dos KPAs do Nivel 3 — Integrado

PROCESSO-CHAVE (KPAs) DO NIVEL 3 — INTEGRADO
mn

Auditoria de desempenho
(KPA 3.1)

Servigos e Papel
da
Auditoria Interna

Servicos de consultoria
(KPA 3.2)

Coordenagéo de forga de
trabalho
(KPA 3.3)

Pessoal
profissionalmente
qualificado
(KPA 3.4)

Gestao de
Pessoas

Consolidacao e
competéncia da equipe
(KPA 3.5)

Planos de auditoria
baseados em riscos

Praticas (KPA 3.6)

Profissionais

Estrutura de gestéo da
qualidade
(KPA 3.7)

Avaliar e reportar a eficiéncia, eficacia e economia das
operagdes, atividades ou programas; ou realizar trabalhos
sobre governanca, gerenciamento de riscos e controle. A
auditoria de desempenho/ custo beneficio abrange todo o
espectro de processos operacionais e de negoécios, 0s
controles de gerenciamento associados e os resultados
alcangados.

Analisar uma situagéo e/ou fornecer orientagéo e consultoria
(assessoria) a administracdo. Os servigcos de consultoria
(assessoria) agregam valor sem que o auditor interno
assuma a responsabilidade de gerenciamento. Servigos de
consultoria (assessoria) sdo aqueles direcionados para
facilitagdo em vez de avaliagdo, e incluem treinamento,
revisdes de desenvolvimento de sistemas, autoavaliagao de
desempenho e controle, aconselhamento e consultoria
(assessoria).

Coordenar o desenvolvimento do plano periédico de
auditoria e servigos com 0s niveis de recursos humanos
autorizados para a atividade de Al. Como os recursos
costumam ser restritos, a atividade de Al precisa usar
métodos apropriados para definir as prioridades dos projetos
e servicos planejados, a fim de limitar seus trabalhos de
auditoria a uma quantidade e tipo “viaveis” de projetos e
Servicos.

Estruturar a equipe da atividade de Al com pessoal
profissionalmente qualificado e reter os individuos que
demonstraram um nivel minimo de competéncia.

Desenvolver a capacidade dos funcionarios de trabalhar
com eficacia em um ambiente de equipe, comegando com o
foco sobre a equipe do projeto individual. Como muitas
auditorias do setor publico cobrem ambitos que exigem o
esforgo conjunto de uma equipe de auditores para sua
condugdo, e porque as habilidades necessarias para
conduzir uma auditoria ndo sdo necessariamente as
mesmas habilidades para trabalhar com eficacia em um
ambiente de grupo, s&o necessarias competéncias
adicionais para a equipe.

Avaliar sistematicamente os riscos e focar as prioridades do
plano periédico de auditoria e servigos da atividade de Al
nas exposi¢oes a risco em toda a organizagao.

Estabelecer e manter processos para monitorar, analisar e
melhorar continuamente a eficacia da atividade de Al. Os
processos incluem o monitoramento interno continuo do
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desempenho da atividade de Al, bem como avaliagdes
periodicas internas e externas de qualidade.

Relatérios de
gerenciamento da
auditoria interna
(KPA 3.8)

Receber e usar informagbes para gerenciar as operagdes
diarias da atividade de Al, apoiar a tomada de decisodes e
demonstrar prestagéo de contas.

Fornecer informagdes suficientes a partir do sistema de
rastreamento financeiro, para que a atividade de Al entenda
suficientemente as informagdes de custos, para usa-las para
gerenciar seus servicos da maneira mais econOmica e
eficiente possivel. Essa pratica vai ligeiramente além das
variagbes orcamentarias e integra a relagcdo de produtos
com insumos.

Informagbes de custos
Gestéo do (KPA 3.9)
Desempenho e
Prestagéo de
Contas

Além de dados sobre custos, desenvolver indicadores e
métricas significantes que permitam que a atividade de Al
mensure e reporte seu desempenho e monitore
Métricas de desempenho  rotineiramente seu progresso em relagdo as metas, a fim de
(KPA 3.10) garantir que os resultados sejam alcangados da maneira
mais econOmica e eficiente possivel. Estas serdo
principalmente métricas de processos e insumos, e algumas
métricas de produtos ou resultados qualitativos.

Participar, de alguma forma, das atividades de
Auditoria interna como gerenciamento da organizacdo como membro valioso da
componente da equipe equipe de gerenciamento. Embora o CAE ndo cumpra com
de gerenciamento as responsabilidades da gestdo, o CAE esta incluido nas
organizacional (KPA comunicagbes e féruns da equipe de gerenciamento e,
Relacionamento e 3.11) como observador, € capaz de manter um canal de
Cultura da comunicagao com a alta administracéo.
Organizacao
Compartilhar informagdes e coordenar atividades com
Coordenagédo com outros  outros prestadores internos e externos de servigos de
grupos de revisao avaliagdo e consultoria (assessoria), para garantir a
(KPA 3.12) cobertura organizacional apropriada e minimizar a
duplicagéo de esforgos.

Mecanismos de Estabelecer um processo robusto e transparente de
financiamento financiamento, que garanta recursos adequados para
(KPA 3.13) permitir que a atividade de Al cumpra com suas obrigacdes.

Estabelecer um mecanismo/processo dentro da organizagao
para supervisionar e assessorar a atividade de Al, revisar
seus resultados e garantir que agdes apropriadas sejam
tomadas para fortalecer sua independéncia. Os gerentes
operacionais respeitam a independéncia da auditoria,
respondem as solicitagcbes da auditoria e ddo feedback
construtivo para facilitar o processo de auditoria. O
envolvimento de uma variedade de gerentes nas decisbes
relacionadas a atividade de Al ajuda a expandir o apoio e o
escopo da atividade para além de um Unico individuo e
ajuda a garantir sua independéncia.

Supervisdo e apoio da
gestado a atividade de
auditoria interna
(KPA 3.14)

Estruturas de
Governanga

Fortalecer a independéncia do CAE, estabelecendo um
relacionamento direto de reporte funcional ao corpo
administrativo e um relacionamento direto de reporte
administrativo ao CEO ou ao corpo administrativo.

Chefe da auditoria
reporta a autoridade de
nivel superior (KPA 3.15)
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3. OBJETIVOS

A autoavaliacao periodica — que € um dos componentes das avaliacdes
internas previstas no Programa de Qualidade de Auditoria Interna da Justica do
Trabalho (PQA-JT) — teve por objetivo fornecer um diagnoéstico da capacidade de
auditoria, por meio da avaliagdo do grau de aderéncia dos processos-chave
(KPAs) da Secretaria de Auditoria do TRT4 relativos aos Niveis 2 — Infraestrutura e
3 — Integrado do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — IA-CM.

A autoavaliacdo também foi realizada para identificar possiveis lacunas e
elaborar um plano de acao para a institucionalizagdo gradual das atividades
essenciais dos Niveis 2 e 3 preconizadas pelo IA-CM no ambito da Seaudi. Tais
lacunas representam potenciais oportunidades de aprimoramento do desempenho e
das atividades de auditoria interna, de forma a agregar maior valor a gestéo e

fortalecer a credibilidade da auditoria interna no TRT4.

4. METODOLOGIA DA AUTOAVALIAGAO

O Programa de Qualidade de Auditoria Interna da Justica do Trabalho —
PQA-JT estabeleceu a obrigatoriedade de as unidades de auditoria dos Tribunais
Regionais do Trabalho avaliarem o seu grau de aderéncia as atividades essenciais
relacionadas aos Niveis 2 — Infraestrutura e 3 — Integrado do IA-CM, por meio da
autoavaliacdo periodica. Conforme cronograma estabelecido no PQA-JT, a
autoavaliacido deve ser realizada a cada dois anos, com inicio no exercicio de
2025.

Os itens do Questionario de Autoavaliagdo Periédica do PQA-JT -
apresentados nos Apéndices D e E da Resolucdo CSJT n° 371/2023 -
correspondem as atividades essenciais definidas para os Niveis 2 e 3 do IA-CM,
respectivamente, as quais devem ser avaliadas quanto a sua existéncia e a sua
institucionalizagdo pelas unidades de auditoria interna dos TRTs. A existéncia
refere-se aos normativos, regulamentos ou instrumentos congéneres, aplicaveis a
organizagdo, que versem sobre a consecugado da pratica averiguada, enquanto a
institucionalizacao reflete a efetiva implementacao da pratica na cultura da unidade

de auditoria interna e da organizagdo, de modo sustentavel e repetivel. Além disso,
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a institucionalizagdo exige cinco caracteristicas comuns: comprometimento de
executar, habilidade de executar, atividades executadas, mensuracéao e verificagao.

Os questionarios utilizados na presente autoavaliacao foram disponibilizados
pelo CSJT, por meio de planilhas eletrénicas, aos Tribunais Regionais do Trabalho.

Para realizacdo dessa autoavaliagdo periddica, o Centro de Educacao
Corporativa da Justica do Trabalho (CEduc-JT), vinculado ao CSJT, promoveu
capacitacao sobre a ferramenta IA-CM destinada aos(as) servidores(as) da area de
auditoria interna dos TRTs. O treinamento, realizado em maio de 2025, foi ministrado
pelo auditor Sérgio Figueiras de Paula, coordenador do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna da Controladoria-Geral da Unido. Cada
unidade de auditoria recebeu duas vagas para participacdo na turma sincrona, e,
posteriormente, as aulas gravadas foram disponibilizadas aos(as) demais
servidores(as) das unidades de auditoria.

A presente autoavaliagao foi realizada entre os meses de maio a agosto pela
equipe da Secretaria de Auditoria (Seaudi)?, sob a coordenagdo da Chefe da Divisédo
de Gestdo Interna e Auditoria de Governanca e supervisdo da Diretora da
Secretaria. Todos os(as) servidores(as) que participaram da autoavaliagdo
realizaram previamente pelo menos um curso sobre o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna — IA-CM.

Inicialmente, os questionarios da autoavaliagao foram respondidos pela Chefe
da Divisdo de Gestao Interna e Auditoria de Governanga e pela Diretora da Seaudi,
indicando a documentacdo necessaria para embasar cada resposta e dar suporte as
evidéncias. A partir dessas respostas preliminares, os integrantes de cada unidade
da Secretaria de Auditoria — Divisdo de Auditoria de Contratacdes, Divisdo de
Auditoria Financeira e Secao de Auditoria de Gestdo de Pessoas — apresentaram
suas consideracdes e sugestdes. O resultado final foi consolidado em uma reuniao
de grupo, realizada em 14.08.2025, com o objetivo de discutir as respostas,
estabelecer um entendimento comum da Secretaria de Auditoria do TRT4 e validar

as recomendagdes necessarias e desejaveis previstas no Plano de Agao.

2 Participaram da autoavaliagdo os(as) servidores(as) que estavam lotados na Secretaria de Auditoria
(Seaudi) até o més de maio de 2025. O servidor Adriano Prado Cavalheiro, que ingressou na Seaudi
em 25.07.2025, e a servidora Lisiani Saur, que passou a integrar a equipe em 18.08.2025, nao
participaram do grupo responsavel pela autoavaliacdo referente aos Niveis 2 e 3 do Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).
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5. RESULTADO DA AUTOAVALIAGAO DA CAPACIDADE DE AUDITORIA DA
SECRETARIA DE AUDITORIA DO TRT4

As respostas aos questionarios da autoavaliagado da capacidade de auditoria
da Secretaria de Auditoria do TRT4, referentes as atividades essenciais dos Niveis 2
e 3 do IA-CM, estdo apresentadas nos Apéndices A e B. Para cada atividade
essencial, foram avaliadas a existéncia e a institucionalizacdo da pratica pela
Seaudi, acompanhadas de um texto consolidado de contextualizagcdo, das
evidéncias que sustentam as respostas e, quando aplicavel, das recomendagdes de
melhorias.

Para que um KPA cumpra seu proposito, € necessario que esteja
institucionalizado, ou seja, que todas as atividades essenciais que o compdem
existam e estejam incorporadas as rotinas de forma consistente, padronizada e
repetivel. Havendo pelo menos uma atividade essencial néo institucionalizada, o
KPA é classificado como néo institucionalizado e, caso haja alguma atividade ainda
nao iniciada, a classificagao é “nao existe”.

A autoavaliacédo detalhada das atividades essenciais evidenciou que a Seaudi
encontra-se no Nivel 1 (Inicial) e ainda nao atingiu plenamente os Niveis 2 e 3 do
IA-CM, uma vez que persistem atividades essenciais de alguns KPAs que nao
existem ou, se existem, ainda nao foram institucionalizadas na forma requerida pelo
modelo. As Figuras 1 e 2 apresentam o diagndstico acerca do atendimento das
atividades essenciais dos KPAs dos niveis 2 e 3, respectivamente. A partir da
avaliagcao, observou-se que:

m Nivel 2 — Infraestrutura: 84,9% das atividades essenciais existem e
estdo institucionalizadas; 3% existem, mas ainda ndo estéo
institucionalizadas; e 12,1% nao existem (Figura 1).

m Nivel 3 — Integrado: 57,8% das atividades essenciais existem e estdo
institucionalizadas; 21,5% existem, mas nao estido institucionalizadas; e

20,7% néo existem (Figura 2).

O Quadro 4 apresenta o resumo de institucionalizacdo das atividades
definidas nos Niveis 2 e 3 do IA-CM no ambito da Secretaria de Auditoria do TRT4,

indicando a quantidade de atividades essenciais avaliadas em cada KPA, bem como
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a classificagcdo do KPA — considerando o atingimento do seu objetivo — conforme a

autoavaliacao realizada pela equipe da Seaudi.

Figura 1 — Atendimento das atividades essenciais dos KPAs do Nivel 2 — Infraestrutura

ATIVIDADES 12.1%
ESSENCIAIS
Nivel 2

@» Nao existe
Nao institucionalizado

@ Institucionalizado

84.9%

Figura 2 — Atendimento das atividades essenciais dos KPAs do Nivel 3 — Integrado

ATIVIDADES
ESSENCIAIS
Nivel 3

57.8%

@» Nao existe 21.5%

Nao institucionalizado

@ Institucionalizado

RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO IA-CM | PQA-JT | AUTOAVALIAGAO 2025 | 19



Quadro 4 - Situagao das atividades essenciais dos KPAs dos Niveis 2 e 3 do IA-CM no d&mbito da Secretaria de Auditoria do TRT4

Classificagao Atividades Essenciais

KPA 2.1
KPA 2.2

KPA 2.3

KPA 2.4

i KPA 2.5
NIVEL 2 TERAG
KPA 2.7

KPA 2.8

KPA 2.9

KPA 2.10

KPA 3.1 N&o institucionalizado 2 3.1 3.2 3.3 34 3.5 41 4.2 4.3 5.1 5.2
KPA 3.2
KPA 3.3 Nao institucionalizado
KPA 3.4
KPA 3.5
KPA 3.6

KPA 3.7 Nao institucionalizado

NIiVEL 3 KPA 3.8
KPA 3.9
KPA 3.10
KPA 3.11

Nao institucionalizado
KPA 3.12 N3ao institucionalizado
KPA 3.13
KPA 3.14

KPA 3.15
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6. PLANO DE AGAO

O plano de agao tem por objetivo promover a institucionalizagdo progressiva
das atividades essenciais dos Niveis 2 — Infraestrutura e 3 — Integrado do IA-CM no
ambito desta Secretaria de Auditoria. As agdes foram definidas a partir das lacunas
ou oportunidades de melhoria identificadas durante o processo de autoavaliagao.

O Apéndice C apresenta o Plano de Acao da Secretaria de Auditoria do
TRT4, adaptado a partir do modelo disponibilizado no Apéndice H da Resolugao
CSJT n° 371/2023. O documento contempla as Recomendagoes Necessarias (RN)
e as Recomendacoes Desejaveis (RD) elaboradas pela equipe - associadas a
cada KPA -, a data limite para implementacao, as unidades da Seaudi responsaveis
pela sua execucgéao e o status de cada recomendacgao para fins de monitoramento.

A Figura 3 sintetiza o Plano de Acéao, apresentando a distribuicdo das 43
recomendagdes — 27 Recomendagdes Necessarias e 16 Recomendagdes
Desejaveis — em seis eixos tematicos.

Figura 3 — Plano de A¢ao com Recomendacdes Necessarias (RN) e Recomendagées
Desejaveis (RD) por tema

PLANO DE ACAO

Instrumentos de
planejamento e politicas
relacionadas a auditoria
interna

Fluxo do processo de
auditoria e de consultoria

Aprimoramento
profissional da equipe

RD1, RD2, RD3, RD4, RD5, RD8 RN1, RN2, RN3, RN16, RN17,
RN19, RD10
RN4, RN6, RN7, RN8, RNg,
RN10, RN11, RN12, RN14,
RN15, RN20, RN21, RN22,

RN23, RN24, RD6, RDg, RD13

Coordenacao das Relacionamento com a Uso de ferramentas
atividades junto aos Alta Administracao e com gerenciais
Sistemas de Auditoria do a gestao

CNJ e do CSJT AR

RN13, RN18, RN27, RD7,
RD15
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O Plano de Agéo busca aprimorar a eficiéncia e a efetividade da auditoria
interna de forma estruturada, com vistas a agregar maior valor ao TRT4 por meio
dos servigos prestados pela Seaudi. Sua implementagdo também contribuira para o
aperfeicoamento dos processos de trabalho e para o alinhamento as diretrizes do
IA-CM, conduzindo a auditoria interna a niveis mais elevados de maturidade e
exceléncia.

Dessa forma, as ag¢des do plano tém como meta o atingimento integral das
atividades essenciais do Nivel 2 do IA-CM até julho de 2027, quando sera
realizada nova autoavaliagdo pela Seaudi, e do Nivel 3 até julho de 2029.
Destaca-se, ainda, que as recomendacdes RD6, RN4, RN8, RN9, RN10, RN11,
RN21 e RN22, relativas a Estratégia de Auditoria, estdo sendo iniciadas
concomitantemente a elaboracdo deste relatério, tendo em vista que o referido
documento esta sendo desenvolvido neste exercicio. A elaboragédo da Estratégia de
Auditoria da Seaudi para o ciclo 2026—-2032 esta prevista no item 4.2 do Plano Anual
de Auditoria — Exercicio 2025, com conclusao prevista até o final de novembro,

conforme estabelecido na Resolugdo CNJ n° 309/2020.

7. CONCLUSAO

O resultado da autoavaliacdo peridédica demonstrou que, apesar de possuir
capacidades dos Niveis 2 e 3 do IA-CM, a Secretaria de Auditoria do TRT4 ainda
nao institucionalizou todas as atividades relacionadas aos KPAs do Nivel 2 do
referido modelo, permanecendo, portanto, no Nivel 1 — Inicial.

Todavia, verificou-se que 87,9% das atividades do Nivel 2 — Infraestrutura
estao desenvolvidas ou em desenvolvimento, enquanto somente 12,1% nao
foram iniciadas. Isso significa que, das 66 atividades essenciais requeridas para
atingir esse nivel, apenas oito foram consideradas inexistentes.

Além de possuir a maioria das atividades do Nivel 2 ja estabelecidas, cerca
de 80% das atividades relacionadas aos KPAs do Nivel 3 — Integrado estao
desenvolvidas ou em desenvolvimento. Esse resultado evidencia que a Seaudi
encontra-se em um caminho evolutivo de desenvolvimento de sua capacidade.

Para atingir a totalidade dos Niveis 2 e 3, a Secretaria de Auditoria elaborou

um Plano de Ag¢do contendo 27 Recomendacoes Necessarias (RN) — quando a
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atividade ainda ndo existe ou ndo esta institucionalizada — e 16 Recomendacoes

Desejaveis (RD) — quando foram identificadas oportunidades de melhoria, mesmo
que a atividade ja estivesse institucionalizada.

Com a execucgao do plano, espera-se conduzir a Secretaria de Auditoria do
TRT4 a um caminho evolutivo de melhoria dos seus processos de trabalho e
conquista dos niveis de exceléncia do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna —

IA-CM, otimizando a sua missdo de aumentar e proteger o valor do Tribunal.

RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO IA-CM | PQA-JT | AUTOAVALIAGAO 2025 | 23



5‘\' TRT-42 REGIAO Diagnastico IA-CM

Secretaria de Auditoria Autoavallagaozozs

APENDICES

RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO IA-CM | PQA-JT | AUTOAVALIAGAO 2025 | 24



Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

@
)
APENDICE A — QAP NIVEL 2 - QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO PERIODICA RELATIVA AO NIiVEL 2 DO IA-CM

QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO PERIODICA RELATIVO AO NIVEL 2 DO IA-CM

EXERCICIO: 2025

RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO: Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional do Trabalho da 4® Regido

o Institucio-

Contextualizagao Evidéncias Recomendacodes

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade: Realizar

uma auditoria de conformidade e de aderéncia de

uma area, de um processo ou de um sistema

especifico a politicas, planos, procedimentos, leis, m m
regulamentos, contratos ou outros requisitos que

regem a condugdo da area, do processo ou do

sistema sujeito a auditoria.

- Resolugdo CNJ n° 308/2020 (artigo
20

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigos
2°, 22, 23, 25 e 26)
As normas do CNJ, do CSJT e os - Resolugdo CSJT n° 282/2021
regulamentos internos do TRT4 (artigos 2°, 12, 15, 16, 17, 29 e 30)
estabelecem a obrigatoriedade da - Manual de Auditoria do Poder
realizacdo de auditorias pela Secretaria Judiciario

2. Incluir no estatuto da auditoria interna a natureza
dos servigos de avaliagédo fornecidos a organizagao.

Sim -

Sim -

de Auditoria (Seaudi), incluindo
auditorias de conformidade. Essas
auditorias estdo contempladas nos
Planos Anuais de Auditoria. A
documentagdo correspondente (papéis
de trabalho) € armazenada no Drive da
Seaudi.

Sao realizadas agbes de capacitagao
voltadas ao treinamento de
auditores(as), assim como iniciativas de
disseminagcdo dessa abordagem de
auditoria junto a Alta Administracdo e a
equipe de gestao.

- Resolugdo Administrativa n® 03/2021
(artigos 2°, 4°, 7°, 7-A, 8°, 9°e 10)

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigo 2°)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Planos Anuais de Auditoria
exercicios 2024 e 2025

- Auditorias realizadas em 2024

- Relatério de Execugéo do PAC-Aud
- Projeto Auditoria de Portas Abertas:
conversando com gestores e gestoras
(PROAD n° 2713/2025)

- Reunido Seaudi e Presidéncia
(05.09.2024)
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3. Planejar os trabalhos
de auditoria interna:

5 TRT-42 REGIAQ

J Secretaria de Auditoria

3.1 Comunicar-se com
0s gestores (por
exemplo, por meio de
comunicado de
auditoria).

Sim -

Sim -~

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
apresenta diretrizes para o comunicado
de auditoria e para a comunicagao de
resultados. No artigo 30 é apresentado
o Comunicado de Auditoria, contendo
os elementos que devem constar do
documento, enquanto o artigo 53 da
norma confere carater obrigatério para
a discussdo dos achados preliminares
com os(as) ftitulares das unidades
auditadas antes de emitir o Relatorio
Final. No Manual de Auditoria do Poder
Judiciario, desenvolvido pelo CNJ,
também sdo apresentadas diversas
diretrizes sobre o estabelecimento de
uma comunicagdo eficaz com a
unidade auditada durante todo o
processo de auditoria.

No ambito interno, a Portaria GP.TRT4
n°® 3.215/2024, juntamente com o fluxo
do processo de auditoria e as
orientagbes praticas, estabelecem a
obrigatoriedade de comunicagdo com
as areas auditadas durante todas as
fases do processo de auditoria.
Destacam-se como as principais
atividades de comunicagao: 1) Fase de
Planejamento — envio do Comunicado
de Auditoria e do Programa de
Auditoria, além da realizagdo da
reunido de abertura; 2) Fase de
Execucédo — realizagao de reunido para
apresentacao e discussao dos achados
de auditoria; 3) Fase de Comunicagao
— envio do Relatério Preliminar para
manifestagdo da unidade auditada,
realizagao da reunido de encerramento
e ciéncia do Relatério Final; e 4) Fase
de Monitoramento - ciéncia do
Relatério de Monitoramento.
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- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
30 e 53)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigo 4°, 5°, 7°, 14, 16, 20 e 27)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- PTA.P.3 Comunicado de Auditoria e
despacho de ciéncia da area auditada
- PTA.P.6 Programa de Auditoria

- PTA.P.9 Apresentacdo Reunido de
Abertura da Auditoria

- PTA.E.6 Apresentagdo Reunido de
Apresentagao dos Achados
Preliminares

- PTA.C.5 Apresentagdo Reunido de
Encerramento

- PTA.C.1 Relatorio Preliminar

- PTA.C.3 Relatério Final

- PTA.M.2 Relatério de Monitoramento
- PTA.P.210 Comunicado de Auditoria
e Termos do Trabalho de Auditoria

- PTA.E.450.2 Apresentagdao Reuniao
de Comunicagao de Distorgdes

- PTA.E.705.2 Apresentacdo Reunido
de Comunicagao de Distorgdes

- PTA.C.5 Apresentagdo Reunido de
Encerramento

- Auditorias realizadas em 2024



1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

3.2 Identificar as
autoridades/critérios
relevantes.

3.3 Obter aceitagéo, por
parte dos gestores, dos
critérios de auditoria.

Sim ~

Sim -

Sim -~

Sim ~

Conforme dispde o Manual de Auditoria
do Poder Judiciario, o planejamento de
cada trabalho de auditoria deve conter,
no minimo, a Analise Preliminar do
Objeto e o Programa de Auditoria. A
analise preliminar abrange diversas
informacgbes, entre elas: quem s&o
os(as) responsaveis pelo objeto da
auditoria, a estrutura organizacional
das areas envolvidas e os principais
critérios relacionados aos objetos da
auditoria. Da mesma forma, a Portaria
GP.TRT4 n° 3.215/2024, em conjunto
com o fluxo do processo de auditoria e
as orientagdes praticas, estabelece que
os critérios de auditoria devem ser
identificados pela equipe designada ja
na fase de elaboragdo do papel de
trabalho denominado "Analise
Preliminar do Objeto". Tais critérios,
aplicaveis ao objeto auditado, estdo
presentes no Comunicado de Auditoria,
no Programa de Auditoria, bem como
nos Relatérios Preliminar, Final e de
Monitoramento.

Ressalta-se que, conforme o paragrafo
Unico do artigo 5° da referida Portaria,
a(s) unidade(s) auditada(s) deve(m)
manifestar concordancia com os
critérios legais indicados no
Comunicado de Auditoria. Além disso,
o Programa de Auditoria, que também
apresenta os critérios legais, €
encaminhado a(s) area(s) auditada(s)
para ciéncia.

A Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024, em
conjunto com o fluxo do processo de
auditoria e as orientagdes praticas,
estabelece a obrigatoriedade de que os
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- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 4°, 5°, 7°, 12 e 16)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- PTA.P.1 Andlise Preliminar do Objeto
- PTA.P.3 Comunicado de Auditoria e
despacho de ciéncia da area auditada
- PTA.P.6 Programa de Auditoria e
despacho de ciéncia da area auditada
- PTA.C.1 Relatério Preliminar

- PTA.C.3 Relatério Final

- PTA.M.2 Relatério de Monitoramento
- PTA.P.210 Comunicado de Auditoria
e Termos do Trabalho de Auditoria

- PTA.P.300.1 Estratégia Global da
Auditoria

- PTA.P.315.1 Entendimento do
Objeto — Nivel da Entidade
- PTA.P.315.1 Entendimento do

Objeto — Nivel Especifico
- Auditorias realizadas em 2024

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 4°, 5°, 7°, 12 e 16)



5 TRT-42 REGIAQ

J Secretaria de Auditoria

3.4 Documentar
estrutura de controle.

a

Sim -

Sim -

critérios de auditoria relevantes sejam
apresentados no Comunicado de
Auditoria, no Programa de Auditoria e
nos Relatérios Preliminar, Final e de
Monitoramento.

Conforme o paragrafo unico do artigo
5° da referida Portaria, a(s) unidade(s)
auditada(s) deve(m) manifestar
concordancia com os critérios legais
indicados no Comunicado de Auditoria
logo no inicio dos trabalhos. Além
disso, o Programa de Auditoria, que
também apresenta os critérios legais, é
encaminhado a(s) area(s) auditada(s)
para ciéncia.

O Manual de Auditoria do Poder
Judiciario apresenta metodologia que
utiliza a abordagem de auditoria
baseada em risco para o planejamento
dos trabalhos de auditoria. Nessa
abordagem, inicia-se o trabalho de
auditoria  com a identificagdo e
avaliagdo dos riscos inerentes ao
objeto, seguida de uma avaliacéo
preliminar dos controles internos.

A Portaria GP.TRT4 n°® 3.215/2024, em
conjunto com o fluxo do processo de
auditoria e as orientagdes praticas,
estabelece que, na atividade de
mapeamento do processo auditado —
integrante da etapa de planejamento
—, devem ser avaliados os controles
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- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- PTA.P.3 Comunicado de Auditoria e
despacho de ciéncia da area auditada
- PTA.P.6 Programa de Auditoria e
despacho de ciéncia da area auditada
- PTA.P.9 Apresentacdo Reunido de
Abertura da Auditoria

- PTA.C.1 Relatorio Preliminar

- PTA.C.3 Relatoério Final

- PTA.M.2 Relatério de Monitoramento
- PTA.P.210 Comunicado de Auditoria
e Termos do Trabalho de Auditoria

- PTA.E.450.2 Apresentacdo Reunido
de Comunicagao de Distorgdes

- PTA.E.705.2 Apresentacdo Reunido
de Comunicagao de Distorgdes

- PTA.C.5 Apresentagdo Reunido de
Encerramento

- Auditorias realizadas em 2024

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigo 4°)

- Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC TASP)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagcbes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- PTA.P.1 Andlise Preliminar do Objeto
- PTA.P5A Avaliagédo de Riscos e
Controles

- PTA.P.5B Planilha de Suporte

- PTA.P.315.2 Avaliagdo do Ambiente
de Controle — Nivel Entidade

- PTA.P.315.3 Avaliagdo do Ambiente

RD1. Finalizar o
mapeamento e
aplicar 0s

procedimentos
para avaliacdo de
controles-chaves,
tanto em nivel de
entidade quanto de
tecnologia da
informagao (TI), no
ambito da Auditoria
Financeira.
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1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

3.5 Identificar e avaliar
os riscos especificos da
auditoria e revisar o0s
controles-chave.

Sim -

Sim -~

relacionados aos riscos significativos
identificados. Parte dessa avaliagdo
compreende a estrutura de controles da
entidade ou da unidade que ¢é
responsavel pelo objeto auditado. A
analise preliminar do objeto envolve a
avaliagdo de varios itens da estrutura
de controle do objeto e da unidade
auditada (ex. normas, estrutura de
governanga e controles, fluxogramas,
sistemas, planos intraorganizacionais,
etc).

No contexto da Auditoria Financeira, a
Norma Brasileira de Contabilidade —

NBC TASP 315, que trata do
planejamento da auditoria  de
demonstragdes contabeis, prevé

diretrizes especificas para a avaliagdo
da estrutura de controles internos, tanto
em nivel da entidade quanto em nivel
das atividades.

O Manual de Auditoria do Poder
Judiciario apresenta metodologia que
utiiza a abordagem de auditoria
baseada em risco para o planejamento
dos trabalhos de auditoria. Nessa
abordagem, inicia-se o trabalho de
auditoria  com a identificagdo e
avaliagdo dos riscos inerentes ao
objeto, seguida de uma avaliacéo
preliminar dos controles internos.

A Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024, em
conjunto com o fluxo do processo de
auditoria e as orientagdes praticas,
estabelece que, na etapa de
planejamento da auditoria, devem ser
avaliados os riscos e os controles
relacionados ao objeto auditado, com o
objetivo de subsidiar a definicdo do

Diagnostico IA-CM
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de Controle de Tl — Nivel Entidade

- PTA.P.315.1 Entendimento do
Objeto — Nivel Especifico

- PTA.P.315.1 Avaliagdo de Controles
de Aplicagédo — Nivel Especifico

- Auditorias realizadas em 2024

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigo 4°)

- Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC TASP)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- PTA.P.1 Andlise Preliminar do Objeto
- PTA.P5A Avaliagédo de Riscos e
Controles

- PTA.P.5B Planilha de Suporte

- PTA.P.315.2 Avaliagdo do Ambiente
de Controle — Nivel Entidade

- PTA.P.315.3 Avaliagdo do Ambiente
de Controle de Tl — Nivel Entidade

RD1. Finalizar o
mapeamento e
aplicar 0s
procedimentos
para avaliagdo de
controles-chaves,
tanto em nivel de
entidade quanto de
tecnologia da
informacao (Tl), no
ambito da Auditoria
Financeira.

RD2. Avaliar a
conveniéncia  de

revisar as
orientagbes

praticas de
auditoria para
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1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

3.6 Identificar objetivos
de auditoria, escopo e

metodologia (incluindo
método de
amostragem).

Sim -

Sim -

escopo do trabalho.

No contexto da Auditoria Financeira, a
Norma Brasileira de Contabilidade —
NBC TASP 315, que trata do
planejamento da auditoria de
demonstragbes contabeis, prevé
diretrizes especificas para a avaliagao
da estrutura de controles internos, tanto
em nivel da entidade quanto em nivel
das atividades. Essa avaliagcao
abrange, inclusive, os controles gerais
de tecnologia da informacdo e os
controles de aplicagéo.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e o
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
estabelecem diretrizes gerais para a
etapa de planejamento dos trabalhos
de auditoria. O objetivo e o escopo
geral de cada auditoria sdo definidos no
Plano Anual de Auditoria — PAA,
conforme previsto na Resolucdo CNJ
n® 309/2020.

A Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024, em
conjunto com o fluxo do processo de
auditoria e as orientagdes praticas,
determina que os objetivos especificos
de cada trabalho sejam estabelecidos
com base na identificagdo dos riscos
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- PTA.P.315.1 Entendimento do
Objeto — Nivel Especifico

- PTA.P.315.1 Avaliagdo de Controles
de Aplicagédo — Nivel Especifico

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
39)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 4° a 9°)

- Planos Anuais de Auditoria 2024 e
2025

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- PTA.P.6 Programa de Auditoria

- PTA.P.330 Plano de Auditoria

- PTA.C.1 Relatério Preliminar

incluir a
identificagdo  das
causas e das
consequéncias dos
riscos submetidos
a avaliacdo de
probabilidade e

impacto.
RD3. Reforgar,
junto aos

auditores(as)
responsaveis e as

equipes de
auditoria, a
realizagao de

interlocugcdes com
as areas auditadas,
com o objetivo de
identificar com
maior precisao 0s
controles-chave e,
assim, aprimorar a
definicao dos
testes de controle.

RN1. Incluir nos
Planos de
Desenvolvimento
Individual - PDI,
independentement
e do resultado da
avaliagdo de que
trata o artigo 25 da
Portaria GP.TRT4
n® 1.359/2025, as
seguintes
tematicas para
todos(as)  os(as)
servidores(as) da
Seaudi: técnicas
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Secretaria de Auditoria

4. Executar a auditoria:

3.7 Desenvolver o plano
detalhado de auditoria.

4.1 Aplicar 0s
procedimentos
especificos de auditoria.

Sim ~

Sim -

Sim ~

Sim -

significativos.

O Programa de Auditoria — ou Plano de
Auditoria (no caso das auditorias
financeiras) — apresenta o objetivo da
auditoria, delimita o escopo e o0 nao
escopo do trabalho e detalha as
questdes de auditoria, incluindo os
procedimentos a serem executados e,
quando aplicavel, o método de
amostragem a ser utilizado.

Os relatérios de auditoria também
registram os objetivos, o escopo e a
metodologia adotada na execucdo do
trabalho.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e o
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
estabelecem diretrizes gerais para a
etapa de planejamento dos trabalhos
de auditoria.

A Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024, em
conjunto com o fluxo do processo de
auditoria e as orientagdes praticas,
estabelece diretrizes sobre o conteudo
do Programa de Auditoria.

O Programa de Auditoria — ou Plano
de Auditoria, no caso das auditorias
financeiras — deve apresentar, entre
outras informagbes, o objetivo do
trabalho, as questdes de auditoria, os
critérios de avaliagao e o detalhamento
dos testes e/ou procedimentos a serem
executados.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
estabelecem diretrizes gerais para a
execugdo dos trabalhos de auditoria. O
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
apresenta a etapa da execugdo de
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- PTA.C.705.2 Relatorio Preliminar
- PTA.C.3 Relatério Final

- PTA.C.705.3 Relatério Final

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
39,41 e42)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 4° e 7°)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- PTA.P.6 Programa de Auditoria

- PTA.P.330 Plano de Auditoria

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugédo CNJ n° 309/2020 (artigos
45 a 50)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 10 a 15)

de amostragem e
estatistica;
trabalho em
equipe;

comunicagao;
desenvolvimento
de competéncias

gerenciais,
técnicas e
comportamentais;
gestao da
mudanga;

preparagdo  para
lideranca.
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J Secretaria de Auditoria

4.2 Documentar os
procedimentos
executados e seus
resultados.

Sim -

Sim -

forma mais detalhada, exemplificando
as técnicas de auditoria que podem ser
utilizadas, bem como direcionando o
passo a passo do trabalho. As
Orientagdes Praticas de Auditoria
atribuem ao(a) auditor(a) responsavel a
definicdo acerca dos papéis de trabalho
destinados ao registro da execugéo e a
consolidagdo das conclusdes da equipe
— como, por exemplo, a Matriz de
Execugao.

A consolidagédo dos achados relevantes
identificados durante a execugdo é
realizada no papel de trabalho
denominado Matriz de Achados.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
estabelecem diretrizes gerais para a
execugdo dos trabalhos de auditoria,
incluindo a necessidade de
documentagdo por meio dos papéis de
trabalho. O Manual de Auditoria do
Poder Judiciario determina que, tal
como nas demais fases da auditoria, as
atividades realizadas na etapa da
execugdo devem ser devidamente
documentadas por meio de papéis de
trabalho. As Orientagbes Praticas de
Auditoria atribuem ao(a) auditor(a)
responsavel a definigho acerca dos
papéis de trabalho destinados ao
registro da execugdo e a consolidagao
das conclusbes da equipe — como, por
exemplo, a Matriz de Execugéo.

A consolidagédo dos achados relevantes
identificados durante a execugdo é
realizada no papel de trabalho
denominado Matriz de Achados.
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- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Matriz de Execugéao ou outros papéis
de trabalho de execugdo dos testes
de auditoria (a critério do auditor
responsavel)

- PTA.E.2 Matriz de Achados

- PTA.E.450.1 Matriz de Achados

- Reunides de equipe para discussao
dos procedimentos

- Reunides de equipe/supervisido para
consolidacdo dos achados de
auditoria e das conclusées

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigos
43 a 50)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 10 a 15)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Matriz de Execugéo ou outros papéis
de trabalho de execugdo dos testes
de auditoria (a critério do auditor
responsavel)

- PTA.E.2 Matriz de Achados

- PTA.E.450.1 Matriz de Achados

- Reunides de equipe/supervisdo para
consolidacdo dos achados de
auditoria

- Auditorias realizadas em 2024



1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

4.3 Avaliar as
informagdes obtidas.

4.4 Chegar a conclusées
especificas e elaborar
recomendacoes.

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -~

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
estabelecem diretrizes gerais para a
execugdo dos trabalhos de auditoria. O
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
determina que, tal como nas demais
fases da auditoria, as atividades
realizadas na etapa da execugéo
devem ser devidamente documentadas
por meio de papéis de trabalho. As
Orientagdes Praticas de Auditoria
atribuem ao(a) auditor(a) responsavel a
definigdo acerca dos papéis de trabalho
destinados ao registro da execugéo e a
consolidacédo das conclusées da equipe
— como, por exemplo, a Matriz de
Execugcdo. Os papéis de trabalho
devem conter evidéncias tanto do
atendimento quanto do nao
atendimento aos critérios de auditoria,
bem como informagdes suficientes que
permitam chegar as mesmas
conclusbes e opinibes de quem
executou o trabalho.

A consolidagdo dos achados relevantes
identificados durante a execugdo é
realizada no papel de trabalho
denominado Matriz de Achados.
Conforme o Fluxo e as Orientagbes
Praticas de Auditoria, o(a) supervisor(a)
deve aprovar formalmente a Matriz de
Achados.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
estabelecem diretrizes gerais para a
execugao dos trabalhos de auditoria. O
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
apresenta diretrizes quanto a
identificagdo e  elaboragdo dos

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugédo CNJ n° 309/2020 (artigos
43 a 50)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 10 a 15)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagcbes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Matriz de Execugéo ou outros papéis
de trabalho de execugdo dos testes
de auditoria (a critério do auditor
responsavel) que comprovem as
evidéncias coletadas.

- PTA.E.2 Matriz de Achados

- PTA.E.450.1 Matriz de Achados

- Reunides de equipe/supervisdo para
discussao de evidéncias,
consolidagdo dos achados de
auditoria e das conclusdes.

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugédo CNJ n° 309/2020 (artigos
43 a 50)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 10 a 16)

- Fluxo do Processo de Auditoria

RD4. Reforgar,
junto aos(as)
auditores(as)

responsaveis e as
equipes de
auditoria, a
importancia de se
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Comunicar 0s ou outro
resultados da auditoria: para

5 TRT-42 REGIAQ

J Secretaria de Auditoria

5.1 Preparar o relatério
mecanismo
comunicar  0s
resultados da auditoria.

Sim -

Sim -

achados, bem como os atributos do
achado e as evidéncias que serdo
consolidadas na Matriz de Achados.

As Orientagdes Praticas de Auditoria
atribuem ao(a) auditor(a) responsavel a
definicdo acerca dos papéis de trabalho
destinados ao registro da execugéo e a
consolidacédo das conclusées da equipe
— como, por exemplo, a Matriz de
Execugdo. O normativo interno também
regulamenta a forma de apresentagéo
das propostas de encaminhamento,
que podem ser classificadas como
recomendagdo, sugestao ou ciéncia.

A consolidagéo dos achados relevantes
identificados durante a execugdo é
realizada no papel de trabalho
denominado Matriz de Achados, que
inclui campo especifico para registro
das propostas de encaminhamento
preliminares. Ao final da fase de
execucgado, é realizada reuniao com a(s)
unidade(s) auditada(s) para
apresentacdo e  discussdo das
conclusdes da equipe quanto a cada
questdo de auditoria, bem como dos
achados preliminares identificados.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e o
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
estabelecem diretrizes gerais para a
comunicagdo dos resultados de
auditoria.

No ambito interno, a Portaria GP.TRT4
n°® 3.215/2024, em conjunto com o fluxo
do processo de auditoria e as

orientagbes praticas, determina a
elaboragdo de um Relatério Preliminar
de Auditoria — a ser submetido a
manifestagéo do(a) gestor(a)

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Matriz de Execugéo ou outros papéis
de trabalho de execugdo dos testes
de auditoria (a critério do auditor
responsavel)

- PTA.E.2 Matriz de Achados

- PTA.E.450.1 Matriz de Achados

- Reunides de equipe/supervisdo para
consolidacdo dos achados de
auditoria e das conclusdes.

- PTA.E.6 Apresentagdo Reunido de
Apresentagao dos Achados
Preliminares

- PTAE.7 Certiddo ou Ata de
Realizagao de Reuniédo de
Apresentagao dos Achados

- PTA.C.1 Relatério Preliminar

- PTA.C.3 Relatdrio Final

- PTA.C.705.3 Relatério Longo da
Auditoria Financeira (Preliminar e
Final)

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
51 a 55)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 16 a 22)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- PTA.E.6 Apresentagdo Reunido de
Apresentagao dos Achados

realizar mais de
uma reuniao com

a(s) unidade(s)
auditada(s) durante
a fase de
execugdo, com o
objetivo de
aprimorar a busca
conjunta de

solugbes para os
achados
identificados na
auditoria.
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5 TRT-42 REGIAQ

J Secretaria de Auditoria

5.2 Estabelecer e
manter um sistema de
monitoramento do
atendimento das
recomendagdes pelo
gestor (por exemplo,
processo para avaliar se
as agdes tomadas pelos
gestores foram
efetivamente
implementadas ou se a
gestdo aceitou o risco
de ndo tomar nenhuma
acgao).

Sim -

Sim -~

responsavel — e, posteriormente, de
um Relatério Final de Auditoria.

Além disso, sao realizadas duas
reunides formais para a comunicagdo
dos resultados: a reunido de
apresentacédo dos achados e a reuniao
de encerramento.

No ambito da auditoria financeira,
ocorre ainda a reunido de comunicagao
das distor¢cdes antes do encerramento
do exercicio financeiro.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e o
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
estabelecem diretrizes gerais para o
monitoramento dos resultados das
auditorias.

No ambito interno, a Portaria GP.TRT4
n°® 3.215/2024, em conjunto com o fluxo
do processo de auditoria e as
orientagbes praticas, regulamenta a
etapa de monitoramento, definindo os
prazos e a classificagdo da situagdo
das propostas de encaminhamento
acolhida pela Presidéncia —
implementada, ndo implementada, em
implementagdo ou prejudicada. A
norma também estabelece a
necessidade de elaboragdo de um
plano de agdo para as propostas de
encaminhamento acolhidas pela
Presidéncia, que deve conter o
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Preliminares

- PTAE.7 Certiddo ou Ata de
Realizagao de Reuniao de
Apresentagao dos Achados

- PTA.C.1 Relatério Preliminar

- PTA.C.3 Relatério Final

- PTA.C.5 Apresentagdo Reunido de
Encerramento

- PTA.C.6 Certiddo ou Ata de
Realizacao de Reuniao de
Encerramento
- PTA.E.450.1
Distorgbes

- PTA.E.450.2 Apresentagdao Reunido
de Comunicagao de Distor¢des

- PTA.C.705.3 Relatério Longo da
Auditoria Financeira (Preliminar e
Final)

- Auditorias realizadas em 2024

Comunicagdo de

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
56 e 57)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 21 e 23 a 27)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Plano de Acéo elaborado pelo gestor
- PTA.M.2 Relatério de Monitoramento
- PTA.M.3 Despacho de
Encaminhamento do Relatério de
Monitoramento

- Planilha de Controle dos Planos
Anuais de Auditoria

- Planos Anuais de Auditoria
exercicios 2024 e 2025
- Resolugdo CSJT n° 371/2023

RD5. Avaliar a
viabilidade de
mensurar 0s
beneficios
decorrentes das
propostas de
encaminhamento
emitidas pela

Seaudi (beneficios
financeiros e nao
financeiros).

RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO IA-CM | PQA-JT | AUTOAVALIAGAO 2025 | 35



Secretaria de Auditoria Autoavaliacao2025

j\' TRT-42 REGIAO DiagnasticoIA-CM

conjunto de medidas a serem adotadas (PQA-JT): INDICADOR 5.
pela gestdo com a finalidade de tratar Atendimento  pela gestdo das
riscos  significativos e solucionar deliberagdes decorrentes de auditoria
problemas identificados pelo trabalho - Auditorias realizadas em 2024

de auditoria. Além disso, para cada

monitoramento é elaborado um

Relatdrio de Monitoramento.

Caso existam recomendagbes nao

atendidas apdés o Ultimo ciclo de

monitoramento, o(a) gestor(a)
responsavel é formalmente
cientificado(a) quanto a sua
responsabilidade pelos riscos
decorrentes da ndo implementagéo das
recomendagoes.

O controle dos monitoramentos &
realizado por meio da Planilha de
Controle dos Planos Anuais de
Auditoria.

O Plano Anual de Auditoria contempla
0os monitoramentos programados para
cada exercicio.

Adicionalmente, o Programa de
Qualidade de Auditoria da Justica do
Trabalho (PQA-JT) prevé um indicador
de desempenho que avalia,
anualmente, o nivel de implementagéo
das propostas de encaminhamento por
parte da gestao.

o Institucio-

KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e

recrutadas: Identificar e atrair pessoas com

competéncias necessarias e habilidades relevantes Contextualizagao Evidéncias Recomendagodes
para executar o trabalho da atividade de Auditoria

Interna.  Auditores  internos  adequadamente m m

qualificados e recrutados sdo mais propensos a

fornecer credibilidade aos resultados da auditoria

interna.
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1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

Identificar e definir as tarefas especificas de

auditoria a serem realizadas.

Sim -

Sim -~

As competéncias da Secretaria de
Auditoria do TRT4 e de suas unidades
vinculadas estéo definidas na
Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021. A Resolugdo CNJ n° 309/2020
apresenta as atribuicbes do(a) titular da
Seaudi e do(a) auditor(a) responsavel
pela auditoria. A Resolugdo CSJT n°
282/2021 estabelece as
responsabilidades das Unidades de
Auditoria Interna dos TRTs, bem como
as responsabilidades especificas do(a)
titular da Seaudi, do(a) auditor(a)
responsavel e dos(as) auditores(as)
internos(as).

As Portarias GP.TRT4 n° 3.215/2024 e
n® 845/2025, que regem as atividades
de avaliagdo (auditoria) e de
consultoria, bem como os fluxos desses
processos e as respectivas orientagoes

praticas, detalham as
responsabilidades dos diversos
participantes em cada trabalho
realizado.

O Plano Anual de Auditoria — PAA
define os trabalhos a serem executados
no decorrer do ano, incluindo a
indicacdo do numero de servidores(as)
designados(as) para cada atividade.
Além disso, a Seaudi utiliza a medida
da forca de trabalho denominada
Servidor(a)-Dia-Auditoria — SDA, que
representa o esforgco equivalente a um
dia de trabalho de um(a) servidor(a) da
Secretaria de Auditoria.
Complementarmente, a planilha de
alocagédo da Forca de Trabalho projeta
a distribuicdo das tarefas que deverao
ser  desempenhadas por cada
servidor(a) ao longo do exercicio.
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- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
27, 28 e 29)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 30, 31, 32 e 33)

- Resolugao Administrativa n® 03/2021
(artigos 4°, 7°, 7-A, 8°, 9° e 10).

- Portaria GP.TRT4 n°® 3.215/2024

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Portaria GP.TRT4 n°® 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Planos Anuais de Auditoria
exercicios 2024 e 2025

- Planilha da Alocagéo da Forga de
Trabalho - métrica
Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA)



1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

3. Identificar os conhecimentos, as habilidades
(técnicas e comportamentais) e as outras
competéncias requeridas para realizar tarefas de
auditoria.

Sim -

Sim -

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
apresenta as atribuigdes do(a) titular da
Seaudi e do(a) auditor(a) responsavel
pela auditoria. A Resolugdo CSJT n°
282/2021 estabelece as
responsabilidades das Unidades de
Auditoria Interna dos TRTs, bem como
as responsabilidades especificas do(a)
titular da Seaudi, do(a) auditor(a)
responsavel e dos(as) auditores(as)
internos(as).

As competéncias da Secretaria de
Auditoria do TRT4 e de suas unidades
vinculadas estéo definidas na
Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021.

As Portarias GP.TRT4 n° 3.215/2024 e
n® 845/2025, que regem as atividades
de avaliagdo (auditoria) e de
consultoria, bem como os fluxos desses
processos e as respectivas orientagdes

praticas, detalham as
responsabilidades dos diversos
participantes em cada trabalho
realizado.

O Plano Anual de Capacitagéo

(PAC-Aud) contempla a previsdao dos
treinamentos necessarios para o
desenvolvimento e o aprimoramento
dos conhecimentos e das habilidades
dos(as) servidores(as) da Seaudi. Esse
documento apresenta um mapeamento
de competéncias com uma avaliagdo
de cada servidor(a) em relagdo aos
conhecimentos minimos necessarios
para que cada servidor(a) desempenhe
suas fungdes. Os niveis considerados
foram: (C) capacitado, (A) aprimorar
capacitagéo ou (1) iniciar capacitagao.

Diagnostico IA-CM
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- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigos
27,28 e 29)

- Resolugdo CSJT n°
(artigos 30, 31, 32 e 33)

- Resolugédo Administrativa n® 03/2021
(artigos 4°, 7°, 7-A, 8°,9° e 10).

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Portaria GP.TRT4 n°® 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Planos Anuais de Capacitagao de
Auditoria — PAC-Aud exercicios 2024
e 2025

282/2021

RN2. Revisar o
mapeamento  dos
postos de trabalho
da Seaudi e
elaborar a Matriz
de Competéncias
para cada posto,
observados 0s
dispositivos da
Portaria GP.TRT4
n® 1.359/2025.
RN3. Desenvolver
os planos de
desenvolvimento
profissional, para
cada servidor(a) da
Seaudi, previstos
na Portaria
GP.TRT4 n°
1.359/2025: Plano
de
Desenvolvimento
Individual - PDI;

Plano de
Desenvolvimento

Gerencial — PDG e
Plano de

Desenvolvimento
Organizacional -
PDO.
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1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

4. Desenvolver descrigbes de trabalho para os

cargos/posigoes.

5. Determinar classificagdo
apropriada para as posigoes.

de

remuneragao

Sim -

Sim -

Sim ~

Sim -

As competéncias da unidade e dos(as)
servidores(as) que desenvolvem
atividades de auditoria interna estédo
definidas nas normas do CNJ, do CSJT
e na Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021. A Resolugdo CNJ n° 309/2020
detalha as atribuicbes do(a) titular da
Seaudi e do(a) auditor(a) responsavel
pela auditoria. A Resolugdo CSJT n°
282/2021 estabelece as
responsabilidades das Unidades de
Auditoria Interna dos TRTs, bem como
as responsabilidades especificas do(a)
titular da Seaudi, do(a) auditor(a)
responsavel e dos(as) auditores(as)
internos(as). As competéncias da
Secretaria de Auditoria do TRT4 e de
suas unidades vinculadas estéo
definidas na Resolugdo Administrativa
TRT4 n° 03/2021.

As Portarias GP.TRT4 n° 3.215/2024 e
n® 845/2025, que regem as atividades
de avaliagdo (auditoria) e de
consultoria, bem como os fluxos desses
processos e as respectivas orientacdes
praticas, detalham as atividades a
serem desenvolvidas, bem como os
Seus responsaveis.

Além disso, a Resolugdo CSJT n°
282/2021 e a Resolugdo Administrativa
TRT4 n° 03/2021 estabelecem os
requisitos para nomeagéo de dirigente
da Seaudi.

Os Tribunais Regionais do Trabalho
ndo contam com cargo especifico de
auditor. Dessa forma, os(as)
servidores(as) que atuam na Seaudi
séo analistas  ou técnicos(as)
judiciarios(as) das areas administrativa,

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
27,28 e 29)

- Resolugdgo CSJT n°
(artigos 30, 31, 32 e 33)

- Resolugdo Administrativa n® 03/2021
(artigos 4°, 7°, 7-A, 8°, 9° e 10).

- Portaria GP.TRT4 n°® 3.215/2024

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Portaria GP.TRT4 n°® 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Planos Anuais de Capacitagdo de
Auditoria — PAC-Aud exercicios 2024
e 2025

282/2021

- Lei n° 11.416/2006

- Organograma da Seaudi

- Quadro de cargos em comissao e
funcdes gerenciais da Seaudi

RN2. Revisar o
mapeamento  dos
postos de trabalho
da Seaudi e
elaborar a Matriz
de Competéncias
para cada posto,
observados 0s
dispositivos da
Portaria GP.TRT4
n® 1.359/2025
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1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

6. Realizar um processo de recrutamento valido e
credivel (isto &, justo e aberto, e sob o controle do(a)

Titular

da Auditoria

Interna) para selecionar

candidatos adequados.

Sim -

Sim -

judiciaria e contabil. A remuneragao
desses cargos, assim como a
promocao e progressao na carreira, é
regulamentada pela Lei n° 11.416/2006.
Os(As) servidores(as) que ocupam
cargos gerenciais — como o(a) titular
da Secretaria e os(as) chefes das
unidades da Seaudi — exercem
funcdes de maior responsabilidade e,
por isso, recebem fungdes
comissionadas gerenciais ou cargos
em comissdao com remuneragao
correspondente. O(A) titular da Seaudi
exerce a funcédo de supervisor(a) nos
trabalhos de auditoria/consultoria e
os(as) Chefes de Divisdo exercem a
fungéo de auditor(a)/consultor(a)
responsavel. Além disso, alguns
servidores(as) das unidades possuem
fungdo de confianga.

O ingresso de servidores(as) no quadro
do TRT4 ocorre por meio de concurso
publico, conforme previsto na Lei n°
8.112/1990. A alocagcdo dos(as)
servidores(as) nas areas administrativa
e judiciaria é, via de regra, coordenada
pela Secretaria de Gestdo de Pessoas
e pelo 6rgdo colegiado competente,
ndo cabendo a Seaudi qualquer
interferéncia direta no processo de
nomeacdo ou designacdo para as
vagas disponiveis.

A movimentacao interna de
servidores(as) €, em geral, conduzida
pelo Subcomité de Movimentagcdo de
Servidores, com decisdo final
submetida a Presidéncia do Tribunal.

A Seaudi, no entanto, possui autonomia
para divulgar vagas disponiveis em sua
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- Lei n° 8112/1990

- Editais de Concurso Publico para
provimento de cargos

- Regulamento Geral (artigos 152 a
162 - competéncias da Segesp)

- Portaria GP.TRT4 n° 1.005/2022
(Movimentagédo de Servidores no
TRT4)

- Portaria GP.TRT4 n° 5.035/2022
(Subcomité de Movimentacdo de
Servidores no TRT4)

- Portal Intranet (vagas divulgadas)

- Entrevistas  realizadas  com
servidores(as)



TRT-42 REGIAO

Secretaria de Auditoria

)

o Institucio-

KPA 23 - Desenvolvimento profissional
individual: Assegurar que os auditores internos
mantenham e aumentem continuamente suas
capacidades profissionais.

2. Determinar um numero especifico de
horas/dias/créditos de treinamento de pessoal, para
cada individuo, de acordo com as normas de
auditoria prescritas ou certificagdes relevantes.

Sim -

Sim -

estrutura por meio do Portal da Intranet
e, quando ha fungdo comissionada
disponivel, também no Boletim de
Servico interno do TRT4. Além disso, a
Seaudi realiza pesquisas no Sistema
Integrado de Gestdo de Pessoas
(SIGEP) para identificar servidores(as)
que possam ter a formagdo ou a
experiéncia necessaria para compor
sua equipe. Nesses casos, a unidade
pode realizar entrevistas com os(as)

servidores(as) interessados(as),
solicitar e analisar curriculos e
encaminhar suas indicagbes ao

Subcomité de Movimentagdo de
Servidores para deliberagéao.

Contextualizagao

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
disciplina que ¢é recomendavel a
inclusdéo no Plano Anual de

Capacitagdo de Auditoria — PAC-Aud
de, pelo menos, 40 horas de
capacitagdo  anual minima  por
auditor(a) interno(a) dos orgdos do
Poder Judiciario.

A Resolugdo CSJT n° 371/2023, que
trata sobre o Programa de Qualidade
da Justica do Trabalho — PQA-JT,
apresenta 0s indicadores de
desempenho que devem ser
observados pelas unidades de auditoria
interna da esfera trabalhista. Dentre
eles, estd o indicador 4 — Horas de

Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

Evidéncias

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
72)

- Resolugdo CSJT n°
(anexo)

- Plano Anual de Capacitagdo de
Auditoria — PAC-Aud exercicios 2024
e 2025

- Relatérios de Execugédo do PAC-Aud
(treinamentos realizados por cada
servidor)

371/2023

Recomendagoes
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Secretaria de Auditoria

3. Identificar os cursos de formacgéo, fornecedores
ou fontes que seriam suficientes para realizar o
desenvolvimento profissional valido.

Sim -

Sim -

Treinamento, que avalia o alcance de,
no minimo, 40 horas de capacitagdo ao

ano para os(as) servidores(as)
lotados(as) nas  secretarias de
auditoria.

Ademais, o PAC-Aud contempla os

cursos necessarios para o
desenvolvimento dos(as) auditores(as)
em cada exercicio, conforme os
trabalhos previstos no respectivo Plano
Anual de Auditoria — PAA. Além dos
cursos pagos previstos no PAC-Aud,
os(as) servidores(as) sdo incentivados
a realizar cursos oferecidos pela Escola

Judicial do TRT4 (EJud4), Escola
Nacional de Administragdo Publica
(ENAP), CEduc-JT/CSJT,

CEAJUD/CNJ e Instituto Serzedello
Corréa/TCU.

A Resolugao CNJ n° 309/2020 prevé a
elaboragdo do Plano Anual de
Capacitagdo de Auditoria — PAC-Aud.
Esse plano é elaborado em
consonancia com o Plano Anual de

Auditoria — PAA, contemplando os
conhecimentos e habilidades
necessarios para as atividades

previstas. Anualmente, a Seaudi realiza
0 mapeamento de competéncias
dos(as)  servidores(as), indicando
conhecimentos minimos necessarios
que envolvem a atuagcdo geral na
Secretaria, bem como 0s
conhecimentos especificos para cada
uma de suas unidades operacionais.
Cada servidor(a) realiza sua
autoavaliagao, considerando 0s
seguintes niveis: (C) capacitado, (A)

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
69 a 73)

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Planos Anuais de Capacitagao de
Auditoria — PAC-Aud exercicios 2024
e 2025

- Mapeamento das competéncias do
PAC-Aud

- Relatérios de Execugéo do PAC-Aud
(treinamentos realizados por cada
servidor)

RN2. Revisar o
mapeamento  dos
postos de trabalho
da Seaudi e
elaborar a Matriz
de Competéncias
para cada posto,
observados 0s
dispositivos da
Portaria GP.TRT4
n® 1.359/2025.
RN3. Desenvolver
os planos de
desenvolvimento
profissional, para
cada servidor(a) da

Seaudi, previstos
na Portaria
GP.TRT4 n°
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4. Incentivar as pessoas a serem membros de
associagoes profissionais.

5. Controlar e documentar horas/dias de
treinamento, tipos de cursos e prestadores para
verificar a conformidade com os requisitos de
formacéo pessoal e para apoiar o desenvolvimento
profissional continuo.

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -~

aprimorar capacitagdo ou (l) iniciar
capacitagao.

Ademais, na selecao de cursos que
demandam a utilizagdo dos recursos
destinados ao PAC-Aud sempre sao
priorizados os cursos ofertados pelo II1A
Brasil, em consonancia com o disposto
no paragrafo Unico do artigo 72 da
Resolugdo CNJ n° 309/2020.

Desde o exercicio de 2024, a Seaudi
tem priorizado os treinamentos
oferecidos pelo IIA Brasil, buscando
contemplar cada servidor(a) da
auditoria interna com, ao menos, um
curso do instituto por ano. As despesas
com inscrigdo e associagdo sao
custeadas pelo TRT4 com recursos
destinados as ag¢des de capacitagao.

A Resolugdo CSJT n° 371/2023, que
trata sobre o Programa de Qualidade
da Auditoria da Justica do Trabalho —
PQA-JT, apresenta os indicadores de
desempenho que devem ser
observados pelas unidades de auditoria
interna da esfera trabalhista. Dentre
eles, esta o indicador 4 — Horas de
Treinamento, que avalia o alcance de,
no minimo, 40 horas de capacitagao ao
ano para os(as) servidores(as)
lotados(as) nas unidades de auditoria
interna, conforme previsto na
Resolugdo CNJ n° 309/2020.

Internamente, a  Seaudi possui
planilhas gerenciais para acompanhar a
realizacdo das agdes de treinamento,
tanto daquelas previstas nos Planos

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Planos Anuais de Capacitagao de
Auditoria — PAC-Aud exercicios 2024
e 2025

- Processos administrativos de
contratagdo de cursos do IIA Brasil
com o] custeio da
associagao/renovagao pelo TRT4

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
72)

- Resolugdgo CSJT n°
(anexo)

- Planos Anuais de Capacitagdo —
PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

- Planilhas de acompanhamento do
PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

- Relatério de Execugdo do PAC-Aud
(treinamentos realizados por cada
servidor/a)

- Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT (Indicador 4
do PQA-JT)

371/2023

1.359/2025: Plano
de
Desenvolvimento
Individual - PDI;
Plano de
Desenvolvimento
Gerencial — PDG e
Plano de
Desenvolvimento
Organizacional -
PDO.

RN2. Revisar o
mapeamento  dos
postos de trabalho
da Seaudi e
elaborar a Matriz
de Competéncias
para cada posto,
observados 0s
dispositivos da
Portaria GP.TRT4
n® 1.359/2025.
RN3. Desenvolver
os planos de
desenvolvimento
profissional, para
cada servidor(a) da
Seaudi, previstos
na Portaria
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Desenvolver

Secretaria de Auditoria

relatérios

periodicos

para

Sim -

Sim -

Anuais de Capacitacdo de Auditoria —
PAC-Aud, como das diversas outras
acoes que os(as) servidores(as)
participam, ofertadas pela Escola
Judicial do TRT4 (EJud4), Escola
Nacional de Administragcdo Publica
(ENAP), CEduc-JT/CSJT,
CEAJUD/CNJ e Instituto Serzedello
Corréa/TCU ou por qualquer outra
instituicdo. Essas informagbes sédo
compiladas em um relatério anual
apresentado a Presidéncia do Tribunal,
denominado Relatério de Execugao do
PAC-Aud, no qual sdo documentadas
todas as agdes de treinamento
realizadas por cada servidor(a), com o
total de horas e as avaliagbes
qualitativas.

Além disso, a Seaudi reporta, por meio
do Relatério Anual de Atividades de

Auditoria Interna  — RAINT, os
resultados do PQA-JT — neles incluido
o indicador de desempenho 4 — e

também do PAC-Aud, abrangendo as
horas de treinamento alcangadas por
cada servidor(a), bem como o numero
de horas destinado as tematicas de
interesse da auditoria interna.

Todos os(as) servidores(as) séo
estimulados a averbar as agbes de
treinamento em suas fichas funcionais,
ndo sO para garantir o direito ao
adicional de qualificacdo (AQ), como
também para permitir a extragdo de
relatérios  gerenciais do sistema
SIGEP-JT com os dados dos cursos
para dupla conferéncia das planilhas de
acompanhamento.

Anualmente, a Seaudi elabora o

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

Resolugdo CSJT

nO

371/2023

GP.TRT4 n°
1.359/2025: Plano
de
Desenvolvimento
Individual - PDI;

Plano de
Desenvolvimento

Gerencial — PDG e
Plano de

Desenvolvimento
Organizacional -
PDO.
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Secretaria de Auditoria

documentar o treinamento cumprido por cada
auditor interno.

Instltumo-

KPA - Plano de auditoria baseado nas
prlorldades da gestio e partes interessadas:
Desenvolver planos periédicos (anuais ou
plurianuais) para os quais serdo fornecidas
auditorias e/ou outros servicos, baseados em
consultas com a gestdo e/ou com outras partes
interessadas.

2. l|dentificar todos os objetos de auditoria da
organizagdo e documentar o universo de auditoria.

Sim -

Sim -

Relatério de Execugdo do PAC-Aud,
submetido a apreciagédo da Presidéncia
do Tribunal, no qual sdo documentadas
todas as agdes de treinamento
realizadas por cada servidor(a), com o
total de horas e as avaliagbes
qualitativas.

Além disso, a Seaudi reporta, por meio
do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria  Interna  — RAINT, os
resultados do PQA-JT, regulamentado
pela Resolugdo CSJT n°® 371/2023, que
incluem o percentual de atingimento
dos indicadores de desempenho. O
indicador de desempenho 4 — Horas de
Treinamento avalia o alcance de, no
minimo, 40 horas de capacitagdo ao
ano para os(as) servidores(as)
lotados(as) nas unidades de auditoria
interna, conforme previsto na
Resolugdo CNJ n° 309/2020.

Tanto os Relatérios de Execugdo do
PAC-Aud como o RAINT séao
publicados na pagina da Seaudi no
Portal do TRT4 na Internet.

Contextualizagao

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelece as diretrizes gerais para a
elaboragdo do Plano de Auditoria de
Longo Prazo — PALP (atual Estratégia

Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

(anexo)

- Planos Anuais de Capacitagdo —
PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

- Relatério de Execugdo do PAC-Aud
(treinamentos realizados por cada
servidor/a)

- Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT (Indicador 4
do PQA-JT)

Evidéncias

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
31 a38)

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Exercicio 2022-2025 (PROAD

Recomendacgoes

RD6. Adotar,
elaboragao
proxima Estratégia

de

Auditoria,

na
da

o
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Secretaria de Auditoria Autoavaliacao2025

de Auditoria) e do Plano Anual de n°7490/2021) universo auditavel
Auditoria — PAA. - Relatério do Grupo de Trabalho para padronizado
O PALP 2022-2025 da Seaudi foi definigho da estrutura minima das definido pelo Grupo
elaborado com base nos Objetivos unidades de auditoria da JT de 1°e2° de Trabalho do
Estratégicos (OE), definidos no Plano graus (PROAD n° 3966/2024) SIAUD-JT.
Estratégico Institucional, e na cadeia de

valor do TRT4. A partir dos OE,

realizou-se uma correlagdo com os

Mmacroprocessos identificados na

cadeia de valor e, na sequéncia, foram

definidos os processos auditaveis

(universo de auditoria), composto por

35 processos. A selegao dos processos

a serem auditados considerou dois

fatores de risco: 1) criticidade

(incluindo o interesse da auditoria

interna, recomendagdes e

determinagbes de o6rgdos de controle

externo, como o TCU e a

Corregedoria-Geral, além do tempo

decorrido desde a Ultima auditoria); e 2)

relevancia (relacionada ao interesse

da alta administragdo e a vinculagao

com a estratégia organizacional).

Foram atribuidas notas e pesos

especificos a cada critério e subcritério,

resultando em uma classificagdo

consolidada dos processos auditaveis.

Os processos com maior pontuagdo

foram distribuidos ao longo dos quatro

anos do ciclo do PALP.

Em 2024, o Grupo de Trabalho

instituido pelo SIAUD-JT, responsavel

pelo estudo para definicdo da estrutura

minima das unidades de auditoria da

JT, revisou e padronizou o universo

auditavel para os érgédos da Justica do

Trabalho. A proposta consolidada do

grupo foi de um universo auditavel

também composto por 35 processos.
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3. Em colaboragdo com a alta administragdo e/ou
outros interessados, determinar o periodo a ser
coberto pelo plano (ou seja anual, plurianual ou uma
combinagao).

4. Por meio de consultas a alta administragéo e/ou a
outras partes interessadas (por exemplo, altos
funcionarios do governo ou auditores externos),
identificar as areas/temas considerados prioritarios a
serem abordados pela atividade de Auditoria
Interna.

Sim -

Sim ~

Sim -

Sim -~

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 definia a
periodicidade do Plano de Auditoria de
Longo Prazo — PALP (quadrienal) e do
Plano Anual de Auditoria — PAA (anual).
Com a alteragdo do normativo em
agosto de 2025, o PALP passou a ser
designado Estratégia de Auditoria e
deve coincidir com o periodo do
Planejamento Estratégico do Tribunal.
A Presidéncia do Tribunal é a
responsavel pela aprovagdo desses
documentos.

A Resolugao CNJ n° 309/2020 prevé a
coleta de informagdes com a alta
administragao e com os(as)
gestores(as) para a elaboragdo dos
planos de auditoria.

O Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022—2025 da Seaudi
contou com a participagcdo da alta
administracdo —  Presidéncia e
Vice-Presidéncia — na definigdo dos
processos a serem auditados no
periodo. Essa contribuicdo ocorreu da
resposta a questdo: "4) Qual o nivel de
interesse da alta administragao para a
realizagao de auditoria no processo?",
para a qual foi atribuido o peso maximo
(3) na matriz de priorizagéo.

Os Planos Anuais de Auditoria — PAA
séo elaborados observando a
pontuagdo dos processos, conforme
metodologia definida no PALP.

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
31a38)

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022-2025

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
34)

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022-2025

- Planilha compartilhada com a alta
administragdo para preenchimento

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

RN4. Incluir, na

elaboragéo da
préoxima Estratégia
de Auditoria,
consulta formal as
unidades de
gestdo, além de
estabelecer um
canal de
comunicagdo com
a Ouvidoria.

RN5. Estabelecer
um canal
permanente de

comunicagdo com
a Presidéncia do
Tribunal, com o
objetivo de
assegurar que a
Seaudi tenha
acesso  periodico
as informacoes
sobre 0s riscos
estratégicos e aos
temas prioritarios
da Alta
Administragéo.
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5. ldentificar os trabalhos de auditoria, incluindo
auditorias periddicas, a serem inseridas no plano e
que outros servigos a atividade de Auditoria Interna
fornecera a organizacao.

6. Determinar os objetivos e o escopo para cada
trabalho de auditoria, assim como para quaisquer
outros servigos, se for o caso.

Sim -

Sim -

Sim ~

Sim -

Diversas normas estabelecem a
obrigatoriedade da realizacdo de
trabalhos pela Secretaria de Auditoria.
Os Planos Anuais de Auditoria — PAA
séo elaborados levando em
consideracdo as exigéncias legais e
regulamentares previstas em norma.
Dessa forma, além das auditorias
selecionadas, conforme previsdo do
Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP (atual Estratégia de Auditoria),
sdo identificados os demais servigos e
atividades decorrentes de obrigacdes
normativas que a Seaudi
desempenhara ao longo do exercicio,
tais como agbes de monitoramento dos
trabalhos realizados nos exercicios
anteriores e atividades de gestédo
estratégica e administrativa. Ja para o
cumprimento das obrigagdes
normativas sdo realizadas atividades
como avaliacdo da legalidade de atos
de pessoal, andlise de conformidade de
Relatéorios de Gestdo Fiscal e
monitoramento de indicios de
irregularidades apurados pelo TCU.

Em 2024, no ambito do processo
administrativo referente a proposta de
reestruturagdo do quadro da Seaudi, foi
apresentado a Presidéncia do Tribunal
um quadro informativo contendo todas
as exigéncias normativas aplicaveis a
atuacao da Seaudi.

Conforme dispbe a Resolugdo CNJ n°
309/2020, o Plano Anual de Auditoria
deve conter uma descrigdo sumaria de
cada auditoria, incluindo a identificagao
dos riscos, a relevancia, os objetivos,
os resultados esperados, o escopo € o
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Autoavaliacao2025

- Normas que estabelecem atividades
a serem realizadas pela Seaudi:
CF/88, Lei n° 8.443/1992, IN TCU n°
84/2020, DN TCU n° 198/2022, Ato
CSJT.GP.SEAUDI n° 89/2023, Ato
Conjunto TST.CSJT.GP n° 18/2016,
Resolugdo CSJT n° 282/2021,
Instrucdo Normativa TCU n°® 78/2018,
Lei Complementar n® 101/2000, Lei n®
14.129/2021

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Projeto de reestruturacdo da
Secretaria de Auditoria (PROAD n°
5525/2024)

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
38)

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025 (Apéndice A)
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Secretaria de Auditoria Autoavaliacao2025

dimensionamento da equipe envolvida.
Dessa forma, os Planos Anuais de
Auditoria da Seaudi apresentam anexo
com a definicdo do objetivo e do
escopo de cada trabalho de auditoria e
de consultoria previsto.

As demais atividades de auditoria
interna incluidas nos PAAs também
estdo detalhadas no plano, com a
devida descricdo de seus objetivos e
caracteristicas especificas.

O Plano Anual de Auditoria — PAA
define os trabalhos a serem executados
no decorrer do ano, incluindo a
indicagdo do numero de servidores(as)
designados(as) para cada atividade.
Além disso, a Seaudi utiliza a medida
da forca de trabalho denominada
Servidor(a)-Dia-Auditoria — SDA, que
representa o esforgo equivalente a um

. . - dia de trabalho de um(a) servidor(a) da
7. Determinar os recursos globais exigidos . Y
Secretaria de Auditoria

(humanos, financeiros, materiais) para realizar o C | t t lanilh d' - Planos Anuais de Auditoria — PAA
lano e incluir o montante de recursos para cada omplementarmente, - a planfina ce ..o cicios 2024 e 2025

frabalho de auditoria, para outros servigos a serem aloqaggo .da ez dlp IEERIND preek | Planos Anuais de Capacitagdo —

L AN . . a distribuicdo das tarefas que deverao .

prestados, e quaisquer recursos adicionais que Sim - Sim - PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

possam ser exigidos para responder a outras ser desempenhadas por. e | PTA.P.6 Programa de Auditoria —
S ~ ; servidor(a) ao longo do exercicio. Além .

prioridades da gestdo e/ou das partes interessadas Iltem 5.ESTIMATIVA DE CUSTOS DO

: . disso, o Plano Anual de Capacitagdo de
gltf;]opossam surgir durante o periodo coberto pelo Auditoria — PAC-Aud contempla os TRABALHO

cursos essenciais a realizagdo dos
trabalhos, com a estimativa dos
respectivos custos, incluindo, quando
aplicavel, despesas com didrias e
passagens.

Adicionalmente, o Programa de
Auditoria considera outros custos
operacionais necessarios, como
aqueles decorrentes da realizagdo de
inspecoes in loco.
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Secretaria de Auditoria

8. Determinar a combinagcdo de capacidades de
recursos humanos exigida para realizar o plano (de
dentro da atividade de Auditoria Interna ou por meio
de colaboracao ou terceirizacao).

Sim -

Sim -~

O planejamento dos trabalhos de
auditoria, conforme diretrizes da
Resolugdo CNJ n° 309/2020, leva em
consideracdo a equipe disponivel na
unidade de auditoria, bem como os
conhecimentos e habilidades
necessarios. No entanto, a norma
prevé que, sempre que necessario, a
unidade de auditoria podera solicitar a
Administragado do érgao que, na medida
da disponibilidade, designe
servidores(as) técnicos de outras
unidades para auxiliar no desempenho
de suas competéncias e atribuigcdes.

No ambito do TRT4, esta prerrogativa
estd disciplinada na  Resolucdo
Administrativa TRT4 n° 03/2021, sendo
autorizado a Seaudi solicitar a
Presidéncia do Tribunal, de forma
fundamentada, o auxilio temporario de
servidores(as) que possuam formagao
especifica ou experiéncia na area a ser
avaliada, com o objetivo de compor
equipes multidisciplinares. Ressalta-se,
no entanto, que essa forma de
alocagdo de recursos ainda ndo foi
utilizada em situagdes nas quais a
Seaudi ndo dispunha de equipe técnica
qualificada. Por outro lado, a Seaudi
considera, na elaboragcdo do Plano
Anual de Auditoria, a disponibilidade de
recursos, principalmente humanos,
para a realizagdo de suas atividades.
Identifica, também, no Plano Anual de
Capacitagéo de Auditoria, o]
mapeamento das competéncias e
conhecimentos de cada servidor(a), o
que permite a combinagdo dessas
capacidades com as atividades
previstas no PAA. Dessa forma,

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigos
18 e 39)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021 (artigo
8°)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 11)

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Acdes Coordenadas de Auditoria
CNJ e CSJT

RN6. Incluir, no
mapeamento  do

processo de
elaboragao do
Plano Anual de

Auditoria — PAA,
uma etapa de
comparagao (ou

quadro
comparativo) entre
os recursos
necessarios para a
execucao das
atividades

previstas e os
recursos
efetivamente
disponiveis. Caso
seja identificada
insuficiéncia de
forca de trabalho
para atender as

demandas,
considerar
estratégias
alternativas de
alocagao de
recursos, como o
apoio  temporario

de servidores(as)
de outras areas do

Tribunal, parcerias
com outras
unidades de
auditoria, entre
outras solugdes
viaveis.
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frequentemente os(as) servidores(as)
sdo alocados em equipes diversas, de
forma a maximizar a utilizagdo dos
recursos disponiveis. Esse
mapeamento também auxilia para
direcionar o desenvolvimento interno
dos(as) servidores(as) para que eles
possam ser cada vez melhor
aproveitados conforme as atividades
previstas para o exercicio.

No ambito do Poder Judiciario, as
Ac¢des Coordenadas de Auditoria,
coordenadas pelo CNJ ou pelo CSJT,
representam um exemplo de atividade
avaliativa com atuagéo conjunta entre
diversas unidades de auditoria, sob
coordenagdo central de um o6rgao
superior.

A Resoluggo CNJ n° 309/2020
estabelece que a unidade de auditoria
interna deve submeter o Plano de
Auditoria de Longo Prazo — PALP (atual
Estratégia de Auditoria) e o Plano
Anual de Auditoria — PAA a apreciagéo
da Presidéncia do Tribunal até o dia 30
de novembro de cada ano (ou de cada
quadriénio), para aprovagao até o 15°
dia util do més de dezembro.

Essa diretriz é reproduzida no ambito
interno  por meio da Resolugao
Administrativa TRT4 n°® 03/2021.

o Institucio-

9. Obter a aprovagéo da alta administracao e/ou do
Conselho para o plano e para os recursos
requeridos a fim de implementa-lo.

Sim - Sim -

KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de
processos: Ajudar e facilitar a realizagdo dos
trabalhos de auditoria, com independéncia,
objetividade, competéncia e zelo profissional
devidos, previstos no Regulamento Interno/Estatuto

Contextualizagao

Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
32)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 4°)

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022-2025

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- PROADs dos respectivos planos
contendo a aprovagao da Presidéncia

Evidéncias

Recomendagoes
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(J
)
J Secretaria de Auditoria
de auditoria e na Missdo de Auditoria Interna, na
Definicdo de Auditoria Interna, no Cédigo de Etica e
nas Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna (os Padrdes). As
praticas profissionais e a estrutura de processos
incluem politicas, processos e procedimentos que
orientardo a atividade de Auditoria Interna na gestao
das suas operagdes, no desenvolvimento de seu
programa de trabalho de auditoria interna e no
planejamento, na execugdo e na relatoria dos
resultados das auditorias internas.

2. Reconhecer o carater obrigatorio da Definigéo de
Auditoria Interna, do Cédigo de Etica e das Normas
no Regulamento Interno da auditoria.

Sim -

Sim -

A Resolugcdo CNJ n° 308/2020 organiza
as atividades de auditoria interna do
Poder Judiciario, apresentando a
definicho e a obrigatoriedade da
existéncia dessa unidade nos 6rgaos
do Judiciario. A Resolugdo CNJ n°
309/2020 apresenta as diretrizes
técnicas das atividades de auditoria
interna do Poder Judiciario,
estabelecendo os conceitos; os
principios e requisitos éticos; as
atribuicdes, competéncias e praticas
profissionais; a independéncia,
objetividade e responsabilidade, bem
como as normas relativas ao trabalho
de auditoria e consultoria em si. A
Resolugdo CSJT n° 282/202 estabelece
o Estatuto de Auditoria Interna para
todas as unidades de auditoria interna
da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus. Nele esta prevista,
dentre outras, a definicdo de Auditoria
Interna. Da mesma forma, o Cédigo de
Etica das Unidades de Auditoria Interna
da Justica do Trabalho foi instituido
pela mesma Resolugéo, sendo também
de adogéao obrigatdria.

No ambito interno, a
Administrativa TRT4 n°

Resolugéo
03/2021

Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugdo CNJ n° 308/2020

- Resolugéo CNJ n° 309/2020

- Resolugédo CSJT n° 282/2021

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Portaria GP.TRT4 n°® 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientacdes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)
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3. Desenvolver politicas relevantes para a atividade

1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

de Auditoria Interna (por exemplo, para recursos

humanos,
financas).

para gestdo da

informagdo e para

Nao ~

regulamenta as competéncias, as
atribuicdes, a estrutura e o)
funcionamento da Secretaria de
Auditoria, enquanto as Portarias
GP.TRT4 n° 3.215/2024 e n° 845/2025
regem as atividades de avaliagéo
(auditoria) e de consultoria. Além disso,
foram elaborados os fluxos dos
processos de auditoria e de consultoria
em conjunto com as respectivas
orientagbes praticas para cada
atividade. Adicionalmente, é utilizado
como referéncia o Manual de Auditoria
do Poder Judiciario, elaborado pelo
CNJ.

Atividade nao realizada.

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025
RN7. Realizar
estudos sobre

politicas relevantes
e aplicaveis ao
contexto da Seaudi

e, apos,
desenvolver essas
politicas
destinadas ao
publico interno da
Secretaria (ex.
Politica de
desenvolvimento
profissional e
treinamento;
Politica de
comunicagéo,
Politica de
retencao e
descarte de
documentos de
auditoria, Politica

de seguranca e
confidencialidade
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4. Desenvolver orientagbes gerais para a elaboragéo
do programa de trabalho da Auditoria Interna.

5. Documentar os processos vigentes para a
elaboragéo do programa de trabalho.

Sim -

Sim -

Nao -

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelece as diretrizes sobre o
planejamento das areas de Auditoria
Interna do Poder Judiciario. O Plano de
Auditoria de Longo Prazo — PALP
representava o] planejamento
quadrienal das ag¢des de auditoria a
serem desenvolvidas. Com a alteragdo
do normativo, esse documento passou
a ser denominado Estratégia de
Auditoria e deve conter objetivos,
metas e indicadores da unidade,
servindo de instrumento para promover
a melhoria continua da atividade de
auditoria. Ja no Plano Anual de
Auditoria — PAA s&o previstos os
trabalhos de auditoria a serem
prestados em um exercicio. O Manual
de Auditoria do Poder Judiciario
apresenta a metodologia detalhada
para a elaboragao desses instrumentos
de planejamento.

Embora existam orientagbes gerais
para a elaboragcao desses documentos
(PALP e PAA) no Manual de Auditoria
do CNJ, ndo houve o mapeamento dos
processos de elaboragdo do PALP
(atual Estratégia de Auditoria) e do PAA
no ambito da Seaudi.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelece as diretrizes gerais para a
elaboragdo do Plano de Auditoria de
Longo Prazo — PALP (atual Estratégia

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
31a41)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Plano Anual de Auditoria de Longo
Prazo — PALP Quadriénio 2022-2025

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigos
31a41)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

dos dados de
auditoria; Politica
ou plano
orgamentario da
auditoria; etc)

RN8. Realizar o
mapeamento do

processo de
planejamento
periédico de
auditoria  interna,
com orientagdes
gerais para a
elaboragéo da
Estratégia de
Auditoria e do
Plano Anual de
Auditoria — PAA.

RN8. Realizar o
mapeamento  do
processo de
planejamento
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de Auditoria) e do Plano Anual de - Plano Anual de Auditoria de Longo periédico de
Auditoria — PAA. O Manual de Auditoria Prazo — PALP Quadriénio 2022-2025 auditoria  interna,
do Poder Judiciario apresenta a - Planos Anuais de Auditoria — PAA com  orientagbes

metodologia  detalhada para a exercicios 2024 e 2025 gerais para a
elaboragdo desses instrumentos de elaboragao da
planejamento. Estratégia de
O PALP - Quadriénio 2022-2025 da Auditoria e do
Seaudi foi elaborado com base nos Plano Anual de
Objetivos Estratégicos (OE), definidos Auditoria — PAA.

no Plano Estratégico Institucional, e na
cadeia de valor do TRT4. A partir dos
OE, realizou-se uma correlagdo com os
macroprocessos identificados na
cadeia de valor e, na sequéncia, foram
definidos os processos auditaveis
(universo de auditoria), composto por
35 processos. A selegdo dos processos
a serem auditados considerou dois
fatores de risco: 1) criticidade (incluindo
o interesse da auditoria interna,
recomendacdes e determinagdes de
6rgdos de controle externo, como o
TCU e a Corregedoria-Geral, além do
tempo decorrido desde a ultima
auditoria); e 2) relevancia (relacionada
ao interesse da alta administragao e a
vinculacao com a estratégia
organizacional). Foram atribuidas notas
e pesos especificos a cada critério e
subcritério, resultando em uma
classificagao consolidada dos
processos auditaveis. Os processos
com maior pontuacéo foram
distribuidos ao longo dos quatro anos
do ciclo do PALP.

Em 2024, o Grupo de Trabalho
instituido pelo SIAUD-JT, responsavel
pelo estudo para definigdo da estrutura
minima das unidades de auditoria da
Justica do Trabalho, revisou e
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padronizou o universo auditavel para os
o6rgdos dessa esfera. A proposta
consolidada do grupo foi de um
universo auditavel também composto
por 35 processos.

Além disso, esta prevista, no PAA
Exercicio 2025 da Seaudi, a atividade
de mapeamento da elaboragdo do
Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP (atual Estratégia de Auditoria), de
forma a sistematizar esse processo.

A elaboragdo do PAA, até o momento,
segue as diretrizes dos normativos
superiores quanto ao conteido minimo
necessario, enquanto ainda ndo forem
instituidas diretrizes internas para sua
elaboragéo.

A Resoluggo CNJ n° 309/2020 - Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigos
apresenta as diretrizes para planejar e 31 a61)

executar os trabalhos de auditoria, bem - Resolugdo CSJT n° 371/2023
como as normas relativas a (anexo)
comunicagdo dos resultados. O Manual - Manual de Auditoria do Poder

de Auditoria do Poder Judiciario Judiciario
complementa essas informagdes e - Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024

dispbe sobre a metodologia para - Fluxo do Processo de Auditoria
elaboragdo dos papéis de trabalho de (PROAD n° 7458/2019)
6. Documentar os processos vigentes para planejar, cada etapa. - Orientacdes Praticas do Processo
para executar e para relatar os resultados dos Sim - Sim - Internamente, as Portarias GP.TRT4 n°® de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
trabalhos de auditoria individuais, incluindo a 3.215/2024 e n° 845/2025 regem as - PTA.P.3 Comunicado de Auditoria e
comunicagao com a geréncia. atividades de avaliagdo (auditoria) e de despacho de ciéncia da area auditada
consultoria, respectivamente. - PTA.P.6 Programa de Auditoria
Complementarmente, foram - PTA.P.9 Apresentacdo Reunido de

estabelecidos os fluxos desses Abertura da Auditoria

processos e as respectivas orientagbes - PTA.E.6 Apresentagcdo Reunido de
praticas que contém todas as etapas do Apresentagao dos Achados
trabalho e os modelos de documentos Preliminares

que embasam os papéis de trabalho - PTA.C.5 Apresentagdo Reunido de
gerados. Encerramento

Além disso, o Programa de Qualidade - PTA.C.1 Relatério Preliminar
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7. Desenvolver metodologias, procedimentos e
ferramentas padronizados a serem utilizados pela
atividade de Auditoria Interna para planejar, para
executar e para relatar os resultados do trabalho de
auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de

Sim -

Sim -

de Auditoria da Justica do Trabalho —
PQA-JT, instituido pela Resolugéo
CSJT n° 371/2023, prevé a aplicagido
de questionarios de monitoramento
continuo, que avaliam a qualidade e a
aderéncia as normas de cada trabalho
realizado. A aplicagdo das questdes
permite, entre outros aspectos,
identificar a padronizagao e
consisténcia na aplicagdo das praticas
de trabalho, bem como a eficacia da
comunicagcéo com a gestao.

A comunicagdo dos resultados dos
trabalhos individuais é consolidada no
Relatério Final de Auditoria ou de
Consultoria.

Ao longo de todas as etapas do
trabalho de auditoria sdo realizadas
comunicagdes com a gestao,
destacando-se: 1) Fase de
Planejamento — envio do Comunicado
de Auditoria e do Programa de
Auditoria, além da realizagdo da
reunido de abertura; 2) Fase de
Execucido — realizagao de reunido para
apresentacao e discussao dos achados
de auditoria; 3) Fase de Comunicagao
dos Resultados — envio do Relatério
Preliminar para manifestacdo da
unidade auditada, realizagdo da
reunido de encerramento e ciéncia do
Relatério Final; e 4) Fase de
Monitoramento — ciéncia do Relatério
de Monitoramento.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
apresenta as diretrizes para planejar e
executar os trabalhos de auditoria, bem
como  as normas relativas a
comunicagdo dos resultados. O Manual
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- PTA.C.3 Relatério Final

- PTA.M.2 Relatério de Monitoramento
- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagcbes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Questionarios do monitoramento
continuo — PQA-JT

- Auditorias e consultorias realizadas
em 2024

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigos
31a61)
- Resolugdo CSJT n° 371/2023
(anexo)
- Manual de Auditoria do Poder



trabalho.

8. Implementar os processos necessarios para
assegurar a qualidade dos trabalhos individuais de
auditoria.

1 TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

Sim ~

Sim -~

de Auditoria do Poder Judiciario
complementa essas informagdes e
dispbe sobre a metodologia para
elaboragdo dos papéis de trabalho de
cada etapa.

Internamente, as Portarias GP.TRT4 n°
3.215/2024 e n° 845/2025 regem as
atividades de avaliagédo (auditoria) e de

consultoria, respectivamente.
Complementarmente, foram
estabelecidos os fluxos desses

processos e as respectivas orientagoes
praticas que contém todas as etapas do
trabalho e os modelos de documentos
que embasam os papéis de trabalho
gerados. A documentagéo
correspondente (papéis de trabalho) é
armazenada no Drive da Seaudi.

Além disso, o Programa de Qualidade
de Auditoria da Justica do Trabalho —
PQA-JT, instituido pela Resolugao
CSJT n° 371/2023, prevé a aplicagao
de questionarios de monitoramento
continuo, que avaliam a qualidade e a
aderéncia as normas de cada trabalho
realizado. A aplicagdo das questdes
permite, entre outros  aspectos,
identificar a existéncia e o registro dos
papeis de trabalho, bem como as
praticas de trabalho utilizadas .

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelece a necessidade de instituir e
manter programa de qualidade de
auditoria que contemple toda a
atividade de auditoria interna. Em 2021,
a Secretaria de Auditoria do TRT4
instituiu seu préprio Programa de
Qualidade da Auditoria — PQA, por
meio da Portaria GP.TRT4 n°
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Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagbes Praticas + Modelos de
Documentos do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7450/2020)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagbes Praticas + Modelos de
Documentos do Processo de
Consultoria (PROAD n° 4554/2024)

- Questionarios do monitoramento
continuo — PQA-JT

- Auditorias e consultorias realizadas
em 2024

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigos
27,28, 29 e 62 a 68)

Resolugdo CSJT n° 282/2021

rtigos 31, 32 e 33)

Resolugdo CSJT n° 371/2023
anexo)
- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
- Portaria GP.TRT4 n° 1.574/2021
- Fluxo do Processo de Auditoria

(a
(
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9. Estabelecer e manter um sistema para monitorar
o andamento dos resultados comunicados a
administragdo (por exemplo, um processo de
acompanhamento para garantir que as acdes de

Sim -

Sim -~

1.574/2021. No ano de 2023, a
dirigente da Seaudi participou do Grupo
de Trabalho responsavel pela criagéo
de um Programa de Qualidade de
Auditoria unificado para toda a Justica
do Trabalho. O PQA-JT, instituido pela
Resolugdo CSJT n° 371/2023, prevé
trés tipos de avaliagdo: avaliagbes
continuas, avaliagdes periddicas e
avaliagbes externas. Por meio do
monitoramento continuo € possivel
verificar a aderéncia de todas as etapas
do processo de auditoria aos
normativos aplicaveis, incluindo
planejamento e supervisdo, execugéo e
monitoramento dos trabalhos.

Além disso, a Resolugdo CNJ n°
309/2020 e a Resolugdo CSJT n°
282/2021 estabelecem os papéis de
revisdo e supervisao dos trabalhos, os
quais também estdo diretamente
relacionados a garantia da qualidade
das atividades.

Internamente, as Portarias GP.TRT4 n°
3.215/2024 e n° 845/2025 regem as
atividades de avaliagdo (auditoria) e de
consultoria, em conjunto com os fluxos
desses processos e as respectivas
orientagbes praticas que contém todas
as etapas do trabalho e os modelos de
documentos que embasam o0s papéis
de trabalho gerados. Toda
documentagdo correspondente (papéis
de trabalho) € armazenada no Drive da
Seaudi.

A Resoluggo CNJ n° 309/2020
estabelece a necessidade de
monitoramento das recomendagdes de
auditoria emitidas.
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(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagbes Praticas + Modelos de
Documentos do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7450/2020)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagbes Praticas + Modelos de
Documentos do  Processo de
Consultoria (PROAD n° 4554/2024)

- Questionarios do monitoramento
continuo — PQA-JT

- Auditorias e consultorias realizadas
em 2024

- Registros de reviséo e supervisdo

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
56 e 57)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario
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gerenciamento tenham sido efetivamente
implementadas ou a administracdo aceitou o risco
de nao agir).

Complementarmente, o Manual de
Auditoria do Poder  Judiciario
estabelece diretrizes gerais para o
monitoramento dos resultados das
auditorias.

No ambito interno, a Portaria GP.TRT4
n°® 3.215/2024, em conjunto com o fluxo
do processo de auditoria e as
orientagbes praticas, regulamenta a
etapa de monitoramento, definindo
prazos e classificagdo da situagdo das
propostas de encaminhamento
acolhidas pela Presidéncia —
implementada, ndo implementada, em
implementagdo ou prejudicada. A
norma, também, estabelece a
necessidade de elaboragdo de um
plano de agdo para as propostas de
encaminhamento acolhidas pela
Presidéncia, que deve conter o
conjunto de medidas a serem adotadas
pela gestdo com a finalidade de tratar
riscos  significativos e  solucionar
problemas identificados pelo trabalho
de auditoria. Além disso, para cada
monitoramento €& elaborado um
Relatdrio de Monitoramento.

Caso existam recomendagdes nao
atendidas apds o Ultimo ciclo de
monitoramento, o(a) gestor(a)
responsavel é formalmente cientificado
quanto a sua responsabilidade pelos
riscos decorrentes da nao
implementacao das recomendacgdes.

O controle dos monitoramentos e dos
prazos € realizado por meio da
Planilha de Controle dos Planos
Anuais de Auditoria. Adicionalmente,
o sistema de processo administrativo
(PROAD-OUV) permite o arquivamento
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- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 21 e 23 a 27)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Plano de Acgéo elaborado pelo gestor
- PTA.M.2 Relatério de Monitoramento
- PTA.M.3 Despacho de
Encaminhamento do Relatério de
Monitoramento

- Planilha de Controle dos Planos
Anuais de Auditoria

- Planos Anuais de Auditoria
exercicios 2024 e 2025

- Resolugdo CSJT n° 371/2023
(PQA-JT): INDICADOR 5.
Atendimento  pela gestdo das
deliberagdes decorrentes de auditoria
- Auditorias realizadas em 2024



Secretaria de Auditoria

ji TRT-42 REGIAO

o Institucio-

KPA 2.6 - Plano de negécio de Auditoria Interna:

Estabelecer um plano periédico para entregar os
servigcos da atividade de Auditoria Interna, incluindo
servicos de apoio e de administracédo, e os
resultados esperados.

2. ldentificar a visdo da auditoria interna e a
estratégia geral para alcanca-la.

temporario dos processos pelo prazo
estabelecido para cada monitoramento.
Apdés o vencimento desse prazo, o
sistema retorna automaticamente o
processo a area de trabalho da Seaudi.
Destaca-se, ainda, que o Programa de
Qualidade de Auditoria da Justica do
Trabalho — PQA-JT prevé um indicador
de desempenho que avalia,
anualmente, o nivel de implementagéo
das propostas de encaminhamento por
parte da gestao.

Contextualizagao

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelecia, até a recente alteragdo de
seus dispositivos, a necessidade de
elaboragéo, a cada quatro anos, de um
Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP. A partir de agosto de 2025, o
normativo alterou esse instrumento que
passou a ser designado Estratégia de
Auditoria, apresentando, no artigo 32, o
seu conteudo. O Manual de Auditoria
do Poder Judiciario, publicado em
2023, ja apresentava uma metodologia
para elaboragdo do PALP de forma
mais detalhada e ja previa que o antigo
PALP poderia ser utilizado para
apresentar a estratégia geral de
atuacao da auditoria interna,
considerando a realidade de cada
o6rgdo, sustentada em um conjunto

Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

Evidéncias

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos

31a35)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 3° e 4°)

- Resolugdo CSJT n° 371/2023
(anexo)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario.

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022-2025

- Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT 2023 e
2024

Recomendagoes

RN9. Adequar o

conteldo da
Estratégia de
Auditoria as

atualizagbes da
Resolugdo CNJ n°
309/2020, de modo
que o documento
passe a refletir um
plano estratégico
da Seaudi,
incorporando o
proposito, a
missdo, a viséo,
bem como a
definigdo dos
objetivos

estratégicos e dos
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3. De acordo com a estratégia geral, determinar os
objetivos e os resultados de negécio a serem
alcangcados pela atividade de Auditoria Interna,
levando em consideragdo o planejamento
anual/periddico de auditoria e de servigos.

4. Determinar os servigos de apoio e administrativos
necessarios para a entrega eficaz da atividade de

abrangente de obijetivos, iniciativas
estratégicas e metas, concatenados de
forma a nortear o comportamento e o
desempenho institucional da unidade.
A Resolugdo CSJT n° 282/2021 aprova
o Estatuto de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho e define o
proposito e a missdo da auditoria
interna no ambito da Justica do
Trabalho.

A Resolugdo CSJT n° 371/2023 aprova
o Programa de Qualidade de Auditoria
da Justica do Trabalho — PQA-JT,
estabelecendo indicadores e metas de
desempenho para as unidades de
auditoria interna. O acompanhamento
desses indicadores e metas é realizado
anualmente, e os resultados sao
consolidados e divulgados no Relatério
Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT.

Entretanto, considerando a recente
previsdo normativa para elaborar a
Estratégia de Auditoria, ainda ndo ha
um documento Unico que consolide a
estratégia geral da Seaudi, contendo
objetivos estratégicos e resultados
esperados de forma integrada.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelecia, até a recente alteragdo de
seus dispositivos, a necessidade de
elaboragdo, a cada quatro anos, de um
Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP e, anualmente, de um Plano Anual
de Auditoria — PAA para determinar as
prioridades da auditoria, de forma
consistente com objetivos e metas
institucionais. Com a alteragdo da norma,
o PALP passou a ser designado
Estratégia de Auditoria e deve servir de
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- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
31 a 38)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022-2025

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
31a38e69a73)

indicadores de
desempenho.

RN9. Adequar o

conteudo da
Estratégia de
Auditoria as

atualizagbes da
Resolugdo CNJ n°
309/2020, de modo
que o documento
passe a refletir um
plano estratégico
da Seaudi,
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Auditoria Interna (por exemplo, recursos humanos,
materiais e de informatica).

5. Preparar cronogramas relevantes e determinar os
recursos necessarios para alcangcar os objetivos

estabelecidos.

6. Desenvolver o plano de negécio necessario para

alcangar os objetivos.

instrumento para melhoria continua da
atividade de auditoria. O artigo 32
apresenta o conteudo desse documento.
O PAA, que ndo foi alterado, deve
consignar o planejamento e a
programacgao das atividades de auditoria
para um exercicio, sendo elaborado com
base nos projetos prioritarios
estabelecidos na Estratégia de Auditoria.
O Plano Anual de Capacitagdo de
Auditoria — PAC-Aud, também previsto
na Resolugdo CNJ n° 309/2020,
apresenta 0s recursos necessarios para
o treinamento e desenvolvimento dos(as)
servidores(as) da Seaudi.

A Seaudi, portanto, elaborou os seus
Plano de Auditoria de Longo Prazo do
Quadriénio 2022-2025 e os respectivos
Planos Anuais de Auditoria com base
nas diretrizes da Resolugdo CNJ n°
309/2020, antes das alteragbes. Dessa
forma, o PALP 2022-2025 apresenta um
cronograma com a previsao dos temas a
serem abordados em cada exercicio,
seja por meio de atividades de auditoria
ou consultoria.

No entanto, nem o PALP nem o PAA
atualmente vigentes contemplam um
cronograma para as demais atividades
voltadas a gestdo e ao aprimoramento
da unidade, tampouco especificam os
recursos necessarios a consecugao dos
objetivos estabelecidos. Também néo
foram previstos outros servicos e
aspectos que podem contribuir para a
entrega eficaz das atividades de
auditoria interna, como a previsdo de
pessoal de apoio, estagiarios,
equipamentos, softwares e demais
recursos operacionais.

Para o exercicio de 2025, esta prevista
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- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022-2025

- Planos Anuais de Capacitagdo de
Auditoria — PAC-Aud exercicios 2024
e 2025

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
((artigos 31 a 38)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022-2025

- Resolugdo CNJ n® 309/2020 (artigos
31 a 38)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022-2025

incorporando o
proposito, a
missdo, a Vvisao,
bem como a

definigao dos
objetivos
estratégicos e dos
indicadores de
desempenho.
RN10. Incluir, na
elaboragao da
Estratégia de
Auditoria e detalhar
nos préximos
Planos Anuais de
Auditoria, a
previsao de
recursos
necessarios ao
funcionamento da
unidade de
auditoria interna
(custeio de

pessoal, custeio
das capacitagdes e
aquisi¢des e
demais despesas).
RN11. Incluir, na
Estratégia de
Auditoria,

atividades voltadas
a gestdo e ao
aprimoramento da
unidade,

vinculando essas
acdes ao plano de
acao para a
implantagao do
Modelo de
Capacidade de
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7. Obter aprovacdo da alta administracdo ou do
Conselho para o Plano de Negdcio.

no PAA a elaboragdo do PALP
Quadriénio 2026-2029 (atual Estratégia
de Auditoria). Para a elaboragédo desse
documento, serdo utilizadas as novas
diretrizes da Resolugdo CNJ n° 309/2020
bem como as referéncias do Manual de
Auditoria do Poder Judiciario.
Adicionalmente, os proximos Planos
Anuais de Auditoria serdo elaborados a
partir da Estratégia de Auditoria e
contemplaréo a previsdo de pessoal de
apoio, estagiarios, equipamentos,
softwares e demais recursos
operacionais necessarios para execugao
das atividades da Seaudi.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelece que a unidade de auditoria
interna deve submeter o Plano de
Auditoria de Longo Prazo — PALP (atual
Estratégia de Auditoria) a Presidéncia
do Tribunal até o dia 30 de novembro
de cada quadriénio, para aprovagao até
o 15° dia util do més de dezembro.
Essa diretriz é reproduzida
internamente na Resolugao
Administrativa TRT4 n°® 03/2021.

O PALP atualmente vigente né&o
representa um Plano de Negdcio, por
isso foi considerada a nao existéncia da
aprovagao. Em 2025, sera elaborada a
Estratégia de Auditoria, utilizando-se as
novas diretrizes da Resolugdo CNJ n°

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
32)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021

- Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Quadriénio 2022-2025
aprovado pela Presidéncia

Auditoria Interna —
IA-CM.

RN12. Elaborar
relatérios
periodicos de
monitoramento da
execucao da
Estratégia de
Auditoria — por
exemplo, a cada
dois anos —, bem
como realizar sua
revisao sempre

que necessario, de
modo a garantir a

aderéncia do
documento as
diretrizes

estratégicas e a
realidade
operacional da
unidade.
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)

. Institucio-

KPA 2.7 - Orgcamento operacional de Auditoria
Interna: Receber dotagdo e usar o proprio
orcamento operacional para planejar os servigos da
atividade de Auditoria Interna.

2. Estabelecer um orgamento realista para as
atividades e para os recursos identificados como
necessarios no plano de negoécio da atividade de
Auditoria Interna, considerando os custos fixos e
variaveis.

3. Desenvolver padrdes orgcamentarios alinhados
com os da organizacao.

4. Obter aprovagdo da alta administragdo ou do
conselho para o orcamento operacional.

5. Revisar continuamente o orgcamento para se
certificar de que ele permaneca realista e exato,
identificando e informando as mudancgas.

Sim -

Sim ~

Sim -

Sim ~

Sim -

Sim ~

Sim -

Sim -~

309/2020, bem como as orientagdes do
Manual de Auditoria do Poder
Judiciario.

Contextualizagao

O processo orgamentario da Unido
segue regras estabelecidas
constitucionalmente e € regido por
normas do Poder Executivo Federal.
No ambito do TRT4, ha unidades
especificas responsaveis pela
elaboragdo do orgamento institucional,
bem como outras encarregadas da
contratagéo e fornecimento interno de
materiais e servigos, capacitagdo de
servidores(as), nomeagdes e lotagdes,
aquisicdo de equipamentos e softwares
de TI, etc.

Nesse contexto, a Secretaria de
Auditoria (Seaudi) estd inserida na
estrutura organizacional do TRT4 e ndo
dispée de orgamento proprio. Os
recursos destinados ao pagamento de
pessoal sdo previstos anualmente na
Lei Orcamentaria Anual — LOA. Os
demais recursos, como aqueles
voltados a capacitagdo, ao pagamento
de diarias e passagens, bem aqueles
destinados a aquisicdo de materiais de
expediente e de equipamentos de TI
necessarios ao desempenho das
atividades, s&o solicitados as areas
competentes, conforme a necessidade.
O Plano Anual de Capacitagdo de

Diagnéstico IA-CM
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Evidéncias Recomendagoes

- Lei Orgamentaria Anual — LOA

- Proposta Orgamentaria do TRT4

- Plano de Capacitagédo de Auditoria —
PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

- Solicitagdes de material (SCMP)

- Relatoérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT exercicios
2023 e 2024
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Auditoria — PAC-Aud de cada exercicio
prevé o orgamento de capacitagdo da
Seaudi, sendo submetido a aprovagao
da Presidéncia do Tribunal. No caso de
contingenciamento de recursos ou de
cancelamento de cursos, é feita a
revisdo do PAC-Aud e o documento é
submetido a nova aprovagéo.

O Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT apresenta os
resultados alcangados pela Seaudi em
relacdo ao que foi planejado no Plano
Anual de Auditoria - PAA,
constituindo-se em instrumento para
demonstrar a aplicagdo dos recursos
utilizados pela unidade.

o Institucio-

KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de

Auditoria Interna: Focar o esforco de gestdo da

atividade de Auditoria Interna em suas préprias

operagdes e relacoes dentro da propria atividade, Contextualizagio Evidéncias Recomendagoes
tais como estrutura organizacional, gestdo de

pessoas, preparagao do orgamento e m m
monitoramento, planejamento anual, fornecendo a

tecnologia e as ferramentas de auditoria

necessarias, e realizando auditorias. As interagbes

com os gestores organizacionais estdo focadas em

realizar o negécio da atividade de Auditoria Interna.

A Seaudi esta vinculada - Resolugdo CNJ n°® 308/2020 (artigo
administrativamente a Presidéncia do 4°)
Tribunal e funcionalmente ao Orgdo - Resolugdo CSJT n° 282/2021 (artigo

2. Determinar e estabelecer formalmente a estrutura Especial, conforme disposto na 7°)
organizacional apropriada dentro da atividade de Sim -~ Sim - Resolugdo CNJ n° 308/2020, na - Resolugdo Administrativa TRT4 n°
Auditoria Interna. Resolugdo CSJT n° 282/2021 e na 03/2021 (artigos 3° 7°, 7-A, 8°, 9° e

Resolugdo Administrativa n® 03/2021. 10)
A estrutura organizacional da Seaudi - Regulamento Geral do TRT4 (artigos
estda  formalmente instituida na 69a73)
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3. Identificar os papéis
responsabilidades  dos

(funcdes)
cargos-chave/principais
posi¢cdes na atividade de Auditoria Interna.

e

as

Sim -

Sim -~

Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021, sendo composta por quatro
unidades: Divisdo de Gestdo Interna e
Auditoria de Governanga, Divisdo de
Auditoria de Contratagdes, Divisdo de
Auditoria Financeira e Secdo de
Auditoria de Gestado de Pessoas.

As competéncias da Seaudi e de suas
divisdes estao definidas no
Regulamento Geral do TRT4, e a
Secretaria esta incluida no
organograma institucional do Tribunal.

A Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 estabelece as competéncias
especificas de cada unidade que
compde a Secretaria de Auditoria
(Seaudi). Os(As) chefes das unidades
sdo designados(as) com base na
experiéncia, nos conhecimentos
técnicos e nas habilidades requeridas
para a respectiva area de atuagao.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
apresenta as atribuicbes do(a) titular da
Seaudi e do(a) auditor(a) responsavel
pela auditoria. A Resolucdo CSJT n°
282/2021 estabelece as
responsabilidades das Unidades de
Auditoria Interna dos TRTs, bem como
as responsabilidades especificas do(a)
titular da Seaudi, do(a) auditor(a)
responsavel e dos(as) auditores(as)
internos.

As Portarias GP.TRT4 n° 3.215/2024 e
n® 845/2025, que regem as atividades
de avaliagdo (auditoria) e de
consultoria, bem como os fluxos desses
processos e as respectivas orientagoes
praticas, detalham as
responsabilidades dos(as) diversos
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- Organograma do TRT4
- Quadro de cargos em comissao e
fungdes de chefia

- Resolugédo CNJ n° 309/2020 (artigos
27,28 e 29)

- Resolugdo CSJT n°
(artigos 30, 31, 32 e 33)

- Regulamento Geral do TRT4 (artigos
69 a 73)

- Resolugdo Administrativa n® 03/2021
(artigos 4°, 7°, 7-A, 8°,9° e 10)

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Portaria GP.TRT4 n°® 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

282/2021
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4. Apoiar as necessidades organizacionais da
atividade de Auditoria Interna e as relagdes de
reporte das pessoas no interior da atividade.

5. Avaliar os requisitos e obter os recursos e as
ferramentas de auditoria necessarios, incluindo
ferramentas de base tecnoldgica, necessarias tanto
para gerenciar, quanto para realizar o trabalho da
atividade de Auditoria Interna.

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -

participantes em cada trabalho

realizado.

A Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 apresenta as situagbes
obrigatérias de reporte das unidades
que compdem a Secretaria de Auditoria
ao(a) dirigente da Seaudi.

Além disso, sdo realizadas reunides
periédicas entre o(a) dirigente da
Seaudi e os(as) chefes das unidades
que compdem a Secretaria. Da mesma
forma, ocorre comunicagdo regular
entre os(as) chefes das unidades e
os(as) servidores(as) vinculados(as) a
essas unidades. Adicionalmente, sao

realizadas reunibes de  equipe
periddicas para repasse de
informagbes  importantes para a

atividade de auditoria interna.

Os fluxos dos processos de auditoria e
de consultoria e as respectivas
orientagbes praticas contemplam a
indicacdo de reporte, comunicacdo e
aprovagdo em varias etapas de cada
atividade.

A Secretaria de Auditoria (Seaudi) esta
inserida na estrutura organizacional do
TRT4 e nado dispde de orgcamento
préprio. Os recursos destinados ao
pagamento de pessoal sédo previstos
anualmente na Lei Orgamentaria Anual
— LOA. Os demais recursos, como
aqueles voltados a capacitagdo, ao
pagamento de diarias e passagens,
bem aqueles destinados a aquisi¢éo de
materiais de expediente e de
equipamentos de Tl necessarios ao
desempenho das atividades, sao
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- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 7°)

- Reunides entre direcdo da Seaudi e
chefes das unidades vinculadas

- Reunides para aprovagéo de etapas
importantes do fluxo da auditoria

- Reunides periédicas de equipe

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagcbes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
75)

- Resolugéo CSJT n° 282/2021 (artigo
14)

- Planos Anuais de Capacitagdo —
PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

- Planilhas de controle dos planos
anuais de auditoria

- Planilhas do cronograma de cada
auditoria/consultoria ou atividade

- Solicitagdes de material (SCMP)

RD7. Fomentar

junto ao
SIAUD-Jud e ao
SIAUD-JT o]
andamento das
tratativas para

disponibilizacédo do
sistema e-Aud
(CGU) para as
unidades de
auditoria interna do
Poder Judiciario.
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6. Administrar, dirigir e comunicar-se dentro da
atividade de Auditoria Interna.

Sim -

Sim ~

solicitados as areas competentes,
conforme a necessidade.

Os recursos voltados ao
desenvolvimento das competéncias
técnicas e comportamentais dos(as)
servidores(as) séo definidos
anualmente no Plano de Capacitagédo
de Auditoria — PAC-Aud.

No tocante aos recursos tecnoldgicos,
a Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Resolugao CSJT n° 282/2021
estabelecem que as atividades de
avaliacao serao realizadas
preferencialmente  por meio de
sistemas automatizados. A Seaudi,
apesar de ndo dispor de um sistema
especifico de auditoria, utiliza outros
programas como as funcionalidades
oferecidas pela plataforma Google
(Gmail, Drive, Documentos, Planilhas,
Apresentacdes, etc) e os sistemas

oferecidos pela organizagao
(PROAD-OUV, SIGEP, SILC, SCMP,
etc).

O gerenciamento da execugdo das
atividades da Seaudi é feito por meio
de planilhas.

O CNJ esta em ftratativas com a CGU
para a disponibilizagdo do sistema
e-Aud para as unidades de auditoria
interna do Poder Judiciario.

A Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 apresenta as situagbes
obrigatérias de reporte das unidades
que compdem a Secretaria de Auditoria
ao(a) dirigente da Seaudi.

Além disso, sao realizadas reunides
periodicas entre o(a) dirigente da
Seaudi os(as) chefes das unidades que

Diagnostico IA-CM
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- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 7°)

- Reunides entre direcdo da Seaudi e
chefes das unidades vinculadas

- Reunides para aprovagao de etapas
importantes do fluxo da auditoria

- Reunides periddicas de equipe

RN7. Realizar
estudos sobre
politicas relevantes
e aplicaveis ao
contexto da Seaudi

apos,
desenvolver essas
politicas
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7. Incentivar os relacionamentos e encorajar a
comunicagdo continua e construtiva dentro da
atividade de Auditoria Interna.

Sim -

Sim -~

compdem a Secretaria. Da mesma
forma, ocorre comunicagdo regular
entre os(as) chefes das unidades e
os(as) servidores(as) vinculados(as) a
essas unidades. Adicionalmente, sao

realizadas reunides de  equipe
periddicas para repasse de
informagbes  importantes para a

atividade de auditoria interna.

Os fluxos dos processos de auditoria e
de consultoria e as respectivas
orientagbes praticas contemplam a
indicagdo de reporte, comunicacdo e
aprovagdo em varias etapas de cada
atividade.

A comunicagdo interna da Seaudi é
realizada por meio de reunides
periédicas de equipe e da divulgagcéo
de informacdes institucionais por
e-mail, Google Hangouts e pelo grupo
de WhatsApp da unidade. Além disso,
sdo criados grupos especificos no
WhatsApp para cada trabalho de
auditoria ou consultoria, com o objetivo
de facilitar a comunicagdo entre os
integrantes da equipe envolvida.

Ademais, a Portaria GP.TRT4 n°
4.880/2022, que regulamenta o
Adicional de Qualificagdo e a
Capacitagdo para o Desenvolvimento
Gerencial no ambito do Tribunal, dispde
sobre a obrigatoriedade de os(as)
servidores(as) titulares de fungdes

Diagnostico IA-CM
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- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientacbes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Reunides periédicas de equipe

- Divulgagédo de informagdes por
e-mail, hangout do google e pelo
grupo de Whats da Seaudi

- Criagdo de grupos de whats
especificos para cada trabalho de
auditoria/consultoria

- Relatérios de Execugédo do PAC-Aud
(cursos relacionados a comunicagao
de cada servidor/a)

destinadas ao
publico interno da
Secretaria (ex.
Politica de
desenvolvimento
profissional e
treinamento;
Politica de
comunicagao,
Politica de
retencao e
descarte de

documentos de
auditoria, Politica
de seguranca e
confidencialidade
dos dados de
auditoria; Politica
ou plano
orgamentario da
auditoria; etc.)

RN1. Incluir nos
Planos de
Desenvolvimento

Individual - PDI,
independentement
e do resultado da
avaliagdo de que-
trata o artigo 25 da
Portaria GP.TRT4
n° 1.359/2025, as

seguintes
tematicas para
todos(as)  os(as)

servidores(as) da
Seaudi: técnicas de
amostragem e
estatistica; trabalho
em equipe;
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o Institucio-

KPA 29 - Fluxo de reporte de auditoria
estabelecido: Estabelecer canais formais de
reporte (administrativo e funcional) para a atividade
de Auditoria Interna.

2. Elaborar um estatuto ou outro documento que
defina formalmente o propdsito, a autoridade e a
responsabilidade da atividade de Auditoria Interna.

Sim -

Sim -

comissionadas e de cargos em
comissdo de natureza gerencial
realizarem cursos de desenvolvimento
gerencial, os quais incluem o
aprimoramento da comunicagao.
Todos(as) os(as) servidores(as) da
Seaudi sdo incentivados a participar de
capacitagbes sobre temas como
comunicagdo assertiva e ndo violenta;
prevencgdo aos assédios moral e sexual
no ambiente de trabalho; equidade de
género, raca e diversidade;
relacionamento interpessoal; lideranga
e gestdo de equipes; gestdo do tempo;
saude mental; entre outros.

Os Relatdrios de Execugdo do Plano
Anual de Capacitagdo de Auditoria —
PAC-Aud de cada exercicio registram a
participacdo dos(as) servidores(as)
nesses Cursos.

Contextualizagao

A Resolugdo CNJ n°® 309/2020 aprova
as Diretrizes Técnicas das Atividades
de Auditoria Interna Governamental do
Poder Judiciario — DIRAUD-Jud, as
quais estabelecem os principios, os
conceitos e os requisitos fundamentais
para a pratica profissional da atividade
de auditoria interna.

A Resolugdo CSJT n° 282/2021 aprova
o Estatuto de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho, estabelecendo o
proposito, a autoridade e as

Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

Evidéncias

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
1°)

- Resolugéao CSJT n° 282/2021

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigos 4°, 7°, 7-A, 8°, 9° e
10)

- Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT

- Projeto Auditoria de Portas Abertas:
conversando com gestores e gestoras
(PROAD n° 2713/2025)

- Matérias publicadas na Intranet

comunicagao;
desenvolvimento
de competéncias
gerenciais,

técnicas e
comportamentais;
gestao da
mudanga;
preparagao
lideranga.

para

Recomendagoes
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3. Certificar-se de que a alta administracdo e/ou o
conselho, se aplicavel, aprovem formalmente o
estatuto.

4. Adotar uma declaragado de missao e/ou visdo para
a atividade de Auditoria Interna.

Sim -

Sim ~

Sim -~

Sim -~

responsabilidades da atividade de
auditoria interna no ambito da Justica
do Trabalho.

No &ambito interno, a Resolugao
Administrativa TRT4 n°® 03/2021 dispoe
sobre a estrutura organizacional e as
competéncias da  Secretaria de
Auditoria (Seaudi).

O acompanhamento do cumprimento
dessas diretrizes é realizado por meio
do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT,
encaminhado anualmente ao Orgéo
Especial do TRT4.

Com o objetivo de promover a
transparéncia e fortalecer o
entendimento sobre o papel da
auditoria interna, estao sendo
realizados eventos institucionais no
ambito do Projeto “Auditoria de Portas
Abertas: conversando com gestores e
gestoras”, nos quais sado apresentados
0 proposito e as responsabilidades da
Seaudi como parte integrante da
estrutura de governanga do Tribunal.
Além disso, matérias informativas
foram publicadas na Intranet do TRT4,
com o intuito de divulgar a atuacdo da
unidade e os principais trabalhos
realizados.

O Estatuto de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho foi aprovado pela
Presidéncia do Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT) por meio da
Resolugdo CSJT n° 282/2021.

A Resolugdo CSJT n° 282/2021 aprova
o Estatuto de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho e define o

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

(Vox) do TRT4

- Resolugédo CSJT n° 282/2021

- Resolugdo CSJT n° 282/2021 RN9. Adequar o
(artigos 3° e 4°) conteudo da
- Resolugdo Administrativa TRT4 n°® Estratégia de
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5. Informar

para toda a organizagao.

0 proposito,
responsabilidade da atividade de Auditoria Interna

a autoridade e a

Sim ~

Sim ~

proposito e a missdo da auditoria
interna  no ambito dessa esfera.
Internamente, a Resolugao
Administrativa TRT4 n° 03/2024 reforga
0 propésito e a missao estabelecidos
na norma do CSJT.

Além disso, esta prevista, no PAA
Exercicio 2025 da Seaudi, a elaboragéo
do Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP do Quadriénio 2026-2029 (atual
Estratégia de Auditoria, conforme
alteracdo da Resolugdo CNJ n°
309/2020). Nesse novo plano serido
incluidas informagdes sobre a missao e
a visdo especificas da Secretaria de
Auditoria do TRT4.

As Resolugbes CNJ n° 308/2020 e n°
309/2020 estabelecem o proposito, a
autoridade e a responsabilidade das
unidades de auditoria interna.

No ambito do TRT4, os normativos
internos que regulamentam essas
questdes séo: (i) Resolugao
Administrativa TRT4 n° 03/2021: que
regulamenta as competéncias, as
atribuicoes, a estrutura e o
funcionamento da unidade; (ii) Portaria
GP.TRT4 n° 3.215/2024: que
regulamenta a atividade de auditoria
(avaliacao) desenvolvida pela Seaudi, e
(iii) Portaria GP.TRT4 n° 845/2025: que
regulamenta a atividade de consultoria
desenvolvida pela Seaudi.
Adicionalmente, estao sendo
promovidos eventos institucionais no
ambito do Projeto “Auditoria de Portas
Abertas: conversando com gestores e
gestoras”, com o objetivo de apresentar

Diagnostico IA-CM
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03/2021 (artigo 2°)

- Resolugédo CNJ n° 308/2020 (artigos
2°e 3°)

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigos
2°e 22)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Projeto Auditoria de Portas Abertas:
conversando com gestores e gestoras
(PROAD n° 2713/2025)

- Matérias publicadas na Intranet
(Vox) do TRT4

- Publicagbes sobre o Més
Internacional de Conscientizagdo da
Auditoria  Interna  (PROAD n°
3147/2025)

- Pagina da Seaudi no Portal do TRT4
(Menu "Transparéncia") na Internet

Auditoria as
atualizagbes da
Resolugdo CNJ n°
309/2020, de modo
que o documento
passe a refletir um
plano estratégico
da Seaudi,
incorporando o
proposito, a
missdo, a Visao,
bem como a
definigédo dos
objetivos
estratégicos e dos
indicadores de
desempenho.
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6. Certificar-se de que o(a) Titular da Auditoria
Interna se reporta administrativa e funcionalmente
ao nivel da organizagdo, o que permite que as
atividades de Auditoria Interna atendam as suas
responsabilidades.

Sim -

Sim -~

0 proposito e as responsabilidades da
Seaudi, bem como divulgar as
atividades de auditoria (avaliagdo) e
consultoria realizadas pela unidade.
Como parte da estratégia de
comunicagdo institucional, matérias
informativas foram publicadas na
Intranet do TRT4, com foco na
divulgacédo da atuagdo da Seaudi e dos
principais trabalhos executados. Em
2025, no més de maio — eleito pelo IIA
Brasil como o Més Internacional de
Conscientizagdo da Auditoria Interna —
a Seaudi promoveu divulgagdes sobre
a atuagdo da auditoria interna nas
redes sociais do TRT4 e também por
meio de matéria disseminada no Portal
Institucional (Vox).

A unidade mantém, ainda, no Menu
"Transparéncia" do sitio eletrbnico do
Tribunal, uma pagina da Secretaria de
Auditoria na qual sédo disponibilizados
os principais documentos relacionados
a atividade de auditoria interna, bem
como informagdes sobre os trabalhos
realizados.

Conforme disposto na Resolugdo CNJ
n® 308/2020, na Resolugdo CSJT n°
282/2021 e na Resolugéo
Administrativa TRT4 n° 03/2021, a
Seaudi reporta-se funcionalmente ao
Orgao Especial, mediante a
apresentacdo de Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT
e da submissao de outras matérias cuja
competéncia para deliberagado seja do
aludido orgéao colegiado.
Administrativamente, a Seaudi
reporta-se a Presidéncia do Tribunal,
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- Resolugdo CNJ n° 308/2020 (artigo
4°)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021 (artigo
7°)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 3°)

- Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT

- Plano Anual de Auditoria de Longo
Prazo — PALP Quadriénio 2022-2025
- Planos Anuais de Auditoria
exercicios 2024 e 2025

- Planos Anuais de Capacitagdo de
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Secretaria de Auditoria

)

7. Revisar e atualizar o estatuto regularmente e
obter aprovagdo da alta administragdo ou do
conselho.

L Institucio-

KPA 2.10 - Acesso pleno as informagées, aos

ativos e as pessoas da organizagao: Fornecer
autoridade para a atividade de Auditoria Interna
obter acesso a todas as informagdes, aos ativos e
as pessoas que sejam necessarias para executar
suas fungoes.

2. Incluir no regimento autoridade para a atividade
de Auditoria Interna obter acesso a todas as
informagbes da organizagdo, aos ativos e as
pessoas que forem necessarias para executar suas
fungdes.

Nao -

Sim -

Sim -

por meio da aprovagédo dos Planos de
Auditoria de Longo Prazo — PALP (atual
Estratégia de Auditoria), dos Planos
Anuais de Auditoria — PAA e dos
Planos Anuais de Capacitagdo de
Auditoria — PAC-Aud, bem como da
deliberagdo acerca dos resultados das
auditorias, consultorias e
monitoramentos realizados.

O Estatuto de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho, aprovado pela
Resolugdo CSJT n° 282/2021, nao
apresenta previsdo formal de prazo
para revisao.

Contextualizagao

O artigo 18 da Resolugdo CNJ n°
309/2020 assegura aos(as) integrantes
da unidade de auditoria interna acesso
completo, livre e irrestrito a todo e
qualquer documento, registro ou
informagdes, em todo e qualquer meio,

Diagnéstico IA-CM
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Auditoria — PAC-Aud exercicios 2024
e 2025

- PROADs dos respectivos planos
contendo a aprovagao da Presidéncia
- Relatérios de Auditoria e de
Consultoria submetidos a Presidéncia

- Resolugéao CSJT n° 282/2021

Evidéncias

- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
18)

- Resolugdo CSJT n°
(artigos 26 e 27)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 6°)

282/2021

RN13. Incluir, na
pauta de reunido
do SIAUD-JT, a

proposta de
revisao da
Resolugdo CSJT n°
282/2021, visando
incorporar a
obrigatoriedade de
revisdo periddica

do Estatuto de
Auditoria Interna da
Justica do
Trabalho.

Recomendagoes
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3. Estabelecer uma politica relacionada a autoridade
especifica da atividade de Auditoria Interna com
respeito ao acesso total, livre e irrestrito aos
registros da organizagéo, as propriedades fisicas e
ao pessoal, relacionados a qualquer operagédo da
organizagao.

Sim -

Sim -

suporte ou formato disponivel, inclusive
em banco de dados. Da mesma forma,
o Estatuto de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho, instituido pela
Resolugdo CSJT n° 282/2021, também
regulamenta a matéria nos artigos 26 e
27. No ambito interno, a Resolugao
Administrativa TRT4 n°® 03/2021 ratifica,
no paragrafo Unico do artigo 6°, a
questdo do acesso completo, livre e
irrestrito as dependéncias da unidade
auditada, aos(as) servidores(as) e
colaboradores(as) que nela atuam, e a
todo e qualquer documento, registro ou
informagdo sob sua guarda, em todo e
qualquer meio, suporte ou formato
disponivel, inclusive em banco de
dados.

O artigo 18 da Resolugdo CNJ n°
309/2020 assegura aos(as) integrantes
da unidade de auditoria interna acesso
completo, livre e irrestrito a todo e
qualquer documento, registro ou
informagdes, em todo e qualquer meio,
suporte ou formato disponivel, inclusive
em banco de dados. Da mesma forma,
o Estatuto de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho, instituido pela
Resolugdo CSJT n° 282/2021, também
regulamenta a matéria nos artigos 26 e
27. No ambito interno, a Resolugao
Administrativa TRT4 n° 03/2021 ratifica,
no paragrafo Unico do artigo 6° a
questdo do acesso completo, livre e
irrestrito as dependéncias da unidade
auditada, aos(as) servidores(as) e
colaboradores(as) que nela atuam, e a
todo e qualquer documento, registro ou
informagdo sob sua guarda, em todo e
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- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
18)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 26 e 27)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigos 6° e 7°)

- Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT

- Relatdrios de Auditoria contendo
capitulo especifico sobre eventuais
limitagbes aos trabalhos de auditoria,
incluindo restricoes na
disponibilizagdo de informagbes por
parte da(s) unidade(s) auditada(s).
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4. Estabelecer procedimentos para acessar
formalmente tais registros, propriedades fisicas e
pessoais, relacionados a qualquer operagdao da
organizagao.

Sim -

Sim -~

qualquer meio, suporte ou formato
disponivel, inclusive em banco de
dados.

O normativo interno estabelece, ainda,
que eventuais limitagbes ao trabalho ou
restricoes de acesso devem ser
imediatamente reportadas a
Presidéncia do Tribunal pelo(a)
dirigente da Seaudi.

Além disso, as eventuais limitagdes ao
trabalho ou restricbes de acesso a
informagbes sdo registradas nos
relatérios de auditoria, bem como
reportadas ao Orgao Especial por meio
do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT, o qual
também apresenta a declaragdo de
independéncia da atividade de auditoria
interna.

O artigo 18 da Resolugdo CNJ n°
309/2020 assegura aos(as) integrantes
da unidade de auditoria interna acesso
completo, livre e irrestrito a todo e
qualquer documento, registro ou
informagdes, em todo e qualquer meio,
suporte ou formato disponivel, inclusive
em banco de dados. Da mesma forma,
o Estatuto de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho, instituido pela
Resolugdo CSJT n° 282/2021, também
regulamenta a matéria nos artigos 26 e
27. No ambito interno, a Resolugao
Administrativa TRT4 n°® 03/2021 ratifica,
no paragrafo uUnico do artigo 6°, a
questdo do acesso completo, livre e
irrestrito as dependéncias da unidade
auditada, aos(as) servidores(as) e
colaboradores(as) que nela atuam, e a
todo e qualquer documento, registro ou
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- Resolugdo CNJ n° 309/2020 (artigo
18)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 26 e 27)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigos 6° e 7°)

- Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT

- PTA.P.3 Comunicado de Auditoria

- Auditorias realizadas em 2024
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Secretaria de Auditoria

5. Estabelecer procedimentos para seguir quando o
gestor decide n&o divulgar documentos necessarios
aos trabalhos de auditoria interna.

Sim -

Sim -

informagdo sob sua guarda, em todo e
qualquer meio, suporte ou formato
disponivel, inclusive em banco de
dados.

Adicionalmente, a cada trabalho
realizado, é informado no Comunicado
de Auditoria quanto a responsabilidade
da Administragdo de fornecer a equipe
de auditoria designada para o trabalho
acesso completo, livre e irrestrito a todo
e qualquer documento, registro ou
informagdes, em todo e qualquer meio,
suporte ou formato disponivel, inclusive
em banco de dados nos termos dos
normativos supra mencionados.

As eventuais limitagdes ao trabalho ou
restricbes de acesso a informagdes sdo
registradas nos relatérios de auditoria,
bem como reportadas ao Orgdo
Especial por meio do Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT.

A Resolugdo CSJT n° 282/2021
determina que as situagbes de
obstrugdo ao livre exercicio da
atividade de auditoria interna ou de
sonegacgao de processo, documento ou
informagdo, bem como qualquer
ocorréncia de ameaga velada ou
explicita, de indisposicdo ou de
intimidacéo de auditores(as)
internos(as) no desenvolvimento dos
trabalhos deverdo ser comunicadas,
imediatamente, ao(a) auditor(a)
responsavel, que dara conhecimento
ao(a) titular da Unidade de Auditoria
Interna para as providéncias cabiveis.
Cabera ao(a) ftitular da unidade
comunicar a Presidéncia do 6rgéo, de
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- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 27 e 31)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigos 6° e 7°)

- Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT

- Relatérios de Auditoria contendo
capitulo especifico sobre eventuais
limitagbes aos trabalhos de auditoria,
incluindo restricoes na
disponibilizagdo de informagdes por
parte da(s) unidade(s) auditada(s).
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j'\' TRT-42 REGIAQ Diagnastico IA-CM

imediato e por escrito, a ocorréncia de
limitagbes de acesso, com a solicitagao
das providéncias necessarias para
continuidade dos trabalhos. Ja o
regulamento interno, por meio da
Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021, prevé, no inciso Il do
paragrafo Unico do artigo 7° que a
eventual ocorréncia de situagbes de
limitagdo de acesso, constatadas no
exercicio de suas atribuicbes serao
comunicadas pelos(as) auditores(as)
ao(a) dirigente da Secretaria de
Auditoria, o(a) qual, imediatamente,
reportara os fatos a Presidéncia do
Tribunal.

Adicionalmente, eventuais limitagbes
ao trabalho ou restricdes de acesso séo
apontadas nos relatérios de auditoria
bem como reportadas ao Orgdo
Especial por meio do Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT, o qual também apresenta a
declaragdo de independéncia da
atividade de auditoria interna.

RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO IA-CM | PQA-JT | AUTOAVALIAGCAO 2025 | 79



TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

)

Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

APENDICE B - QAP NIVEL 3 - QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO PERIODICA RELATIVA AO NIiVEL 3 DO IA-CM

QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO PERIODICA RELATIVO AO NIVEL 3 DO IA-CM

RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO: Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional do Trabalho da 4® Regido

KPA 3.1 - Auditorias de desempenho: Avaliar e
relatar a eficiéncia, a eficacia e a economicidade de
operacdes, de atividades ou de programas; ou
executar auditoria sobre governanca, gestdao de
risco e controles. A auditoria de desempenho
abrange todo o espectro das operacdes e dos
processos de negodcio, os controles de gestdo
associados e os resultados alcangados.

2. Incluir no estatuto da auditoria interna a natureza
dos servicos de avaliagdo fornecidos a organizagao
e revisa-lo, se necessario.

Sim -

Institucio-
nalizagao

Contextualizagao

As normas do CNJ, do CSJT e os
regulamentos internos do TRT4
estabelecem a obrigatoriedade da
realizacao de auditorias pela Secretaria
de Auditoria  (Seaudi), incluindo
auditorias operacionais ou de
desempenho. Essas auditorias estdo
contempladas nos Planos Anuais de
Auditoria — PAA. A documentagéo
correspondente (papéis de trabalho) é
armazenada no Drive da Seaudi.

De modo geral, as auditorias realizadas
pela Seaudi ndo se limitam apenas a
analise da legalidade, abrangendo,
também, a avaliagdo de aspectos de

desempenho, como economicidade,
eficiéncia, eficacia, efetividade,
resultados organizacionais e

funcionamento dos controles internos.
No entanto, levando em consideragéao
que, no ano de 2024, todas as
auditorias realizadas foram
direcionadas a analise da legalidade,
entende-se que as auditorias de

EXERCICIO: 2025

Evidéncias

- Resolugdgo CNJ n° 308/2020
(artigo 2°)

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 2°, 22, 23, 25 e 26)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 2°, 12, 15, 16, 17, 29 e 30)
- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigos 2°, 4°, 7°, 7-A, 8°,
9°e 10)

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigo 2°)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientag6es Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
- Planos Anuais de Auditoria
exercicios 2024 e 2025

- Auditorias realizadas em 2024

- Relatério de execugao dos Planos
Anuais de Capacitagdo de Auditoria
— PAC-Aud exercicios 2024 e 2025
- Projeto Auditoria de Portas

Recomendagdes

RN14. Prever, nos
proximos Planos
Anuais de Auditoria,
a realizagdo de

auditorias de
desempenho, de
forma isolada ou
combinadas com
auditorias de

conformidade.
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3. Planejar os trabalhos
de auditoria interna:

\ TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

3.1 Comunicar-se com
os gestores.

Sim -

desempenho ainda nado sao realizadas
de forma regular. Portanto, a pratica foi
considerada nao institucionalizada.

De forma a promover sua
institucionalizagdo, sdo realizadas
acdes de capacitagdo voltadas ao
treinamento de auditores(as), assim
como iniciativas de disseminagao
dessa abordagem de auditoria junto a
alta administragdo e a equipe de
gestao.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
apresenta diretrizes para o comunicado
de auditoria e para a comunicagao de
resultados. No artigo 30 é apresentado
o Comunicado de Auditoria, contendo
os elementos que devem constar do
documento, enquanto no artigo 53 a
norma confere carater obrigatério para
a discussdo dos achados preliminares
com os(as) titulares das unidades
auditadas antes de emitir o relatério
final. No Manual de Auditoria do Poder
Judiciario, desenvolvido pelo CNJ,
também s&o apresentadas diversas
diretrizes sobre o estabelecimento de
uma comunicagdo eficaz com a
unidade auditada durante todo o
processo de auditoria.

No ambito interno, a Portaria GP.TRT4
n® 3.215/2024, juntamente com o fluxo
do processo de auditoria e as
orientagbes praticas, estabelecem a
obrigatoriedade de comunicagdo com
as areas auditadas durante todas as
fases do processo de auditoria.
Destacam-se como as principais
atividades de comunicagao: 1) Fase de
Planejamento — envio do Comunicado
de Auditoria e do Programa de
Auditoria, além da realizagdo da
reunido de abertura; 2) Fase de
Execugdo — realizagado de reuniao para
apresentacao e discussao dos achados

Diagnostico IA-CM
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Abertas: conversando com gestores
e gestoras (PROAD n° 2713/2025)

- Reunido Seaudi e Presidéncia
(05.09.2024)

- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 30 e 53)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigo 4°, 5°, 7°, 14, 16, 20 e 27)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagbes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n°® 7450/2020) préximos Planos
- PTA.P.3 Comunicado de Auditoria Anuais de Auditoria,
e despacho de ciéncia da area a realizagdo de

RN14. Prever, nos

auditada auditorias de
- PTA.P.6 Programa de Auditoria desempenho, de
- PTA.P.9 Apresentagcdo Reunido de forma isolada ou
Abertura da Auditoria combinadas com
- PTA.E.6 Apresentagdo Reunido de auditorias de

Apresentagao dos Achados conformidade.
Preliminares

- PTA.C.5 Apresentagdo Reunido de

Encerramento

- PTA.C.1 Relatério Preliminar

- PTA.C.3 Relatério Final

- PTA.M.2 Relatério de
Monitoramento

- Auditorias realizadas em 2024
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de auditoria; 3) Fase de Comunicagao
dos Resultados — envio do Relatério
Preliminar para manifestacdo da
unidade auditada, realizagdo da
reunido de encerramento e ciéncia do
Relatério Final; e 4) Fase de
Monitoramento — ciéncia do Relatério
de Monitoramento.

Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda ndo é
realizada de forma regular. Portanto, a
pratica foi considerada nao
institucionalizada.

Conforme dispde o Manual de Auditoria
do Poder Judiciario, o planejamento de
cada trabalho de auditoria deve conter,
no minimo, a Andlise Preliminar do
Objeto e o Programa de Auditoria. A
analise preliminar do objeto de auditoria
visa permitir o entendimento acerca do
objeto a ser auditado, identificando
pontos criticos existentes, e €

indispensavel a definigdo do objetivo e amiEl gy itk G At

o Judiciario RN14. Prever, nos

e GaTTa o5 3.215/2024, om - POTtaria GPTRT4 n° 32152024 proximos ~ Planos

3.2 Entender o objeto da conjunto com o fluxo do processo e as (ar’_ylgo 4 ()1 P de Auditori Anuais ?e A~ud|toraa,

auditoria, 0 ambiente em orientagdes praticas, também EPRgXA?D o 4%05%31%) R | B o e e

que esta inserido, os Sim - Nao - estabelece que uma das primeiras Orientaces Praticas do Processo desempenho de

objetivos  do  negocio, Bivolaces OF (28 A HENGEmeEnie 6E | o Audito?'ia (PROAD n° 7450/2020) forma P isolada  ou
auditoria consiste na realizagdo da D e .

etc. Andlise Preliminar do Objeto, a qual PTA.P.1 Analise Preliminar do combinadas com

abrange a andlise do ambiente Objeto Y auditorias de

- PTA.P.6 Programa de Auditoria conformidade.

institucional em que o objeto esta
inserido, os objetivos de negdcio da(s)
unidade(s) responsavel(is) e outras
informagbes relevantes para o
adequado delineamento do trabalho.

Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda ndo é
realizada de forma regular. Portanto, a

- Auditorias realizadas em 2024
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3.3 lIdentificar e avaliar
os riscos especificos da
auditoria.

34 Determinar 0s

objetivos, escopo,
critérios e abordagem da
auditoria.

Sim ~

Sim -

pratica foi considerada nao

institucionalizada.

O Manual de Auditoria do Poder
Judiciario apresenta metodologia que
utiiza a abordagem de auditoria
baseada em risco para o planejamento
dos trabalhos de auditoria. Nessa
abordagem, inicia-se o trabalho de
auditoria  com a identificagdo e
avaliacdo dos riscos inerentes ao
objeto, seguida de uma avaliacéo
preliminar dos controles internos.

A Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024, em
conjunto com o fluxo do processo e as
orientagbes praticas, estabelece que,
na etapa de planejamento da auditoria,
devem ser avaliados os riscos e os
controles  relacionados ao objeto
auditado, com o objetivo de subsidiar a
definigdo do escopo do trabalho.
Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda ndo é
realizada de forma regular. Portanto, a
pratica foi considerada nao
institucionalizada.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e o
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
estabelecem diretrizes gerais para a
etapa de planejamento dos trabalhos
de auditoria. O objetivo e o escopo
geral de cada auditoria sao definidos no
Plano Anual de Auditoria, conforme
previsto na Resoluggo CNJ n°
309/2020.

A Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024, em
conjunto com o fluxo do processo e as
orientagdes praticas, determina que os
objetivos especificos de cada trabalho
sejam estabelecidos com base na
identificagdo dos riscos significativos.
Estabelece, ainda, a obrigatoriedade de

Diagnostico IA-CM
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- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigo 4°)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- OrientagOes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
- PTA.P.1 Andlise Preliminar do
Objeto

- PTA.P.5A Avaliagdo de Riscos e
Controles

- PTA.P.5B Planilha de Suporte

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 38 e 39)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 4° a 9°)

- Planos Anuais de Auditoria 2024 e
2025

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
- PTA.P.3 Comunicado de Auditoria
e despacho de ciéncia da area
auditada

- PTA.P.6 Programa de Auditoria e

RN14. Prever, nos
proximos Planos
Anuais de Auditoria,
a realizagdo de

auditorias de
desempenho, de
forma isolada ou
combinadas com
auditorias de

conformidade.

RD2. Avaliar a
conveniéncia de
revisar as
orientagbes praticas
de auditoria para
incluir a identificagéo
das causas e das
consequéncias dos
riscos submetidos a
avaliagao de
probabilidade e
impacto.

RN14. Prever, nos
préximos Planos
Anuais de Auditoria,
a realizagdo de

auditorias de
desempenho, de
forma isolada ou
combinadas com
auditorias de

conformidade.
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que os critérios de auditoria relevantes despacho de ciéncia da area
sejam apresentados no Comunicado de auditada

Auditoria, no Programa de Auditoria e - PTA.P.9 Apresentagédo Reunido de
nos Relatorios Preliminar, Final e de Abertura da Auditoria

Monitoramento. - PTA.C.1 Relatério Preliminar
Conforme o paragrafo unico do artigo - PTA.C.3 Relatério Final

5° da referida Portaria, a(s) unidade(s) - PTA.M.2 Relatério de
auditada(s) deve(m) manifestar Monitoramento

concordancia com os critérios legais - Auditorias realizadas em 2024
indicados no Comunicado de Auditoria.
Além disso, o Programa de Auditoria,
que também apresenta os critérios
legais, € encaminhado a(s) area(s)
auditada(s) para ciéncia.

O Programa de Auditoria apresenta o
objetivo da auditoria, os critérios,
delimita o escopo e 0 ndo escopo do
trabalho e detalha as questdes de
auditoria, incluindo os procedimentos a
serem executados e, quando aplicavel,
o método de amostragem a ser
utilizado.

Os relatérios de auditoria também
registram os objetivos, os critérios, o
escopo e a metodologia adotada na
execucéao do trabalho.

Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda ndo é
realizada de forma regular. Portanto, a
pratica foi considerada nao
institucionalizada.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e o - Resolugdo CNJ n° 309/2020

Manual de Auditoria do Poder Judiciario  (artigos 39, 41 e 42) AL v 08

préximos Planos

estabelecem diretrizes gerais para a - Manual de Auditoria do Poder g T
etapa de planejamento dos trabalhos Judiciario Qnuarlg,aﬁzeaégjgltor:jaé
de auditoria. - Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024 Ao

g'i ?hesde”‘éo"’eijf’t plano i, - Nio - A Portaria GP.TRT4 ne 3.215/2024, em (artigos 4° € 7°) auditorias ~ de

Bzl elo ek, conjunto com o fluxo do processo e as - Fluxo do Processo de Auditoria = P olada ou
orientagdes praticas, estabelece (PROAD n° 7458/2019) Pt T R
diretrizes sobre o conteudo do - Orientagdes Praticas do Processo g e o
Programa de Auditoria. de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

O Programa de Auditoria deve -PTA.P.6 Programa de Auditoria conformidade.
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4. Executar a auditoria:

4.1 Aplicar os testes
especificos de auditoria
ou as metodologias que
sejam relevantes para
alcancar os objetivos de
auditoria.

4.2 Chegar a conclusées
especificas e elaborar

Sim -

Sim -

apresentar, entre outras informagdes, o
objetivo do trabalho, as questdes de
auditoria, os critérios de avaliagdo e o
detalhamento dos testes elou
procedimentos a serem executados.
Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda ndo é
realizada de forma regular. Portanto, a
pratica foi considerada nao
institucionalizada.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
estabelecem diretrizes gerais para a
execugdo dos trabalhos de auditoria. O
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
apresenta a etapa da execugdo de
forma mais detalhada, exemplificando
as técnicas de auditoria que podem ser
utilizadas, bem como direcionando o
passo-a-passo do trabalho. As
Orientagbes Praticas de Auditoria
atribuem ao(a) auditor(a) responsavel a
definigdo acerca dos papéis de trabalho
destinados ao registro da execugéo e a
consolidagao das conclusdes da equipe
— como, por exemplo, a Matriz de
Execugao.

A consolidagdo dos achados relevantes
identificados durante a execugdo é
realizada no papel de trabalho
denominado Matriz de Achados.
Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda ndo é
realizada de forma regular. Portanto, a
pratica foi considerada nao
institucionalizada.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
estabelecem diretrizes gerais para a

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 45 a 50)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 10 a 15)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagoes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
- Matriz de Execugdo ou outros
papéis de trabalho de execugéo dos
testes de auditoria (a critério do(a)
auditor(a) responsavel)

- PTA.E.2 Matriz de Achados

- Reunides de equipe para
discussao dos procedimentos

- Reunibes de equipe/supervisdo
para consolidagdo dos achados de
auditoria e das conclusées

- Auditorias realizadas em 2024

- Resoluggo CNJ n° 309/2020
(artigos 43 a 50)
- Manual de Auditoria do Poder

RN14. Prever, nos
proximos Planos
Anuais de Auditoria,
a realizagdo de

auditorias de
desempenho, de
forma isolada ou
combinadas com
auditorias de

conformidade.

RN14. Prever, nos
préximos Planos
Anuais de Auditoria,
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recomendagdes.

4.3 Prover avaliagédo
geral e/ou conclusées
sobre os resultados do
trabalho de auditoria.

Sim -

execugdo dos trabalhos de auditoria. O
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
apresenta diretrizes quanto a
identificacgdo e  elaboragdo  dos
achados, bem como os atributos do
achado e as evidéncias que serao
consolidadas na Matriz de Achados.

As Orientagdes Praticas de Auditoria
atribuem ao(a) auditor(a) responsavel a
definicdo acerca dos papéis de trabalho
destinados ao registro da execugéo e a
consolidagao das conclusdes da equipe
— como, por exemplo, a Matriz de
Execugdo. O normativo interno também
regulamenta a forma de apresentagéo
das propostas de encaminhamento,
que podem ser classificadas como
recomendagdo, sugestao ou ciéncia.

A consolidagdo dos achados relevantes
identificados durante a execugdo é
realizada no papel de trabalho
denominado Matriz de Achados, que
inclui campo especifico para registro
das propostas de encaminhamento
preliminares. Ao final da fase de
execugao, é realizada reunidao com a(s)
unidade(s) auditada(s) para
apresentagdo e  discussdo das
conclusdes da equipe quanto a cada
questdao de auditoria, bem como dos
achados preliminares identificados.
Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda ndo é
realizada de forma regular. Portanto, a
pratica foi considerada nao
institucionalizada.

As Resolugdes CNJ n° 308/2020 e
CSJT n° 282/2021, bem como a
Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024,
estabelecem que a atividade de
auditoria tem como propdsito avaliar e
emitir opinides ou conclusdes

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 10 a 16)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagbes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
- Matriz de Execugdo ou outros
papéis de trabalho de execugéo dos
testes de auditoria (a critério do
auditor responsavel)

- PTA.E.2 Matriz de Achados

- Reunibes de equipe/supervisdo
para consolidagdo dos achados de
auditoria e das conclusdes.

- PTA.E.6 Apresentacédo Reunido de
Apresentagao dos Achados
Preliminares

- PTA.E.7 Certiddo ou Ata de
Realizagdo de  Reunido de
Apresentagéo dos Achados

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugdgo CNJ n° 308/2020
(artigo 2°)
- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigo 4°)
- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

a realizagdo de
auditorias de
desempenho, de
forma isolada ou
combinadas com
auditorias de

conformidade.

RD4. Reforgar, junto
aos(as)
auditores(as)
responsaveis € as
equipes de auditoria,
a importancia de se
realizar mais de uma
reunidgo com a(s)
unidade(s)
auditada(s) durante
a fase de execugao,
com o objetivo de
aprimorar a busca

conjunta de
solugbes para o0s
achados
identificados na
auditoria.

RN14. Prever, nos
proximos Planos
Anuais de Auditoria,
a realizagdo de
auditorias de
desempenho, de
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5. Comunicar

0s

resultados da auditoria:

5.1 Preparar o relatério
ou outro mecanismo
para comunicar 0s
resultados dos trabalhos
de auditoria.

Sim -

independentes sobre o objeto auditado.
Os resultados obtidos por meio da
aplicacdo dos testes de auditoria,
conforme documentado nos papéis de
trabalho, fornecem subsidios para a
emissdo da opinido acerca da
avaliacao geral do trabalho
apresentada no relatério de auditoria.
Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda ndo é
realizada de forma regular. Portanto, a
pratica foi considerada nao
institucionalizada.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e o
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
estabelecem diretrizes gerais para a
comunicagdo dos resultados de
auditoria.

No ambito interno, a Portaria GP.TRT4
n°® 3.215/2024, em conjunto com o fluxo
do processo e as orientagbes praticas,
determina a elaboracdo de um
Relatério Preliminar de Auditoria — a
ser submetido a manifestacdo do(a)
gestor(a) responsavel — e,
posteriormente, de um Relatério F|nal
de Auditoria.

Além disso, sdo realizadas duas
reunides formais para a comunicagdo
dos resultados: a reunido de
apresentacao dos achados e a reuniao
de encerramento.

Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda ndo é
realizada de forma regular. Portanto, a
pratica foi considerada nao
institucionalizada.

Diagnostico IA-CM
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- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigo 2°)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientacbes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
- Matriz de Execugédo ou outros
papéis de trabalho de execugéo dos
testes de auditoria (a critério do
auditor responsavel)

- PTA.E.2 Matriz de Achados

- Reunibes de equipe/supervisdo
para consolidagdo dos achados de
auditoria e das conclusdes.

- PTA.C.1 Relatorio Preliminar

- PTA.C.3 Relatério Final

- Auditorias realizadas em 2024

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 51 a 55)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 16 a 22)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagoes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
- PTA.E.6 Apresentagédo Reunido de
Apresentagao dos Achados
Preliminares

- PTAE.7 Certiddo ou Ata de
Realizagao de Reunidao de
Apresentagao dos Achados

- PTA.C.1 Relatorio Preliminar

- PTA.C.3 Relatério Final

- PTA.C.5 Apresentagao Reunido de
Encerramento

- PTA.C.6 Certiddo ou Ata de
Realizagdo de  Reunido de
Encerramento

- Auditorias realizadas em 2024

forma isolada ou
combinadas com
auditorias de

conformidade.

RN14. Prever, nos
préximos Planos
Anuais de Auditoria,
a realizagdo de

auditorias de
desempenho, de
forma isolada ou
combinadas com
auditorias de

conformidade.
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5.2 Estabelecer e
manter um sistema para
monitorar o]
atendimento dos
resultados comunicados
a gestdo (por exemplo,
um processo  para
assegurar que as agdes
tomadas pelos gestores
foram efetivamente
implementadas ou se a
gestdo aceitou o risco
de ndo tomar nenhuma
acgao).

Sim -

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e o
Manual de Auditoria do Poder Judiciario
estabelecem diretrizes gerais para o
monitoramento dos resultados das
auditorias.

No ambito interno, a Portaria GP.TRT4
n® 3.215/2024, em conjunto com o fluxo
do processo de auditoria e as
orientagbes praticas, regulamenta a
etapa de monitoramento, definindo
prazos e classificagdo da situagdo das
propostas de encaminhamento
acolhidas pela Presidéncia —
implementada, ndo implementada, em
implementagdo ou prejudicada. A
norma também estabelece a
necessidade de elaboragdo de um
plano de agdo para as propostas de
encaminhamento acolhidas pela
Presidéncia do Tribunal, que deve
conter o conjunto de medidas a serem
adotadas pela gestdo com a finalidade
de ftratar riscos significativos e
solucionar problemas identificados pelo
trabalho de auditoria. Além disso, para
cada monitoramento é elaborado um
Relatério de Monitoramento.

Caso existam recomendagdes nao
atendidas apdés o Ultimo ciclo de
monitoramento, o(a) gestor(a)
responsavel é formalmente
cientificado(a) quanto a sua
responsabilidade pelos riscos
decorrentes da nao implementacéo das
recomendagdes.

O controle dos monitoramentos é
realizado por meio da Planilha de

Controle dos Planos Anuais de
Auditoria.

O Plano Anual de Auditoria — PAA
contempla os monitoramentos

programados para cada exercicio.

Adicionalmente, o Programa de
Qualidade de Auditoria da Justica do
Trabalho — PQA-JT prevé um indicador

Diagnostico IA-CM
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- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 56 e 57)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Resolugdo CSJT n° 371/2023
(Indicador 5 — Atendimento pela
gestéo das deliberacdes
decorrentes de auditoria)

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 21 e 23 a 27)

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagbes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Plano de Agédo elaborado
pelos(as) gestores(as)

- PTA.M.2 Relatdrio de
Monitoramento

- PTA.M.3 Despacho de

Encaminhamento do Relatério de
Monitoramento

- Planilha de Controle dos Planos
Anuais de Auditoria

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Auditorias realizadas em 2024

RN14. Prever, nos
proximos Planos
Anuais de Auditoria,
a realizagdo de

auditorias de
desempenho, de
forma isolada ou
combinadas com
auditorias de

conformidade.
RD5. Avaliar a

viabilidade de
mensurar os
beneficios

decorrentes das
propostas de

encaminhamento
emitidas pela Seaudi
(beneficios
financeiros e nao
financeiros).
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)

o Institucio-

KPA 3.2 - Servicos Consultivos: Analisar uma
situagdo e/ou fornecer orientagdo e conselho aos
gestores. Os servicos consultivos adicionam valor
sem que o auditor interno assuma responsabilidade
de gestdo. Os servigos consultivos sdo aqueles
direcionados a facilitagdo em vez de avaliagdo e
incluem treinamento, revisoes de desenvolvimento
de sistemas, autoavaliagdo de performance e
controles, e aconselhamento.

Sim -

2. Incluir no estatuto da auditoria interna a
competéncia de realizar servigos consultivos e
especificar seus tipos.

Sim -

de desempenho que avalia,
anualmente, o nivel de implementagéo
das propostas de encaminhamento por
parte da gestao.

Apesar de estar formalizada e
documentada a pratica das auditorias
de desempenho, entende-se que esse
tipo de abordagem ainda nédo ¢é
realizada de forma regular. Portanto, a
pratica foi considerada nao
institucionalizada.

Contextualizagao

As normas do CNJ, do CSJT e os
regulamentos internos do TRT4
estabelecem a obrigatoriedade da
realizagcado de consultorias pela Seaudi.
As consultorias estdo contempladas
nos Planos Anuais de Auditoria — PAA.
A documentagao correspondente
(papéis de trabalho) € armazenada no
Drive da Seaudi.

Sao realizadas agbes de capacitagcao
voltadas ao treinamento de
auditores(as), assim como iniciativas de
disseminagéo desse servigo junto a alta
administragdo e a equipe de gestao.

Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

Evidéncias

- Resolugdo CNJ n° 308/2020
(artigo 2°)

- Resolugdo CNJ n°
(artigos 2° e 58 a 61)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 2° a 4° e 18 a 20)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 2°)

- Portaria GP.TRT4
(artigo 2°)

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientag6es Praticas do Processo
de  Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Planos Anuais de Auditoria 2024 e
2025

- Consultorias realizadas

- Relatério de execugao dos Planos

309/2020

n° 845/2025

Recomendagoes
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3. Desenvolver politicas e  procedimentos
apropriados para condugao de servigos consultivos.

4. Assegurar que o(a) Titular da Auditoria Interna
detenha a prerrogativa de estabelecer as técnicas
de auditoria e o direito de comunicar a alta
administragdo quando a natureza e a materialidade
ou os resultados signifiquem riscos significativos a
organizagao.

Sim -

Sim -

Sim -~

Sim -

Além das normas superiores editadas
pelo CNJ e pelo CSJT, foi elaborado
normativo interno, mapeado o processo
de trabalho e desenvolvidas
orientagbes praticas para a condugéo
dos servigos consultivos.

Conforme previsto na Portaria GP.TRT4
n® 845/2025, o(a) titular da Seaudi
emite avaliagdo da Solicitagcdo de
Consultoria encaminhada pelas areas
possuindo autonomia para adequar o
pedido conforme seu entendimento
sobre o objeto, bem como levando em
consideracdo a capacidade técnica e
operacional da equipe para executar o
que esta sendo requerido.

A comunicagao com a alta
administracdo, em casos de riscos
significativos a organizagdo, esta
prevista em normas do CNJ, do CSJT e
na Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021. Complementarmente, o artigo
17 da Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
prevé que situacdes significativas ou
relevantes relacionadas a governanga,
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Anuais de Capacitagdo de Auditoria
— PAC-Aud

- Projeto Auditoria de Portas
Abertas: conversando com gestores
e gestoras (PROAD n° 2713/2025)

- Reunido Seaudi e Presidéncia
(05.09.2024)

- Resolugdo CNJ n° 308/2020
(artigo 2°)

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 2° e 58 a 61)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 2° a 4° e 18 a 20)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 2°)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagbes Praticas do Processo

de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Planos Anuais de Auditoria 2024 e
2025

- Consultorias realizadas

- Resolugdo CNJ n° 308/2020
(artigos 4° e 5°)

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 13 e 22)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 18 a 20 e 31)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigos 3° e 4°)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
(artigos 8°, 9°, 11,12 e 17)

- PTC.I.5 Avaliacdo da Solicitagdo
de Consultoria

- Atas das reunides do Comité de
Governanga e Gestao


https://docs.google.com/presentation/d/1Dv2CewulyMFavrWJ8E2Mv939OQgEanAY3aSPvwMh5kg/edit?slide=id.p#slide=id.p
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gestdo de riscos e controles internos,
identificadas durante as atividades de
consultoria, devem ser comunicadas a
Presidéncia do Tribunal ou ao Orgao
Especial, conforme o nivel de risco e a
gravidade do caso. Além disso, os
principais riscos e fragilidades de
controle do Tribunal, incluindo riscos de
fraude, bem como a avaliagdo da
governanca institucional devem ser
apresentados em capitulo especifico do
Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT.

Ademais, a atuagdo do(a) ftitular da
Seaudi no Comité de Governanga e
Gestdo, por meio de consultoria de
facilitagcdo, contribui para o didlogo e a
conscientizagdo da alta administragéao
sobre riscos estratégicos da instituigao.

As normas do CNJ, do CSJT e os
regulamentos internos do TRT4
estabelecem diretrizes que asseguram
a independéncia da Seaudi e a
objetividade  dos(as) auditores(as)
internos(as).

A Portaria GP.TRT4 n° 845/2025. em Resolugdo CNJ n° 308/2020 RDS8. Incluir, entre

1 o)
especial nos artigos 5°, 9° e 12, dispoe Eartlggsilagéo CNJ n° 309/2020 3?05‘?353 vardas gg
?x;l))re”s]samentje que a alltce!tagao c:g (artigos 2°,19 e 20) Consultoria a
rabalhos e consultoria  esta ’m g ’
5. Implementar praticas para se certificar de que a condicionada & implementacio de | rtReSOléJ;;ao%CSJT n® 282/2021 FgeVﬁ?O de queda
independéncia e a objetividade dos auditores CENEEIRES | G | CEEulE - & EaRlegsczju ég Ad)ministrativa TRT4 n° :nchilolgadg: ?raude oﬁ
internos ndo sejam comprometidas, e, caso ocorra, Sim - Sim - preservacdo da independéncia da 03/2021 %artigo 5°) de riscos relevantes
colliares 4B U @ epmmpEeE dhlgEen eoE Secrotaria | de = Audioria e da  poiaia GRTRT4 no 845/2025 poderd resultar na
feita. objetividade dos(as) auditores(as). (artigos 5°, 9° e 12) SUSpensao do
gxleeﬁr::ed|ssc?érc;nljgcr)1%éamgsde gggzrslton: - PTC.P.2 Programa de Consultoria  trabalho de
responsabilidades e partes - PTC.P5 Apresentacdo  do consultoria e sua
S — 2 SeEuel @ & WeE Programa de Consultoria transformagdo em
e - Consultorias realizadas auditoria.
consulente — e especifica as

salvaguardas a serem adotadas para
mitigar os diversos riscos inerentes ao
trabalho, inclusive aqueles que possam
comprometer a independéncia e a
objetividade dos(as) auditores(as) em
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Sim ~

Sim ~

futuras atividades de avaliagao.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 dispoe
que os(as) servidores(as) lotados(as)
nas unidades de auditoria interna
devem executar suas atividades com
proficiéncia e zelo, respeitar a
confidencialidade das informagdes
recebidas e ndo divulga-las sem a
devida autorizagao.

A Resolugdo CSJT n° 282/2021
estabelece os principios éticos e as
normas de conduta que regem a
atuagao dos(as) auditores(as)
internos(as) da Justica do Trabalho.
Entre os deveres previstos, destaca-se
a obrigacdo de conduzir os trabalhos
com zelo profissional, agindo com
atengao, prudéncia e mantendo postura
de ceticismo profissional.

No ambito interno, a Portaria GP.TRT4
n® 845/2025, em seu §2° do artigo 3°,
determina que todas as etapas dos
trabalhos de  consultoria  sejam
realizadas com o necessario zelo
profissional, em conformidade com o
Caédigo de Etica previsto na Resolugao
CSJT n° 282/2021 e com o Cédigo de
Conduta e Valores Eticos deste
Tribunal, instituido pela Portaria
GP.TRT4 n° 4.573/2023.

Todos(as) os(as) servidores(as) da
Seaudi firmaram Termo de Ciéncia e
Compromisso em relagéo aos referidos
Cédigos de Etica do CSJT e do TRT4.
Adicionalmente, o0s procedimentos
descritos no fluxo do processo de
consultoria e nas respectivas
orientagbes praticas contribuem para
que os(as) auditores(as) da Seaudi
apliguem, de forma consistente, o zelo
profissional exigido na execugédo de
suas atividades.
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- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigo 3° e artigo 21)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 35 a 43)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
(artigo 3°)

- Portaria GP.TRT4 n° 4.573/2023

- Termos de Ciéncia e
Compromisso  assinados  pelos
servidores da Seaudi

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagbes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Consultorias realizadas
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7. Para cada servico
consultivo:

71 Determinar a
metodologia e o tipo de
servico consultivo; por
exemplo: sera
combinado com
trabalhos de avaliagao

ou sera  executado
separadamente?
7.2 Informar  os

gestores e obter acordo
sobre os principios e a
abordagem que a
atividade de Al
empregara ao executar
e ao relatar sobre o
servico consultivo.

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -~

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Resolugéo CSJT n° 282/2021
estabelecem diretrizes gerais sobre o
servico de consultoria. A Portaria
GP.TRT4 n° 845/2025, em conjunto
com o fluxo do processo de consultoria
e as orientagdes praticas, detalha os
tipos de consultoria e a metodologia a
ser adotada.

A etapa de planejamento do trabalho
de consultoria caracteriza-se por
estabelecer o objetivo, delimitar o
escopo, definir a estratégia
metodolégica a ser adotada em
compatibilidade com o tempo e com os
recursos disponiveis, além de
estabelecer os resultados esperados.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Resolugéo CSJT n° 282/2021
estabelecem diretrizes gerais sobre o
servico de consultoria. A Portaria
GP.TRT4 n° 845/2025 regulamenta, no
ambito interno, o servigo de consultoria
prestado pela Seaudi. Os principios e a
abordagem adotados pela unidade séo
apresentados ao(a) gestor(a) da
unidade consulente durante a reunido
de alinhamento (caso necessaria para
emissao da Avaliagdo da Solicitagdo de
Consultoria), por meio do Programa de
Consultoria e na reuniao especifica de
apresentagao do referido programa.

Como forma de ampliar o]
conhecimento sobre essa atividade, foi
realizado, no contexto do Projeto
“Auditoria de Portas Abertas:
Dialogando com Gestores e Gestoras”,
o evento “Processo de Trabalho:
CONSULTORIA - Portaria GP.TRT4 n°
845/2025”. A iniciativa contou com duas
turmas presenciais e proporcionou
aos(as) gestores(as) de diferentes
areas administrativas a oportunidade
de conhecer mais detalhadamente o
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- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 58 a 61)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 18 a 20)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
(artigos 4°, 11 e 12)

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagbes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- PTC.P.2 Programa de Consultoria
- Consultorias realizadas

- Resoluggo CNJ n° 309/2020
(artigos 58 a 61)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 18 a 20)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
(artigos 12 e 13)

- Reunido de Alinhamento (antes da
emissao da Avaliagao da
Solicitagéo de Consultoria)

- PTC.P.2 Programa de Consultoria
- PTC.P5 Apresentacdo do
Programa de Consultoria

- Projeto Auditoria de Portas
Abertas: Dialogando com Gestores
e Gestoras (PROAD n° 2713/2025)
- Consultorias realizadas
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7.3 Obter garantia de
que a
gestdo/administragao

sera responsavel pelas
decisdes e/ou acdes
tomadas como resultado
das recomendacgoes
decorrentes dos
servigos de consultoria.

7.4 Executar o servigo
consultivo.

Sim -

Sim -

Sim -~

Sim -~

servigo de consultoria desenvolvido
pela Seaudi.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Resolugéo CSJT n° 282/2021
estabelecem diretrizes gerais sobre o
servico de consultoria. A Portaria
GP.TRT4 n° 845/2025 regulamenta, no
ambito interno, o servigo de consultoria
prestado pela Seaudi. A norma,
especialmente em seus artigos 4°, §3°,
13 e 22, §1°, reforga a responsabilidade
do(a) gestor(a) pelas decisbes e ac¢des
adotadas, bem como o carater ndo
vinculante dos aconselhamentos
propostos pela Seaudi.

Com o objetivo de ampliar o
entendimento sobre essa atividade, foi
promovido, no contexto do Projeto
“Auditoria de Portas Abertas:
Dialogando com Gestores e Gestoras”,
o evento “Processo de Trabalho:
CONSULTORIA - Portaria GP.TRT4 n°
845/2025". A iniciativa contou com duas
turmas presenciais e proporcionou
aos(as) gestores(as) de diferentes
areas administrativas a oportunidade
de conhecer mais detalhadamente o
servico de consultoria desenvolvido
pela Seaudi.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 e a
Resolugéo CSJT n° 282/2021
estabelecem diretrizes gerais sobre o
servico de consultoria. A Portaria
GP.TRT4 n° 845/2025, em conjunto
com o fluxo do processo de consultoria
e as orientagdes praticas, estabelece
os procedimentos a serem seguidos na
execugao dos servigos de consultoria.
A documentagdo correspondente aos
trabalhos realizados (papéis de
trabalho) é organizada e armazenada
no Drive da Seaudi.
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- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 58 a 61)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 18 a 20)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
(artigos 4°, 13 e 22)

- Reunido de Alinhamento (antes da
emissao da Avaliacao da
Solicitagdo de Consultoria)

- PTC.P.2 Programa de Consultoria
- PTC.P5 Apresentagcdo do
Programa de Consultoria

- Projeto Auditoria de Portas
Abertas: Dialogando com Gestores
e Gestoras (PROAD n° 2713/2025)
- Consultorias realizadas

- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 58 a 61)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 18 a 20)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
(artigos 14 a 17)

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagbes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Consultorias realizadas
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7.5 Comunicar os
resultados do servigco
consultivo.

o Institucio-

KPA 3.3 - Coordenagao de forca de trabalho:
Coordenar o desenvolvimento do plano periddico de
auditoria e dos servigos para os niveis de recursos
humanos autorizados para a atividade de Auditoria
Interna. Devido ao fato de que os recursos
costumam ser restritos, a atividade de Auditoria
Interna precisa usar métodos apropriados para
definir prioridades em projetos e em servigos
planejados, a fim de limitar seus compromissos a
uma quantidade e a um tipo de projetos e de
servigos “factiveis”.

2. Estimar a quantidade e o escopo dos servigos de
auditoria e outros que seriam exigidos para
completar o plano de trabalho proposto da atividade
de Auditoria Interna.

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -

A Portaria GP.TRT4 n° 845/2025, em
conjunto com o fluxo do processo de
consultoria e as orientagbes praticas,
estabelece a forma de comunicagdo a
ser adotada nos servigos de consultoria
a depender do seu tipo.

A documentagao correspondente
(papéis de trabalho) é organizada e
armazenada no Drive da Seaudi.

Contextualizagao

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelece as diretrizes sobre o
planejamento das areas de Auditoria
Interna  do Poder Judiciario. A
Estratégia de Auditoria (que substituiu o
antigo Plano de Auditoria de Longo
Prazo) estabelece os objetivos, as
metas e os indicadores da unidade da
unidade de auditoria, servindo de
instrumento para promover a melhoria
continua da atividade de auditoria.
Esse documento deve coincidir com o
periodo do Planejamento Estratégico
do Tribunal. J&4 no Plano Anual de
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- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 58 a 61)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 18 a 20)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
(artigos 18 a 20)

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagbes Praticas do Processo
de  Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- PTC.E.2 Nota de Consultoria

- PTC.C.1 Relatorio de Consultoria

- Consultorias realizadas

Evidéncias

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 31 a 41)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Plano Anual de Auditoria de Longo
Prazo - PALP Quadriénio
2022-2025

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Planilha da Alocagado da Forga de
Trabalho - métrica
Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA)

Recomendagodes
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Auditoria — PAA sao previstas as
atividades a serem prestadas em um
exercicio, contemplando as auditorias e
consultorias, as obrigagdes normativas
e as demais atividades de gestédo
estratégica e administrativa da Seaudi.
O Manual de Auditoria do Poder
Judiciario apresenta a metodologia
detalhada para a elaboragdo desses
instrumentos de planejamento.

Para a elaboragdo dos Planos Anuais
de Auditoria, a Seaudi utiliza a medida
da forca de trabalho denominada
Servidor(a)-Dia-Auditoria — SDA, que
representa o esfor¢o equivalente a um
dia de trabalho de um(a) servidor(a) da
Secretaria de Auditoria. A forga de
trabalho da Secretaria desempenha
tanto as atividades finalisticas —
atividades de auditoria interna,
contemplando avaliagbes e consultorias
— como as administrativas e as
decorrentes de obrigacdo normativa.
Portanto, a métrica SDA n&o foi
empregada apenas para avaliar o
esforco requerido no desenvolvimento
das iniciativas relacionadas as
atividades de auditoria interna, mas,
também, para orientar as agdes para
atendimento das obrigagbes legais, de
gestao da unidade e de capacitagédo da

3. Comparar os recursos requeridos com a
quantidade/escopo do trabalho que poderia ser
produzido pelo quadro de pessoal existente (com

Sim ~

Nao ~

equipe.

As competéncias de cada unidade da - Resolugdo Administrativa TRT4 n°® RN6. Incluir, no
Secretaria de Auditoria estdo definidas 03/2021 (artigos 4°, 7°, 7-A, 8°,9°e mapeamento do
nas normas que regulamentam sua 10) processo de

atuacdo, em especial, na Resolugao
Administrativa TRT4 n° 03/2020. Na
elaboragdo do Plano Anual de

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025
- Planos Anuais de Capacitagdo de

elaboracao do Plano
Anual de Auditoria —
PAA, uma etapa de

, N . Capacitagdo de Auditoria — PAC-Aud, Auditoria — PAC-Aud exercicios comparagao (ou
base no numero e na especializacdo dos auditores cada  servidor(a) realiza uma 2024 e 2025 quadro comparativo)
internos disponiveis). autoavaliagao com base nas - Planilha da Alocagdo da Forga de entre o0s recursos

competéncias exigidas para o Trabalho - métrica necessarios para a

desempenho de suas atividades.
Os resultados dessa autoavaliagéo,

Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA)
- Planilhas individuais de Controle

execugao das
atividades previstas
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aliados a formagdo, experiéncia e de Horas Trabalhadas — Seaudi e 0s recursos
capacitagédo prévia de cada servidor(a), 2025 efetivamente

sao considerados na composicdo das
equipes designadas para os trabalhos
de previstos nos Planos Anuais de
Auditoria — PAA.

Com o objetivo de aprimorar a
estimativa do tempo necessario para a
execugdo de cada trabalho previsto no
PAA, iniciou-se, em 2025, um processo
de afericdo individual das horas
demandadas para a realizagéo de cada
atividade. Ao final do exercicio,
pretende-se comparar as estimativas
iniciais com o tempo efetivamente
registrado pelas equipes, de modo a
obter uma estimativa mais precisa dos
recursos disponiveis e, assim,
aperfeicoar o planejamento dos ciclos
seguintes.

disponiveis.  Caso
seja identificada
insuficiéncia de
forca de trabalho
para atender as

demandas,
considerar
estratégias
alternativas de
alocagao de

recursos, como o
apoio temporario de
servidores(as) de
outras areas do
Tribunal, parcerias
com outras unidades
de auditoria, entre
outras solugdes
viaveis.

RN15. Aprimorar a
metodologia de
comparagao entre o
quantitativo de
Servidor(a)-Dia-Audi
toria (SDA) estimado
na elaboragdo do
Plano Anual de
Auditoria — PAA e o
quantitativo  aferido
para cada atividade,
com base no
somatério das horas
registradas nas
planilhas de afericao
individual de cada
servidor(a).

RD9. Apos a
implementacdo do
Plano de
Desenvolvimento
Individual — PDI de
cada servidor(a),
utilizar a avaliacao
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do nivel de
proficiéncia  como
critério para a
alocagao de
integrantes nas
equipes de auditoria
e consultoria nos
futuros Planos
Anuais de Auditoria.

Na elaboragdo dos Planos Anuais de
Auditoria — PAA é utilizada a estimativa
da quantidade de
Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA)
necessaria para a execugao de cada
atividade prevista, sendo a forgca de
trabalho distribuida entre a realizagéo
dos trabalhos de auditoria e de
consultoria, as acoes de
monitoramento, as obrigacdes
normativas, as atividades relacionadas
a gestdo estratégicas e administrativa
da Seaudi e as agdes destinadas a

4 U “iltros” d L A capacitagao da equipe.
5 sar 1Itros € priorizagao para conectar 0s Complementarmente’ a p|ani|ha de . . .
projetos periodicos do plano de trabalho das alocagdo da Forga de Trabalho projeta ;g?&gﬁ,?gggfﬁgo%d'to"a - PAA
atividades da auditoria, os compromissos e as — T— a distribuicdo das tarefas que deverao : =

oo s . . Sim Sim - Planilha da Alocagéo da Forga de
atribuicdes com o maximo da capacidade da equipe ser desempenhadas por cada 1 oino _ T
da auditoria interna (tanto para o nimero quanto servidor(a) ao longo do exercicio. Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA)

Para a priorizagdo das atividades no
PAA de cada exercicio, sdo aplicados
os seguintes critérios ("filtros"), em
ordem de prioridade: 1. Auditorias
obrigatérias por forgca de lei ou norma
(como auditoria financeira, auditoria de
passivos, avaliagdo dos recursos dos
Programas Trabalho Seguro e de
Combate ao Trabalho Infantil, e Agdes
Coordenadas de Auditoria com o CNJ e
o CSJT); 2. Obrigagbes normativas
decorrentes de legislacao ou
normativos (analise de legalidade dos
atos de nomeagdo, aposentadoria e
pensdo, Relatério de Gestdo Fiscal,

para a especializagdo de pessoal).

RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO IA-CM | PQA-JT | AUTOAVALIACAO 2025 | 98



\ TRT-42 REGIAQ

Secretaria de Auditoria

5. Considerar outras estratégias de recursos (por
exemplo, recrutamento, compartilhamento,
terceirizagdo, etc.) quando necessario, quando a
capacidade de auditoria interna nao é suficiente na
atividade de Auditoria Interna.

Sim -

PQA-JT, entre outros); 3. Auditorias e
consultorias previstas no Plano Anual
de Auditoria de Longo Prazo — PALP; 4.
Atividades de capacitagéo; e 5. Demais
atividades de gestao.

O planejamento dos trabalhos de
auditoria, conforme as diretrizes da
Resolugdo CNJ n° 309/2020, considera
a equipe disponivel na unidade de
auditoria, bem como os conhecimentos
e habilidades necessarios para a
execugao das atividades. No entanto, a
norma estabelece que, sempre que
necessario, a unidade de auditoria
podera solicitar a Administracdo do
6rgédo, observada a disponibilidade, a
designacdo de servidores(as) técnicos
de outras unidades para auxiliar no
desempenho de suas competéncias e
atribuicdes.

Internamente, essa prerrogativa esta
prevista na Resolugdo Administrativa
TRT4 n° 03/2021, que autoriza a

Seaudi a  solicitar, de forma
fundamentada, a Presidéncia do
Tribunal o auxilio temporario de

servidores(as) com formagéao especifica
ou experiéncia na area a ser avaliada,
com o0 objetivo de compor equipes
multidisciplinares.  Ressalta-se, no
entanto, que essa forma de alocagao
de recursos ainda nao foi utilizada em
situagdes nas quais a Seaudi nao
dispunha de equipe técnica qualificada.
Além disso, no ambito do Poder
Judiciario, ocorrem as Acdes
Coordenadas de Auditoria, promovidas
pelo CNJ ou pelo CSJT. Essas acgdes
representam exemplos de atividades
avaliativas realizadas de forma
conjunta por diversas unidades de
auditoria, sob uma coordenagao
centralizada de um érgéo superior.

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 18 e 39)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigo 8°)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 11)

- Planos Anuais de Auditoria
exercicios 2024 e 2025

- Agdes Coordenadas de Auditoria
CNJ e CSJT

RN6. Incluir, no
mapeamento do
processo de
elaboragéo do Plano
Anual de Auditoria —
PAA, uma etapa de
comparagao (ou
quadro comparativo)
entre 0s recursos
necessarios para a

execugao das
atividades previstas
e os recursos
efetivamente

disponiveis.  Caso
seja identificada
insuficiéncia de
forca de trabalho
para atender as
demandas,

considerar

estratégias

alternativas de
alocacéao de
recursos, Ccomo O

apoio temporario de
servidores(as) de
outras areas do
Tribunal, parcerias
com outras unidades
de auditoria, entre
outras solugbes
viaveis.
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)

. Institucio-

KPA 3.4 - Profissionais qualificados: Prover a
atividade de Auditoria Interna com pessoal
profissionalmente qualificado e reter os
individuos que tenham demonstrado um nivel
minimo de competéncia.

2. Criar um quadro de competéncias (progressao na
carreira e responsabilidades dos cargos desde o
nivel de entrada até ao nivel mais alto) para apoiar o
crescimento e o desenvolvimento profissional,
levando-se em consideragdo o ambiente da
organizagdo e conhecimentos e habilidades
especificas (técnicos e comportamentais) exigidos.

Contextualizagao

No TRT4, as promocbes e progressdes
funcionais séo realizadas com base em
avaliagdes de desempenho
padronizadas para todos os(as)
servidores(as) da Justica do Trabalho,
por meio do sistema SIGEP-JT. Essas
avaliagdes consideram competéncias
comuns a todos os(as) servidores(as)
— como responsabilidade, disciplina,
iniciativa, produtividade e assiduidade
—, independentemente da unidade de
lotagédo, cargo ou fungdo. O plano de
cargos e salarios, igualmente aplicavel
a todos(as) os(as) servidores(as), é
regulamentado pela Lei n° 11.416/2006.
Nao ha uma politica organizacional ou
interna especifica para a carreira do(a)
servidor(a) que atua na Seaudi como
auditor(a) interno(a). Os(As)
servidores(as) que ocupam cargos
gerenciais — como os(as) titulares das
unidades da Seaudi — exercem
fungbes de maior responsabilidade e,
por isso, recebem fungdes
comissionadas gerenciais ou cargos
em comissdo com remuneragao
correspondente. Além disso,
alguns(mas) servidores(as) dessas
unidades possuem fungdo de
confianga. Essa distribuicdo de cargos
em comissdo e fungbes gerenciais na
unidade busca considerar o nivel de
experiéncia, bem como 0s
conhecimentos e habilidades técnicas e
comportamentais dos(as)
servidores(as).

Diagnéstico IA-CM
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Evidéncias

- Lei n°® 11.416/2006

- Quadro de cargos em comisséo e

funcdes gerenciais da

Seaudi

- Organograma da Seaudi
- Mapeamento de Competéncias

contido no Plano
Capacitagdo  de
PAC-Aud

- Portaria GP.TRT4 n° 1.359/2025

Anual
Auditoria

de

Recomendacgoes

RN2. Revisar o
mapeamento dos
postos de trabalho
da Seaudi e elaborar

a Matriz de
Competéncias para
cada posto,
observados os
dispositivos da
Portaria GP.TRT4 n°
1.359/2025.

RD10. Avaliar a
viabilidade de

estabelecer critérios,
com base na Matriz
de Competéncias,

para subsidiar a
designacéo de
fungbes de
confianga nao
gerenciais,

considerando 0s
diferentes niveis de
atuacéo, como

auditores(as)
juniores e seniores.
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Adicionalmente, existe um
mapeamento de competéncias para
cada unidade da Seaudi. Anualmente,
por ocasidao da elaboragdo do Plano
Anual de Capacitagcdo de Auditoria —
PAC-Aud, é realizada uma avaliagao do
nivel de dominio de cada servidor(a)
em relagdo a essas competéncias.
Recentemente, o Tribunal publicou a
Portaria GP.TRT4 n° 1.359/2025, que
dispde sobre o Programa de Gestao de
Pessoas por Competéncias. Essa
norma tem como objetivo mapear
gradualmente todos os postos de
trabalho da organizagdo (incluindo
aqueles da Secretaria de Auditoria),
bem como elaborar e validar as
matrizes de competéncia.

No TRT4, as promogdes e progressdes
funcionais sao realizadas com base em

avaliagdes de desempenho
padronizadas para todos os(as)
servidores(as) da Justica do Trabalho,
por _mejo do sistema SIGEP-JT. !Ess_as 5:13' pgﬁieénvolvdeer
avaliagoes %O”S'dfgggns(ac;’)mpetgg(c;?) - Lei n° 11.416/2006 desenvolvimento
servidores(as) Al ol s Portaria GP.TRT4 r)° ~19/2021 profissiona], para
responsabilidade, disciplina, iniciativa (Programal \de Avgllagao de cada §erV|dqr(a) da
produtividade é assidufdade o Desgmpenho Funcional dos Seaqu previstos naO
3. Estabelecer critérios explicitos, objetivos :(r;?ae(}%%ndggrtggwiratefu n%aé ® ugidslgﬁ o gg E(rec?\lllicr’r?erﬁfo%?gtri)\?g t;g 'IgIgTZE)"gOS o ?%%ZDIZaOgS?TRII;r?o
éeéizcggtm32% ggrguz\é?gaéeoccéﬁsggﬁ;gz da equipe Nao - Ndo ~ cargos ,e iy igualmgnte apIicéveJ ES|GA|%ISI-IJ3'|§)OeS de Desempenho ?n%iagﬁglnvohnmgrgﬁ
' a todos(as) os(as) servidores(as), & Mapeamento de Competéncias Plano de

regulamentado pela Lei n° 11.416/2006.
Recentemente, o Tribunal publicou a

Portaria GP.TRT4 n° 1.350/2025, que Sapacitagdo  de  Auditoria Serer I

dispbe sobre o Programa de Gestao de - .
Pessoas por Competéncias. Essa Portaria GP.TRT4 n°® 1.359/2025 gfgaegi\;glc\;/ilgr\g?to ~

norma contempla processo de PDO
avaliagdo das competéncias dos(as) :
servidores(as) de toda a organizagao —
incluindo aqueles(as) lotados(as) na
Secretaria de Auditoria —, com foco na
identificaggo de lacunas e no

contido no Plano Anual de Desenvolvimento
— Gerencial — PDG e
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4. Comparar rotineiramente/periodicamente o
desempenho de cada membro da equipe com as
expectativas de sua posi¢do atual e discutir com os
membros da equipe.

5. Criar um "plano de formacao/treinamento e de
desenvolvimento" para cada individuo para orientar
a melhoria e o0 progresso através do quadro de
competéncias.

desenvolvimento de acbes de
capacitagdo adequadas no Plano de
Desenvolvimento Individual. Entretanto,
ainda ndo houve o estabelecimento de
critérios e das competéncias técnicas,
comportamentais e organizacionais dos
postos de trabalho, incluindo aqueles
vinculados a Secretaria de Auditoria.

Recentemente, o Tribunal publicou a
Portaria GP.TRT4 n° 1.359/2025, que
dispde sobre o Programa de Gestao de
Pessoas por Competéncias. Essa
norma contempla processo de
avaliagdo periédica (bianual) das
competéncias dos(as) servidores(as)
de toda a organizagédo - incluindo
aqueles(as) lotados(as) na Secretaria
de Auditoria -, com foco na
identificacdo de lacunas e no
desenvolvimento de acdes de
capacitagdo adequadas no Plano de
Desenvolvimento Individual. (0]
programa prevé que as competéncias
de cada posto de trabalho do TRT4
seja comparada com as requeridas, por
meio de um processo de avaliagao e de
retorno (feedback).

Entretanto, esse programa ainda nao
foi desenvolvido no &mbito do TRT4 e
da Secretaria de Auditoria.

A Resolugao CNJ n° 309/2020 prevé a
elaboragdo do Plano Anual de
Capacitagdo de Auditoria — PAC-Aud.
Esse plano ¢é elaborado em
consonancia com o Plano Anual de
Auditoria, contemplando 0s
conhecimentos e habilidades
necessarios para as atividades
previstas. Anualmente, a Seaudi realiza

Diagnostico IA-CM
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- Portaria GP.TRT4 n° 1.359/2025

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 69 a 73)

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Planos Anuais de Capacitagéo de
Auditoria — PAC-Aud exercicios
2024 e 2025

- Mapeamento das competéncias
do PAC-Aud

RN2. Revisar o
mapeamento  dos
postos de trabalho
da Seaudi e elaborar

a Matriz de
Competéncias para
cada posto,
observados 0s
dispositivos da
Portaria GP.TRT4 n°
1.359/2025.

RD10. Avaliar a
viabilidade de

estabelecer critérios,
com base na Matriz
de Competéncias,
para subsidiar a

designacao de
fungoes de
confianca nao
gerenciais,

considerando os
diferentes niveis de
atuagéo, como
auditores(as)
juniores e seniores.

RN3. Desenvolver
0s planos de
desenvolvimento

profissional, para
cada servidor(a) da
Seaudi, previstos na
Portaria GP.TRT4 n°
1.359/2025: Plano
de Desenvolvimento

RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO IA-CM | PQA-JT | AUTOAVALIAGAO 2025 | 102



1 TRT-42 REGIAQ Diagnastico IA-CM

Secretaria de Auditoria Autoavaliacao2025

0 mapeamento de competéncias - Relatério de Execugdo do Individual - PDI;
dos(as)  servidores(as), indicando PAC-Aud exercicios 2024 e 2025 Plano de
conhecimentos minimos necessarios (treinamentos realizados por cada Desenvolvimento
que envolvem a atuagcdo geral na servidor) Gerencial — PDG e
Secretaria, bem como os - Portaria GP.TRT4 n°® 1.359/2025 Plano de
conhecimentos especificos para cada Desenvolvimento
uma de suas unidades operacionais. Organizacional -
Cada servidor(a) realiza sua PDO.
autoavaliagéo, considerando os

seguintes niveis: (C) capacitado, (A)
aprimorar capacitagdo ou (l) iniciar
capacitagao.

Essa avaliacdo, em conjunto com as
atividades previstas no Plano Anual de
Auditoria para cada servidor(a),
direcionam a escolha das acbes de
capacitagdo para aprimoramento das
competéncias.

Recentemente, o Tribunal publicou a
Portaria GP.TRT4 n° 1.359/2025, que
dispbe sobre o Programa de Gestao de
Pessoas por Competéncias. Essa
norma contempla processo de
avaliagdo peridédica das competéncias
dos(as) servidores(as) de toda a
organizagdo — incluindo aqueles(as)
lotados(as) na Secretaria de Auditoria
—, com foco na identificagdo de lacunas
e no desenvolvimento de agbes de
capacitagdo adequadas no Plano de
Desenvolvimento Individual. (0]
programa prevé trés planos: Plano de
Desenvolvimento  Individual  (PDI),
Plano de Desenvolvimento Gerencial
(PDG) e Plano de Desenvolvimento
Organizacional (PDO). Entretanto, esse
programa ainda nado foi desenvolvido
no ambito do TRT4 e da Secretaria de

Auditoria.
T T P T O G @ @ D
agdltoreds optelnhadm sznlfé(ég\%esccng'sg;ﬁf Néo - Néo - continua da atividade de auditoria, - Planos Anuais de Capacitagcdo de estimular os(as)
adequadas_(incluindo , ; : ’ devem ser priorizadas acdes de Auditoria — PAC-Aud exercicios servidores(as) a
QIAL, CFE, CISA, CPA, CA, etc), bem como capacitagdo voltadas & obtencdo de 2024 e 2025 obterem
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certificagbes especificas do setor, se relevantes.

7. Dar Incentivos (ou incrementos salariais) para um
desempenho satisfatério e/ou excelente dentro de
cada nivel.

Nao ~

certificagbes e qualificagdes
profissionais.

Na elaboracdo do Plano Anual de
Capacitagdo de Auditoria — PAC-Aud, a
Seaudi prioriza os treinamentos
oferecidos pelo Instituto dos Auditores
Internos (lIA), sendo custeado pelo
Tribunal o valor referente a associagéo
ou renovacgao da filiagdo. A solicitagdo
de cursos especificos para preparagéo
as provas de certificagdo também é
possivel, conforme disponibilidade
orgamentaria.

Entretanto, todas as demais despesas
associadas a obtencéo das
certificagbes profissionais — como
taxas de inscrigdo, provas e materiais
— sdo de responsabilidade do(a)
servidor(a) interessado.
Adicionalmente, considerando o quadro
reduzido de servidores(as) da unidade,
€ pouco provavel a concessao de
licengas para capacitagdo voltadas a
obtencao de certificagdes profissionais.

Atualmente, ndo ha programa de
incentivo — financeiro ou néo
financeiro — voltado aos(as)
servidores(as) da Seaudi que
apresentem desempenho satisfatério
ou excelente. Ressalta-se que a
concessdo de incentivos financeiros
nao esta no dmbito da competéncia da
Seaudi.

Diagnostico IA-CM
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- Relatério de Execugdo do certificacdes
PAC-Aud exercicios 2024 e 2025 profissionais.
(treinamentos realizados por cada

servidor)

RN17. Avaliar a
criagdo de um

programa de
incentivo voltado ao
engajamento
dos(as)

servidores(as) da
Seaudi que tenham

um bom
desempenho nas
atividades,
vinculando
recompensas nao
financeiras ao

desempenho nas
atividades (como a
concessao de
folgas, a priorizacao
para designacéo de
fungdo de confianga,
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8. Incentivar a participagdo em associagdes
profissionais relevantes.

9. Determinar a combinagdo de habilidades e de
niveis de pessoal necessarios e avaliar se eles
podem ser desenvolvidos internamente ou se devem
ser obtidos por meio de colaboragdo ou
terceirizagao.

Sim -

Sim -

Sim -

Desde o exercicio de 2024, a Seaudi
tem priorizado os treinamentos
oferecidos pelo IIA Brasil, buscando
contemplar cada servidor(a) da
auditoria interna com, ao menos, um
curso do instituto por ano. As despesas
com inscricdo e associagdo sao
custeadas pelo TRT4 com recursos
destinados as ag¢des de capacitagao.

A Resolugao CNJ n° 309/2020 prevé a
elaboragdo do Plano Anual de
Capacitagdo de Auditoria — PAC-Aud, o
qual deve ser proposto com base nas
lacunas de conhecimento identificadas
a partir dos temas previstos nos Planos
Anuais de Auditoria — PAA. Ademais,
para o planejamento de cada trabalho,
o normativo disciplina que devem ser
levados em consideracao 0s
conhecimentos e habilidades
necessarios aos(as) auditores(as) que
comporéo a equipe de trabalho.

A Seaudi, ao elaborar o Plano Anual de
Capacitagdo — PAC-Aud, realiza um
mapeamento de competéncias, por
meio do qual se avaliam os
conhecimentos minimos necessarios
para que cada servidor(a) desempenhe
adequadamente suas fungdes na
unidade de lotacdo, bem como na
Secretaria de Auditoria, com o objetivo
de identificar eventuais lacunas.
Adicionalmente, é feita uma analise da
equipe a ser designada para as

atividades previstas no PAA que
demandam  conhecimento  técnico
especifico, indicando se os(as)
servidores(as) possuem ou ndo
capacitagao no tema. Esse
levantamento  constitui o  critério

Diagnostico IA-CM
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- Planos Anuais de Capacitagédo de
Auditoria — PAC-Aud exercicios
2024 e 2025

- Processos administrativos de
contratacdo de cursos do IIA Brasil
com o] custeio da
associagao/renovagao pelo TRT4

- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 18 e 39)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigo 8°)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 11)

- Plano Anual de Capacitagdo —
PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

- Mapeamento de competéncias do
PAC-Aud

- Planos Anuais de Auditoria
exercicios 2024 e 2025

- Agdes Coordenadas de Auditoria
CNJ e CSJT

- Portaria GP.TRT4 n°® 1.359/2025

a participacdo em
eventos de
capacitagao, etc).

RN3. Desenvolver
0s planos de
desenvolvimento

profissional, para
cada servidor(a) da
Seaudi, previstos na
Portaria GP.TRT4 n°

1.359/2025: Plano
de Desenvolvimento
Individual - PDI;
Plano de

Desenvolvimento
Gerencial — PDG e
Plano de
Desenvolvimento
Organizacional -
PDO.

RN18. Incluir, na
pauta do SIAUD-JT,
a discussao sobre a
retomada das agbes
coordenadas de
auditoria no ambito
dos TRTs, bem
como o
compartilhamento
de materiais
produzidos nas
auditorias sistémicas
a serem conduzidas
pelo CSJT nos
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prioritario para a definicdo das agdes Regionais, em
de treinamento incluidas no PAC-Aud observancia a
e, por consequéncia, para O Norma 9.5 -
desenvolvimento das competéncias Coordenagéao e
necessarias a execucao dos trabalhos. confianga das
Atualmente, ndo ha um Plano de Normas Globais de
Desenvolvimento Individual - PDI Auditoria Interna.

formalizado para cada servidor(a).
Entretanto, o  Tribunal  publicou
recentemente a Portaria GP.TRT4 n°
1.359/2025, que dispbe sobre o
Programa de Gestdo de Pessoas por
Competéncias. Essa norma contempla
processo de avaliagdo periddica das
competéncias dos(as) servidores(as)

de toda a organizagdo - incluindo
aqueles(as) lotados(as) na Secretaria
de Auditoria -, com foco na

identificacgo de lacunas e no
desenvolvimento de agdes de
capacitagdo adequadas no Plano de
Desenvolvimento Individual.

Nado ha terceirizagdo da atividade de
auditoria interna. Todavia, tanto a
Resolugdo CNJ n° 309/2020 como a
Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 prevéem a possibilidade de
solicitar a Administragdo o auxilio
temporario de outros(as) servidores(as)
que possuam formagdo especifica ou
experiéncia na area a ser avaliada, com
O oObjetivo de compor equipes
multidisciplinares. Ressalta-se, no
entanto, que essa forma de alocagao
de recursos ainda néo foi utilizada em
situagdes nas quais a Seaudi nao
dispunha de equipe técnica qualificada.
A colaboragédo entre unidades de
auditoria ocorre por meio de Acgdes
Coordenadas de Auditoria,
coordenadas pelo CNJ ou pelo CSJT.
Ambas representam um exemplo de
atividade avaliativa com atuagao
conjunta entre diversas unidades de
auditoria, sob coordenagdo central.
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)

. Institucio-
Descrlgao M

KPA 3.5 - Criagdo de equipe e competéncia:
Desenvolver a capacidade dos membros da equipe
para trabalhar eficazmente em um ambiente de
equipe, comecando com foco na equipe de projeto

individual. Considerando que muitas auditorias no
setor publico cobrem ambitos que requerem esforgo

conjunto de uma equipe de auditores para
realiza-las, e porque as habilidades necessarias
para realizar uma auditoria ndo  sao
necessariamente as mesmas para trabalhar
efetivamente em um ambiente de grupo,
competéncias adicionais de equipe sao requeridas.

2. Introduzir mecanismos de comunicagdo e de
coordenagdo para apoiar o desenvolvimento da
equipe (por exemplo, reunides periddicas de equipe,
recursos de dados compartilhados, designagdo das
atribuicdes do projeto e cronogramas).

Sim -

Sim -

Além disso, a Seaudi participa de
grupos de trabalho vinculados ao
SIAUD-JT — a exemplo do Grupo de
Trabalho de Passivos da Auditoria
Financeira.

Contextualizagao

A Resoluggo CNJ n° 309/2020
apresenta as atribuigcbes do(a) titular da
Seaudi e do(a) auditor(a) responsavel
pela auditoria. A Resolugdo CSJT n°
282/2021 estabelece as
responsabilidades das Unidades de
Auditoria Interna dos TRTs, bem como
as responsabilidades especificas do(a)
titular da Seaudi, do(a) auditor(a)
responsavel e dos(a) auditores(a)
internos(a).

As competéncias da Secretaria de
Auditoria do TRT4 e de suas unidades
vinculadas estdo  definidas na
Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021.

As Portarias GP.TRT4 n° 3.215/2024 e
n® 845/2025, que regem as atividades
de avaliagdo (auditoria) e de
consultoria, bem como os fluxos desses
processos e as respectivas orientagbes
praticas, detalham as

Diagnéstico IA-CM

Autoavaliacao2025

Evidéncias

- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 27, 28 e 29)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 30, 31, 32 e 33)

- Resolugdo CSJT n° 371/2023
(anexo)

- Resolugdo Administrativa n°
03/2021 (artigos 4°, 7°, 7-A, 8°,9° e
10).

- Portaria GP.TRT4 n°® 3.215/2024

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientacbes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientag6es Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

- Registros das reunides periddicas
de equipe

Recomendagodes
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3. Desenvolver critérios para comportamentos e
praticas de trabalho em equipe eficazes e incorporar
os critérios no quadro de competéncias do pessoal.

Nao ~

responsabilidades dos(as) diversos(as)
participantes em cada trabalho
realizado.

A Seaudi adota diversos mecanismos
de comunicagdo, coordenagdo e
supervisdo para apoiar as atividades
das equipes, como reunides periodicas
de equipe, reunides especificas para
definicdo e divisdo de tarefas nos
trabalhos de auditoria e consultoria, uso
de dados compartilhados via Google
Drive, criacdo de grupos no WhatsApp
para cada auditoria/consultoria e
elaboragéo de cronogramas
individualizados para cada trabalho.
Além disso, por meio dos questionarios
de  monitoramento  continuo  do
Programa de Qualidade de Auditoria da
Justica do Trabalho — PQA-JT, a Seaudi
avalia se a equipe e o(a) supervisor(a)
desempenharam a comunicagdo de
forma satisfatéria na condugéo de cada
trabalho.

Recentemente, o Tribunal publicou a
Portaria GP.TRT4 n° 1.359/2025, que
dispde sobre o Programa de Gestéo de
Pessoas por Competéncias. Essa
norma contempla processo de
mapeamento das competéncias
técnicas, comportamentais e
organizacionais para cada posto de
trabalho do TRT4 - incluindo aqueles
da Secretaria de Auditoria. A partir da
implementagéo desse programa,
poderdo ser estabelecidos critérios
relacionados ao trabalho em equipe na
matriz de competéncias dos postos da
Seaudi.
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- Registros de aprovagao/revisdo
pelo coordenador e supervisor do
trabalho de auditoria/consultoria

- Questionarios do monitoramento
continuo equipe/supervisor  —
PQA-JT

- Pastas de cada
auditoria/consultoria  armazenada
no Google Drive da Seaudi

- Portaria GP.TRT4 n°® 1.359/2025

RN2. Revisar o
mapeamento  dos
postos de trabalho
da Seaudi e elaborar

a Matriz de
Competéncias para
cada posto,
observados os
dispositivos da
Portaria GP.TRT4 n°
1.359/2025.

RN1. Incluir nos
Planos de
Desenvolvimento
Individual - PDI,
independentemente

do resultado da
avaliagdo de que
trata o artigo 25 da
Portaria GP.TRT4 n°
1.359/2025, as
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4. Proporcionar oportunidades de desenvolvimento
profissional sobre temas como trabalho em equipe e

lideranga de equipe, comunicagao
construgao de relacionamento.

eficaz e

Sim -

Sim -

A Portaria GP.TRT4 n° 4.880/2022, que
regulamenta o] Adicional de
Qualificagdo e a Capacitagdo para o
Desenvolvimento Gerencial no ambito

do Tribunal, dispoe sobre a
obrigatoriedade de os(as)
servidores(as) titulares de fungdes
comissionadas e de cargos em
comissdo de natureza gerencial

realizarem cursos de desenvolvimento
gerencial. Dessa forma, o Plano Anual
de Capacitagdo de Auditoria -
PAC-Aud abrange iniciativas voltadas
ao desenvolvimento de competéncias
pessoais e gerenciais.

Diversas acgbes formativas nessas
areas sdo oferecidas pela Escola

Judicial do TRT4 e pela Escola
Nacional de Administragdo Publica
(ENAP). Todos(as) os(as)

servidores(as) da Seaudi  séo
incentivados a participar de
capacitagbes sobre temas como:
prevencgdo aos assédios moral e sexual
no ambiente de trabalho; equidade de
género, raga e diversidade;
relacionamento interpessoal; lideranga

e gestdo de equipes; comunicagdo nao
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- Portaria GP.TRT4 n° 4.880/2022
(Desenvolvimento Gerencial)

- Planos Anuais de Capacitagéo de
Auditoria — PAC-Aud exercicios
2024 e 2025

- Relatérios de Execucdo do
PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

- E-mails da EJUD4 divulgando
cursos (ex. semana do assédio)

- Relatérios SIGEP sobre
desenvolvimento gerencial

seguintes tematicas
para todos(as)
os(as)

servidores(as) da
Seaudi: técnicas de
amostragem e
estatistica; trabalho
em equipe;
comunicagao;
desenvolvimento de
competéncias
gerenciais, técnicas
e comportamentais;
gestdo da mudanga;
preparagao para
lideranga.
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5. Identificar e atribuir papéis (funcdes) de lideranca

da equipe para

individuos selecionados, com

funcdes explicitas, responsabilidades e autoridade.

6.

Implementar recompensas baseadas em equipe

Sim ~

Sim ~

violenta; gestdo do tempo; saude
mental; entre outros.
A Resolugdo CNJ n° 309/2020

apresenta as atribuigbes do(a) titular da
Seaudi e do(a) auditor(a) responsavel
pela auditoria. A Resolugdo CSJT n°
282/2021 estabelece as
responsabilidades das Unidades de
Auditoria Interna dos TRTs, bem como
as responsabilidades especificas do(a)

titular da Seaudi, do(a) auditor(a)
responsavel e dos(a) auditores(a)
internos.

As competéncias da Secretaria de
Auditoria do TRT4 e de suas unidades
vinculadas estéo definidas na
Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021.

As Portarias GP.TRT4 n° 3.215/2024 e
n® 845/2025, que regem as atividades
de avaliagdo (auditoria) e de
consultoria, bem como os fluxos desses
processos e as respectivas orientagoes
praticas, detalham as
responsabilidades dos(as) diversos(as)
participantes em cada trabalho
realizado.

A estrutura organizacional da Seaudi,
aliada a definicho das fungdes
gerenciais de cada unidade, possibilita
a designacdo de servidores(a) para os
cargos de coordenacao e supervisdo. A
Resolugao CSJT n° 282/2021
estabelece o0s requisitos para o
ocupante do cargo de supervisor(a)
(dirigente da Seaudi). Ja os(a)
servidores(a) designados(a) como
coordenadores(as) sao selecionados
com base em sua experiéncia e
conhecimento técnico nas areas sob
sua responsabilidade.

Atividade nao realizada.
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- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigos 27, 28 e 29)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 30, 31, 32 e 33)

- Resolugao CSJT n° 371/2023
(anexo)

- Resolugdo Administrativa n°
03/2021 (artigos 4°, 7°, 7-A, 8°,9°e
10).

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagoes Praticas do Processo
de Auditoria (PROAD n° 7450/2020)
- Portaria GP.TRT4 n°® 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientacgoes Praticas do Processo
de Consultoria (PROAD n°
4554/2024)

RN17.
criagcao

Avaliar
de

a
um
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para realizagbes de sucesso, a fim de reforgar os
comportamentos desejados da equipe.

7. Desenvolver os membros da equipe para assumir
papéis de mudanca de acordo com as mudancgas na

organizagao.

Sim -

A Portaria GP.TRT4 n° 5.205/2022
instituiu a Politica de Sucessdo no
ambito do TRT4; no entanto, sua
implementacao ainda nédo foi efetivada
no 6rgao.

A Portaria GP.TRT4 n° 4.880/2022
regulamenta a Capacitacdo para o
Desenvolvimento Gerencial no ambito
do Tribunal, prevendo a
obrigatoriedade da participagéo dos(as)
titulares de cargos gerenciais em
cursos de desenvolvimento gerencial
com vistas a formagdo e ao
desenvolvimento de liderangas,
elevando o grau das competéncias
gerenciais associadas a gestdo publica
contemporanea, na consecugdo das
metas institucionais.

O Plano Anual de Capacitagdo de
Auditoria — PAC-Aud define diretrizes
para o desenvolvimento dos(as)
servidores(as) da unidade,
contemplando cursos voltados ao
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- Portaria GP.TRT4 n° 5.205/2022

- Portaria GP.TRT4 n° 4.880/2022
(Desenvolvimento Gerencial)

- Planos Anuais de Capacitagéo de
Auditoria — PAC-Aud exercicios
2024 e 2025

- Relatérios de Execugdo do
PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

- Relatérios SIGEP sobre
desenvolvimento gerencial

- Portaria GP.TRT4 n° 1.359/2025

programa de
incentivo voltado ao
engajamento
dos(as)
servidores(as) da
Seaudi que tenham
um bom
desempenho nas
atividades,

vinculando
recompensas  nao
financeiras ao

desempenho nas
atividades (como a
concessao de
folgas, a priorizagao
para designacéo de
fungdo de confianga,
a participagdo em
eventos de
capacitagéo, etc).

RN19. Avaliar a
elaboragdo de um
Plano de
Desenvolvimento
para Sucessao, bem
como a criagao de
um Programa de
Mentoria voltado aos
casos de vacancia
programada.
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aprimoramento de competéncias
técnicas — financiados com recursos
de capacitagdo da unidade — e
competéncias  comportamentais e
gerenciais, oferecidos pela Escola
Judicial do TRT4 (Ejud4) e/ou pela
Escola Nacional de Administragéao
Publica (ENAP).

Recentemente, o Tribunal publicou a
Portaria GP.TRT4 n° 1.359/2025, que
dispde sobre o Programa de Gestéo de
Pessoas por Competéncias. Essa
norma contempla processo de
mapeamento das competéncias,
avaliacdo e desenvolvimento de um
Plano de Desenvolvimento Individual
para todos(as) servidores(as) —
incluindo aqueles(as) da Secretaria de
Auditoria. A partir da implementagao
desse programa, poderdo ser incluidas
na matriz de competéncias da Seaudi
cursos para a preparagdao de
sucessores e para a gestdo de
mudangas organizacionais.

. Institucio-

KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em Contextualizagio Evidéncias Recomendagdes
riscos: Avaliar os riscos sistematicamente e focar

as prioridades do plano periddico de auditoria e de m m

servicos da atividade de Auditoria Interna nas

exposicdes de risco de toda a organizagao.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020

- Resolugdgo CNJ n° 309/2020 RN20. Incluir, na

estabglepe que os objetivos ; elaboracdo da
SEIEERSD G8 EMEIZEGED, £l Ear&%%sugﬂ ec]igs)Auditoria do Poder proxima Estratégia
2. Consultar a alta administracio e o conselho para CO{nO 3! .danaallse ddet gscos 5 realizada  ; yiciario de Auditoria,
entender sua percepgéo dos riscos do ambiente e Sim -~ Néo ~ ggnassid :gdgser?aaglalb%rggéo %\gerglasrsor - Plano Anual de Auditoria de Longo  consulta formal a
da organizagao. de Auditoria de Longo Prazo — PALP Prazo - PALP Quadriénio  Alta Admi'nis_tragéo
(atual Estratégia de Auditoria) e do 2022-2025 com o objetivo de

- Planos Anuais de Auditoria — PAA

Plano Anual de Auditoria — PAA. A exercicios 2024 e 2025

norma também prevé que, na auséncia

captar sua
percepgao sobre os
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3. Considerar a estrutura de gerenciamento de risco
da organizacao, se estabelecida.

4. Entender as metas e os objetivos estratégicos da
organizagao para alinhar adequadamente o plano de
auditoria e de servicos a eles.

Sim -

Sim -

Sim ~

de um processo  formal de
gerenciamento de riscos por parte da
unidade auditada, a unidade de
auditoria interna podera  obter
informacgbes diretamente com a alta
administracdo e os(as) gestores(as),
com o intuito de compreender os
principais processos e riscos
associados, orientando assim o
planejamento das atividades de
auditoria. Da mesma forma, o Manual
de Auditoria do Poder Judiciario
também estabelece que o PAA deve
estar em harmonia com o plano
estratégico do 6rgdo, com as
expectativas da alta administracdo e
com o processo de gestdo de riscos,
quando houver e for considerado
confiavel.

Apesar dessa diretriz, ndo foi realizada
consulta formal a alta administragao
para levantamento de sua percepgao
sobre os riscos do ambiente e da
organizacao. Ressalta-se que o grau de
maturidade em gerenciamento de
riscos no TRT4 ainda é considerado
incipiente.

O PALP - Quadriénio 2022-2025 da
Seaudi foi elaborado com base nos
Objetivos Estratégicos (OE), definidos
no Plano Estratégico Institucional, e na
cadeia de valor do TRT4. A partir dos
OE, realizou-se uma correlagdo com os
macroprocessos identificados na
cadeia de valor e, na sequéncia, foram
definidos os processos auditaveis
(universo de auditoria), composto por
35 processos. A selegao dos processos
a serem auditados considerou dois
fatores de risco: 1) criticidade (incluindo
o interesse da auditoria interna,
recomendacdes e determinagdes de
6rgdos de controle externo, como o
TCU e a Corregedoria-Geral, além do
tempo decorrido desde a Ultima
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riscos do ambiente e
da organizagéo.
RNS. Estabelecer

um canal
permanente de
comunicagdao com a
Presidéncia do
Tribunal, com o
objetivo de
assegurar que a
Seaudi tenha

acesso periddico as
informacgdes  sobre
0s riscos
estratégicos e aos
temas prioritarios da
Alta Administracao.

RN21. Incluir, na
elaboragao da
proxima Estratégia
de Auditoria, um
item especifico para
avaliacao da
estrutura de
gerenciamento  de
riscos do Tribunal.
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5.1 Atualizando o
universo da auditoria.

5.2 Identificando os
objetos de auditoria em
que a exposicao ao risco
€ mais elevada.

5.3 Determinando a
probabilidade de que o
risco identificado possa
tornar-se uma
deficiéncia significativa
ou penetrante,
impactando no
atingimento dos
objetivos da entidade.

5.4 Identificando as
respostas aos riscos
postas em pratica ou as
acdes tomadas pela
administragcdo para lidar
com tais riscos.

55 Identificando  a
necessidade de
respostas adicionais ou
diferentes aos riscos.

Sim

Sim

Sim

auditoria); e 2) relevancia (relacionada
ao interesse da alta administragdo e a
vinculacao com a estratégia
organizacional). Foram atribuidas notas
e pesos especificos a cada critério e
subcritério, resultando em uma
classificagao consolidada dos
processos auditaveis. Os processos
com maior pontuacéo foram
distribuidos ao longo dos quatro anos
do ciclo do PALP.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelece as diretrizes gerais para a
elaboragdo do Plano de Auditoria de
Longo Prazo — PALP (atual Estratégia
de Auditoria) e do Plano Anual de
Auditoria — PAA. Disciplina, ainda, que
o planejamento da unidade de auditoria
interna deve ser flexivel, considerando
possiveis mudangas no contexto
organizacional da unidade auditada,
como alteracdes no planejamento
estratégico, revisdo de objetivos,
mudangas significativas nas areas de
maior risco ou em condigdes externas.
O Manual de Auditoria do Poder
Judiciario complementa essas
diretrizes, detalhando os processos de
elaboragédo do antigo PALP e do PAA.
Para a elaboragcdo do PAA, o Manual
estabelece que deve partir da avaliagdo
da maturidade da gestdo de riscos do
Tribunal e utilizar metodologia baseada
em riscos para a selecao dos trabalhos
de auditoria.

Apesar dessas orientagdes normativas,
a Seaudi ainda n&o elabora o Plano de
Auditoria de Longo Prazo — PALP (atual
Estratégia de Auditoria) nem o Plano
Anual de Auditoria — PAA com base em
uma abordagem estruturada de
avaliagdo e priorizagao de riscos.

Em 2022, por ocasiao da elaboragao do
PALP  Quadriénio 2022-2025, foi
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- Resoluggo CNJ n° 309/2020
(artigos 31 a 41)

- Manual de Auditoria do Poder
Judiciario

- Plano Anual de Auditoria de Longo
Prazo - PALP Quadriénio
2022-2025

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

RN22. Considerar,
na elaboragcdo das
futuras Estratégias
de Auditoria e dos
futuros Planos
Anuais de Auditoria
— PAA, a adogéo da
metodologia
baseada em riscos.
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5.6 Considerando
indicadores de fraude.

6. Incluir como trabalhos a serem realizados, no
plano periédico, os objetos de auditoria em que a
€exposicao ao risco para a organizagao seja alta e/ou
em que as respostas aos riscos da gestdo nao
sejam consideradas adequadas.

7. Obter da alta administragdo e/ou do Conselho a
aprovagao do plano.

8. Revisar e ajustar o plano, como e quando
necessario, em resposta a mudancas nos negdcios,
nos riscos, nas operagdes, nos programas, Nos
sistemas e nos controles da organizacao.

Sim -

Sim -

Sim -~

Sim ~

realizada a definigdo do universo de
auditoria aplicavel ao TRT4. Em 2024,
o Grupo de Trabalho instituido pelo
SIAUD-JT, responsavel pelo estudo
para definicdo da estrutura minima das
unidades de auditoria da Justica do
Trabalho, revisou e padronizou o
universo auditavel para os o6rgaos
dessa esfera. A proposta consolidada
do grupo foi de um universo auditavel
composto por 35 processos.

Atividade nao realizada.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelece que a unidade de auditoria
interna deve submeter o Plano de
Auditoria de Longo Prazo — PALP (atual
Estratégia de Auditoria) e o Plano
Anual de Auditoria — PAA a apreciagéo
da Presidéncia do Tribunal até o dia 30
de novembro de cada ano (ou de cada
quadriénio), para aprovagao até o 15°
dia util do més de dezembro.

Essa diretriz é reproduzida no ambito
interno  por meio da Resolugédo
Administrativa TRT4 n°® 03/2021.

Os Planos Anuais de Auditoria — PAA
sdo ajustados e revisados sempre que
necessario, a fim de refletir mudangas
no contexto institucional, nas
prioridades organizacionais ou em
decorréncia de eventos supervenientes,
conforme disciplina a Resolugcdo CNJ
n° 309/2020. Como exemplo,
destacam-se: (i) a alteracdo do PAA
2022, para inclusdao de atividade de
consultoria em gestao de riscos; (ii) a
revisio do PAA 2023, em razdo da
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- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigo 32)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021

- Plano Anual de Auditoria de Longo
Prazo - PALP Quadriénio
2022-2025

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- PROADs dos respectivos planos
contendo a aprovagao da
Presidéncia

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigo 34)

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2022, 2023 e 2024.



TRT-42 REGIAO

(J
)
J Secretaria de Auditoria

realizagao de auditoria sobre o mesmo
tema (teletrabalho) pela Secretaria de
Auditoria do CSJT; e (iii) a modificagdo
do PAA 2024, motivada pelos eventos
climaticos ocorridos em maio de 2024.

KPA 3.7 - Estrutura de gestdao da qualidade:
Estabelecer e manter processos para,
continuamente, monitorar, avaliar e melhorar a
eficacia da atividade de Auditoria Interna. Os
processos incluem monitoramento interno continuo
do desempenho da atividade de Auditoria Interna,
bem como avaliagbes de qualidade periddicas,
internas e externas.

Contextualizagao

A Resolugdo CNJ n° 309/2020

. Institucio-
estabelece a necessidade de instituir e

manter programa de qualidade de

auditoria que contemple toda a
atividade de auditoria interna. Em 2021,
a Secretaria de Auditoria do TRT4
instituiu seu préprio Programa de
Qualidade da Auditoria — PQA, por
meio da Portaria GP.TRT4 n°
1.574/2021. No ano de 2023, a
dirigente da Seaudi participou do Grupo
de Trabalho responsavel pela criagéo
de um Programa de Qualidade de
Auditoria unificado para toda a Justica
do Trabalho. O PQA-JT, instituido pela
Resolugdo CSJT n° 371/2023, prevé
trés tipos de avaliagdo: avaliagbes
continuas, avaliagdes periddicas e
avaliagdes externas. Por meio do
monitoramento continuo ¢é possivel
verificar a aderéncia de todas as etapas
do processo de auditoria aos
normativos aplicaveis, incluindo
planejamento e supervisédo, execucao e
monitoramento dos trabalhos.

Além disso, a Resolugdo CNJ n°

2. Desenvolver politicas, praticas e procedimentos,
incluindo aqueles alavancados pela tecnologia, que
contribuam para a melhoria continua da atividade de
Auditoria Interna.

Sim - Sim -

Diagnéstico IA-CM
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Evidéncias Recomendagoes

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 27, 28, 29 e 62 a 68)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 31 e 32)

- Resolugdo CSJT n° 371/2023
(anexo)

- Portaria GP.TRT4 n°® 3.215/2024

- Portaria GP.TRT4 n° 1.574/2021

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientacdes Praticas + Modelos
de Documentos do Processo de
Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagdes Praticas + Modelos
de Documentos do Processo de
Consultoria (PROAD n° 4554/2024)
- Questionarios do monitoramento
continuo — PQA-JT
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3. Desenvolver e documentar os papéis e as
responsabilidades para a realizagdo, a revisao e a
aprovagdo dos produtos de trabalho de auditoria
interna em cada fase do processo de trabalho da
auditoria.

Sim -

Sim -

309/2020 e a Resolugdo CSJT n°
282/2021 estabelecem os papéis de
revisao e supervisdo dos trabalhos, os
quais também estdo diretamente
relacionados a garantia da qualidade
das atividades.

Internamente, as Portarias GP.TRT4 n°
3.215/2024 e n° 845/2025 regem as
atividades de avaliagéo (auditoria) e de
consultoria, em conjunto com os fluxos
desses processos e as respectivas
orientagbes praticas que contém todas
as etapas do trabalho e os modelos de
documentos que embasam os papéis
de trabalho gerados. Toda
documentacgéo correspondente (papéis
de trabalho) é armazenada no Drive da
Seaudi.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
apresenta as atribuigcbes do(a) titular da
Seaudi e do(a) auditor(a) responsavel
pela auditoria. A Resolugdo CSJT n°
282/2021 estabelece as
responsabilidades especificas do(a)
titular da Seaudi, do(a) auditor(a)
responsavel e dos(as) auditores(as)
internos. Dentre essas atribuigdes,
estdo a revisdo e a aprovagédo dos
papéis de trabalho pelo(a) auditor(a)
responsavel e pelo(a) supervisor(a),
respectivamente.

As Portarias GP.TRT4 n° 3.215/2024 e
n® 845/2025, que regem as atividades
de avaliagdo (auditoria) e de
consultoria, bem como os fluxos desses
processos e as respectivas orientacdes
praticas, também detalham as
responsabilidades dos(as) diversos(as)
participantes em cada trabalho
realizado, bem como apresentam todos
os modelos de documentos que
embasam o0s papéis de trabalho
gerados. Toda documentacéo
correspondente (papéis de trabalho) é
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- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 27, 28, 29 e 62 a 68)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigos 31 e 32)

- Resolugdo CSJT n° 371/2023
(anexo)

- Portaria GP.TRT4 n°® 3.215/2024

- Portaria GP.TRT4 n° 1.574/2021

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Orientagdes Praticas + Modelos
de Documentos do Processo de
Auditoria (PROAD n° 7450/2020)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Orientagdes Praticas + Modelos
de Documentos do Processo de
Consultoria (PROAD n° 4554/2024)

- Questionarios do monitoramento
continuo — PQA-JT

- Auditorias e
realizadas em 2024
- Registros de reviséo e supervisdo

- Relatérios de Execugdo do
PAC-Aud

consultorias
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4. Implementar e manter um programa de garantia e
de melhoria de qualidade, que inclua monitoramento
interno continuo, bem como avaliagdes periddicas
da qualidade, internas e externas.

Sim -

Sim -

armazenada no Drive da Seaudi.

Anualmente, sao realizadas
capacitagbes visando reforgcar os
papéis e as responsabilidades no
processo de trabalho de

auditoria/consultoria.

O Programa de Qualidade da Auditoria
da Justica do Trabalho — PQA-JT,
instituido pela Resolugdo CSJT n°
371/2023, contempla mecanismos de
avaliagdo interna — como o©
monitoramento continuo (que inclui
indicadores de desempenho) e
autoavaliagbes periddicas —, além de
avaliagdes externas. A norma do CSJT
estabelece um cronograma para a
execucdo dessas avaliagdes: (i)
monitoramento continuo a partir de
2024; (ii) autoavaliagdo periédica em
2025; e (iii) avaliagéo externa em 2028.
Antes da edi¢cdo da referida norma, a
Seaudi ja realizava, desde 2021, o
monitoramento  continuo de seus
trabalhos, no ambito do Programa de
Qualidade da Auditoria do TRT4,
instituido pela Portaria GP.TRT4 n°
1.574/2021.

Os resultados do programa de
qualidade sao reportados por meio do
Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT. Portanto,
desde o RAINT 2021 ja séo reportados
dados do monitoramento continuo e
dos indicadores de desempenho da
Seaudi.

A implementacdo do PQA-JT é de
responsabilidade de todos(as) os(as)
servidores(as) da Seaudi. O apoio ao
desenvolvimento das acdes
necessarias para a execugdo do
PQA-JT, bem como para a aplicagdo do
Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM), cabe a Divisdo de
Gestdo Interna e de Auditoria de
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- Resolugdo CSJT n° 371/2023

- Portaria GP.TRT4 n° 1.574/2021

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021

- Questionarios do monitoramento
continuo — PQA da Seaudi e
PQA-JT

- Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT
exercicios 2021, 2022, 2023 e 2024
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5. Desenvolver sistemas e procedimentos para
monitorar e relatar o programa de garantia e de

melhoria de qualidade.

6. Desenvolver sistemas
e procedimentos para
monitorar e relatar o
desempenho e a eficacia
da atividade de Auditoria
Interna, incluindo:

6.1 Conformidade com a
Definicdo de Auditoria
Interna, com o Caddigo
de Etica e com as
Normas Internacionais
para a Pratica
Profissional de Auditoria
Interna (Normas).

6.2 Adequagdo ao
Regimento Interno da
auditoria, aos objetivos,
as politicas e aos
procedimentos.

Sim -

Sim ~

Sim ~

Sim -

Sim ~

Sim -~

Governanca da Seaudi.

O Programa de Qualidade da Auditoria
da Justica do Trabalho — PQA-JT,
aprovado pela Resolugdgo CSJT n°
371/2023, estabelece a forma de
comunicagéo de seus resultados a alta
administracdo e aos 6rgéos colegiados
dos Tribunais Regionais do Trabalho,
bem como define o conteido minimo a
ser incluido nesses reportes. No TRT4,
essas informagdes sdo comunicadas
anualmente ao Orgdo Especial, por
meio de capitulo especifico no
Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT.

Ao final de cada trabalho de auditoria
ou consultoria, os resultados do
monitoramento continuo séo
consolidados pelo(a) auditor(a)
responsavel e informados no processo
administrativo correspondente  ao
trabalho realizado. Periodicamente,
esses resultados s&o discutidos em
reunides internas de equipe ou entre
o(a) supervisor(a) e 0s
coordenadores(as).

O Programa de Qualidade da Auditoria
da Justica do Trabalho — PQA-JT,
aprovado pela Resolugdgo CSJT n°
371/2023, consolida, no Apéndice B,
toda a referéncia normativa
considerada na avaliagdo continua dos
trabalhos de auditoria e consultoria.
Essas referéncias asseguram a
conformidade com a definicdo de
auditoria interna, com as Normas
Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna (IPPF)
e com o Estatuto e o Cddigo de Etica
das unidades de auditoria interna da
Justica do Trabalho.

A comunicagdo dos resultados do
PQA-JT é realizada anualmente ao
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- Resolugéo CSJT n° 371/2023

- Relatdrios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT 2023 e
2024

- Auditorias e
realizadas em 2024
- Resultados do monitoramento
continuo  nos PROADs das
auditorias e consultorias realizadas
- Reunibes de equipe ou entre
coordenador e supervisor

consultorias

- Resolugédo CSJT n° 371/2023

- Relatdrios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT 2023 e
2024

- Questionarios do monitoramento
continuo — PQA-JT

- Indicadores de desempenho da
Seaudi

- Indicadores gerenciais
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6.3 Adequagdo da
relagdo de reporte da
atividade de Auditoria
Interna.

6.4 Contribuicdo para a
governanga, para O
gerenciamento de riscos
e para os processos de
controle da organizagéo.

6.5 Conformidade com
as leis aplicaveis, com
os regulamentos e com

as normas
governamentais ou
industriais.

6.6 Eficacia das
atividades de melhoria
continua e adogédo de
praticas de lideranca.

6.7 Se a atividade
Auditoria Interna agrega
valor e melhora as
operagoes da
organizagao.

7. Desenvolver sistemas e processos para
acompanhar a implementacdo das recomendagdes
feitas para melhorar a eficacia e o desempenho da
atividade de Auditoria Interna e sua conformidade
com as Normas.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Orgdo Especial, por meio de capitulo
especifico no Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna -
RAINT.

Por meio dos trabalhos de auditoria e
consultoria desenvolvidos, a Seaudi
contribui com o fortalecimento da
governanga, do gerenciamento de
riscos e dos processos de controle da
organizacdo. Os resultados dessas
atividades sdo encaminhados a
Presidéncia do Tribunal para
deliberagao e, posteriormente,
comunicados ao Orgdo Especial por
meio do RAINT.

O PQA-JT também prevé a utilizagdo
de indicadores de desempenho para
aferir a eficacia das atividades
desenvolvidas pela Seaudi.
Adicionalmente, o TRT4 realiza o
monitoramento de indicadores
gerenciais  especificos para os
ocupantes de fungdes de lideranga.

No ambito da Seaudi, os resultados do
PQA-JT s&o analisados em reunibes
internas de equipe ou entre o(a)
dirigente da Seaudi e os(as) Chefes de
Divisdo e/ou de Segado (auditores(as)
responsaveis), como parte do processo
continuo de aprimoramento da
qualidade dos trabalhos realizados.
Considerando que os resultados do
monitoramento  continuo tém se
mostrado adequados, as sugestbes
apresentadas até o] momento

Diagnostico IA-CM
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- Reunibes de equipe ou entre

coordenador e supervisor
- Revisdo nos
documentos

modelos

de

RN11. Incluir, na
Estratégia de
Auditoria, atividades
voltadas a gestéo e
ao aprimoramento
da unidade,
vinculando essas
acbes ao plano de

acgao para a
implantagao do
Modelo de
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resultaram em ajustes pontuais nos Capacidade de
modelos de documentos, como no Auditoria Interna —
Comunicado de Auditoria, além de IA-CM.

melhorias nos procedimentos adotados
pela coordenagéo dos trabalhos.
Conforme cronograma definido no
PQA-JT (Apéndice A — Matriz de
Avaliagdo do Programa de Qualidade
de Auditoria da Justica do Trabalho de
1° e 2° graus), a Seaudi esta
realizando, nesse exercicio, sua
primeira autoavaliagdo. A partir dessa
analise, sera elaborado um plano de
acgao contendo recomendacgdes
voltadas a melhoria da eficacia e do
desempenho da atividade de auditoria
interna.

L Institucio-

KPA 3.8 - Relatérios de gestdo de Auditoria Contextualizagio Evidéncias Recomendacgées
Interna: Receber e wusar informagdes para

administrar as operagoes cotidianas da atividade de m m

Auditoria Interna, apoiar a tomada de decisbes e

demonstrar accountability.

A Resoluggo CNJ n° 308/2020

determina que o reporte das atividades

exercidas seja feito anualmente por

meio do Relatério Anual de Atividades

de Auditoria Interna -  RAINT,

apresentando, também, o conteltdo - Resolugdo CNJ n° 308/2020
minimo que deve ser incluido nesse (artigos 4° e 5°)

relatério. Além disso, a Resolugdo - Resolugdo CSJT n° 371/2023

2. ldentificar necessidades de reportes gerenciais

ditoria int Sim - Sim ~ CSJT n° 371/2023 disciplina que os (anexo)
peleieletieliliz NlEizE resultados do Programa de Qualidade - Relatdrios Anuais de Atividades de
de Auditoria da Justica do Trabalho — Auditoria Interna — RAINT

PQA-JT também devem ser reportados exercicios 2023 e 2024
no RAINT. Dessa forma, o relatério
apresenta, entre outros conteudos: o
desempenho da Seaudi no exercicio
anterior — comparando as atividades
previstas no respectivo PAA e as
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atividades executadas de fato —, os
principais resultados dos trabalhos
realizados, as acées de monitoramento
executadas, as atividades decorrentes
de obrigagdes normativas, as agbes de
capacitagdo realizadas e os resultados
do PQA-JT, os quais incluem os
indicadores de desempenho da Seaudi.
Outro reporte gerencial ocorre por meio
do Relatério de Execugdo do Plano
Anual de Capacitagdo de Auditoria —
PAC-Aud, no qual a Seaudi reporta a
Presidéncia do Tribunal o cumprimento
do PAC-Aud do exercicio anterior,
demonstrando o total de recursos
utilizados, bem como o total de horas e
de cursos realizados pelos seus(as)
servidores(as).

A coleta dos dados que integram do

Relatério Anual de Atividades de

Auditoria Interna — RAINT ocorre ao

longo de todo o exercicio. O PAA e o

PAC-Aud sdo acompanhados por meio

de planilhas gerenciais, nas quais sado

registrados 0s processos

administrativos correspondentes, os(as)

responsaveis pelas atividades, bem - Planilhas de acompanhamento
como a data de sua realizagdo. Para o dos Planos Anuais de Auditoria —
controle do andamento dos trabalhos PAA exercicios 2024 e 2025

de auditoria e consultoria e dos - Planilhas de acompanhamento
3. Desenvolver mecanismos relevantes de coleta de Sim - Sim - monitoramentos, é utilizada a Planilha dos Planos Anuais de Capacitacdo
dados. de Controle dos Planos Anuais de - PAC-Aud exercicios 2024 e 2025

Auditoria. - Planilha de Controle dos Planos

Na planilha de acompanhamento do Anuais de Auditoria

PAC-Aud, cada servidor(a) registra os - Levantamentos do PAA para

cursos e treinamentos dos quais tenha RAINT/RG exercicios 2023 e 2024

participado — tanto daqueles

custeados com o recurso destinado a

capacitagao quanto daqueles

realizados gratuitamente — indicando

informagbes como nome do curso e
carga horaria, bem como realizando
avaliagao qualitativa do treinamento.

Ja o0s dados do monitoramento
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4. Desenvolver relatérios para atender as
necessidades de usuarios e dos interessados.

5. Fornecer a gestdo da auditoria interna
informacdes relevantes e relatérios em tempo
oportuno e periédicos.

6. Fornecer as partes interessadas informagbes
relevantes e relatérios em tempo oportuno e
periodicos.

7. Monitorar o uso das informagdes e dos relatérios
gerenciais quanto a sua relevancia continuada e
revisa-los, se necessario.

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -

Sim ~

continuo do PQA-JT s&o gerados ao
final de cada trabalho de auditoria ou
consultoria realizado. Sdo enviados os
formularios aos(as) respectivos(as)
respondentes, e o(a) auditor(a)
responsavel consolida os resultados e
anexa ao PROAD do trabalho de
auditoria ou consultoria.

Também séo utilizadas planilhas para
coleta de dados quanto ao numero de
propostas de encaminhamento
acolhidas pela Presidéncia em cada
trabalho e quanto as principais medidas
adotadas pela gestdo nos ciclos de
monitoramento.

O Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna — RAINT, previsto na
Resolugdo CNJ n° 308/2020, é o
instrumento por meio do qual a
Secretaria de Auditoria  (Seaudi)
comunica ao Orgéo Especial,
anualmente, o desempenho de suas
atividades e os resultados dos
indicadores alcangados no exercicio.
Além disso, a Administracdo do TRT4
elabora, também anualmente, o
Relatério de Gestao, que inclui um item
especifico sobre o desempenho da
Seaudi. Complementarmente, a cada
dois anos, é produzido o Relatério de
Transicdo para a nova Administracdo
do Tribunal, no qual podem ser
incluidas informacgdes relevantes sobre
a atuagdo da Auditoria Interna.

Outro reporte gerencial ocorre por meio
do Relatério de Execucdo do Plano
Anual de Capacitagdo de Auditoria —
PAC-Aud, no qual a Seaudi reporta a
Presidéncia do Tribunal o cumprimento
do PAC-Aud do exercicio anterior,
demonstrando o total de recursos
utilizados, bem como o total de horas e
de cursos realizados pelos(as) seus(as)
servidores(as).
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- Resolugdgo CNJ n° 308/2020
(artigo 4°)

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 51 e 52)

- Instrugdo Normativa TC n°
84/2020 (artigos 1°, 3°,8° 9°e 12 a
21)

- Relatério de
Administragao

- Resolugédo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 3°)

- Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024
(artigos 20 e 22)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
(artigos 20 e 21)

transicdo da

RD11. Desenvolver
ferramentas
gerenciais para o
acompanhamento
das atividades de
auditoria interna, de
modo a facilitar o

acesso a
informagdes sobre
prazos,

responsaveis, status
das atividades e
resultados

alcangados.

RD12. Avaliar a
viabilidade de
desenvolver um
painel na pagina da
Seaudi para
visualizar o]
andamento dos
trabalhos e dos
indicadores de
desempenho da

unidade em tempo
real.
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Com relagao aos reportes operacionais,
conforme dispde a Resolugdo CNJ n°
309/2020, compete ao(a) titular da
unidade de auditoria interna determinar
como, quando e a quem comunicar 0s
resultados dos trabalhos de auditoria
na forma de relatério. O normativo
determina, ainda, a obrigatoriedade de
elaboragdo de um Relatério Final de
Auditoria para cada trabalho realizado,
contendo os resultados dos exames,
baseados em documentos
comprobatérios, que expressem a
exatiddo do relatério e a precisdo das
proposigoes.

A Instrugdo Normativa TCU n°® 84/2020
estabelece normas sobre a prestagéao
de contas e sobre a necessidade de
elaborar Informes de Fiscalizagdo, que
sdo documentos contendo informagdes
resumidas para a sociedade sobre os
apontamentos das fiscalizagbes do
controle externo realizadas no ambito
do TRT4 (pelo TCU, CNJ ou CSJT),
bem como dos trabalhos de auditoria
realizados pela propria Seaudi.

Em observancia a essa IN, as Portarias
GP.TRT4 n° 3.215/2024 e n° 845/2025,
que regulamentam as atividades de
auditoria e de consultoria,
respectivamente, estabelecem que,
tanto o Relatorio Final de Auditoria
como os respectivos Informes de
Fiscalizagdo devem ser publicados no
sitio eletrénico do Tribunal.

Dessa forma, no ambito do TRT4, os
relatérios de auditoria sdo comunicados
internamente as unidades auditadas e
a Presidéncia do Tribunal, a quem a
Seaudi reporta-se administrativamente,
bem como publicados na pagina da
Secretaria de Auditoria, dentro do menu
da transparéncia do sitio eletrénico do
Tribunal.
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. Institucio-

KPA 3.9 - Informacdes de custos: Fornecer
informacdes suficientes do sistema de rastreamento
financeiro de forma que a atividade de Auditoria
Interna entenda suficientemente as informagdes de
custo para usar e administrar os seus servigos o
mais econdmica e eficientemente possivel. Essa
pratica vai ligeiramente além das variacées
orcamentarias e integra o relacionamento entre
insumos e produtos.

2. Desenvolver informagdes exatas dos custos da
atividade de Auditoria Interna.

3. Empregar um sistema de gestdo para capturar
custos por todo o processo de entrega de servigo.

Sim -

Sim -

Nao ~

Nao -

Contextualizagao

A Secretaria de Auditoria (Seaudi) esta
inserida na estrutura organizacional do
TRT4 e nao dispbe de orgamento
préprio. Os recursos destinados ao
pagamento de pessoal sdo previstos
anualmente na Lei Orgamentéaria Anual
— LOA. Os demais recursos, como
aqueles voltados a capacitagdo, ao
pagamento de diarias e passagens,
bem aqueles destinados a aquisi¢éo de
materiais de expediente e de
equipamentos de TI| necessarios ao
desempenho das atividades, sao
solicitados as areas competentes,
conforme a necessidade.

Além disso, a Seaudi ndo dispée de um
sistema especifico de auditoria nem
utiliza outros programas além das
funcionalidades oferecidas pela
plataforma Google (Gmail, Drive,
Documentos, Planilhas, Apresentagoes,
etc) e dos sistemas oferecidos pela
organizacdo (PROAD-OUV, SIGEP,
SILC, SCMP, etc).

Os principais custos da Seaudi
referem-se a custos de pessoal e
custos de capacitagdo. Os Planos
Anuais de Auditoria — PAA incluem a
estimativa da quantidade de
Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA)
necessaria para a execugao de cada
atividade prevista. Paralelamente, o
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Evidéncias

- Lei Orgamentaria Anual — LOA

- Proposta Orgamentaria do TRT4

- Relatdrios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT
exercicios 2023 e 2024

- Plano de Capacitagédo de Auditoria
— PAC-Aud exercicios 2024 e 2025
- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- PTA.P.6 Programa de Auditoria —
ltem 5.ESTIMATIVA DE CUSTOS
DO TRABALHO

- Planilha da Alocagéo da Forga de
Trabalho - métrica
Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA)

- Planilhas individuais de Controle
de Horas Trabalhadas — Seaudi
2025

Recomendagodes

RN23. Avaliar a
viabilidade de
desenvolver um

relatério de custos
para cada atividade
prevista no Plano
Anual de Auditoria —
PAA, contemplando
custos de pessoal,

capacitagao

realizada, servigos
de apoio, energia
elétrica, licengas

google, entre outros.
Verificar a
conveniéncia de
alinhar a
metodologia de
apuragao de custos
da Seaudi aos
sistemas financeiros
e operacionais
utilizados pelo
Tribunal.

RN24. Desenvolver
uma sistematica
para comparar 0s
custos estimados
para cada atividade
do Plano Anual de
Auditoria — PAA com
0s custos
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4. Alinhar sistemas de gestdo de custos com os
sistemas financeiros e operacionais da organizacao
e com suas praticas de informagéo financeira.

5. Controlar custos reais a partir dos custos
esperados ou dos custos-padrédo em varias etapas
de entrega.

Plano Anual de Capacitagdo de
Auditoria — PAC-Aud contempla os
cursos essenciais a realizagdo dos
trabalhos, com a estimativa dos
respectivos custos, incluindo, quando
aplicavel, despesas com diarias e
passagens.

Adicionalmente, o Programa de
Auditoria considera outros custos
operacionais necessarios, como
aqueles decorrentes da realizagdo de
inspecoes in loco.

A partir de 2025, com o objetivo de
aprimorar a estimativa do tempo
necessario para a execugao de cada
trabalho previsto no PAA, iniciou-se um
processo de afericdo individual das
horas demandadas para a realizagao
de cada atividade. Ao final do exercicio,
pretende-se comparar as estimativas
iniciais com o tempo efetivamente
registrado pelas equipes, de modo a
obter uma estimativa mais precisa das
horas efetivamente gastas para cada
atividade e, consequentemente, o custo
do trabalho.

O Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT apresenta os
resultados alcangados pela Seaudi em
relagdo ao que foi planejado no Plano
Anual de Auditoria - PAA,
constituindo-se em instrumento para
demonstrar a aplicagdo dos recursos
utilizados pela unidade.

Atividade nao realizada.

Atividade nao realizada.

Diagnostico IA-CM
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efetivamente
incorridos, a partir
da afericdo do
quantitativo real de
horas e recursos
utilizados.

RN15. Aprimorar a
metodologia de
comparagao entre o
quantitativo de
Servidor(a)-Dia-Audi
toria (SDA) estimado
na elaboracdo do
Plano  Anual de
Auditoria — PAA e o
quantitativo aferido
para cada atividade,
com base no
somatoério das horas
registradas nas
planilhas de afericao
individual de cada
servidor(a).

RD13. Avaliar a
conveniéncia de
realizar reporte
gerencial dos custos
das atividades de
auditoria, seja por
meio do Relatério
Anual de Atividades
da Auditoria Interna
— RAINT ou por
meio de painéis
gerenciais
especificos.
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6. Controlar o sistema de gestdo de custo

regularmente, assegurando que a estrutura de custo

permanega relevante e essas informagdes de custo Néo - Nao - Atividade nao realizada.
sejam produzidas/obtidas da maneira mais eficiente

e econémica.

7. Desenvolver um relatério sobre a utilizagao de
seus recursos, de seus custos excedentes e de Néo ~ Néo - Atividade néo realizada.
reducao de custos, se houver.

8. Utilizar informagbes de custo em tomada de
decisdo e no gerenciamento das operacdes da Néo ~ Néo ~ Atividade néo realizada.
atividade de Auditoria Interna.

m

KPA 3.10 - Medidas de desempenho: Além dos

dados de custo, desenvolver indicadores e medidas

significativas que permitam medir e reportar o . L. _
desempenho da atividade de Auditoria Interna, e Contextualizagao Evidéncias Recomendagées
frequentemente controlar o seu progresso de acordo

com as metas, visando que os resultados sejam @ @

alcangados o mais econOmica e eficientemente

possivel. Estas serdo, principalmente, medidas de

entrada e de processo, com alguns resultados ou

medidas de resultados qualitativos.

A Resolugdo CSJT n° 282/2021 aprova
o Estatuto de Auditoria Interna da sof‘:]?éUdoAdequar dg
Justica do Trabalho e define o Estratéai d
proposito e a missdo da auditoria - Resolugdo CSJT n° 282/2021 EStategia e
interna no Ambito da esfera trabalhista.  (artigos 3° e 4°) Auditoria as
O Manual de Auditoria do Poder - Manual de Auditoria do Poder ;tuahlzagoeSCNJ de;
s o i . Judiciario apresenta a metodologia Judiciario esolucéo n
I2-t Identlflcart;)_ tnegoglo da qt|V|d?de de Auditoria Sim -~ Nao - para elaboragdo dos instrumentos de - Plano de Auditoria de Longo Prazo 309/2020, de modo
METME © @3 @2fEINES @R CligkPETEIR: planejamento da auditoria interna. — PALP Quadriénio 2022-2025 que o documento
Dentre eles, esta o Plano de Auditoria - Plano Anual de Auditoria — PAA  passe a refletir um
de Longo prazo - PALP (atual exercicio 2025 plano estratégico da
Estratégia de Auditoria), que deve Seaudi
possuir em sua composicdo a ; ’
identidade estratégica da unidade de incorporando 0
auditoria interna, contemplando a propésito, a miss&o,
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missdo, os valores, o negdcio, 0 mapa a visdo, bem como a
estratégico e os indicadores de definigao dos
desempenho. objetivos

O PALP Quadriénio 2022-2025,
atualmente vigente na Seaudi, foi
elaborado antes da edigao do referido
Manual, tendo observado somente as desempenho.
diretrizes  gerais  constantes da

Resolugdo CNJ n° 309/2020 quanto ao

conteudo e estrutura, antes da sua

atualizagao. A elaboragéao do

documento observou os objetivos do

Tribunal, porém n&o contemplou o

negocio da atividade da auditoria

interna, seus objetivos estratégicos e

sistema de gerenciamento de

desempenho.

Para o exercicio de 2025, esta prevista

no PAA a elaboragdo do PALP

Quadriénio 2026-2029 (atual Estratégia

de Auditoria), cuja estrutura sera

baseada nas novas diretrizes da

Resolugdo CNJ n° 309/2020, que

define esse documento como um

instrumento estratégico para promover

a melhoria continua da atividade de

auditoria, bem como nas orientagdes

do Manual de Auditoria do Poder

Judiciario.

estratégicos e dos
indicadores de

3. Determinar quais operagoes internas de auditoria Sim - Sim - A gesolugéodCSéT r}f’d3z1/2do2i a([;)_rov_a
devem ser medidas. o Programa de Qualidade de Auditoria
da Justica do Trabalho — PQA-JT, o
qual estabelece indicadores e metas de

4.1 Dados de : - Resolugdo CSJT n° 371/2023
. . desempenho para as unidades de
desempenho a serem Sim - Sim - auditoria interna. S&o 7 indicadores: 1) (@0€X0) L
coletados. Cumprimento ‘das  auditorias ez 65288|1uga0-AdmIQIStgatlva TRT4 n®
4. Documentar o sistema consultorias do Plano Anual de Indicad(grrtelgozg b7esgrr71;er)nho do
de gerenciamento de 4.2 A frequéncia de . . Auditoria (PAA); 2) Cumprimento dos
Sim - Sim - : PQA-JT reportados no RAINT
desempenho coleta de dados. monitoramentos do Plano Anual de _ Indicadores do Monitoramento
; Py . Auditoria (PAA); 3) Cumprimento dos .
identificando: ’ Continuo

Prazos Programados no Plano Anual
4.3 Quem é responsavel : : de Auditoria (PAA), 4) Horas de
pela coleta de dados. Sim - Sim ~ Treinamento; 5) Atendimento pela
gestdo das deliberagcbes decorrentes
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4.4 Controle de Sim - Sim - de auditoria; 6) Monitoramento
qualidade dos dados. im L Continuo; 7) Maturidade da Unidade de

Auditoria Interna.
- De acordo com a norma, a
4.5 Quem gera relatorios . . implementagdo do PQA-JT é de
de dados de Sim - Sim - responsabilidade de todos(as) os(as)
desempenho. servidores(as)  vinculados(as)  as
unidades de auditoria interna.
4.6 Quem recebe os Sim - Sim - Conforme dispée o artigo 7-A da
relatérios. im im Resolucdo Administrativa TRT4 n°
03/2021, cabe a Divisao de Gestao
Interna e Auditoria de Governanga a
Sim ~ Sim - coleta e a elaboragdo dos relatérios
relativos aos indicadores de
desempenho da Seaudi. Esses
resultados sdo verificados pelo(a)
dirigente da unidade e reportados,
anualmente, ao Orgédo Especial do
TRT4 por meio de capitulo especifico
do Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna — RAINT.
Adicionalmente, ao final de cada
trabalho de auditoria ou consultoria, os
resultados do monitoramento continuo
sdo consolidados pelo(a) auditor(a)
responsavel e informados no processo
administrativo correspondente  ao
trabalho realizado.
Atualmente, os Unicos indicadores de
desempenho aplicaveis a Seaudi sao
aqueles definidos no ambito do
Programa de Qualidade de Auditoria da
Justica do Trabalho — PQA-JT, nao
havendo outros indicadores
formalmente estabelecidos.

5. Desenvolver medidas de desempenho (relagdes
de insumo/produto, produtividade).

6. Estabelecer metas de desempenho. Sim - Sim -

No ambito da Seaudi, os resultados do RD11. Desenvolver
Programa de Qualidade da Auditoria da Resolugio CSJT n° 371/2023 ferramentas

Justica do Trabalho — PQA-JT sdo | gerenciais para o

7. Usar as informagdes de desempenho para (anexo)

= - o analisados em reunides internas de 7 acompanhamento
controlar as operagbes da atividade de Au_dlt.orla Sim - Nio - equipe ou entre o(a) supervisor(a) e - Indicadores de Desempenho do e P
Interna e os resultados de acordo com os objetivos PQA-JT e b
. . ~ . os(as) coordenadores(as) : : auditoria interna, de
aceitos anteriormente com as agdes apropriadas. (auditores(as) responsaveis), como Indicadores - do  Monitoramento 4" 5 “facilitar o
parte do processo continuo de Continuo acesso a
aprimoramento da qualidade dos informagdes  sobre
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8. Informar o desempenho da atividade de Auditoria
Interna aos interessados relevantes e/ou a alta
administragdo, se necessario (por exemplo, relatério
trimestral/relatério anual da atividade de Auditoria
Interna).

Sim ~

Sim -~

trabalhos realizados. Considerando que
os resultados do monitoramento
continuo tém se mostrado adequados,
as sugestdes apresentadas até o
momento resultaram em ajustes
pontuais nos modelos de documentos,
como no Comunicado de Auditoria,
além de melhorias nos procedimentos
adotados pela coordenagdo dos
trabalhos.

Conforme cronograma definido no
PQA-JT (Apéndice A — Matriz de
Avaliagdo do Programa de Qualidade
de Auditoria da Justica do Trabalho de
1° e 2° graus), a Seaudi esta
realizando, nesse exercicio, sua
primeira autoavaliagdo. A partir dessa
autoavaliagdo, sera elaborado um
plano de agao contendo
recomendagdes voltadas a melhoria da
eficacia e do desempenho da atividade
de auditoria interna.

O Programa de Qualidade da Auditoria
da Justica do Trabalho — PQA-JT,
aprovado pela Resolugdgo CSJT n°
371/2023, estabelece a forma de
comunicagao de seus resultados a alta
administracdo e aos 6érgéos colegiados
dos Tribunais Regionais do Trabalho,
bem como define o conteido minimo a
ser incluido nesses reportes. No TRT4,
essas informagdes sdo comunicadas
anualmente ao Orgdo Especial, por
meio de capitulo especifico no
Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT.

Ao final de cada trabalho de auditoria
ou consultoria, os resultados do
monitoramento continuo sao
consolidados pelo(a) auditor(a)
responsavel e informados no processo
administrativo correspondente  ao
trabalho realizado. Periodicamente,
esses resultados sao discutidos em

Diagnostico IA-CM
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Resolugdo CSJT n°

(anexo)
- Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — exercicios 2022,

2023 e 2024

371/2023

(resultados dos

indicadores de desempenho)

prazos,
responsaveis, status
das atividades e
resultados

alcancados.

RD12. Avaliar a
viabilidade de
desenvolver um

painel na pagina da

Seaudi para
visualizar o)
andamento dos
trabalhos e dos
indicadores de
desempenho da

unidade em tempo
real.
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)

9. Avaliar periodicamente a eficacia de custo, de
moeda e de relevancia das medidas de
desempenho.

L Institucio-

KPA 3.11 - Componente essencial da equipe de
gestdo: Participar das atividades de gestdo da
organizagdo de alguma forma, como um valioso

membro da equipe de gestdo. Embora o(a) Titular

da Auditoria Interna nao realize as
responsabilidades da gestdo, ele esta incluido nas
comunicagdes e nos foruns da equipe de gestéo e,
como um observador(a), € capaz de manter um
canal de comunicagdo com a geréncia sénior.

2. O(A) Titular da Auditoria Interna mantém-se a par
das prioridades da gestdo, das mudangas nos
processos de negdcio e das novas iniciativas.

Sim -

reunides internas de equipe ou entre
o(a) supervisor(a) e os
coordenadores(as).

Atualmente, os Unicos indicadores de
desempenho aplicaveis a Seaudi sao
aqueles definidos no ambito do
Programa de Qualidade de Auditoria da
Justica do Trabalho — PQA-JT, nao
havendo outros indicadores
formalmente estabelecidos. Em relagédo
a revisdo dos indicadores de
desempenho do PQA-JT, foi informado,
durante a 62 Reunido Ordinaria do
Comité Nacional do SIAUD-JT, que o
CSJT pretende coletar os resultados
das autoavaliagbes realizadas pelos
TRTs em 2025. Com base nesses
dados, o Conselho podera promover
uma revisao do documento, ajustando
os indicadores conforme os resultados
obtidos.

Contextualizagao

O Comité Nacional do SIAUD-JT
encaminhou aos Tribunais Regionais
do Trabalho a Orientagdo SIAUD-JT n°
2/2024, na qual orienta as unidades de
auditoria interna quanto ao servigo de

Diagnéstico IA-CM
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RN9. Adequar o
conteudo da
Estratégia de
Auditoria as
atualizagbes da

- Resolugdo CSJT n° 371/2023
(anexo)

- Ata da 62 reunido ordinaria do
SIAUD-JT

Evidéncias

- Orientagdo SIAUD-JT n° 2/2024

- E-mail Presidéncia definicdo dos
colegiados

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Atas das reunides dos Comité de

Resolugdo CNJ n°
309/2020, de modo
que o documento
passe a refletir um
plano estratégico da
Seaudi,

incorporando o
proposito, a missao,
a visdo, bem como a

definicdo dos
objetivos
estratégicos e dos
indicadores de
desempenho.

Recomendacgoes
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3. A alta gestdo compartilha os principais planos da
gestéo e os relatérios de informagéo da organizacéo
com o(a) Titular da Auditoria Interna (por exemplo,

planos estratégicos e de negdcios,

relatérios

Sim -

Sim -~

consultoria do tipo  facilitagao,
incentivando a  participagdo de
representantes da  Seaudi nos
principais colegiados tematicos do
6rgdo, conforme apropriado. Em
decorréncia dessa orientagao, a Seaudi
reuniu-se com a Presidéncia do
Tribunal para discutir a participacado de
integrantes da auditoria interna em
colegiados tematicos. A partir dessa
deliberagdo, a Seaudi passou a
participar das reunides dos seguintes
colegiados como facilitadora: (i) Comité
de Governanca e Estratégia e Comité
de Etica e Integridade: com a
participacdo da titular da Seaudi; e (ii)
Comité de Governanga de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdes e
Subcomité de Contratagdes: com a
participacdo do Chefe da Divisdo de
Auditoria de Contratagbes. A atuacao
nesses colegiados permite a Seaudi
manter-se  atualizada quanto as
prioridades da gestdo, as mudangas
nos processos de negocio e as novas
iniciativas institucionais.

Assim, desde o segundo semestre de
2024, a Seaudi tem atuado de forma
efetiva nesses colegiados, no exercicio
da atividade de consultoria de
facilitagéo, regulamentada
internamente pela Portaria GP.TRT4 n°
845/2025.

Adicionalmente, duas servidoras da
Divisdo de Auditoria Interna e Auditoria
de Governanga participam como
consultoras do Grupo de Trabalho
vinculado ao Projeto Estratégico de
Gestéo de Riscos do Tribunal.

Embora a participagdo da Seaudi nos
colegiados de governangca e gestao
ainda seja recente, a unidade ja
recebe, de forma sistematica, toda a
documentagdo a ser discutida nas
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Governanca e Estratégia, Comité
de Etica e Integridade, Comité de
Governanga de Tecnologia da
Informagéo e Comunicacoes
Subcomité de Contratagdes.

- Atas do Grupo de Trabalho do
Projeto Estratégico de Gestdo de
Riscos

- E-mail de convite para as reunides
com documentos compartilhados

- Atas das reunidoes dos Comité de
Governanca e Estratégia, Comité
de Etica e Integridade, Comité de
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financeiros).

4. O(A) Titular da Auditoria Interna compartilha os
planos da gestdo e as questbes-chave da
organizagao com a equipe da atividade de Auditoria
Interna.

5. O(A) Titular da Auditoria Interna participa e
contribui, conforme o caso, nos principais
comités/féoruns de gerenciamento como parte da
equipe de gestdo da organizacgéo.

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -~

respectivas reunides. Dessa forma, a
Seaudi teve acesso antecipado, por
exemplo, as minutas de revisdo do
Plano Estratégico, da Politica de
Prevencdo e Combate a Fraude e a
Corrupgdo, dos Planos de Tratamento
de Riscos, do Plano de Contratagbes
Anual, do Plano Diretor de TIC, entre
outros documentos relevantes a gestéao
institucional.

Adicionalmente, levando em
consideragdo a Consultoria em Gestao
de Riscos realizada, a Seaudi teve
acesso as principais alteragbes a
serem realizadas na Politica de Gestao
de Riscos e no Plano de Gestdo de
Riscos do Tribunal.

A participagdo da Seaudi nos
colegiados tematicos tem possibilitado
0 repasse sistematico de documentos e
informacdes entre a dire¢gao da unidade
e a chefia da divisdo responsavel pelo
plano ou tema tratado. Da mesma
forma, apés a participagcdo de
servidores(as) nos colegiados — como
o Comité de Governanga de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagbes, o
Subcomité de Contratagdes e o Grupo
de Trabalho do Projeto Estratégico de
Gestdo de Riscos — as informagdes

discutidas s&o comunicadas ao(a)
titular da Seaudi.
Adicionalmente, sao realizadas

reunides de equipe periodicas para
repasse de informagdes importantes
para a atividade de auditoria interna, o
que inclui o repasse de informagdes
sobre questdes relevantes do Tribunal.

A Seaudi participa, na condigdo de
facilitadora, dos seguintes colegiados
tematicos: (i) Comité de Governanga e
Estratégia e Comité de FEtica e
Integridade: com a participagdo do
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Governanga de Tecnologia da
Informagao e Comunicagodes
Subcomité de Contratagdes.

- Atas do Grupo de Trabalho do
Projeto Estratégico de Gestdo de
Riscos

- Reunido entre titular da Seaudi e
Chefes de Divisao

- Reunides de equipe

- E-mail com o compartilhamento de
materiais recebidos dos Comités

RD14. Realizar uma
nova avaliagdo dos
colegiados

tematicos do TRT4,
com o objetivo de

- Orientagdo SIAUD-JT n° 2/2024

- Resolugdo CNJ n° 309/2020
(artigos 2° e 20)

- Portaria GP.TRT4 n° 845/2025

- Atas das reunides dos Comité de
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6. O(A) Titular da Auditoria Interna incentiva o
envolvimento da equipe de auditoria interna nos
principais comités organizacionais, conforme o caso.

Sim ~

Sim -~

titular da Seaudi;
Governanga de  Tecnologia da
Informagdo e  Comunicagbes e
Subcomité de Contratagdes: com a
participacdo do chefe da Divisdo de
Auditoria de Contratagodes.

Conforme estabelecido na Orientagéo
SIAUD-JT n° 2/2024 e na Portaria
GP.TRT4 n° 845/2025, a participagéo
do(a) Secretario(a) de Auditoria Interna
ou de auditor(a) designado(a) em
colegiados ou reunides  ocorre
exclusivamente com carater consultivo
e sem direito a voto, de modo a
preservar a independéncia funcional e
evitar a assuncgao de responsabilidades
inerentes a gestdo. Além disso, a
atuagdo da auditoria interna nesses
espagos limita-se a proposigdo de
solugcdes em termos abstratos, jamais
se referindo a casos concretos.

E vedada, ainda, a participagdo de
Auditor(a) Interno(a) em comissédo de
sindicancia ou de processo
administrativo disciplinar, comissdo de
licitagdo, equipe de apoio ou quaisquer
atividades que possam caracterizar
atos tipicos de gestdo, consoante
disposto na Resolugdo CNJ n°
309/2020.

e (i) Comité de

Apos o recebimento da Orientacédo
SIAUD-JT n° 2/2024, foi realizada uma
discusséo com as chefias de Diviséo e
de Secdo acerca da conveniéncia e
pertinéncia da participagdo da Seaudi
nos colegiados tematicos relacionados
as suas respectivas areas de atuagao.
O resultado, com a definicdo dos quatro
colegiados que a Seaudi participaria, foi
comunicado a Presidéncia.

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

Governanca e Estratégia, Comité
de Etica e Integridade, Comité de
Governanga de Tecnologia da
Informagéo e Comunicacoes
Subcomité de Contratacoes

- Atas do Grupo de Trabalho do
Projeto Estratégico de Gestdo de
Riscos

- Orientagdo SIAUD-JT n° 2/2024
- E-mail Presidéncia definicdo dos
colegiados

verificar a
pertinéncia e a
oportunidade da

participagéo de
representantes da
Seaudi.

RD14. Realizar uma
nova avaliagdo dos
colegiados

tematicos do TRT4,
com o objetivo de

verificar a
pertinéncia e a
oportunidade da

participacao de
representantes da
Seaudi.
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7. A alta gestdo é consultada e contribui para o
desenvolvimento dos planos de auditoria interna.

8. Informacdes relativas aos planos e as atividades
da Auditoria Interna sdo trocadas regularmente com
a geréncia sénior.

Sim ~

Sim -

Sim ~

A Resolugdo CNJ n° 309/2020 prevé a
coleta de informagdes com a alta
administragao e com os(as)
gestores(as) para a elaboragdo dos
planos de auditoria.

O Plano de Auditoria de Longo Prazo —
PALP Exercicio 2022—-2025 da Seaudi
contou com a participagcdo da alta
administragdo —  Presidéncia e
Vice-Presidéncia — na definicdo dos
processos a serem auditados no
periodo. Essa contribuigdo ocorreu da
resposta a questdo: "4) Qual o nivel de
interesse da alta administragdo para a
realizacdo de auditoria no processo?",
para a qual foi atribuido o peso maximo
(3) na matriz de priorizagdo. A
Diretoria-Geral e as areas de gestéo
nao participaram da elaboragdo do
PALP Quadriénio 2022-2025.

Os Planos Anuais de Auditoria — PAA
séo elaborados observando a
pontuagdo dos processos, conforme
metodologia definida no PALP.

Apo6s a aprovagdo do Plano Anual de
Auditoria — PAA pela Presidéncia do
Tribunal, a Seaudi encaminha um
e-mail dando ciéncia as unidades
envolvidas sobre os trabalhos de
auditoria e consultoria a serem
realizados no exercicio.

Além disso, os Planos de Auditoria de
Longo Prazo — PALP, bem como os
Planos Anuais de Auditoria — PAA sao
publicados na pagina da Secretaria de
Auditoria, no menu "Transparéncia" do
sitio eletrénico do Tribunal.

Também foram realizadas agdes
internas para informar a gestéo sobre a
atuacdo da Seaudi. No ambito do
Projeto “Auditoria de Portas Abertas:
conversando com gestores e gestoras”,

Diagnostico IA-CM
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- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigo 34)

- Plano de Auditoria de Longo Prazo
— PALP Quadriénio 2022-2025
-Planilha do PALP Quadriénio
2022-2025 compartiihada com a
Presidéncia e Vice-Presidéncia para
preenchimento

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- E-mail de ciéncia do Plano Anual
de Auditoria aprovado

- Projeto Auditoria de Portas
Abertas: conversando com gestores
e gestoras (PROAD n° 2713/2025)

- Matérias publicadas na Intranet
(Vox) do TRT4

- Publicacbes sobre o Més
Internacional de Conscientizagao da
Auditoria Interna (PROAD n°
3147/2025)

RN4. Incluir, na
elaboragéo da
proxima Estratégia
de Auditoria,
consulta formal as
unidades de gestao,
além de estabelecer
um canal de
comunicagdo com a
Quvidoria.

RN5.  Estabelecer
um canal
permanente de
comunicagdao com a
Presidéncia do
Tribunal, com o
objetivo de

assegurar que a
Seaudi tenha
acesso periddico as
informacgdes sobre
0s riscos
estratégicos e aos
temas prioritarios da
Alta Administragao.
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foram realizados encontros presenciais
com o objetivo de apresentar o
proposito e as responsabilidades da
Seaudi, bem como divulgar as
atividades de auditoria (avaliagdo) e
consultoria realizadas pela unidade.
Nesses eventos participam
gestores(as), bem como representantes
da Alta Administragdo. Também foram
publicadas matérias informativas na
Intranet do TRT4, com o intuito de
divulgar a atuacdo da unidade e os
principais trabalhos realizados.

Outra iniciativa foi a divulgagdo sobre o
Més Internacional de Conscientizagédo
da Auditoria Interna, com a publicagéo
de matéria no Portal institucional e nas
redes sociais do Tribunal, convidando a
gestdo e o publico em geral a
conhecerem a pagina da Secretaria de
Auditoria e enfatizando as principais
atividades prestadas ao Tribunal.

A Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
estabeleceu que a Seaudi podera
auxiliar a Administragdo em relacdo a
demandas de 6rgdos de controle
externo a organizagdo em temas
relacionados a governanca, a gestao
de riscos ou aos controles internos, por :
meio da consultoria de facilitagdo. - Portaria GP.TRT4 n° 845/2025
A Seaudi atuou como interlocutora (artigo 4°, inciso I).

institucional, em nome do TRT4, nos - Levantamento Integrado de

9. A atividade de Auditoria Interna estabelece uma G o izacional Publi
Sim -~ dois levantamentos mais recentes GOvVe€rnanca Urganizacional Fublica

relagdo de trabalho e coordena o trabalho dos Sim -

auditores externos em nome da gestao.

conduzidos pelo Tribunal de Contas da - _Ciclo 2021 TCU (PROAD n°

Unido (TCU): o indice de Governanca e
Gestdo (iGG 2021) e o Indice de
Efetividade da Governanca (IESGo
2024).
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. Institucio-

KPA 3.12 - Coordenagao com outros grupos de

revisdo: Compartilhar informagdes e coordenar as
atividades com outros fornecedores internos e
externos de servigos de avaliagdo e de consultoria
para garantir a cobertura organizacional adequada e
minimizar a duplicagao de esforcos.

2. Identificar os fornecedores relevantes, internos e
externos, de servigos de avaliagdo e de consultoria
para a organizagao, incluindo as fungdes de risco e
de controle na primeira e na segunda linhas de
defesa dentro da organizagao.

3. Identificar as areas em que compartilhar planos,
informagdes e resultados das atividades possa ser
benéfico.

Sim ~

Sim -

Sim ~

Sim -

Contextualizagao

Em relagdo as instancias internas, o
TRT4 ainda ndo conta com uma
unidade de segunda linha formalmente
estabelecida, como uma unidade de
compliance ou de controle interno. A
gestdo de riscos encontra-se em
estagio inicial, tendo sido
institucionalizada apenas em 2024, sob
a coordenacao da Secretaria de Gestao
e Governanga Estratégica, que atua
como Unidade de Apoio Executivo do
Comité de Governanca e Estratégia. A
Presidéncia do Tribunal estuda a
possibilidade de criar uma unidade de
segunda linha. Para apoiar essa
analise, a Diretora da Seaudi realizou
uma apresentacao sobre o Modelo das
Trés Linhas e indicou exemplos de
Tribunais Regionais do Trabalho que ja
possuem essa estrutura formalizada.
Foi elaborada, ainda, uma Nota de
Consultoria a partir da solicitagdo
formal do  Secretario-Geral da
Presidéncia.

Em relagao aos prestadores externos, o
TRT4 participa de agdes coordenadas
de auditoria conduzidas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), por meio do
Sistema de Auditoria do Poder
Judiciario - SIAUD-Jud, e pelo
Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), no ambito do Sistema
de Auditoria Interna da Justica do
Trabalho -  SIAUD-JT. Nessas
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Evidéncias

- Resolugdgo CNJ n° 308/2020
(artigos 14 e 17)

- Resolugdo CSJT n° 311/2021
(artigos 5° e 8°)

- Reunides do SIAUD-JUD com
discussdo acerca das aglbes
coordenadas de auditoria (PROAD
n°® 5901/2024)

- Agdes Coordenadas de Auditoria
CNJ (2021, 2022, 2023 e 2024) e
CSJT (2022)

- Planilha de Controle das
Auditorias realizadas pelo CSJT

- Planilha de acompanhamento das
determinagdes do TCU 2024 e 2025
- Papéis de Trabalho da Auditoria
de Transparéncia (LAl) TCU
acessados pelo Conecta-TCU

Recomendagoes
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4. Desenvolver processos/mecanismos para
compartilhar informagdes, comunicar e coordenar
questbes de interesse mutuo.

Sim -

Sim -

iniciativas, embora a avaliacdo seja de
responsabilidade da Seaudi, ha
compartilhamento de informagdes e
definicdo conjunta de estratégias de
atuagao.

Quanto ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU), a interagéo se da
exclusivamente no contexto da
Auditoria Financeira. Entretanto,
através da plataforma Conecta -TCU, a
Seaudi pode ter acesso a determinados
papéis de trabalho relacionados aos
processos administrativos de
fiscalizagao registrados no TCU.
Adicionalmente, a Seaudi realiza o
acompanhamento das determinacdes e
recomendagdes emitidas pelo TCU e
pelo CSJT, em conformidade com a
Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020.
Também acompanha as auditorias a
serem realizadas pela Secaudi/CSJT,
com o objetivo de evitar a duplicacao
de esforcos em avaliagbes com
tematicas semelhantes.

Por fim, destaca-se a articulagdo com
outras unidades de auditoria interna da
Justica do Trabalho, por meio do
compartihamento de materiais e
informagoes.

A Resoluggo CNJ n° 308/2020
estabelece que as atividades de
auditoria interna do Poder Judiciario
sdo organizadas sob a forma de
sistema. De acordo com o artigo 9°, o
Sistema de Auditoria Interna do Poder
Judiciario — SIAUD-Jud, um dos pilares
do sistema de controle interno
constitucional, tem como objetivo
organizar o processo de auditoria em
ambito nacional, uniformizando
procedimentos de auditoria, definindo
diretrizes e estabelecendo parametros
para a atividade de auditoria interna do
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- Resolugdo CNJ n° 308/2020
(artigos 1°, 9° e 14)

- Resolugdo CSJT n° 311/2021
(artigos 5° e 8°)

- Resolugéo CSJT n° 371/2023

- Reunibes do SIAUD-JUD com
discussdo acerca das agdes
coordenadas de auditoria (PROAD
n°® 5901/2024)

- Participagdo do TRT4 no
SIAUD-JT (PROAD n° 5284/2024)

- Agbes Coordenadas de Auditoria
CNJ (2021, 2022, 2023 e 2024) e
CSJT (2022)

RN18. Incluir, na
pauta do SIAUD-JT,
a discussao sobre a
retomada das agbes
coordenadas de
auditoria no ambito
dos TRTs, bem
como o
compartilhamento

de materiais
produzidos nas
auditorias sistémicas
a serem conduzidas
pelo CSJT nos
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Poder Judiciario.

No ambito da Justica do Trabalho, foi
instituido o Sistema de Auditoria Interna
da Justica do Trabalho — SIAUD-JT
(Resolugéo CSJT n° 311/2021), com o
objetivo de organizar, uniformizar e
integrar o processo de auditoria no
ambito do Conselho Superior da Justica
do Trabalho e dos Tribunais Regionais
do Trabalho. Atualmente, a Seaudi
participa do SIAUD-JT.

As Acgbes Coordenadas de Auditoria,
promovidas pelo CNJ ou pelo CSJT,
constituem iniciativas desenvolvidas de
forma conjunta por diversas unidades
de auditoria, sob a coordenagao
centralizada de um 6rgéo superior, e
tém como foco temas de interesse
comum. No que se refere as agodes
coordenadas conduzidas pelo CSJT,
ainda existem oportunidades de
aprimoramento, uma vez que, até o
momento, foi realizada apenas uma
iniciativa conjunta, em 2022.
Adicionalmente, destaca-se a atuagéo
da Seaudi em diversos Grupos de
Trabalho voltados para temas de
relevancia para a auditoria interna, tais
como: (i) Programa de Qualidade da
Atividade de Auditoria, conduzido pelo
CNJ, pelo CSJT e pelo DICON; (ii)
Auditoria Financeira, em parceria com o
CSJT e o DICON; (iii) levantamento da
estrutura minima recomendada para as
unidades de auditoria da Justica do
Trabalho, em conjunto com o CSJT.
Os(as) servidores(as) da Seaudi sao
estimulados(as) a participar ativamente
desses grupos tematicos, como forma
de promover o compartiihamento de
informacbes e questdes de interesse
mutuo; (vi) Programa de Gestdo de
Competéncias, com o DICON.

Diagnostico IA-CM
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- Participagcdo em estudo para
definir parametros quantitativos e
qualitativos na formacao de equipes
de auditoria (PROAD n°® 3966/2024)
- Participagdo em GT do CNJ para
elaborar Diagnostico dos PQAs nos
orgéos do Poder Judiciario

- Relatério _do GT Auditoria_de

Contas — Passivos de Pessoal

- Participagdo em Comissdes
Tematicas do DICON: Auditoria de
Contas, IA-CM e Gestdao de
Competéncias.

Regionais, em
observancia a
Norma 9.5 -
Coordenagéao e
confianga das

Normas Globais de
Auditoria Interna.
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5. Estabelecer um processo consistente para apoiar
sua base de confianga, onde a atividade de
Auditoria Interna considera a confianga no trabalho
de outros prestadores de servigos de avaliagao e de
consultoria.

6. Articular relagdes regulares de trabalho com o
auditor externo da organizagcdo para compartilhar
planos e para incentivar a complementaridade do
trabalho da atividade de Auditoria Interna com a do
auditor externo.

Sim -

Sim ~

Sim -

Os resultados e determinagdes
decorrentes das auditorias realizadas
pela Secaudi/CSJT, bem como das
fiscalizagdes conduzidas pelo TCU, sdo
utilizados como critérios de referéncia
nas avaliagdes realizadas pela Seaudi.
Anualmente, a Seaudi analisa o Plano
Anual de Auditoria da Secaudi/CSJT
com o objetivo de identificar os temas
que serao abordados, buscando evitar
a duplicagao de esforgos em avaliagdes
sobre a mesma tematica. Quando
identificada sobreposigéo, procede-se a
revisdo do Plano Anual de Auditoria
(PAA). Um exemplo ocorreu em 2023,
quando a Seaudi revisou seu PAA em
virtude da avaliagdo  sistémica
conduzida pelo CSJT sobre a
regulamentagédo e a implementagéo do
teletrabalho.

Apesar dessa medida adotada pela
Seaudi, ainda ndo ha, por parte da
Secretaria de Auditoria do CSJT, o
compartilhamento prévio dos temas
que compdéem o Plano Anual de
Auditoria da Secaudi/CSJT. Em razéo
disso, eventuais ajustes no
planejamento da Seaudi/TRT4 ocorrem
de forma reativa, gerando retrabalho
relacionado a realocagdo de equipes e
a reorganizagdo das atividades
programadas

Ha previsdo normativa para a
articulacédo de trabalhos de avaliagao
no ambito do SIAUD-Jud e do
SIAUD-JT. A Resoluggo CNJ n°
308/2020 estabelece que compete ao
Comité de Governanga e Coordenagao
do SIAUD-Jud propor a realizagdo de
Acdes Coordenadas de Auditoria,
considerando critérios como
materialidade, relevancia, criticidade ou
outros fatores de risco. Da mesma
forma, o Comité Nacional do SIAUD-JT
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- Papéis de trabalho das auditorias
realizadas pela Seaudi contendo
como critério de auditoria o
resultado das avaliagdes realizadas
pela Secaudi/CSJT e pelo TCU

- Revisdo do PAA 2023

- Resoluggo CNJ n° 308/2020
(artigos 14 e 17)
- Resolugdo CSJT n° 311/2021
(artigos 5° e 8°)

RD15. Incluir, na
pauta de reunido do
SIAUD-JT, a
discussdo sobre o
compartilhamento

prévio das auditorias
sistémicas a serem

realizadas pela
Secretaria de
Auditoria do CSJT
(Secaudi/CSJT),

com o objetivo de
evitar a
sobreposi¢ao de

temas entre essas
auditorias e aquelas
planejadas pelas
unidades de
auditoria interna dos
Tribunais Regionais
do Trabalho.

RN18. Incluir, na
pauta do SIAUD-JT,
a discussao sobre a
retomada das agbes
coordenadas de
auditoria no ambito
dos TRTs, bem
como o
compartilhamento

de materiais
produzidos nas
auditorias sistémicas
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)

L Institucio-

KPA 3.13 - Mecanismos de Financiamento:

Estabelecer um processo de financiamento robusto
e transparente que assegura recursos adequados
para permitir que a atividade de Auditoria Interna
cumpra suas obrigacdes.

2. Determinar 0s recursos necessarios para
executar de forma eficaz a atividade de Auditoria
Interna.

Sim ~

Sim ~

possui competéncia para propor Agbes
Coordenadas de Auditoria ou Auditorias
Sistémicas com base nos mesmos
critérios. Durante o periodo em que a
Seaudi participou como membro
desses colegiados, teve a oportunidade
de contribuir com sugestdes sobre a
realizacdo e os temas das agdes
coordenadas de auditoria.

No entanto, no a&mbito do CSJT, a
ultima Acgdo Coordenada de Auditoria

foi realizada apenas em 2022,
indicando a existéncia de
oportunidades de melhoria para

fortalecer e institucionalizar essa
pratica colaborativa entre as unidades
de auditoria da Justiga do Trabalho.

Contextualizagao

Em 2024, foi instituido um Grupo de
Trabalho no ambito do SIAUD-JT com a
finalidade de estudar e propor a
definicdo da estrutura minima das
unidades de auditoria da Justica do
Trabalho. Como parte dos trabalhos,
foram mapeados 20 processos de
trabalho, com a identificacdo de 176

entregaveis associados. Esses
entregaveis correspondem aos
produtos e relatérios essenciais para a
execugao das atividades

correspondentes a cada um dos 20
processos de trabalho de competéncia
da auditoria interna.

Adicionalmente, com base nos
Macrodesafios do Poder Judiciario, nos

Diagnéstico IA-CM
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Evidéncias

- Relatério do Grupo de Trabalho
para definicdo da estrutura minima
das unidades de auditoria da JT de

1° e 2° graus (PROAD n°
3966/2024)
- Projeto de reestruturacdao da

Secretaria de Auditoria (PROAD n°
5525/2024)

a serem conduzidas
pelo CSJT nos
Regionais, em
observancia a
Norma 9.5 -
Coordenagéao e
confianca das

Normas Globais de
Auditoria Interna.

Recomendagodes
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macroprocessos criticos e nos objetivos
estratégicos da Justica do Trabalho,
foram identificados 35 temas
auditaveis, 0s quais seriam
contemplados em um ciclo de rodizio
de énfase de seis anos.

Os resultados do estudo indicaram que,
para garantr o cumprimento das
exigéncias constitucionais, legais e
regulamentares, seria necessaria a
alocagdo minima de 18 servidores(as)
nas unidades de auditoria dos Tribunais
Regionais do Trabalho de grande porte,
como € o caso do TRT4.

Além disso, em 2024, no ambito do
processo administrativo referente a
proposta de reestruturacdo do quadro
da Seaudi, foi apresentado a
Presidéncia do Tribunal um quadro
informativo  contendo  todas as
exigéncias normativas aplicaveis a
atuacdo da Secretaria de Auditoria.

A Secretaria de Auditoria (Seaudi) esta

inserida na estrutura organizacional do

TRT4 e nado dispde de orgcamento

proprio. Os recursos destinados ao

pagamento de pessoal sédo previstos

anualmente na Lei Orgamentaria Anual - Lei Orgamentaria Anual — LOA

— LOA. Os demais recursos, como - Proposta Orgamentaria do TRT4

aqueles voltados a capacitagdo, ao - Plano de Capacitagédo de Auditoria
3. Incluir como recursos todas as necessidades de pagamenio de didrias e passagens, -—PAC-Aud exercicios 2024 ¢ 2025
financiamento para apoiar a atividade de Auditoria bem e_lq_ueles destlnadosla aquisicdo de - PIanp§ Anuais de Auditoria — PAA

materiais de expediente e de exercicios 2024 e 2025

Interna,’ .de carater. avallatlvqs e .consfgltlvas, =L Sim equipamentos de TI necessarios ao - PTA.P.6 Programa de Auditoria —
necessarias para cuidar dos riscos identificados desempenho das atividades, sdo Item 5.ESTIMATIVA DE CUSTOS
(inclusive administrativos e servicos de apoio). solicitados as areas competentes DO TRABALHO
conforme a necessidade. - Planilha da Alocagao da Forga de
Além disso, a Seaudi ndo dispde de um  Trabalho - métrica

sistema especifico de auditoria nem Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA)
utiliza outros programas além das
funcionalidades oferecidas pela
plataforma Google (Gmail, Drive,
Documentos, Planilhas, Apresentagdes,
etc) e dos sistemas oferecidos pela
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organizacdo (PROAD-OUV, SIGEP,
SILC, SCMP, etc).

Os principais custos da Seaudi
referem-se a custos de pessoal e
custos de capacitagdo. Os Planos
Anuais de Auditoria incluem a
estimativa da quantidade de
Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA)
necessaria para a execugao de cada
atividade prevista. Paralelamente, o
Plano Anual de Capacitagdo de
Auditoria — PAC-Aud contempla os
cursos essenciais a realizagdo dos
trabalhos, com a estimativa dos
respectivos custos, incluindo, quando
aplicavel, despesas com diarias e
passagens.

Adicionalmente, o Programa de
Auditoria considera outros custos
operacionais necessarios, como
aqueles decorrentes da realizagdo de
inspecoes in loco.

O processo orgamentario da Unido
segue regras estabelecidas
constitucionalmente e € regido por
normas do Poder Executivo Federal.
No ambito do TRT4, ha unidades
especificas responsaveis pela
elaboragdo do orgamento institucional,
bem como outras encarregadas da

4. Estabelecer um processo/mecanismo para contrataggo e fornecimento interno de ) i 5rcamentaria Anual — LOA

. L materiais e servigos, capacitagdo de _ L
aprovar as necessidades de recurso da atividade de servidores(as), nomeacdes e lotagdes, Proposta Orgcamentaria do TRT4

Auditoria Interna que seja transparente e Sim -~ Sim ~ e ; fi - Plano de Capacitagcao de Auditoria
suficientemente independente da influéncia da ggu_ll_fl(;eatg- de equipamentos e softwares  _ PAC-Aud exercicios 2024 e 2025
geréncia. Nesse contexto, a Secretaria de - Solicitagoes de material (SCMP)

Auditoria Interna (Seaudi) esta inserida
na estrutura organizacional do TRT4 e
nao dispde de orgcamento proprio. Os
recursos destinados ao pagamento de
pessoal sdo previstos anualmente na
Lei Orgamentaria Anual — LOA. Os
demais recursos, como aqueles
voltados a capacitagdo, pagamento de
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didrias e passagens, bem como os
materiais de expediente e de
equipamentos de TI| necessarios ao
desempenho das atividades, sao
solicitados as areas competentes
conforme a necessidade.

Em 2024, foi encaminhada a
Presidéncia do Tribunal uma proposta
de reestruturacdo da Seaudi,
acompanhada de um levantamento
abrangente das exigéncias normativas
aplicaveis a atuagdo da unidade. Na
proposta, foi solicitada a criagdo de
duas novas unidades organizacionais e
a ampliagéo do quadro de servidores, Projeto de reestruturacio da

5. Identificar o impacto de limitagbes de recursos e passando de 12 para 13 cargos. A Secretaria de Auditoria (PROAD n°

" A 5 T— T— proposta foi parcialmente atendida,
comunicar tal impacto a alta Sim Sim com a criagio da Divisio de Gestdo 5525/2024)

administragdo/conselho. Py - Relatério Anual de Atividades de
Interna e Auditoria de Governanga e a 5 | 4io o oo RAINT
concessdo do aumento da lotagdo da
Seaudi.

As limitacbes de recursos sé&o
reportadas & Presidéncia do Tribunal e
ao Orgéo Especial do Tribunal por meio
do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT, no capitulo
"Principais Desafios e A¢des Futuras".

_— Institucio-
w
KPA 3.14 - Supervisdo e apoio gerencial para a
Atividade de Auditoria Interna: Estabelecer um
mecanismo / processo dentro da organizagdo para
supervisionar e para aconselhar a atividade da Contextualizagio Evidéncias Recomendagdes
Auditoria Interna, para revisar seus resultados e
para assegurar que agbes apropriadas sejam m w
tomadas para fortalecer sua independéncia. Os
gerentes operacionais respeitam a independéncia
da auditoria, respondem as solicitagdes de auditoria
e fornecem feedback construtivo para facilitar o
processo de auditoria. O envolvimento de uma
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variedade de gerentes nas decisdes relacionadas a
atividade de Auditoria Interna ajuda a estender o

suporte e 0 escopo da atividade para além de um
unico individuo e assegura sua independéncia.

DiagnésticoIA-CM
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2. Recomendar e contribuir para o estabelecimento
de mecanismo apropriado para fornecer supervisdo
e aconselhamento.

3. Se um comité de gestores for esse mecanismo,
contribuir recomendando atributos aos membros,
auxiliando no desenvolvimento do seu estatuto e
fornecendo apoio de secretariado.

4. Estabelecer politicas e procedimentos para a
atividade de Auditoria Interna comunicar, interagir e
informar ao mecanismo de supervisao.

5. Encontrar-se regularmente com a alta
administragdo para aumentar a consciéncia da
gestdo sobre governanga, sobre gestdo de risco,
sobre auditoria interna e sobre o valor de um
ambiente forte de controle.

Sim -

Sim -

Atividade nao realizada.

Atividade nao realizada.

Atividade nao realizada.

Com o objetivo de promover a
transparéncia e fortalecer o]
entendimento sobre o papel da
auditoria  interna, estdo  sendo
realizados eventos institucionais no
ambito do Projeto “Auditoria de Portas
Abertas: conversando com gestores e
gestoras”, nos quais sdo apresentados
0 proposito e as responsabilidades da
Seaudi como parte integrante da
estrutura de governanca do Tribunal e
sdo abordados conceitos relacionados
a governanga e ao gerenciamento de
riscos corporativo. Nesses eventos
participam gestores(as) bem como
representantes da Alta Administragao.
A Seaudi participa, na condigdo de
facilitadora, dos seguintes colegiados
tematicos: (i) Comité de Governanca e
Estratégia e Comité de FEtica e
Integridade: com a participagcdo do
titular da Seaudi; e (ii) Comité de

- Projeto Auditoria de Portas
Abertas: conversando com gestores
e gestoras (PROAD n° 2713/2025)

- Atas das reunides dos Comité de
Governanga e Estratégia, Comité
de Etica e Integridade, Comité de
Governanga de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdes
Subcomité de Contratagdes.

- Reunides realizadas com a
Presidéncia para tratar de assuntos
de interesse da Seaudi (04.09.2024,
05.00.2024, 20.02.2025 e
06.03.2025)

RN25. Avaliar
viabilidade de
instituir,, no ambito

do TRT4, um Comité
de Auditoria ou outra
instancia de
supervisdo e apoio
da atividade de
auditoria interna, em
observancia a
Norma 6.3 — Apoio
do Conselho e da
Alta  Administracdo
das Normas Globais
de Auditoria Interna.

RD16. Instruir um
processo
administrativo no
sistema
PROAD-OUV para
fins de registro e
documentacdo das
reunides realizadas
com a Presidéncia
(Presidente e/ou
Secretario-Geral da
Presidéncia).
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6. Incentivar o apoio da alta administracéo para a
independéncia da atividade de Auditoria Interna por
meio, por exemplo, da comunicagcdo por toda a
organizagao do mandato da atividade de Auditoria
Interna, da sua independéncia e dos seus
beneficios.

Sim -

Sim -

Governanga de  Tecnologia da
Informagdo e  Comunicagbes e
Subcomité de Contratagdes: com a
participacdo do chefe da Divisdo de
Auditoria de Contratacgdes.

Ademais, a Seaudi tem intensificado a
realizagdo de reunibes com a
Presidéncia do Tribunal (Presidente e
Secretario-Geral da Presidéncia) para
tratar de temas relevantes para a
unidade.

A Resolugdo CNJ n° 309/2020
estabelece as diretrizes técnicas da
atividade de auditoria interna no Poder
Judiciario, bem como os requisitos de
independéncia. Da mesma forma, a
Resolugdo CSJT n° 282/2021, que
institui o Estatuto de Auditoria Interna
da Justica do Trabalho, também
disciplina as praticas profissionais da
atividade de auditoria interna na esfera
trabalhista e a independéncia que deve
ser garantida a unidade.

Adicionalmente, estao sendo
promovidos eventos institucionais no
ambito do Projeto “Auditoria de Portas
Abertas: conversando com gestores e
gestoras”, com o objetivo de apresentar
0 proposito e as responsabilidades da
Seaudi, nos quais sdo destacadas as
atividades realizadas pela unidade e
sua independéncia. Como parte da
estratégia de comunicacao institucional,
matérias informativas foram publicadas
na Intranet do TRT4, com foco na
divulgacédo da atuacdo da Seaudi e dos
principais trabalhos executados. Em
2025, no més de maio — eleito pelo IIA
Brasil como o Més Internacional de
Conscientizagdo da Auditoria Interna —
a Seaudi promoveu divulgagbes sobre
a atuagdo da auditoria interna nas
redes sociais do TRT4 e também por
meio de matéria disseminada no Portal
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- Resolugdgo CNJ n° 309/2020
(artigo 19)

- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigo 21)

- Projeto Auditoria de Portas
Abertas: conversando com gestores
e gestoras (PROAD n° 2713/2025)
- Matérias publicadas na Intranet
(Vox) do TRT4

- Publicacbes sobre o Més
Internacional de Conscientizagao da
Auditoria  Interna  (PROAD n°
3147/2025)

- Pagina da Seaudi no Portal do
TRT4 (Menu "Transparéncia") na
Internet

- Reunides realizadas com a
Presidéncia para tratar de assuntos
de interesse da Seaudi (04.09.2024,
05.09.2024, 20.02.2025 e
06.03.2025)
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7. Incentivar o apoio da alta administragcdo a
programas rotativos para ajudar a abordar as
lacunas de habilidades da atividade de Auditoria
Interna e a aumentar o numero de embaixadores da
auditoria interna dentro da organizacéao.

8. Coordenar o trabalho da atividade de Auditoria
Interna e compartilhar resultados e informacdes
relevantes com outros servigos de avaliagdo e de
consultoria para a organizagao.

Institucional (Vox).

A unidade mantém, ainda, no Menu
"Transparéncia" do sitio eletrénico do
Tribunal, uma pagina da Secretaria de
Auditoria na qual sdo disponibilizados
os principais documentos relacionados
a atividade de auditoria interna, bem
como informagdes sobre os trabalhos
realizados.

Ademais, a Seaudi tem intensificado a
realizagdo de reunibes com a
Presidéncia (Presidente e
Secretario-Geral) para tratar de temas
relevantes para a unidade.

Atividade nao realizada.

Nao foi instituido programa rotativo
para que integrantes da Seaudi
participem de trabalhos de apoio a
gestao.

Da mesma forma, apesar de a
Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 prever a possibilidade de a
Seaudi solicitar, de forma temporaria, o
auxilio de servidores(as) de outras
unidades com formagéo especifica ou
experiéncia na area a ser avaliada —
com o objetivo de compor equipe
multidisciplinar —, tal pratica ainda nao
foi implementada.

Atividade nao realizada.

Diagnostico IA-CM

Autoavaliacao2025

RN26. Avaliar a

viabilidade de
instituir programa
rotativo que
possibilite a

alocagédo temporaria
de profissionais de
outras dreas na
Seaudi, bem como a
participagéo de
integrantes da
Seaudi em
atividades de apoio
a gestdo em outras
unidades.

RN27. Avaliar, no

ambito do
SIAUD-JT, a
viabilidade de

instituir mecanismos
de coordenacédo e
de
compartilhamento
de informagdes e
resultados
relevantes da
Seaudi com as
demais unidades de
auditoria da Justica
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do Trabalho.

Tanto as Resolugdes CNJ n° 309/2020
e CSJT n° 282/2021 quanto a
Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 regulamentam a atuagdo da
auditoria interna na terceira linha de
defesa do Tribunal.
Em 2025, a titular da Seaudi realizou
acdo de sensibilizagdo junto a
Presidéncia, destacando a importancia
da adogédo do Modelo das Trés Linhas
e da instituigdo formal de uma unidade
de segunda linha. Na ocasido, foi
realizada uma breve apresentagdo = o

9. Trabalhando com a administragdo, defende a sobre o r_noge|0, aCOtmpanhl_a%a de (artli'\;%sg!’t;gao CNJ-n® 309/2020

implementagédo e a coordenagdo de um modelo pesquisa junto a outros Iribunais o o c20 Administrativa TRT4 n°

eficaz de Trés Linhas de Defesa na organizagdo Retglctmals & drespelto dg eX||_st'e;nC|a de  3/2021 <(}artigo 2°)

para facilitar a compreensao de sua importancia, os estruturas ~ de segunda linha que

- 3 o
X e . . Sim - Sim - prestem apoio as unidades de primeira Apresentagio do 1* encontro do
respectivos papéis e responsabilidades das diversas

Projeto Auditoria de Portas Abertas

i : L linha no que se refere a gestdo de &
fungdes de controle e de risco, e para minimizar e g e e EPRR%ﬁEigo 27010%2025) Presidéncia:
duplicagdes ou lacunas na cobertura de riscos e de Adicionalmente, no primeiro encontro apresentacio do Modelo das Trés
controles. do Projeto “Auditoria de Portas Abertas: _u—l'

conversando com gestores e gestoras”
foi abordado o Modelo das Trés Linhas
do lIA.

No ambito da consultoria em gestao de
riscos, a Seaudi realizou sensibilizagao
acerca da importancia da existéncia
das trés linhas preconizadas pelo
modelo do IIA. Entretanto, a Politica de
Gestao de Riscos do TRT4 nao adota
formalmente o Modelo das Trés Linhas,
uma vez que ainda ndo ha uma
unidade constituida que represente a
segunda linha de defesa.

L Institucio-

KPA 3.15 - Titular da Auditoria Interna Informa a CEOEIZI L LD RCERIUITE RS
autoridade de mais alto nivel: Fortalecer a m m
independéncia do Titular da Auditoria Interna
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J Secretaria de Auditoria
estabelecendo um relacionamento de

funcional direto ao conselho e um reporte
administrativo a alta administragdo ou ao conselho.

reporte

2. Refletir o relacionamento de reporte funcional
direto do chefe da auditoria interna ao conselho e de
reporte administrativo direto a alta administragao ou
ao conselho no estatuto da Al.

3. Assegurar que o chefe da auditoria interna se
encontre regularmente e se comunique diretamente
com a alta administragcdo e com o conselho, se
aplicavel.

Sim -

Sim -

Sim -

Sim -

Conforme disposto na Resolugdo CNJ
n® 308/2020, na Resolugdo CSJT n°
282/2021 e na Resolugéo
Administrativa TRT4 n° 03/2021, a
Seaudi reporta-se funcionalmente ao
Orgao Especial, mediante a
apresentacdo de Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT
e da submissao de outras matérias cuja
competéncia para deliberacdo seja do
aludido orgao colegiado.
Administrativamente, a Seaudi
reporta-se a Presidéncia do Tribunal,
por meio da aprovagédo dos Planos de
Auditoria de Longo Prazo — PALP, dos
Planos Anuais de Auditoria — PAA e
dos Planos Anuais de Capacitagao de
Auditoria — PAC-Aud, bem como da
deliberacdo acerca dos resultados das
auditorias, consultorias e
monitoramentos realizados.

Conforme estabelecido na Resolugéo
CNJ n° 308/2020, na Resolugdo CSJT
n® 282/2021 e na Resolugao
Administrativa TRT4 n° 03/2021, a
Secretaria de Auditoria (Seaudi)
subordina-se funcionalmente ao Orgao
Especial e administrativamente a
Presidéncia do Tribunal.

Os(as) servidores(as) da Seaudi
também atuam como consultores
facilitadores nas  reunides  dos
Colegiados e Comités estratégicos do
Tribunal. .

A comunicagdo com o Orgao Especial
ocorre, principalmente, por meio do
encaminhamento do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna -
RAINT. Ja com a Presidéncia do
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- Resolugdo CNJ n° 308/2020
(artigo 4°)
- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigo 7°)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 3°)

- Relatérios Anuais de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT

- Plano Anual de Auditoria de Longo
Prazo - PALP Quadriénio
2022-2025

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Planos Anuais de Capacitagdo de
Auditoria — PAC-Aud exercicios
2024 e 2025

- PROADs dos respectivos planos
contendo a aprovagao da

Presidéncia
- Relatérios de Auditoria e de
Consultoria submetidos a
Presidéncia
- Resolugdo CNJ n° 308/2020
(artigo 4°)
- Resolugdo CSJT n° 282/2021
(artigo 7°)

- Resolugdo Administrativa TRT4 n°
03/2021 (artigo 3°)

- Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT

- Plano Anual de Auditoria de Longo
Prazo - PALP Quadriénio
2022-2025

- Planos Anuais de Auditoria — PAA
exercicios 2024 e 2025

- Planos Anuais de Capacitagéo de
Auditoria — PAC-Aud exercicios
2024 e 2025

- PROADs dos respectivos planos
contendo a aprovagao da
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Tribunal (Presidente e Secretario-Geral
da Presidéncia), a Seaudi tem
intensificado a realizagdo de reunides
para tratar de temas relevantes para a
unidade de auditoria interna.

Além disso, sao submetidos a
Presidéncia: relatérios de auditorias e
consultorias realizadas, relatérios de
monitoramento das recomendagdes e
sugestdes, relatérios de execugdo do
PAC-Aud, fluxos de processos de
trabalho, planos anuais de auditoria e
de capacitagdo, bem como proposta de
reestruturagao da unidade.
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Presidéncia
- Relatérios de Auditoria e de
Consultoria submetidos a
Presidéncia

- Fluxo do Processo de Auditoria
(PROAD n° 7458/2019)

- Fluxo do Processo de Consultoria
(PROAD n° 4553/2024)

- Reunides realizadas com a
Presidéncia para tratar de assuntos
de interesse da Seaudi (04.09.2024,

05.09.2024, 20.02.2025 e
06.03.2025)
- Projeto de reestruturacdao da

Secretaria de Auditoria (PROAD n°
5525/2024)
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APENDICE C - PLANO DE AGAO DA SECRETARIA DE AUDITORIA DO TRT4

PLANO DE AGAO

AUTOAVALIAGAO DO PROGRAMA DE QUALIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA JUSTIGA DO TRABALHO - PQA-JT

DATA

RECOMENDAGOES NECESSARIAS E DESEJAVEIS (RN E RD) KPA(S) LIMITE

RESPONSAVEL STATUS OBSERVAGOES

RD1. Finalizar o mapeamento e aplicar os procedimentos para avaliagdo de
controles-chave, tanto em nivel de entidade quanto de tecnologia da informagéo 21 jul/2027 DAFIN Em andam... -
(TI), no ambito da Auditoria Financeira.

. A . : ~ i o DGIAG
RD2. Avaliar a conveniéncia de revisar as orientagdes praticas de auditoria para 21 DAFIN
incluir a identificagéo das causas e das consequéncias dos riscos submetidos a 3'1 juli2027 DAC Nao iniciada -
avaliacao de probabilidade e impacto. . SAGP
RD3. Reforgar, junto aos auditores(as) responsaveis e as equipes de auditoria, a
realizagéo de interlocugbes com as areas auditadas, com o objetivo de identificar . . .
com maior precisdo os controles-chave e, assim, aprimorar a definigido dos testes 2.1 juli2027 SEAUDI Nao iniciada
de controle.
RN1. Incluir nos Planos de Desenvolvimento Individual — PDI, independentemente SEAUDI
do resultado da avaliagdo de que trata o artigo 25 da Portaria GP.TRT4 n° 2.1 DGIAG
1.359/2025, as seguintes tematicas para todos(as) os(as) servidores(as) da 2-8 112027 DAFIN Nio iniciada -
Seaudi: técnicas de amostragem e estatistica; trabalho em equipe; comunicagéao; 3'5 Ju DAC do Iniciada
desenvolvimento de competéncias gerenciais, técnicas e comportamentais; gestao .
da mudanga; preparagao para lideranga. SAGP
RDA4. Reforgar, junto aos(as) auditores(as) responsaveis e as equipes de auditoria, 21 . i B
a importancia de se realizar mais de uma reunidao com a(s) unidade(s) auditada(s) 3.1 juli2027 SEAUDI Néo iniciada
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durante a fase de execucdo, com o objetivo de aprimorar a busca conjunta de
solugdes para os achados identificados na auditoria.

SEAUDI
RD5. Avaliar a viabilidade de mensurar os beneficios decorrentes das propostas 2.1 DGIAG
de encaminhamento emitidas pela Seaudi (beneficios financeiros e néo 3'1 jul/i2027 DAFIN Nao iniciada -
financeiros). ’ DAC
SAGP
29 SEAUDI
RN2. Revisar o mapeamento dos postos de trabalho da Seaudi e elaborar a Matriz 2'3 DGIAG
de Competéncias para cada posto, observados os dispositivos da Portaria 3'4 jul/2027 DAFIN Nao iniciada -
GP.TRT4 n° 1.359/2025. 3' 5 DAC
) SAGP
RN3. Desenvolver os planos de desenvolvimento profissional, para cada 292 SDEGAing
servidor(a) da Seaudi, previstos na Portaria GP.TRT4 n°® 1.359/2025: Plano de 2'3 ul/2027 DAFIN N3o iniciada -
Desenvolvimento Individual — PDI; Plano de Desenvolvimento Gerencial — PDG e 3'4 ju DAC 4o Iniciada
Plano de Desenvolvimento Organizacional — PDO. :
SAGP
RD6. Adotar, na elaboracdao da proxima Estratégia de Auditoria, o universo . .
auditavel padronizado definido pelo Grupo de Trabalho do SIAUD-JT. 2.4 juli2027 DGIAG Em andam...
RN4. Incluir, na elaboragao da proxima Estratégia de Auditoria, consulta formal as 2.4
unidades de gestdo, além de estabelecer um canal de comunicagdo com a 3.11 jul/i2027 DGIAG Em andam... -
Ouvidoria.
RN5. Estabelecer um canal permanente de comunicagdo com a Presidéncia do 24
Tribunal, com o objetivo de assegurar que a Seaudi tenha acesso periddico as ) . .
informagbes sobre os riscos estratégicos e aos temas prioritarios da Alta : 161 juli2027 SEAUDI Em andam...
Administracao.
RNG6. Incluir, no mapeamento do processo de elaboragdo do Plano Anual de 24 SEAUDI
Auditoria — PAA, uma etapa de comparagdo (ou quadro comparativo) entre os 3'3 jul/2027 DGIAG Nao iniciada -

recursos necessarios para a execucado das atividades previstas e 0s recursos
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efetivamente disponiveis. Caso seja identificada insuficiéncia de forga de trabalho
para atender as demandas, considerar estratégias alternativas de alocagao de
recursos, como o apoio temporario de servidores(as) de outras areas do Tribunal,
parcerias com outras unidades de auditoria, entre outras solugbes viaveis.
RN7. Realizar estudos sobre politicas relevantes e aplicaveis ao contexto da SEAUDI
Seaudi e, apds, desenvolver essas politicas destinadas ao publico interno da DGIAG
Secretaria (ex. Politica de desenvolvimento profissional e treinamento; Politica de 2.5 . s s
comunicagao, Politica de retengao e descarte de documentos de auditoria, Politica 2.8 Juli2027 LA e el e
de seguranga e confidencialidade dos dados de auditoria; Politica ou plano S[;)AAEECP

orcamentario da auditoria; etc.).

RN8. Realizar o mapeamento do processo de planejamento periddico de auditoria
interna, com orientacdes gerais para a elaboragdo da Estratégia de Auditoria e do 25 jul/2027 DGIAG Em andam... -
Plano Anual de Auditoria — PAA.

RN9. Adequar o conteudo da Estratégia de Auditoria as atualizagbes da 26
Resolugao CNJ n° 309/2020, de modo que o documento passe a refletir um plano )

estratégico da Seaudi, incorporando o propdsito, a misséo, a visdo, bem como a 32190 juli2027 DGIAG Em andam... -
definicdo dos objetivos estratégicos e dos indicadores de desempenho.

RN10. Incluir, na elaboracéo da Estratégia de Auditoria e detalhar nos proximos

Planos Anuais de Auditoria, a previsao de recursos necessarios ao funcionamento . e e e . .
da unidade de auditoria interna (custeio de pessoal, custeio das capacitagdes e 2.6 juli2027 DGIAG Nao iniciada
aquisi¢coes e demais despesas).

RN11. Incluir, na Estratégia de Auditoria, atividades voltadas a gestdo e ao 26

aprimoramento da unidade, vinculando essas agdes ao plano de agdo para a 3'7 jul/2027 DGIAG Em andam... -
implantacdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — IA-CM. :

RN12. Elaborar relatérios periddicos de monitoramento da execugao da estratégia

de Auditoria — por exemplo, a cada dois anos —, bem como realizar sua revisao 26 juli2027 DGIAG N3o iniciada -

sempre que necessario, de modo a garantir a aderéncia do documento as
diretrizes estratégicas e a realidade operacional da unidade.
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RD7. Fomentar junto ao SIAUD-Jud e ao SIAUD-JT o andamento das tratativas
para disponibilizagdo do sistema e-Aud (CGU) para as unidades de auditoria
interna do Poder Judiciario.

RN13. Incluir, na pauta de reunido do SIAUD-JT, a proposta de revisdo da
Resolugao CSJT n°® 282/2021, visando incorporar a obrigatoriedade de revisao
periddica do Estatuto de Auditoria Interna da Justica do Trabalho.

RN14. Prever, nos proximos Planos Anuais de Auditoria, a realizagcao de auditorias
de desempenho, de forma isolada ou combinadas com auditorias de
conformidade.

RD8. Incluir, entre as salvaguardas do Programa de Consultoria, a previsao de que
a identificagdo de indicios de fraude ou de riscos relevantes podera resultar na
suspensao do trabalho de consultoria e sua transformacao em auditoria.

RN15. Aprimorar a metodologia de comparagdo entre o quantitativo de
Servidor(a)-Dia-Auditoria (SDA) estimado na elaboracdo do Plano Anual de
Auditoria — PAA e o quantitativo aferido para cada atividade, com base no
somatério das horas registradas nas planilhas de afericdo individual de cada
servidor(a).

RD9. Apds a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Individual — PDI de
cada servidor(a), utilizar a avaliagdo do nivel de proficiéncia como critério para a
alocagao de integrantes nas equipes de auditoria e consultoria nos futuros Planos
Anuais de Auditoria.

RD10. Avaliar a viabilidade de estabelecer critérios, com base na Matriz de
Competéncias, para subsidiar a designacdo de funcdes de confiangca nao
gerenciais, considerando os diferentes niveis de atuagdo, como auditores(as)
juniores e seniores.

RN16. Avaliar alternativas para estimular os(as) servidores(as) a obterem
certificagdes profissionais.
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Secao

RN17. Avaliar a criagdo de um programa de incentivo voltado ao engajamento SEAUDI
dos(as) servidores(as) da Seaudi que tenham um bom desempenho nas 3.4 Chefes de
atividades, vinculando recompensas nao financeiras ao desempenho nas 3'5 jul/2029 Divisiio e de Nao iniciada~
atividades (como a concessao de folgas, a priorizagéo para designagao de fungao ’ |V|ssao_
de confianga, a participacao em eventos de capacitagao, etc). el
RN18. Incluir, na pauta do SIAUD-JT, a discusséo sobre a retomada das agdes
coordenadas de auditoria no ambito dos TRTs, bem como o compartilhamento de 3.4
materiais produzidos nas auditorias sistémicas a serem conduzidas pelo CSJT nos 312 jul/2029 SEAUDI Néo iniciada -
Regionais, em observancia a Norma 9.5 — Coordenagao e confianga das Normas
Globais de Auditoria Interna.

. ~ : ~ SEAUDI
RN19. Avaliar a elaboragao de um Plano de Desenvolvimento para Sucessao, bem Chefes de
como a criagdo de um Programa de Mentoria voltado aos casos de vacancia 3.5 jul/2029 Divisiio e de Néo iniciada -
programada. MSeg.éo

RN20. Incluir, na elaboracdo da proxima Estratégia de Auditoria, consulta formal a
Alta Administragdo com o objetivo de captar sua percepgdo sobre os riscos do 3.6 jul/2029 DGIAG Nao iniciada -
ambiente e da organizagao.

RN21. Incluir, na elaboracdo da proxima Estratégia de Auditoria, um item

especifico para avaliagdo da estrutura de gerenciamento de riscos do Tribunal. 3.6 juli2029 DGIAG Néo iniciada -
RN22. Considerar, na elaboragdo das futuras Estratégias de Auditoria e dos

futuros Planos Anuais de Auditoria — PAA, a adogdo da metodologia baseada em 3.6 jul/2029 DGIAG Em andam... -
riscos.

RD11. Desenvolver ferramentas gerenciais para o acompanhamento das 3.8

atividades de auditoria interna, de modo a facilitar o acesso a informagées sobre 3.10 jul/2029 DAC Em andam... -
prazos, responsaveis, status das atividades e resultados alcangados.

RD12. Avaliar a viabilidade de desenvolver um painel na pagina da Seaudi para 3.8

visualizar o andamento dos trabalhos e dos indicadores de desempenho da 3.10 jul/2029 DAC Nao iniciada -

unidade em tempo real.
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RN23. Avaliar a viabilidade de desenvolver um relatério de custos para cada SEAUDI
atividade prevista no Plano Anual de Auditoria — PAA, contemplando custos de DGIAG
pessoal, capacitagdo realizada, servicos de apoio, energia elétrica, licengas . o .. . .
google, entre outros. Verificar a conveniéncia de alinhar a metodologia de 3.9 juli2029 DISA:(I:N Nao iniciada
apuracao de custos da Seaudi aos sistemas financeiros e operacionais utilizados
pelo Tribunal. SAGP
SEAUDI

RN24. Desenvolver uma sistematica para comparar os custos estimados para Chefes de
cada atividade do Plano Anual de Auditoria — PAA com os custos efetivamente 3.9 jul/2029 Néo iniciada-

incorridos, a partir da afericao do quantitativo real de horas e recursos utilizados. D|V|sseagoé(e) ol

RD13. Avaliar a conveniéncia de realizar reporte gerencial dos custos das SEAUDI
atividades de auditoria, seja por meio do Relatério Anual de Atividades da 3.9 jul/2029 DGIAG Nao iniciada -
Auditoria Interna — RAINT ou por meio de painéis gerenciais especificos.

RD14. Realizar uma nova avaliagdo dos colegiados tematicos do TRT4, com o S=n ol
Chefes de

objetivo de verificar a pertinéncia e a oportunidade da participagdo de 3.1 jul/2029 s . Nao iniciada~

representantes da Seaudi. DIVIsao~ e de
Secao

RD15. |Incluir, na pauta de reunido do SIAUD-JT, a discussao sobre o

compartilhamento prévio das auditorias sistémicas a serem realizadas pela

Secretaria de Auditoria do CSJT (Secaudi/CSJT), com o objetivo de evitar a 3.12 jul/2029 SEAUDI Néo iniciada-
sobreposicdo de temas entre essas auditorias e aquelas planejadas pelas

unidades de auditoria interna dos Tribunais Regionais do Trabalho.

RN25. Avaliar a viabilidade de instituir, no ambito do TRT4, um Comité de Auditoria
ou outra instancia de supervisdo e apoio da atividade de auditoria interna, em
observancia a Norma 6.3 — Apoio do Conselho e da Alta Administracdo das
Normas Globais de Auditoria Interna.

3.14 jul/2029 SEAUDI Nao iniciada -

RD16. Instruir um processo administrativo no sistema PROAD-OUV para fins de
registro e documentagdo das reunies realizadas com a Presidéncia (Presidente 3.14 jul/2029 DGIAG Nao iniciada -
e/ou Secretario-Geral da Presidéncia).
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SEAUDI
RN26. Avaliar a viabilidade de instituir programa rotativo que possibilite a alocagao DGIAG
temporaria de profissionais de outras areas na Seaudi, bem como a participagao 3.14 jul/2029 Chefes de Nao iniciada -
de integrantes da Seaudi em atividades de apoio a gestdo em outras unidades. Divisido e de
Sec¢ao

RN27. Avaliar, no ambito do SIAUD-JT, a viabilidade de instituir mecanismos de
coordenagdo e de compartiihamento de informagdes e resultados relevantes da 3.14 jul/2029 SEAUDI Néo iniciada-
Seaudi com as demais unidades de auditoria da Justica do Trabalho.
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