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Resumo

Disciplina e indisciplina no frigorifico Swift, deRio Grande, vistas desde 26
processos trabalhistas da década de '40.

Estuda-se a implantacédo do Frigorifico Swift em Giande/RS, suas novas técnicas de
gestdo industrial, as praticas disciplinares docgsso industrial e 0S recursos

discursivos que as legitimaram e impuseram, assimoca hierarquia dos homens

habilitados para estabelecé-las.

Veremos esses elementos desde 26 processos tstmlmovidos por trabalhadores
empregados, contra a empresa, que tramitaramERBze 1942.

A disciplina sera estruturada em dois grandes eisaabate sazonal, conhecido pelo
trabalhador como a “safra”, e a rapidez para aeoagdo, que exigia um controle da
produtividade por hora/operario, conhecido comaridard”.

Analisam-se quais foram as praticas dos traballesd@ de que recursos dispunham,
para resistir ou contestar a disciplina, no améédrabalho, numa grande industria nos
anos quarenta, quando da legalizacao dos sindicasplantacdo das leis trabalhistas
e da Justica do Trabalho local.

A intervencéo estatal, que era nova, funcionou ctmite, reducédo ou enquadramento
do poder de controle da empresa, produzindofissarg um intersticio nas relacbes de
trabalho, até entdo definidas pelo Swift, por ormie filtraram indisciplinas e
contestacdes, das que 0s proprios processos isahslbdo testemunhas.

A pesquisa esclarece que essa intervencao esta¢alima acdo limitada sobre alguns
elementos da disciplina na industria.
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Introducao

Cabreiros e Mansos:

Com esta pesquisa propomos conhecer um pouco ddondas frigorificos na década
de “40. Conhecer as praticas disciplinares soliweca de trabalho e a particular forma
gue assumem na industria frigorifica.

E procurar entender como foi possivel para algomnsems “cabreiros”, que conviveram
com a rotina e a aceitacdo submissa de outros l®fm&aNs0s”, contestar as normas e
imposi¢cdes que a industria impunha aos trabalhadofambém refletir sobre os
recursos discursivos que legitimaram e naturalinagase ordenamento, assim como
conhecer a hierarquia dos homens que o enunciavaocortrolavam.

Um aporte pequeno, sobre um arquivo novo

Tentarei, neste exercicio de Historia, trazer wtato empirico sobre os que
trabalharam no Swift de Rio Grande/RS e das suasicydares tradicoes,
representacoes, ideologias, consciéncia de clasibera, etc.

N&o estara demais levar em conta os limites deabalho de pesquisa: se trata de
apenasimavisaq da histéria deima fracdodo mundo do trabalho, no sul, feita como
tarefa de uma Cadeira do Curso de Graduacao eidridjsh partir de pesquisa limitada
em arquivo, e num periodo curto. As fontes anadisajuardam outras possibilidades
de reflexao.

Disciplina da e na indlstria

Com esta pesquisa, tenciono entender como eraiplitia do trabalho num frigorifico,
ja na era Vargas, e como os trabalhadores a aoritara resistiram, a partir da analise
de 26 processos trabalhistas contra a Companhfad@nBrasil, de Rio Grande/RS.
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Um passo necessario para a compreensdo deste erdolre a disciplina, passa por
entender o processo industrial da frigorificacédsuas necessidades desde o ponto de
vista do capital. Por que?

A subsuncédo do trabalho assalariado pelo capitéiie @utras coisas é possivel, pelos
sistemas disciplinares. Mas a subsuncédo tem aduceytral de se apropriar do sobre-
trabalho, e essa apropriagdo sé € possivel no oo producdo, em nosso caso, na
producdo frigorifica. Se os sistemas disciplinasés essenciais para realizar essa
exacdo, entdo a dominacdo ndo é um exercicio ddad®bpura. Ela € condicdo para
tomar o trabalho do outro. Falaremos entdo, de;Geta entre homens, sujeitas a
reflexdes e controvérsias. Como par contraditédisciplina e indisciplina, implica
admitir uma ordem estruturante, referente, e ailpidade de sua contestagéo. Defino
essa ordem.

De qual disciplina falamos?

As necessidades do processo industrial, estrutwasistema disciplinar para o0s

trabalhadores. Nesta pesquisa me referirei a dirs@ipomo exercicio de poder sobre
trabalhadores, que nasce das necessidades de emidato processo industrial: o

frigorifico. Ela deve conseguir disponibilizar a on@le obra, nos dias e horarios
adequados, nos ritmos produtivos solicitados e aspaco definido. A disciplina pode

se obter por aceitacéo, resignacdo, cooptacaofajparde alternativas ou ignorancia,

por medo, por coercdo, etc. Enquanto exercicioodierp a disciplina se conquista e/ou
impOe, tanto por recursos discursivos (a ordempedoa a tradicdo, a naturalizacdo o
preconceito, etc.) quanto punitivos (a demissdsuspensdo, a reducao salarial, a
mudanca de tarefas, etc) e tem hierarquias queemnuois discursos e acionam as
punicées.

1 E interessante o ensaio de Mabel Thwaites Rey2j200e, pensando sobre as dificuldades de
estabelecer uma ordem hegemodnica nos paises #itiedeanos, traz uma tipologia das formas de
obediéncia que pensou Goran Therborn num ensdi®&i& a adaptagao, a representacao, a resignacéo a
cooptagdo, o medo, etc. VeHWAITES REY , Mabel.La nocién gramsciana de hegemonia en el
convulsionado fin de siglo. Acerca de las basesenates del consensd’ublicado erGramsci mirando

al Sur. Sobre la hegemonia en los BOFerreyra, E. Logiudice, M. Thwaites Rey. K&aiitor. Buenos
Aires, 1994.
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Interferéncias e fissuras

As relacdes de trabalho no frigorifico estabelemesa entre empresa e trabalhador,
segundo o modelo liberal-contratual da Republicthd/eE importante levar em conta

este aspecto, que significava a auséncia de nolegass regulando as formas do

contrato, que eram impostas pelo grande empreg&ssas relacdes eram quase do
ambito privado, sem intervencao de terceiros, feigarificos se adaptaram as tradicdes
locais, para facilitar sua aceitagcéo pelos traloklhes.

A Revolugéo de 30 e o Estado Novo iniciaram unf@rmaulacdo geral do Estado, em
direcdo ao que se chamou depoiswddifare statee politicas keynessianas. As leis
trabalhistas, o salario minimo e a Justica do Thabacomo parte dessa operacao,
puseram no campo do publico, alguns aspectos taHes de trabalho. Agora eza
sociedade(o Estado) que definia as formas legais da relagdrabalho, intervindo
como terceiro elemento, ao definir uma legislag@odernizadora”, e criar uma rede
institucional para por em préatica essas normaadssiria, em casos de desvio.

A pesquisa permitiu visualizar que a acao do Estadointerferir na relacdo de fato
entre trabalhador e a empresa, funcionou como &dwp poder exclusivo do
frigorifico, interferindo sobreertoselementos da disciplina industrial. Produziram-se
fissuras, por onde se filtraram, dos nossos processos juglicalgumas das
“indisciplinas”. Esse é nosso periodo de estudo.

Operarios, Rio Grande e Swift

O tema da pesquisa se estabelece no campo déssesdis. Duas obras tém sido guias
para uma aproximacao a essa realidade/marco. Uraadf® Beatriz Ana Loneflasse
operéria : mobilizacdo e organizacdo em Pelotas888-1937(1999¥, que apesar do
titulo inclui estudos densos sobre o movimento @mieide Rio Grande. Analisa o pélo
Pelotas-Rio Grande como é&rea de entrecruzamentexgeriéncias politicas e

organizativas. Pesquisando sobre a imprensa ¢kssissobre marcas amplas da

2 LONER, Beatriz AnaClasse operaria : mobilizacdo e organizagdo em Rada 1888-1937Vol. 2.
Porto Alegre, 1999. Tese apresentada ao ProgramBoédeésraduacdo em Sociologia da UFRGS,
Orientador: Antonio David Cattani. Disponivel em /GBord, no Memorial da Justica de Trabalho da 4°
Regiao.
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organizacdo operaria (arquivos das federacdes rigeasindicatos, de agrupamentos
politicos, blocos carnavalescos, grupos de tealibes de futebol, associacdes étnicas,
culturais, etc), vai procurando nas manifestacdes cdnflito, os momentos de
construcdo da classe operaria local. Sua pesqoifia sevela a consisténcia da
focalizag&o regional.

A outra obra d.a vida en las fabricas. Trabajo, protesta y poltien una comunidad
obrera, Berisso (1904-197G)de Mirta Zaida Lobato (2001), outro denso e caests
estudo, de anos, sobre a experiéncia fabril e oflitog no Swift e no Armour, para a
constituicdo de uma cidade, sua populacdo majarb@nte operdria e de seu
imaginario politicd. Pesquisou sobre arquivos de empresa (Swift), iqagdies
patronais, a imprensa local, fez uma interessdmtedagem da literatura ficcional e a
poesia de artistas que trabalharam nos frigoriftaosnoraram na cidade e, sobretudo,
entrevistas e testemunhos de ex-operarios. Paralgisho recurso, organizou reuniées
de associagcfes existentes de antigos operarios,'gaspos de recordacion” (de
lembrancas), que possibilitaram uma abordagem desuhero” da fabrica, habilitando
o enfoque proposto.

De v6o mais modesto, esta pesquisa se situa enGRinde, tentando atravessar o
portdo do Swift, por meio de depoimentos dos queablalharam, tentando esclarecer
aspectos da experiéncia fabril que construiram pante da classe operaria da cidade,
gue podera ser enriguecida se, aproveitando arpidedle dos arquivos consultados,
mobilizasse a pesquisa de estudantes locais, etjag;do sera sempre enriquecedora.

As Fontes

7

A pesquisa € possivel pela localizacdo e presesval@s primeiros processos
trabalhistas das Juntas de Conciliacdo e Julgandmtoidade de Rio Grande, que
constituem parte do acervo resgatado por iniciatoydlemorial da Justica do Trabalho

3 LOBATO, Mirta Zaida.La vida en las fabricas. Trabajo, protesta y paléi en una comunidad
obrera, Berisso (1904-1970Buenos Aires: Prometeo Libros / Entrepasados] 200

* Berisso era 0 nome de um distrito da cidade delatm, a 60 quilémetros de Buenos Aires, quando se
instalaram o Swift e 0 Armour em 1907. Com o crestito, emancipou-se como cidade.
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da 42 Regido. Esse arquivo esta, desde ha pougo tawb custdédia da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL).

Os processos consultados pertencem ao Acervo Riadér(ARG) do Memorial do
Tribunal Regional do Trabalho da 4° Regido, Portegfe (MTRT4). Serdo citados
como “Proc. N° x (FI. x) ARG/MTRT4”. O acervo coadie 81 processos trabalhistas
gue se iniciam em 1938. Sessenta e seis estamdaguotocolados em 1941, na Junta
de Conciliacdo e Julgamento de Rio Grande. Nessg aari® de Maio, foi criada a
Justica do Trabalho como instituicdo nacional. Anatagcéo nao indica que o ano de
entrada seja necessariamente 1941, pois haviagsaxgque ja estavam em andamento
em estruturas experimentais anteriores, como @losa do MTIC e a Justica estadual
(cujos juizes se constituiam em “Junta de Conéiiage Julgamento atuando como
orgado da Justica do Trabalho”). Quando criada & Rimstica, foram encaminhados, e
novamente protocolados pelas Juntas, nesse arautf@s quinze processos do acervo
foram protocolados em 1944, e ndo foram estudadés; se encontrando 0s
correspondentes aos anos de 1942 e 1943.

Do conjunto de 66 processos de 1941, s6 foram demsglos 26 processos em que a

demandada é a Companhia Swift, uma amostra de Z¥wetlamacbes do acervo
desse ano, alguns iniciados em 1938 e tramitardb4.

Estrutura do texto

A pesquisa serd apresentada em quatro momentos.pNoeiro, falaremos sobre a
chegada dos frigorificos, para entender o impacis expectativas geradas pela nova
industria. No capitulo segundo, nos aproximarenmgpracesso de frigorificacdo no
Swift, para entender os eixos que formatam a disaippara os trabalhadores, e,
subsidiariamente, esclarecer o sistema de saldeosjsualizar de que maneira
funcionavam como incentivos e, também, como podiamacionados como punicdes.
No terceiro capitulo veremos um desses eixos disaips, asafra e como foi
naturalizada, assim como as estratégias parairesidesemprego sazonal. No quarto
capitulo sera tratado o outro eixo disciplinarstandard, ligado a produtividade. A
pesquisa aponta para a dureza (as vezes a viglénoegue as tentativas de resisténcia
foram tratadas pelo Swift, e para os limites depafi@ Estado sobre este assunto. Por
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fim, um capitulo serd reservado para uma concluséondéncias e reflexdes geradas
pela pesquisa.

Finalmente

Insisto em que, embora analisarei a disciplina geinalisciplinas) estruturadas e
derivadas de um processo “técnico”, ndo se devender a disciplinalo frigorifico
como um puro produto tecnolégico. Ele €, sobretunsioa configuragdo de relacfes
sociais que tem varias historias. Uma histéria de novidatkenoldgicas, como o
invento dos processos de congelamento, uma dan@alé charque e de um porto nos
pampas, outra do surgimento dos trustes da caangg\egacdo, uma da penetracdo das
ideologias operérias e das primeiras a¢des naeidada da Revolucdo de 30, outra
dos novos métodos tayloristas, uma outra de tradi¢gdcais e mil outras, que se
entrecruzam num lugar e num momento: os homensrgo@ham no frigorifico Swift
em Rio Grande, nos anos 1940.
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Capitulo 1: A Chegada

A chegada dos frigorificos

Depois de alguns anos de debates e de tentatistsaflas de subscricdo do capital
necessario para instalar um frigorifico no Estaxgpverno rio-grandense aprovou em
1916, uma legislacdo de isengdes e incentivosidisearorecendo a instalacdo da
indUstria frigorifica (PESAVENTO, 1980)A reconversdo da inddstria do charque para
o frigorifico tinha-se transformado em questdo d@éo, para os pecuaristas gauchos.
A florescente industria da carne de Argentina eguail era, por afinidade e por
tradicdo, uma referéncia incitante.

Entre os primeiros grandes capitais a operar desldeada de 1870, na industrializacédo
e comercializacdo de carne frigorificada, aparecsniquatro grandes de Chicago”,
nascidos no meio-oeste norte-americano: Swift, Amnm@Vilson-Sulzberger e Morris.
Além deles, o grupo inglés Vestey Brothers, coattota dos frigorificos Anglo.

A producéo e o comércio de carnes frigorificadadesenvolveu, desde o inicio, sob a
forma de truste. A tecnologia do frio possibilitouar para as carnes, fossem elas de
gado bovino, suino, ovino ou ainda de aves, um rukeuito de producdo e de
mercado. Isso implicava no controle sobre variderés produtivos, tais como: 0s
estoques para as compras e fornecimento de gadargoie industrial frigorifico, o
armazenamento em camaras frias, o transporte maréin navios frigorificos, e sobre
0s circuitos de distribuicAo nos portos de destidopropria constru¢cdo de um
frigorifico demandava fortes investimentos e attiostos de operacéo.

Os frigorificos chegam macicamente na regido dtaPoamde montaram varias plantas,
num periodo de 20 anos aproximadamente, na Argentiiruguai e Rio Grande do Sul.

Todos os grupos tiveram estratégias de instalag&egido, incluindo a integracdo de
algumas operacdes regionalmente, e implantand@wssrsistemas de gerenciamento

° PESAVENTO, Sandra Jatahfrepublica Velha Gaucha: Charqueadas, FrigorificaSriadores Porto
Alegre: Movimento/IEL, 1980.
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da forca de trabalho. Criou-se umegido econdmica para producdo e exportacéo de
carnes frigorificadas.

O caso Swift é tipico. Instalou-se na regido en71@én Berisso, La Plata, reformando
as instalacbes da The La Plata Cold Storage Cm. neatriz na Cidade do Cabo (Africa
do Sul); em 1918, em Rio Grande e, em 1924, emriRog&rgentina), além de outras
plantas menores como a de Rio Gallegos, na Patag@rgentina), e a de Rosério do
Sul (RS).

Os frigorificos chegam ao Estado numa situacdordadg expectativa. Instalam-se
contemporaneamente, em Livramento, o Armour em Ed7Wilson em outubro de
1918. Escoavam sua producdo de exportacdo destuiei@ e depois, em boa parte,
pelo porto de Montevidéu, aproveitando a malha dodearril Central del Uruguay
(AREND-CARIO 2005J. O grupo Vestey Bros. comprou, em 1921, o Frigmrif
Nacional de Pelotas, de breve historia, controlandéuturo Anglo (JANKE DA
SILVA, 1999Y.

Ja o Swift, que comecou a operar em setembro d@ é8ilRio Grande, foi pensado
para exportar pelo moderno porto gaucho. Ele, jastobras de recuperagcédo da barra
do Porto e a integracdo com a malha ferroviricEdtado, abriam a expectativa de
modernizacao do tradicional pélo exportador detBsi®io Grande.

Quanto ao balanco macro-econdmico, tanto AREND-@ARjuanto BEATRIZ
LONER(1999§' ponderam que a instalacédo dos frigorificos naosemgumiu deter o
declinio econémico na regidao, pois selou o fim dasrqueadas e significou o re-
desenho do enfrentamento entre estancieiros ewwdqres. O mercado oligopsonico

® sabemos pela reclamacéo de Paulo Maglioni, opedidbalanca no matadouro, que em 1939, couros
de Rio Grande eram embarcados habitualmente pam@oBWAires. Proc. 236/41-ARG/MTRTA4.

" AREND, Marcelo eCARIO, Silvio. Origens e determinantes dos desequilibrios no Riar@le do
Sul:Uma andlise a partir da teoria Institucional dBouglas North.Porto Alegre, 2005. Disponivel em
<http://www.fee.rs.gov.br/sitefee/download/ensainshios_fee 26 especial.pdikeessado em
10/07/2006

8 JANKE da SILVA , Neuza ReginéEntre os valores do patrdo e os da Nag&o, como fiaperario?
(O Frigorifico Anglo em Pelotas 1940-197®orto Alegre, 1999. Dissertacéo de mestrado, PUC/RS

o LONER, Beatriz AnaClasse operaria: mobilizagéo e organizagdo em Radotl888-1937Volume 2.
Tese apresentada ao PPG em Sociologia da UFRG&ht&tor: Antonio David Cattani. Porto Alegre,
1999.
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das carnes, controlado pelos frigorificos, teri@asio uma tendéncia a baixa sobre os
precos relativos da pecuéria, e definido o decliisioegido.

A nova Industria

Mas citei essas expectativas, porque provavelnsamt@ram para a constituicdo de um
guadro politico e sécio-cultural favoravel a tordasejavel o emprego, numa atividade
que traz o “progresso para a regiao”, e aceitdasisiovas condi¢cdes de trabalho,
oferecidas aos operarios na nova industria. BEATR@NERcita, a respeito da
situacdo dos trabalhadores das charqueadas, capade pendrias dos trabalhadores,
refletido na lembranca de um jornalista de origgreréria:

“Mas terminadas as safras, a maior parte do tertmpoavam as
pernas’ sem encontrarem onde trabalharem nem meamam

cruzeiro ou pouco mais. Vimos alguns deles, nadrds secas” isto €
guando ndo trabalhavam nas charqueadas, se ofdoenes obras
por dois cruzados — 80 centavos por dial E nem mmesgsim

aceitavam, pois nao havia o que fazer” (sklv@rada 31/1/1953-

Rodolpho Xavier, apud Loner, 199%)

Também, deve-se avaliar o impacto da industriddiaap ciclo da pecuaria. Inaugurou-

se a grande “industria da carne”, até entdo cestnadproducdo de charque e couros.
Agora, o animal podia ser aproveitado integralmeates tradicionais couros e ao

charque, somavam-se agora a farinha de 0sso c@&o, @esterco como adubo, patés,
carnes cozidas em conserva, cortes congeladospaedbsabao e velas, etc.

Se o Estado impunha a Ordem, talvez o Swift traaexesProgresso...

10 LONER, Beatriz AnaClasse operéaria: mobilizacdo e organizacdo em Redotl888-1937Volume
2. Tese apresentada ao PPG em Sociologia da UFRGSht&tor: Antonio David Cattani. Porto Alegre,
1999. Capitulo 9, pg. 92.
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Capitulo 2: O Swift

Em 1942, empresas norte-americana,s radicadas asil,Bforam o0s principais

anunciantes das primeiras edigcbes em portugués/ta Selecées do Reader’s Digest.
O tom geral da publicidade era mostrar o papeltiposque a empresa, ou marca,
estava desempenhando no progresso técnico e iatldgstrpais. Swift esteve desde a
primeira hora oferecendo ao publico brasileiro gama de produtos de consumo

massivo:

Das formosas plagas sulinas
para todas as partes do mundo!

No rico e fEértil estado sul-riograndense, ergue-se, na cidade de
Rio Grande, o frigorifico da Swift, uma das grandes fibricas
que essa companhia instalon no Brasil.

Verdadeira colmeia humana, dingida por téenicos de longa
experiencia, ai sio fabneados, sob inspegio do govérno federal,
os produtos da mesma alta qualidade que deu Fama mundial
ao nome Swift,

Dai siem, também, as Anas conservas de carne, de marca
Swift, vendidas em todo o Brasil:

PRESUNTOS « PRESUNTADA » SALSICHAS TIPO VIENA E OXFORD
SALSICHAS PARA COCKTAI - L;HEUAS DE BOI, CARNEIRO E
PORCO Fi.‘lé; DE FOIE, CARME, PRESUNTO E GALINHA

PERU « CORNED BEEF “EXETER" + EXTRATO DE CARNE = TUCO

Companhia Sw If'l' do Brasil S/A

Distribuidores Mundiais de Produtos Brasileiros

Publicada na revista SelegGes do Reader’s Digest, em maio de 1942. . Disponivel em

<http://propagandasantigas.blogspot.com/>, acessado em 08/08/2006.

15
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Um polo de trabalho

Tipico investimento de capital intensivo, e condigdo na atividade nos campos norte
e sul-americanos, o frigorifico era das mais maaeindustrias da época. “Verdadeira
colméia humana”, tornou-se um dos maiores empregadjnto a téxtil Unido Fabril
(Rheingantz) e ao Porto, atraindo trabalhadorea pacidade, onde as charqueadas
aparentemente tinham fracassado, ou estavam emmided planta tinha capacidade
para industrializar 1000 reses ao dia, empregar&llD bperarios (LONER, apud
PIMENTEL, 1944,

Ja pelo processo movido por Estevam Cabral em rianeene 1941, sabemos que a
Companhia diz ter “quatro mil e seiscentos opesa@oépoca> A diferenca dos dados
pode ser atribuida, por um lado, a explicitacdaca@acidade projetada da planta, um

efeito publicitario, e por outro, a “safra”, quandomentava o volume de animais
processados. Sobre este ponto voltarei no proxapddo.

Como era o Frigorifico Swift?

Era uma fabrica processadora de gado bovino, ominguino. Matavam-se grandes
guantidades de animais que deviam ser transfornerdartes de carne para consumo
ou em sub-produtogm poucos minutps rapidamente esfriadgsara sua conservagao.
Também eram feitas conservas de carnes cozidasaadaou ainda conservadas pela
salga (charque), mas seguindo semppéarcipio de minimizar o tempo entre o abate e
a conservacdoUma frase de apresentacdo da marca pode siniidéia:

' LONER, Op. Cit,. Capitulo 2, pg. 60.

12 Recorrendo da sentenga que reconhecia indenizacdemitido por comer “um naco de carne” fora
do local permitido, como refeicdo, o advogado dgresa justifica perante o Conselho Regional de
Trabalho em Porto Alegre:

“A demissdo do operario Estevam Cabral se impud@acule-se se osguatro mil e
seiscentos operarioda recorrente procedessem de maneira idénticéddiptina, a ordem
e 0 respeito que devem reinar num estabelecimentm co da recorrente, por si sO
justificam a medida pela mesma tomada”. Proc. 3fl4127)-ARG/MTRT4. (Destacados
do autor)
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“... sosteniendo orgullosa el principio de procesar transformar
jamas la naturaleza de su materia prifia.”

Imediatamente depois de abatido, o animal era psadedentro das camaras frias,
para iniciar o resfriamento, por um numero impdeade operarios. Luiz Maria
Carabajal, “Capataz de Turma”’ da Picada ou “Camaras”, perguntado se podia
“informar mais ou menos o nimero de operarios caigatham na Picada”, respondeu
que ..."O total de empregados da sec¢ao toda ascendamsatresentogsic)”, em
7/10/1941".

Sobre a quantidade do abate, o advogado da emfpeskernando Eduardo Freire,
explica em 6/10/1944:

“Quando a matancga de bois se fazia na media de 120 por hora...
(...).Aumentando o nimero de animais abatidos po,tgque passou
para cento e sessenta, depois para cento e o#efitalmente, para
duzentos...*?

Se levarmos em conta os abates por hora, verengosmuypoucos minutos um bovino
podia estar totalmente processado e em conserv@sdalmeros permitem calcular que
em épocas de safra, o frigorifico podia processaptetamente de 2 a 3 bovinos por
minuto.

Além de uma organizacdo internacional complexa, fugorifico necessitava de
grandes espacgos para a construcdo de currais pavarios tipos de rebanhos, o0s
edificios de processamento, e de um cais para godaNa fotografia foi destacada a
area onde se situava o frigorifico, no extremoaiteafde terra da cidade, na entrada do
porto:

130 lema é antigo, e ainda faz parte da apresen@gdmigina web da atual Swift Armour S.A, de
Argentina, disponivel emhttp://www.swift.com.ar/sitio/home.htm, acessado em 10/08/2006.

1 Proc. 35/41 (Fls. 10)-ARG/MTRT4

5 Proc. 45/41 (Termo de Audiéncia, fl.1)-ARG/MTRTA4.
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Foto da area que ocupava o Swift de Rio grande. Disponivel em

<http://www.riogrande.rs.gov.br/site/galeria.php?acao=V&id=5#> , acessado em 05/10/2006.

O transporte do gado, que as vezes se fazia erastqpgla cidade, e os cuidados nos
currais até o abate, eram os lugares de trabaloatgm de espacos amplos, requeriam
saberes tradicionais no manuseio dos rebanhos sEseera uma espécie de transicdo
entre o tradicional meio rural da regido e a nastua industrial.

MIRTA LOBATO'® descreve interessantes detalhes da arquitetunatiiad na planta
de Berisso. Ali os edificios eram planejados alpmsgue 0s animais eram abatidos nos
niveis superiores, aonde chegavam por rampas de.deela acdo da gravidade e por
meio de rampas, tubulacdes e calhas, eram distobuds materiais para os andares
inferiores onde se dava continuidade as operagd@tesmediarias. Os frigorificos
estabeleceram precedentes na organizacdo espaciahrdbientes de trabalho. O
principio era que “o animal subia por seus préprigsos e descia por seu proprio
peso”, segundo uma expressado da época. Esse nfiodaimptado pela fabrica Ford de
Detroit: aos niveis superiores chegavam as matgriag®s que desciam até os
inferiores onde eram montados as partes e o ausrffid®BATO, 20015".

As fontes de que disponho, oferecem poucos dadose so arquitetura industrial
(sabemos de um elevador para os banhos dos pdfcd@prém, é possivel que as

16 LOBATO, Mirta Zaida.La vida en las fabricas. Trabajo, protesta y pioiét en una comunidad
obrera, Berisso (1904-1970Buenos Aires: Prometeo Libros / Entrepasados, 2001.

" Op. Cit. Pg.81

'8 Proc. 31/41 (Fls. 5)-ARG/MTRT4
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rampas e o uso da gravidade, descritos para aapBerisso, e também usadas na de
Rosario (Arg.), fossem também um atributo da de ®iande, pois ha similitude dos
edificios do Swift na regido, o que se pode aprewa seguintes fotografias:

Fotografia das instalagcdes da planta de Rio Grande, aparecida em publicidade na revista Sele¢des do Reader’s Digest,
em maio e junho de 1942. Disponivel em <http://propagandasantigas.blogspot.com/> , acessado em 10/07/2006.

Fotografia da planta Berisso, em 1920. Disponivel em
< http://www.histarmar.com.ar/MarinaMercanteExtr/IndMME-DE.htm> , acessado em 14/10/2006
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A antiga Planta Rosério-Argentina, na atualidade, disponivel em
<http://ar.geocities.com/quelindasauria/bn6.jpg> , acessado em 14/10/2006.

O abate

O processo basico para o bovino é o seguinte: @ahrdra conduzido por um brete,
onde era banhado e depois abatido. Caia por ungaraomde era icado pelos garrdes e
enganchado num sistema de “trolley”. Ali era sadgracoureado, removidas as
entranhas e o “guand® cortado pelo espinhaco em meia rés, e separadqQsan®s.
Esse era o setor de mao-de-obra mais especialinade,a habilidade com a faca e a
forca fisica eram indispensaveis. Aqui, no matadotnabalhavam os magarefes, os
melhor pagos. A partir desse rapido seccionamesgopartes eram distribuidas as
diversas sec¢bes onde se seguia 0 processamentsubgwodutos: o sangue, a
Triparia, a Graxeria, a Barraca de Couros, a Pjcasa&onservas, Lingua, Salga, as
Camaras Frias, etc. Desde o matadouro abasteoidrigrifico, e os ritmos do abate
marcavam a cadéncia de toda a fabrica. A Secdo elzAirNta era encarregada da
manutenc¢do predial, do maquinario e do fornecimeetdluidos para o processo: gas,
vapor, agua, etc.

Os principais produtos de exportacdo, os cortegelados, quartos e meias-rés eram
armazenados em camaras frias e exportados porsnfiigorificos. Por isso, a faina
deviase adequar a capacidade de estocar e a cletfattzgo dos navios. A propaganda

9 Guano: do quichuawanu, esterco, sobre tudo de aves. No noroeste da Angerf@hile e Perd é
sindnimo de esterco. O termo era de uso no frigoripara designar o esterco de bovinos, e dava @om
uma secao.
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da época incentivava o consumo das conservas @sdatao Brasil. Ao buscar a
colocacao de parte da producdo no mercado regeomacional, cujo transporte era
terrestre ou por via maritima de cabotagem, tratspqpue ndo necessitava de navios
frigorificos, se conseguia certa flexibilidade et&gracdo de mercados” para com 0s
outros produtos.

Rapidez e disponibilidade no Swift

De qualguer maneira, é preciso ter claro os dpiedss centrais do processaapidez
entre o abate e a conservacaodsponibilidadede estocar, transportar congelados e
colocéa-los no exterior. Esses dois elemedtmprocesso industriale ndo o dominio em
abstrato do capitalista, serdo os eixos que esamtw sistema disciplinar para os
trabalhadores.

O salario dos homens do Swift

Os salarios eram pagos por quinzena, mas calculi@egirias maneiras. Havia uma
escala salarial correspondente as diversas taréfagfes ou responsabilidades.
Vejamos.

Até 1944, o Dr. Fernando Fernandes Pantoja, que Roesidente de Junta em 1939,
depois advogado trabalhista, e novamente Juiz dganBla Junta de Conciliacdo e
Julgamento de Rio Grande, considerou que ndo agaislos salarios variaveis que o
Swift continuava a pagar a certos funcionarios. Am@Banhia, apelando para o
Conselho Regional de Trabalho, esclarece que:

“Tais salérios (...) s@o pagos conforme o servigecatado pelo
operério. Assim € que, entre outros, o salario pheaquear carne
milda, limpar peitos e espinhacos, € de Cr$ 1,50 ijpra, N.A);

para marcar costelas, Cr$ 1,60; cortar paletapa& aevasios (sic),
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etc, Cr$ 1,70; separar agulha, despdStaogotes, etc, Cr$ 1,90;
charquear carne, Cr$ 2,15; serrar na serra deCiita2,25; despostar
paletas, Cr$ 2,42; despostar maos e pernas Cr&eéda despostar
quartos inteiros para charque ou corte especidél3@r.”

“Essa modalidade de saléario, acatada universalmemtdodos os
frigorificos e que, por isso mesmo, ndo é privatigaora reclamada
€, antes de tudo, justa, humana e equitativa, g@simite uma maior
remuneracdo aqueles de quem se exige servico radetp e de

maior responsabilidade’®

Essa era a escala para os operérios magarefesal®®ss para outras fungbes, na
mecanica e manutencdo (torneiros, “canistas”, pstoetc.) eram superiores, (?)ao

nivel dos especializados magarefes do matadouro.

E interessante perceber que, seguindo preceitoslidma industrial norte-americana, o
preco do salario era, a principaiributo da tarefa, e ndo do trabalhadate modo que,
um mesmo homem podia perceber valores difereneegxecutasse funcbes “mais

perfeitas”, conforme a escala acima.

Além desse critério, o salario podia ser calculado hora, por quantidade de pecas
trabalhadas (“por tarefa”) ou combinando ambas #&srmcomo um salario/hora,
acrescido de um “prémio”, a condicdo de alcanca centa quantidade.

Outra forma de acerto era pagar “por cento” (a déifapecas): Embora o pagamento
era feito aos individuos, esse acerto era combinadoturmas de operarios. Se alguém
faltasse ou ndo acompanhasse a turma, ndo ser@gms pa “centos” do grupo. Isso
podia implicar em fracionamento entre turmas dedpmes por um lado e, por outro,
num alto grau de colaboracdo e coordenacéo deotgougo. Esta forma era tipica para
0 matadouro que, lembremos, cadenciava o ritmalutécé.

20 Segundo o Diccionario de la Real Academia Espa@diaEdicion), Despostar: (érgentina, Bolivia,
Chile, Ecuador y Uruguaylpestazar, descuartizar una res o un ave.

Em portugués tem o sentido de “destacar ou sepddariso de palavras em castelhano e inglés, era
corrente no linguajar “técnico”, proprio do frigico.

2 Proc. 53/41 (Fls. 33)-ARG/MTRT4
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No periodo estudado, encontramos essas variadaadate pagamento no frigorifico,
gue implicam também, diversas formas de contratoat@lho.

Nosso periodo é de transicdo quanto ao tema. Pdadoma lei N° 62, de 1935, definia
uma forma genérica para o contrato, que foi reicath em varias acdes contra a
reducdo dos salérios ou pela estabilidade. No entanSwift foi transitando pelas

fissuras dessa forma ainda genérica quanto a qamrdéisas, que eram do ambito da
organizacdo do trabalho, e que podiam-se refletisalario ou na estabilidade, como,
por exemplo, 0 nimero de membros das turmas ouspéssdo por falta de trabalho

(forca maior)™?2

. O Swift foi aos poucos se adequando a jurispreidégue ia sendo
produzida. Mas as vezes apareciam as ambiguidadesnddireito que estava sendo

construidd®™.

De qualquer maneira, a decisdao sobre a forma ddratonseria produto de um
amadurecimento e de negociacgdes, que levaram dasmaa economia e do Estado, o
wellfare statee que tiveram outras possibilidades em outrosep&i

22 \/er Proc. 36/41 (Fls. 12)-ARG/MTRT4

23 Um Direito do trabalho, que em seus primeiros @gas®& constitui com pareceres e jurisprudéncias
para julgar casos sobre os quais ndo havia leisteEessante o conceito de “direito pretoriano’e qu
Biavaschi toma de Sussekind quando trata sobreiodoe VerBIAVASCHI, Magda BarrosO Direito

do Trabalho no Brasil-1930/1942: A construcao dojeito de direitos trabalhistasTese de Doutorado
em Economia. Campinas,2005. Disponivel para bamar<ttp://www.trt4.gov.br/memorial/index.htm>

, acessado em 05/11/2006.

4 Entre os gue pensavam a produtividade na indjstaiadpoca, se discutia (e se experimentava) a
conveniéncia de pagar salarios por tempo de pésstag por quantidade, e se deviam estar vinculados
tarefa ou ao individuo. Esses debates aconteciam\l@emanha de Hitler, nos Estados Unidos de
Roosevelt, e também na Uniéo Soviética de Stafim $eu alento astajanovismquma leitura critica da
valorizacéo do stajanovismo e posterior eliminagiole se ver no filme “O Homem de Marmore” de
Andrej Wajda). Com a implementacéo de politicamksianas, no mundo industrializado prevaleceu a
forma de pagamento vinculada ao individuo, numadondeterminada e pelo tempo contratado, e
buscou-se melhorar a produtividade investindo nquiméssmo e nos métodos e processos técnicos. No
Brasil dos anos 30 (e em Latino-América), se optasjstemas legais, que fixavam o contrato de linaba
pessoa/funcdo/tempo de prestacdo. Para o temasspocensultarHOLLOWAY , John.Se abre el
abismo. Surgimiento y caida del Keynesianisntn Marxismo, Estado y CapitalCuadernos del Sur,
Ed. Tierra del Fuego. Buenos Aires, 1992.

Uma revisdo desse sistema, entre outras, € peneatpao nos anos 50. O sistema da empresa Toyota
prop8e outros critérios de contratacédo, onde sexfnizadas a fidelidade, as atitudes do trabalhada
producédo por “objetivos”. As propostas atuais dgsé® da CLT, e a “flexibilizacao” do contrato de
trabalho, podem encontrar no Swift dos anos 30 wemplo de aplicagdo. Para uma histéria do
toyotismo, pode se consulta€HIYO, Muto: Toyotismo. Lucha de clases e innovacion tecnolégica
Japon Ed. Antidoto, Buenos Aires, 1996.
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Essas formas de pagamento permitiam a empresaaacosistema salarial como

dispositivo disciplinador e punitivo. Podia desloea trabalhador para tarefas pior

pagas, ou ndo fornecer a quantidade de pec¢as nsirim@ago por quantidade. Ou, se 0
salario era combinado por “cento” para uma turrmaitdndo as horas-extras podia
impedir alcancar a quantidade, ou ainda podia ecouma diminuicdo, se fosse

aumentado o nimero de membros.

Era obrigatorio o registro da forma do salario rext€ira de Trabalho, (0 contrato
pessoal fora definido pela lei), o Swift registrana salario/hora minimo de admisséo,
0 que nao impedia acertar alguma das outras fodeasemuneragdo. Se quisesse
promover um funcionario, era aumentado. Um meswoathador podia ser removido

para outra tarefa e voltar ao minimo, na entressadu negociar com ele sua
permanéncia numa tarefa de preco intermediario,amga mantido na funcéo,

reforcando as fidelidades, sem registrar essasedifas na Carteira. Um chefe podia
punir alguém s6 com a troca de tarefa, ou fazé&topbrariamente. Veremos, nos

capitulos seguintes, esses dispositivos sendoamstr

A hierarquia no trabalho

Hoje, no Inventario do Patriménio Cultural do Risa@de do Sul, ainda existem as
casas que compunham a Vila destinada aos alto®fdmios, para moradia familiar ou
coletiva. Os diretores e o0 pessoal de dire¢cdod@@specializada, comprometidos com
a empresa, eram norte-americanos. Suas casas slagles, 0 gramado bem cuidado
pelos funcionarios, e o campo de golfe para os daves (tipico das plantas da
Companhia na regido) lembravam um pouco da tetal. ma residéncia na Vila e o
tratamento de “Mister” (sic) sempre antes do namy€s, marcavam a hierarquia, que
se estendia ao uso do “Mister” para as altas chdfeorigem loca’

% Lobato Moreira entrou no Swift em 1935, foi régigo na carteira como “pedo” no matadouro, com o
salario de 1$500 (um mil e quinhentos réis) poahBom magarefe, passou a ganhar 7$200 por “cento”.
Quando em 1941 entrou com processo contra a redlaz8alario, a empresa contestou que ndo podia
exigir salario diferente do que estava registraal@arteira de Trabalho. O argumento foi recorrente
VArios processos.

% Assim encontraremos o0 Superintendente “Mister Matizo procurador brasileiro “Mister Hall”, o
chefe de pessoal “Mister Thompson”, o capataz ‘#istermes”, etc. O mesmo tratamento podia ser
dispensado nos Tribunais do Trabalho, como ficgistedo pelo secretario, neste termo de audiéncias
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Fotografias do edificio da administragcao e de uma casa da Vila Swift. Disponivel em
<http://www.riogrande.rs.gov.br/site/galeria.php?acao=V&id=5#> , acessado em 05/11/2006.

Abaixo desse grupo estavam os chefes de secaooes despcapatazes de turma. Estes,
mais proximos das tarefas de producgdo, em ceitédaates funcionavam como lideres
do trabalho. Mas a funcéo esperada era o conwble ®s trabalhadores.

Alguns eram testados em func¢des de coordenacamando de turmas, porém sem ser
efetivos na fungdo. Eram chamados de “cabos” —sm®ta- hierarquia subalterna- e
vestiam um “tapa-p6”, o avental branco que s6 efeshpodiam us&f.

Outro setor de trabalhadores hierarquicos estavBepartamento Standard. Eram o0s
técnicos que estudavam os procedimentos e movisenttrabalhador para estabelecer
0s tempos das operacdes. Também levavam o codtrgdeoduzido.

“... disse que, quando passou a capataz apresaredbarteira Profissional ao Mr. Domingo
Abesteguia; disse que, este sr. recusou-se 4 redibeCarteira; disse que, em vista disso
reclamou tambem junto a Gerencia, Mr. Heron, teedte sr. teria dito que o Mr.
Abesteguia podia arrumar...”(sic) Proc. 53/41 {)zARG/MTRT4.

27,0 mesmo Lobato Moreira foi promovido a “cabo” epnilede 1941, mas foi destituido. O advogado da
empresa esclarece

“... foi escalado para servir como “cabo”, comdgammente se dizia aqueles que sao
escolhidos para futuros “supervisores”; (...) A deaignagdo, para servir como “cabo” ndo
importou como ja se disse, em aumento de sal&gos,em concessdle arregalias outras,

4 ndo ser a de fiscalisar os servicos de seus cohgis. (sic) Proc. 53/41 (fl.16)-
ARG/MTRT4. (Destacados do autor)
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Os eixos da disciplina no trabalho

A pesquisa mostrou que houve duas caracteristc@satesso da industria frigorifica,
por um lado, alisponibilidadepara estocar e exportar as carnes congeladas eypoy

a rapidez entre o abate e a conservagao, que guiaram &éer@€ procedimentos e
normas.Rapideze disponibilidadeestruturaram o sistema disciplinar que a empresa
teve de impor aos trabalhadores, e foram conhecwas asafrae ostandard.

No dia a dia do operéario, ao redor da “safra” e ‘dtandard”, ou seja, da
disponibilidadeda forga de trabalho e gmodutividadedo homem, se estruturaram os
discursos de dominagéo e se acionaram 0S mecanikmibs/os.

E nesse meio, os trabalhadores foram construindolakariedades, as transgressoes e
as indisciplinas no ambiente de trabalho, assimoctambém os fracionamentos, as

adaptacdes, as traicOes e as derrotas. Tambémmotgeda safra e o standard, ante tudo
sobre o primeiro, que se armard a acéo judicialicsih e terdo viabilidade as acdes

trabalhistas perante a nascente Justica do Trgbadseas fontes, criando um espaco de
contestacao, um espaco de “indisciplinas”.
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Capitulo 3: A safra

O que foi a safra?

A safrada pecuériaocorre no fim da primavera, o veréo e parte dormutE no fim do
inverno, o periodo dos pastos naturais no pampandguo boi pode se alimentar e
adquire peso suficiente para que o produtor consiggreco compensador. E a época
do ano em que sdo abatidos mais animais no frigoriVejamos melhor, porque
“safra” € um outro exemplo de deslocamento sen@ntic

A safrado frigorifico Swiftera diferente da que se conhecia até entdo nagueiaaias.
Por um lado, porque a frigorificacdo, prescinde dasdicées climaticas para o
processamento e, por outro, porque a possibilidadaternar com a faina de ovinos e
suinos, para o que o Swift estava preparado, ad@mtstende o periodo de trabalho
para além daquele da charqueada. Esta flexibiljddidenuia a entressafra @mafra
seca

O planejamento da producdo do frigorifico ndo dd@esomente da oferta de gado.
Também se devia levar em conta a combinacgéo emtédego maritimo, os embarques,
0 volume de estoques congelados e os pedidos dasao exterior.

Uma parte da rentabilidade do negécio estava,dgria, na flexibilidade no emprego
dos recursos, e dentre eles a mao- de- obra, terémeia no limite do usestritamente
necessario, diarioSafra serd, além da época de pastos pobres sse&sca nome que
naturaliza a disposicéo flexivel, a livre contraagda méao -de- obra.

Rotatividade era um outro significado de “safra’ua@do desistiu do processo,
provavelmente com a promessa de ser re-contratipmis da sua sexta demisséao,
Mario Assumpc¢ao Rodrigues, de 25 anos, pediu aldgdo da sua carteira de trabalho.
Dela ficou o traslado, com os registros das vamidsadas e saidas por periodos curtos:

“...cargo servente. Data da admisséo 25 de mar¢iP8@é. Data da
saida 21 de setembro de 1937. Remuneracdo (esadaifi 13100
(mil e cem reis) por hora (...) Data da admissaalé@evereiro de
1938. Data da saida 6 de junho de 1938. (...) Batadmisséo 7 de
julho de 1938. Data da saida 8 de agosto de 193B.Data da

admissao 23 de janeiro de 1939. Data da saida 2®rdede 1939.

(...) Data da admissdo 7 de maio de 1940. Dataaiita festa em
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branco). (...) Em 16 de maio de 1940 foi aumentzata 1$500 por
hora e passou para a categoria de Xarqueadorr&ide 13 de abril
de 1942. Companhia Swift do Brasil S. A (assinadsix)?®

bY ~ Zy

O ‘“taylorismo”, a época chamado de “racionalizacdé” apresentado em forma
esquematica, as vezes, como o controle dos sapelesiepartamento técnico, o que
pode nos induzir a certa simplificacdo. A pesquisgelou que a imposicdo da
rotatividade da méo -de- obra é um dos elementoadienalizacdo e que, como outros,
teve seus sistemas de aceitagao e que ela mesmm @w@s recursos punitivos. E ndo
somente rotatividade do tempo de emprego. Incluiabdidade dos salarios e do
pagamento diferenciado das tarefas, seguindo aascdla safra. Afinal, o Swift veio

para as terras que aboliram a escraviddo, patiaautéstritamente mao -de- obra de
livre contratagéo...

A pedido do juiz, o Delegado Regional do MTIC, Barlos Freitas, foi pessoalmente
vasculhar nas fichas do Swift, para esclareceempts de contratacéo e a variabilidade
dos salarios de cinco tanoeifgsque tiveram seus salarios reduzidos quando da saf
seca. Como exemplo, vejamos o informe sobre Gonwdiopes Cordeiro:

“Iniciou servico em 19/5/934 c/ salario 1$000 hmeo servente,
posteriormente foi admitido e dispensadowarias datassendo que
a Ultima ocorreu em 26/6/936 — readmitido em 1H&Ba mesma
ocupacgédo e salario foi posteriormente aumentada p&t00 — em
1/2/38 passou a ocupacdo de ajudante tanoeirdéaciosde 1$400 h.
Em 16/2/939 foi aumentado para 1$500 h.- em 1/2{248ou oficial
tanoeiro ¢/ salario 1$800 h., finalmente em 1/6/@4ta 2$000 h.
(sic)* (Destacados do Autor)

2 proc. 54/41 (fls.22)-ARG/MTRT4

9 Tanoeiro: construtor de tonéis, barricas, e outopientes em madeira. Havia uma Secéo de Tanoari
na planta de Rio Grande.

% Proc. 56/41 (fls.14)-ARG/MTRT4
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A historia de Gomercindo é similar a dos seus eutalegas tanoeiros: além das varias
entradas e saidas, ganhavam um salario maior pasewito especializado, que foi
diminuido quando findou a safra e lhes foram redasr outras tarefas “néo
especializadas”.

Pode-se entender como o critériodisponibilidadeformatou a safra do frigorifico, a
partir da oferta de matéria- prima, da possibil@a® estocar e embarcar, e do uso
“racional” do trabalhador, ou seja, sua rotativieladzonal. A produtividade do trabalho
ser& considerada no préximo capitulo.

Os operarios raramente ficavam muito tempo na messgdo ou tarefa. Somente
alguns, os mais destros, conseguiam certa estd®lidE mesmo assim...

Até 1942, Serafim da Rosa Filho, foi uma espéciéogerario padrdo” da Companhia:
“Muito bom operério, tanto que varias vezes tenadw o prémio ‘Standard’ que é
dado aos melhores trabalhadore€onta Raméao Lopez, capataz da secdo de “xarque e
bonnig” (sic}. Serafim iniciou um processo trabalhista paraeeaeu salario original,
gue fora reduzido. Como de praxe na época, o Rrsidlo Sindicato dos Magarefes se
apresenta perante o Juiz da Junta de Conciliagély@mento

“solicitando sua interferéncia em favor do assamiad(...)... nos
seguintes termos: Que trabalhava (Serafim, N. ATiaa Swift desde
1935 e que em 1936 saira por terminacédo da safra.efn 1939
retornou ao servi¢o ficando trabalhando cosefetiva.. (...)... na
seccdo de ‘Xarque e Bone'(si€inda a safrapassou a trabalhar na
‘Picada’...(...)... fazendo corte especial de ‘Mte(...). Que
decorrendo j4 as safras de 1940 e 1941 foi cordemasta Ultima
seccdo, quando, ao que lhe parece, deveria serépdm No servigo
primitivo..(sic).”.(D N.}?

3 Proc. 52/41 (fls.17)-ARG/MTRT4

32 proc. 52/41 (fls.2)-ARG/MTRT4
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No caso exposto por Serafim, havia um ciclo daasadr do charque seco (xarque
bonnig), que findava, mas continuava uondra safrana Picada (Camaras Frias), com
cortes especiais. A palawsafraé familiar, e a tradicdo a associava a costunmeitoac
Ja no jogo do poder, para o discurso empresaaifif aunca sera construida como um
problema. Sempre sera inevitavel e natural, comer@o... Naturalizar € impor sentido

de normalidade e ndo de tragédia.

O advogado do Swift ndo deixa duvidas. Com natumaaiquilidade, comenta sobre a
ocorréncia da safra, coisas de conhecimento pubdictidade, para argumentar sobre a
reducdo dos salarios de Serafim:

“... que ndo procede a reclamacéo (pela reducacalésos, N.A)
pelos fatos que adiante vae expor: que em janeirol@B9 o
reclamante foi empregado na seccdo de desossauexangde
percebia os salarios...(...)...; que em janeiro 180 quando o
reclamante voltou ao servigo, pois estivera em daeete, foi-lhe
comunicado que voltaria ao servico de desossamugampm 0 que
ndo concordou o reclamante pedindo fosse consemadpicada,
porque ainda se achava um tanto emfermo e tambegueoesta
secc¢ao poderizabalhar toda a safra ao passo que naquela somente
0 poderia no periodo de safra, ou seja, tre mezemntudo isso
concordou o reclamante que continuou no mesmogcsedudrante a
safra de 1940 e 1941. (sic}*(Destaques do autor)

Havia mais de uma safra. Uma “tradicional”’, pareharque seco, por exemplo, e uma
outra para outros produtos, e por tanto, para swgetores de trabalho no frigorifico.

Essa safra podia ser mais longa para o operana tentou Serafim cortando vitela na
Picada, ou bem curta, como foi oferecida a Marisufgao.

¥ Proc. 52/41 (fls.16)-ARG/MTRT4
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A Papeleta e a suspensao

A década de 30, que comecou com baixa atividadérigosificos, e o longo periodo de
1888 a 1937, foram vivenciados pelo operariado cépura de pendrias e de escasso
emprego, na cidade, (LONER, 20%1)

Mas com o inicio da Segunda Guerra Mundial, addte dos frigorificos aumentou
consideravelmente. E possivel que para um opemagmprego, ainda que temporario e
por periodos curtos no Swift, significasse mesnsingsuma situacdo mais benéfica da
gue teria (ou da que seu pai tivera talvez) comoalhador de uma charqueada, e este
dado ndo é menor ao pensarmos 0S mecanismos tigaoei

A “safra”, assemelhava o0 magarefe ao portuario miade, sujeito ao trabalho
temporério de estiva, a cada navio que aportaviia 8aservico sazonal eram uma
realidade no mundo do trabaffima cidade.

Qualquer resisténcia a sua implementagcédo acioalgyian meio punitivo. O principal,
era aexclusao Receber, ou mandar entregar “a papeleta” , cantizsa, era entrar na
lista que impedia uma nova contratacdo em qualpeeindo. Para os imigrantes e
recém chegados, a papeleta podia ser algo senelh@idesterro. Emigrar para o Prata,
para a capital ou se adentrar no pampa, podemderas alternativas para alguns
homens que parecem ter deixado Rio Grande paraatvAsdonaram 0s processos, e

34 LONER, Beatriz AnaClasse operaria: mobilizacdo e organizacéo em Padotl888-1937Volume
2. Tese apresentada ao PPG em Sociologia da UFRGSht&tor: Antonio David Cattani. Porto Alegre,
1999. Capitulo 9, pg. 92.

% Agradeco o esclarecimento que me fez chegar Difigan, em 8/12/2006, sobre o que se chamou
“casualismo” nos portos, e que transcrevo:

“Sobre o sistema casual de engajamento para olltcaba indUstria portuédria, pode-se
afirmar que ele foi um fendmeno cuja existénciacmamprofundamente a organizacao e as
relacdes de trabalho em quase todos os portos ddanWma das razfes para isso esteve
relacionada ao fato de que os empreséarios da rgiegaio estavam interessados na
contratagdo de trabalhadores com vinculo emprégafiermanente em cada porto
especifico, devido a determinadas condi¢Oes egtisita que o transporte maritimo estava
sujeito, tais como: ciclos econdmicos e os periodessafra e entressafra; relagdes
diplomaticas e acordos comerciais; alteracfes tiagie condi¢cbes de acessibilidade aos
portos, entre outros.”

Sobre o tema consultariVIAN , Diego Luiz.Olhares vigilantes a bordo: histéria e memoéria dagias
portuarios do Rio Grande do SulRio Grande, 2004. Monografia (Conclusdo de Cacharel em
Histdria), Fundacgéo Universidade Federal de Rim@ea
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sua Carteira de Trabalho, que era o Unico meioedenspregar na industria ou no
comércio. A cidade ja era uma lingua de terragiamo fim do mundo, no sul do Sul...

Por outro lado, sem a papeleta ndo havia demisséo imdenizacdo. Se a papeleta
significava exclusdo, a suspenséo sazonal, se beita,aera um bom antecedente para
o trabalhador. O operario ideal ndo era o que ni@micdemitido, mas ao contrério,
aguele que tinha diversas entradas e saidas erasggesafra, e que estava disponivel
ao ser requerido para o trabalho estritamente sé&despara, logo depois ser
dispensado. O que era possivel pela amalgama artigue se dava dentro do
frigorifico, entre as tradi¢cdes locais, e a culindustrial norte-americana.

Driblar a safra

No entanto, nem todos estavam dispostos a enfrastagruras do paro forgoso, houve
resisténcias. Algumas individuais, como a carta tpreel Cardoso Hernandé?,

% Proc. S/N/41 (fls.4)-ARG/MTRTA4. Transcrigio dataaxo Ministro de Trabalho
Rio Grande, 22 de Agosto de 1940
ILMO. SR/ WALDEMAR FALCAO.
Venho mui respeitosamente por meio desta trazge@aonhecimento o seguinte:

Sou empregado na Cia Swift do Brasil S/A em Rion@ea(Rio Grande do Sul), desde 11
de Julho de 1939, desempenhando as func¢des deatefaos curraes desta Cia., até a data
presente, e agora por motivo apresentado pelad&f€ompanhia, que consiste no fracasso
da safra, fui por ela dispensado até haver sendggamente. Nega-se dar-me a papeleta por
nao haver motivo para tal, visando nao endenisan-tempo que tenho de servi¢o, podendo
ser esta dispensa por quatro mezes, como por em} contudo minha situagdo atual ndo
permite estar nem siquer um mez desempregado, {@oiBp familia & sustentar e as
despesas, eu trabalhe ou néo, sdo feitas. Esttno dienlei; apelei ao sindicato e este esti
desprovido de um presidente abil; concordando cosplacdo da Cia; me dirigi ao
representante de nossas leis e este recebeu-meitds maos modos, faltando assim com
os preceitos da boa educacgdo. Por achar-me demsatopglas leis e ter em minha frente a
Cia., senhora do campo de batalha, apelo pela wmserosidade e justica, afim de ser
solucionado este caso, que resume-se em & Cianisadme o que a lei me faculta ou
continuar trabalhando, porque servico, ha, commdicato ndo ignora, o que existe € ma
vontade por parte da Companhia; estou bem certoegiste dez vagas no Servico de
guarda.

Qualquer que seja vossa solugédo, satisfazer-me-a.

Aproveito o0 ensejo para apresentar & V.S. 0os meoegos de alta estima e grande
admiracgéo.

Israel Cardoso Hernandez (assinado) (?)
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desiludido, enviou ao Ministro de Trabalho WalderRalcéo, pedindo indeniza¢c&o ou
reintegracdo. O Ministro solicitou uma gestdo pak$onto a empresa, e o Swift,
atendendo ao pedido, explicou que Israel ndo teeanteressado por se incorporar a

guarda, embora com salario menor, como oferecera.

No endereco, fornecido por ele, ndo foi achada@ra p audiéncia de 18/11/1941, mais
de um ano depois do afastamento, foi convocadanear do jornal de Rio Grande, na
primeira pagina, debaixo de uma matéria que lenabawdia da morte de Julio de
Castilhos. Israel ndo compareceu. Teria deixadolade? Conseguiu outra ocupagao?
N&o sabemos.

Serafim da Rosa Filho entrou com uma acao trabalbentra a reducao salarial e pos
em jogo todo seu “prestigio profissional” (era gaddr do prémio standard), tentando
permanecer na Se¢do da Picada, onde a safra esalanga e percebia salario de
especialista, numa negociacao forcada judicialmédtéuiz Ihe reconheceu um salério
“médio” e condenou a empresa a pagar a diferentie 97 horas. Talvez tenha ficado
cortando vitela...

O caso dos tanoeiros

A profissdo de tanoeiro era requisitada em outrd8sirias, além do frigorifico. Para
nao perder esses especialistas, durante a safraa sropresa 0s mantinha empregados
em outras tarefas menos qualificadas, porém corasmnm salario. Em 1941, a empresa
pediu que concordassem em receber pela metadeaytaadn, deslocados pela safra,
para essas outras tarefas. Tentaram manter o @&stigiuto, mas nao houve acordo.

Os que se negaram a trabalhar nas tarefas de malooy foram mantidos com seus

salarios/hora de tanoeiros, mas foi reduzida a sampara dois ou tres dias. Os outros
tiveram a semana completa, com tarefas de menor. \Eamtdo, aqueles entraram com
um processo trabalhista. Os colegas seriam testeasursegundo o depoimento do
“uruguayo” Libanio Sexa se pode observar:

“Lembra-se que em dias do més de setembro do assaga os
reclamantes, e o depoente, que também é empregaduesma
secdo, tiveram efetivamente os seus salarios at@gxpara mil e
cem reis por hora. Para esse rebaixe o capatazaAteaPereira e,
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depois, o chefe do departamento de pessoal sr. [gswm
pretenderam que o depoente e 0s reclamantes assmasmnas
fichas, notificando-lhes que, caso ndo o fizesspassariam a
trabalhar s6mente dois ou tres dias por semanajaetm se
concordassem continuariam trabalhando toda semana, de
conformidade com os regulamentos trabalhistasgisgoarenta e oito
horas, ganhando porem os mil e cem por hora. Nadotes
reclamantes concordado, com a remunerac¢do hofassaram a
trabalhar até fins de dezembro, de dois a trespdiasemana (sic)”.
(Destacado do autor)

Pressionados pelo Swift com a reducdo dos salgdosausa da safra, os tanoeiros
articularam sua resisténcia para escapar do poejizploraram a fissura que tinha
aberto a Justica do Trabalho. Como necessidadesisténcia nasceu, pelo menos, no
dia que se negaram a assinar as fichas. A negaivamha colocado juntos. Contra a
Ordem, seria melhor a Unido? Pelas fontes ndo pasleonhecer a histéria do grupo.

Sabemos que o pedido inicial do Sindicato ndo iouce Lei N° 62, e sim um acordo
para resolver a situacdo. Como o contetdo do poagsgestionava a irredutibilidade do
salario, foi favoravel aos tanoeiros.

Sabemos também que, condenado, o Swift recorreardanca, invocando que reduzira
a semana a dois dias por “razdes de forca maioguadrando-se na Lei N° 62 E
que....E que finalmente, no Conselho Regional cgsso foi anulado:

“... que a Justica do Trabalho ndo tem competéeniase tratando de
dissidios individuais, deregular relagbes de trabalho entre
empregadores e empregadds.) anulando_aimitio o presente

processo (...) por ndo caracterizar o mesmo uniddissabalhista,

ficando, assim, prejudicado o mérito do mesfio{Destacado do
autor)

3" Proc. 56/41 (fls.17)-ARG/MTRT4

38 Proc. 56/41 (fls.40)-ARG/MTRT4
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Digamos que os tanoeiros tiveram ma sorte. Porgsegaimento dos processos nesta
pesquisa, mostra que a Justica do Trabalho acewliageral aos requerimentos que
tinham no meérito a irredutibilidade do salériocatinuidade do contrato de trabalho ou
a estabilidade da Lei N° 62.

Mas aqui temos um exemplo das zonas obscuras,x@igi@e entre as expectativas de
direito da Lei N°62, a acdo do sindicato, as paétino frigorifico, consagradas pelo
costume, e o entendimento do Conselho Regionalkaealho. (Este considerou que a
procura de um acordo ndo configurava um “dissigibatlhista”, e por isso ndo poderia
ser matéria de julgamento). Zonas obscuras num mtonde transicao.

O caso de Ludovino

A demissao ou rebaixamento de salario foi umagaAé era naturalizada no discurso.
Ludovino Moreira da Silva resistiu, negando-sessiraar 0 rebaixamento salarial na
época da safra, e foi punido com a demissdo. Ngduganhou o direito a indenizacao.
Fundamentando seu recurso ao Conselho Regionals lardefesa, publica e recorrente,
gue a empresa faz das praticas durante a safricigatbe que supde lhe sera util, no
recurso:

“As atividades do reclamante s6 eram necessariapeniodo da
matanca, ou seja, na safra. Terminada esta, ageatai reclamante,
como de outros maimdo era necessario. Dai o ter a reclamada
transferido para outro servic@om ordenado compativalom o
mesmo, até o inicio da nova safrasi@ples enunciaddo dissidio,
demonstrague a reclamada, mantendo o reclamante em satoante
emprego, teria prejuizos avultadd$(Destacados do autor)

O Conselho confirmou a sentenca, mas houve um resoso ao Conselho Nacional
do Trabalho, no Rio de Janeiro, onde se repet@atmr@aparentemente a procura de um
enquadramento como empresa de trabalho sazonal

3 Proc. 58/41 (fls.27)-ARG/MTRT4
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“Cezar Pinto Resende e Ludovino Moreira da Silvaro dispensados
por terminacao de safraem servigo que ndo era de natureza continua,
e, pois, ndo lhes cabia direito a qualquer indedizapela falta de
trabalho. Todavia a empresa empregadora, recosremela lhes
prop6s uma oportunidade de trabalhar noutra ocop&gda a isso néo
era obrigada, em face do que dispde a propria Duin&b Federal, no
art.137, alinea, fque s6 manda pagar indenizacdes (e por isto mesmo
s6 considera dispensa injustificada), quando a esapé de trabalho
continuo. Nos autos estad plenameodégacterizada a terminagéo de
safra, como se vé dos depoimentos, até de testemunhecaiwido.

().

Assim, expostos os fundamentos do presente reedtszordinério, a
recorrente, COMPANHIA SWIFT DO BRASIL S/A, que egm 0
ramo de matanca de gado, para conservas de cegafisna as suas
alegacoes (...) de que os servigos dos reclamagrdp de natureza
transitoria, e ndo continua, nao lhes garantemqggealindenizacéo,
quandosao interrompidos por terminacédo de saffa(Destacados do
autor)

No préximo capitulo veremos a disciplina, que intfpun standard, e as resisténcias aos
novos padroes.

%0 Mesmo perdendo, era possivel elevar um “Recurstadixiinario”, se demonstrada alguma
divergéncia na interpretagdo da lei. A demonstragédivergéncia foi débil (se apoiou em jurisprugi@n
sobre trabalho temporério de pedreiros), e faasigivel a negativa ao recurso. No entanto, o esffwi
centrado em demonstrar a habitualidade da safk@ztéentando legitimar um enquadramento para a
empresa perante o MTIC. Proc. 58/41 (fls.58)-ARGRIH
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Capitulo 4: O Standard

O que é Standard?

7

O significado direto da palavra inglesa é “padr&” Departamento Standard era o
encarregado do controle da produgéo. O “Standawdvia o controle da quantidade
produzida, do tempo utilizado nas diversas opemgises médias de tempo necessarias
para o planejamento da contratacédo, etc. De um medd, era 0 setor que pensava e
controlava a produtividade. Em cada secao havid'apontador”, que registrava as
pecas trabalhadas por cada operério, e verificaesies cumprido o padrdo minimo.

“Standard” tinha outros sentidos. Em setembro d&l19 Sindicato dos Magarefes o
definia como um incentivo aos trabalhadores:

“... 0 “premio stand” (sic) dado aos melhores thabdores que
atingirem, quinzenalmente, o maximo (sic) estipolpéla Cia. no
rendimento do servicd™®

Também era o nome do lugar onde o apontador reosbi@stos de animais para o
controle.

“Na data ja referida, estando o depoente encostadbalcdo da
seccao de picadaguando, na parte da manha, cerca das dez horas,
chegou o capataz Geri (apontador, N.fAgra contar 0S 0SSO0S
preparados pelos operériogiue trabalham na dita seccad?
(Destacados do autor)

No depoimento de Jo&o Oliveira:

“... em dia que ndo se lembra o depoente, vindapataz Geri ao
Stand(sic) para receber o servigamao quis atender a um pedido do
reclamante, qual seja o de deixar os espinhacoexgedessem o
namero regulamentar, para a hora seguinte, em &teag atrazo
verificado na execucadaquele atode que estava incumbido o
capataz Geri,mandando o capatazuiz Maria Carabajal que

“1 Proc. 52/41 (Fls. 2)-ARG/MTRT4

2 Proc. 52/41 (Fls.10)-ARG/MTRT4
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despedisse o reclamante, pois se tratava de und@rmpeue nao

43

servia. (sic)”” (Destacado do autor)

Os apontadores eram pessoal hierarquico, chamaglocapataz”, e embora nao
comandassem o trabalho das turmas, tinham suficiantoridade para ordenar ao
capataz a demissdo de um operério.

O que significava “standard” para os operarios?@&mo Jodo Oliveira, magarefe, foi
preciso quando perguntado:

“quiz se referir a “Standard” que e 0 tempo neagésgaara cada
operario dar conta de determinada tarefa, ou melipog a tarefa
desempenhada por cada operario numa hora de seWilo
regulamento da seccdo da picada cada operério disgostar no
minimo vinte e dois espinhacos. (sit) ”

No capitulo primeiro, vimos como o Matadouro maeca cadéncia da fabrica. Ali
trabalhavam os “qualificados”, incentivados comasak maiores para courear e
“quartear” com precisdo. Bons quartos evitavam esttabalhos. Eram pagos por
“cento”, em turmas, porém seu rendimento tambémdefaido pelo “standard”: o
abate de tantas cabecas por hora. O Matadourdbdistiguartos, tripas, etc. para ser
rapidamente processados e conservados. Nas oet@sss sem a urgéncia do abate, o
sistema do “standard” era vital para manter osast medir a produtividade. Ali, o
controle era impositivo e disciplinador. Indeperidemente do sistema de salario, fosse
ele por tarefa ou por “cento”, o rendimento “stadfi@a secéo, e do operério, definia a
rapidez entre o abate e a conservagaoutro grande eixo disciplinar do frigorifico.

3 Proc. 35/41 (Fls. 11)-ARG/MTRT4

* Proc. 35/41 (Fls. 12)-ARG/MTRT4
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Sem regulamentos, “pero que los hay, los hay”.

As mencbes ao “regulamento” ndo podem levar & s@ofuA palavra tem dois

significados, de diferenca sutil, e que apareceedas nos processos de formas
conflitantes, numa luta para impor sentido. Um slél@egra, norma, ordem superior ou
determinacéo. Um outro é o de cole¢do ordenadagias para o funcionamento de um

servico, o que induz a pensar em regulamestoita

Assim mesmo, com regulamento, a empresa se refiete@ a procedimentos de trabalho

e conduta (como no caso do operario demitido porecawm pedago de carne fora do
lugar permitido pelaegulamentd como a quantidade de producdo (standard), e em
ambos 0s casos com o sentidadi#em ou regra

Em duas oportunidades, a pedido dos advogadosz snfimou o Swift a mostrar os
“Regulamentos Internos”, cuja violacdo era invocpdea explicar punic6eS. Nossa
pesquisa ndo permitiu localizar usgulamento escritonem para procedimentos, nem
para standard, ou pelo menos, que esse regularmessm lido ou estivesse disponivel
para os operarios. No entanto, a existéncia de ammao foi posta em davida, nem
pelos operéarios, que deviam acata-las, nem pel@esju das quais tomavam
conhecimento pelas peticdes e depoimentos.

Por qué, se as normas eram evidentes, o frigonifdm apresentou o “Regulamento
Interno” escrito?®

Escrever e tornapublico um regulamento cria um costume no ambiente daltrape
qualquer alteracdo supfe uma instancia prévia @¢®,ase ndo de negociacdo. Um
costume tende a fixar procedimentos e comportaraeBt@screver um regulamento de
produtividade é fixar um “padréo”.

E nada estd mais longe do pensamento taylorista, ajudéia de fixidez dos
procedimentos e normas, e por tanto dos resultatbbgrodutividade. Para isso, a

5 Proc. 32/41 (Fls. 12)-ARG/MTRT4

“® para outra atividade, a ferroviaria, o estudalidaiplina no trabalho foi possivel pela existénbia

Regulamento da Viacdo Férrea. VEIARRES, Marluza MarquesFerroviarios: Disciplinarizacao e
trabalho. VFRGS: 1920-1942Tese de Pés-Graduacao, IFCH/UFRGS. Porto Ale§&2.1
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imposicao das regras e da disciplina, enquantaciEx®ide dominio, serdo facilitadas se
nao houver normas anteriores escritas ou fixadas.

Além dos procedimentos costumeiros, para o operargbandarara o regulamentoE

ele sabia que era uma exigéncia de um minimo ddup&w horéria, que ndo podia ser
negociado, apenasonhecido O aumento da produtividade podia se alcancar de
diversas maneiras: novas ferramentas, outras teyine] novos processos e
procedimentos. Mas também podia aumentar pela migé&e um novo “standard”
(padréo) por operério, o que era cuidadosamenteladd pelo Departamento Standard,
atribuicdo da que ndo abriu méo. O standard tamd@nm “ndo padréo”, porque foi
sempre redefinido e imposto.

E interessante o depoimento de ex-operarios ddaspBerisso que MIRTA LOBATO
transcreve, de uma reunido do “Taller de histaréd $ociedad Bulgara Ivan Vasov” de
22/09/1986:

P: ¢Y... lo que se llamo el estandar?

Pl: Si, entr6 el estandar... si Ud. tiene que h&bepedazos la hora y
Ud. hace 12 pedazos, hay 2 pedazos de premio.

(..)

JM: Venia por ejemplo tipos que te estudian, ditoris charquea
aqui esta cadera’, yo cortaba vamos a decir 4Qzpsdeor hora y esta
empresa tiene empleados con su reloj y dice mitédsi corta 45 te
vamos a dar un premio, pero después que cortasenis que hacer
50.

P: ¢ Cuando sucedid esto que estd contando?
PI: Siempre fue.

JM: No esto fue...

PI: En el afio treinta ya estaba el estandar

JM: Creo que el estandar entré en el treinta)*(sic

47 LOBATO, Mirta Zaida.La vida en las fabricas. Trabajo, protesta y paéien una comunidad
obrera, Berisso (1904-1970Buenos Aires: Prometeo Libros / Entrepasadod12Bg. 207.
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Aumentar o standard

Nos anos trinta, todos os frigorificos do Pratasdbretudo Swift, Armour e Anglo)
buscaram aumentar sua produtividade com tecnificagdestudando o0s passos e
procedimentos, fato que se reflete nas lembranga®plerarios de Berisso (LOBATO,
2001)*®. A atividade do frigorifico sempre apresentou malificuldade na hora de
implantar sistemas automatizados. Sendo cada adifeeg¢nte, ndo foi fcil substituir a
habilidade do trabalho humano. Trolleys, esteinagstores, serras mecanicas, podiam
melhorar a produtividade, porém mantendo certo deadependéncia da habilidade dos

homens com a faca.

Para qualquer aumento do rendimento, o DepartamdeatdStandard tinha como
primeiro recurso dimensionar um novo “Standard’mbém Rio Grande parece ter

acompanhado esse movimento.

Como defender o tempo extra

Com o tempo e certa destreza, os operarios tinpaemadido a burlar as regras. Podiam
atingir o standard e, depois, ter certo controlres@ descanso e o ritmo de trabalho.
Inclusive, com a intensificacdo do ritmo e do egforse pagos por “cento” podiam
aumentar os ingressos quando havia servigo. Vejamsosasos do Matadouro e a
Picada.

No Matadouro

Os magarefes “quarteiros” do matadouro de Rio Grdamtham mais de vinte anos de
casa quando iniciaram seu primeiro processo cantBwift, contra a “reducédo de
salérios” causada pela mudanca do sistema de pagap@ “cento”, para as turmas de

quatro membros?

“8 Op. Cit. Pg. 207

% pProcessos 36/41e 45/41-ARG/MTRT4
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Os quarteiros conheciam que o standard era um fikmale exigéncia e o rejeitavam
para o matadouro. Vejamos a negacao discursivantien®d Lopes de Souza, quarteiro,
gue foi chamado pela empresa para depor contrangganheiros:

“PERG.- se a testemunha pode precisar o atual métedservico
adotado pela reclamada, si o estabelecido na leuG2denominado
“Standard”? RESP.- que quanto ao método da lei i@ a
conhecendo, na a pode explicar; quanto ao outrododéambém néo
pode nada informar paé@o ser um técnicdem todo cassabeque e
adotado na Companhia o método “Standamdis ndo no matadouro
e sim em outros setores, como na seccao de cossgicada e
outras, em quase toda a fabrica. PERG.- em queistonasse
método? RESP.- o depoente trabalha no matadouém esabe por
isso dar uma definicdo do método “StandaPdDestacado do autor)

O sistema de pagamento por “cento”, as turmagratacado, e aceito, desde 0s inicios
do frigorifico. Quando aumentava o abate, a turona cnaior dispéndio de esforgo,
trabalhava mais animais em troca de maiores inggseSe uma turma de quatro podia
processar 120 animais por hora (30 por operari|gndo aumentados os abates para
180 e até 200 por hora, aumentavam seu ritmo ecesfara processa-los, e receber o
pagamento extra. Essa possibilidade de abateranaigis por hora, era conhecida e
funcionava como incentivo para a aceitagdo de sitmi@nsos quando era necessario.

O controle do processo produtivo imp6s a necessiddel medir e determinar a
produtividade. O frigorifico tentou ter certo ca#r sobre o ritmo do Matadouro, e
garantir o processamento de quantidades por hoeaei@ o ritmo de toda a empresa.
Desde o inicio de 1940, o Swift passou a exigioworsistema quantificado por hora, o
standard, para a o Matadouro, sem pagar mais gelatd” a turma. Assim, com 0

aumento do abate, as turmas foram para 5 ou 6 mertdmdo como conseqiéncia, um
novo “standard”. Além de significar uma diminuic&ws ingressos, exigia uma

quantidade horaria minima, porém variavel

0 Proc. 36/41 (Fls. 19)-ARG/MTRT4

1 No processo de trés “Cogoteiros”, que ganhavam“gamto”, o advogado da empresa desliza na
audiéncia, que o célculdo standardpara a fungéo era de 120 pegas hora para uma turma de 4
membros (30 por operério), que quando aumentatlate para 150 p/h, a turma passava para 5 membros
(de 30 a 37.5 pecas por operario/hora como miniepgra 180 p/h a turma passava a 6 membros (de 30
a 36 por operario como minimo). Proc. 45/41 (Teda@udiéncia, fl.1)-ARG/MTRT4
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A novidade criou tensfes, pois importava uma mealfio do que hoje € chamado,
pelos gestores de recursos humanos, de “contritolqmico™% A “vantagem” e o
esforco das turmas eram conhecidos das chefiasosa a

Em Marco de 1941, Irineu de Souza iniciou sua reat#o, onde seus trés

companheiros foram testemunhas. De acordo comgalisas cogoteiros e quarteiros do
Matadouro exploraram a via judicial para enfrentatandard durante mais de um ano,
mas sem éxito.

O processo de Irineu foi 0 modelo para os que s&QuUIA peticdo foi contra a reducao
salarial derivada do aumento das turmas, apoigad@ Lei N°62. A empresa, que se
movia com a idéia de standard/hora, argumentouersodstrou, que efetivamente
tiveram aumento dos salarios/hora, em relagdo aiahéE ndo somente isso, sendo
gue percebiam salarios superiores aos registraal@arteira profissional, que eram de
1$300 por hora.

E interessante ler os fundamentos do Juiz, que sardoa 0s processos dos outros
guarteiros e cogoteiros, e que foram ratificadde @onselho Regional, porque séo
reveladores da discussdo que ainda estava em solpse 0s sistemas salariais, e da
ambiglidade de um Direito em construgdo. Sobre e&teto ja fiz algumas
consideragdes no Capitulo 2. Os fundamentos ddgram estes:

“De fato, consta da carteira profissional (...) @ o reclamante se
empregou na companhia reclamada a sua remunerag@ie enil e
tresentos reis por hora e dois por cento. (...)teApois este
documento, basilar no caso, deeeder a prova testemunhal
contraditdria, que foi reduzida a termo, naquelast@s que possam
contradita-lo. O que portanto deve ser aceito, cdadp positivo, é
qgue, em nenhuma hipétese, no caso do reclamangey csalério
poderia sofrer modificagdo que determinasse redul® mil e
tresentos reis horarios, no mesmo documento ccedogn Alias, se
bem examinarmos a estrutura do salario estabelepmia os

2O conceito é discutivel mas operativo. E muitonzado pelas novas técnicas para o gerenciamento
de grupos de trabalho. Trata-se do pato, escritg que implica normas, expectativas e comportamentos
publicos ou privados, poréméo estabelecidos pelas normas legascujo descumprimento pode ser
fonte de conflitos tdo graves quanto a alteragacoddrato legal, ou o salério. Por exemplo: deseirmp
uma promessa de avaliagdo para promogdo, tratanpr@opossa induzir a percepg¢do de uma
desclassificac@o ou preterimento, a confian¢a nsotidez de uma empresa com a imagem abalada por
procedimentos evitaveis, ou a alteracao do ritmuatmalho e diminui¢cdo do pagamento, como no caso
em vista.
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guarteiroschega-se a concluséo de que oferece ele um elefento
irredutivel que ndo pode ser extralimitado para menom elemento
variavel, conforme a tarefasto e, o volume da tarefa diaria para
cada quarteiro. Ordanto em doutrina, como em jurisprudéncia vem-
se ja sedimentando a tese, segundo a qual os @slano seu
guantum, ndo se caracterisam sempre pela sua fixidé os que,
inversamente, se destinguem (sic) pela sua vadabé, taes sejam
os salarios que se proporcionam a tarefa desemgenéa seu
volume. “E — j& se decidiu — a suariabilidade segundo a maior ou
menor producado, em contrario ao trabalho por had& ou més em

gque a remuneracao é fixa, independendo da prodaiié do

153

trabalhador™” (sic) (Destacados do autor)

Salarios por hora, por tarefas, por quantidadesfou variaveis... Esse era o marco de
possibilidades para esses homens. Outras normd3ireio laboral estavam sendo
construidas, enquanto isso, de fato, a disciplinaabalho era ditada pelo frigorifico.

Resistir ao standard foi té&o dificil quanto resigtsafra, porém mais duro: ali ndo houve
espaco para negociar. Na Picada se chegou a \alésso era o Standard.

Na Picada

A secado era numerosa e concentrada. A situacaeadstasa desde, pelo menos, junho
de 1939. Por essa época, 0 2° Chefe da Secédo, Raello, pediu para aumentar o
standard de 22 para 30 espinhagos descarnadosopor Angel Delmar Rodriguez,
magarefe, e outros companheiros argumentaram duegalamento” era de 22 por
hora, e que ndo podia se exigir mais enquanto assgon com o standard. Num dia,
avancada a hora do almoco, quando deviam entregasmnhacos no balcao, Angel
pediu ao conferente do Standard, Sr. Geri, paraadedois, dos vinte e quatro
espinhagos que tinha feito, para serem computabsma seguinte. Perante a negativa,
Angel teria se alterado e

%3 Proc. 36/41 (Fls. 20)-ARG/MTRT4
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“ofendido o capataz Geri com as palavras ‘va a guéate pario’ (sic)®*
Assim as coisas, o Sr. Geri ordenou ao capatadipseatregar a papeleta pois
“esse castelhano de merda néo presta para naga (sic

No meio da tenséo, o capataz da turma do Angelaisego e conterraneo, Luis Maria
Carabajal, ponderou com Geri que ndo poderia mamhora um bom operario “sem
motivo”. Entdo foi chamado o chefe Anello, que n@nad Angel “embora”. Mas, a
pesar de a ofensa ser motivo de demissdo por jc@tsa, € sem inquérito
administrativo, Angel foi demitido mais de um arepdis, no Natal de 1940.

O que aconteceu nesses meses? Em outubro de 1@8éppmnento do amigo capataz
registra detalhes interessantes:

“Perg.- Se o depoente pdde precisar em que ciamsisas
perseguicdes dos chefes do reclamante a este?l(Ahge RESP.-
A m& vontade de Paulo Anello contra reclamante e outros
operariosque trabalham na mesma sec¢ao comecou desdeemdia
gue 0s mesmos se recusaram a atender a instigagithep fez
aquele a que promovessem uma greve contra um sEighar que

viera para substituir Paulo Anello no lugar quepacna Companhia.

155

(sic)"™” (Destacados do autor)

O processo fornece outras informagdes que, sendiadias, somente permitem fazer
suposicdes. Podemos arriscar algumas dentro de ampoc de possibilidades
aproximado.Uma greve? Luis Maria Carabajal, na @pda audiéncia tinha sido
suspenso em suas funcdes de capataz de turmasegstali exagerando. Mas, talvez o
Swift tivesse pensado sim, em trocar o chefe Anellsua rede de relagbes para
viabilizar o novo standard na Picada. Vendo esssipitidade, quica Anello tivesse
pedido, ou quase exigido, colaboracdo para aumefgdivamente o standard e se
manter no posto. Uma negativa de um grupo de dpsréeria tomada como uma
oposicao e deixaria a mostra, iniciativas autdonoenemlisciplinas, que aconselhassem
trocar o Anello por Fisher. Nesse caso, teria gidadente para Geri, simplesmente

* Proc. 35/41 (Fls. 11)-ARG/MTRT4

%5 |dem.
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afastar Angel e demiti-lo mais tarde, sem chamatesmcdo, e um tempo depois,
suspender (ndo demitir ainda) o capataz que n&siprawva 0s operarios para alcancar

0 novo standard.

Carabajal, capataz de turma, ndo pressionaria. 8&lo depoimento invoca o
“regulamento”, numa clara disputa de sentido, eontmovo standard e toma partido
contra ele:

“... sr. Paulo Anello vinha perseguindo o reclaraacam exigir-lhe
que preparasse envez de vinte e dois espinhagos gueoe
regulamentar — trinta, producdo que seus compahde trabalho
gue apresentam, dispendendo esfor¢co maior e maiigdhde, com o
fito de mais ganhar, sendo certo entretanto quegalamento da
Companhia reclamada so exige de cada operariopanqurele vinte e
dois espinhacos por hora” (Sft)

Quantos eram os operarios da Picada que resistimmmstandard? Seriam somente 0s
sete citados por Carabajal, que negaram que Angske ofendido o Geri? O exemplo
solidario desses homens seria explosivo na Pieadiea melhor afasta-los?

Outros processos de funcionarios da secdo evidangiee ndo se tratou somente de
Angel °’. Angel seria um lider, ou a cara visivel de umpgrunais solidamente
articulado? Angel ndo pronunciou palavra na audénSeria um dos muitos que
argumentavam com um regulamento fixado pelo cosu@ saberemos os detalhes
da trama. S6 alguns indicios. E s6.

Os fatos incontroversos sdo que, mesmo sendo pbsiwmiti-lo com justa causa,
Angel foi afastado por um tempo; a acusacéo defégrdido Geri foi ativada, somente
em dezembro de 1940; que seus colegas de turmd@enddeam perante os chefes,
menos um que depois se desdisse; que dois am&oshsfe Luis Maria Carabajal e
seu companheiro Jo&o Oliveira, foram testemunhasidearte, em outubro de 1941,
que ainda em 1941, os operérios da Picada fazia®s @30 espinhacos por hdfae

% Proc. 35/41 (Fls. 11)-ARG/MTRT4
5" Proc. 32/41; 50/41 e 54/41-ARG/MTRT4

%8 Proc. 35/41 (Fls. 11)-ARG/MTRT4
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gue, antes da audiéncia, em agosto de 1941, Cakraodjeu um ataque a bala, na
Portaria do Swift, do qual saira ileso e assim noedai depor a favor do amigo.

A resisténcia e a tensdo chegaram a truculéncia:

Ocorreu que, em agosto seguinte a demissao legahgel, o Chefe Silva, da Guarda
Policial do Swift, chamou o capataz Carabajal paraversar na Portaria. Estando ali, o
segundo do chefe, Sr. Caminha, o provocou com uscastao e atirou a queima-roupa
sobre Carabajal, errando o tiro. Numa segundathtemtieve seu pulso segurado pelo
superior. Quando foi registrar a ocorréncia nad@gliCarabajal ficou preso mais de 24
horas, saindo com a intervencdo do advogado. Camiicbu em liberdade. Joédo

Batista Caminha tinha sido Inspetor da Policia e ®&ande, até assumir o cargo de
Substituto do Chefe da Guarda Policial do Swift.

Um policial ndo iria errar um tiro a queima- rouQaueria-se intimidar uma testemunha
numa reclamacédo trabalhista? E duvidoso. Os atos sé@bolos carregados de

significados. Por que suspender um capataz (umaridade) que se opunha ao

standard? Haveria ainda pessoas resistindo acastth@u solidarias? O mais provavel

€ que o tiro errado nao fosse para Carabajal, pastasse para a Picada... Como ja
disse, s6 temos indicios.

N&o se pode apreciar, pela pesquisa, 0 alcanasééncia a implementacdo de novos
standards. Podemos, sim, afirmar que houve resiaté@ entender por que foi surda e
aparentemente consistente.

Sabemos que dois capatazes novos, associados chcatsin foram ‘“rebaixados” e

mandados cortar carne nas mesas da se¢ao, emou®t940, situagcdo que nao
aceitaram e foram suspendidos. Uma nota do Swifjdh ao representante do MTIC,
esclarece que:

“Temos a informar a V.S. que o operario citado éha Madeira) foi
despedido por insubordinagéo. (...) Em 31 de Oatgala manha
entrou na fabrica acompanhado de Israel Aradjo lieiéx pondo-
se, com este, a protestar na porta da Picada fdomam grupo
constituido por outros operarios, razao pela quan convidados a

9 Proc. 44/41 (Fls. 2)-ARG/MTRT4
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se retirarem. Em 7 de Novembro, finalmente, emavide sua
auséncia ao trabalho, foram demitid$4.”

Ficam a vista os meios punitivos, sutis algunertamente violentos outros, com que
se impds o standard; e também que houve resistémteade o local de trabalho, que
enfrentaram o frigorifico. Mas...

Juvenal e Israel ndo foram reincorporados.

O processo de Angel Delmar Rodriguez terminou edf18onfirmando a demisséo

por justa causa. Nao sabemos o que aconteceu d8paoignte, que deixou sua Carteira
de Trabalho no processo onde encontramos um paucual vida. Voltaria para sua

cidade, Rivera? Seria mais um a deixar Rio Graada @tras?

De Luis Maria Carabajal sabemos que requereu sueai@aviodelo 19 (de estrangeiro)

“para fins de adquirir trabalho” em junho de 19d2jue em fevereiro de 1943 registrou
gue “quer dessistir como dessistido tem da refeedamacao (sic)”. Ainda nao tinha

data prevista para a primeira audiéncia.

No processo, apesar da insisténcia das testemdah@sgel em menciona-lo, ninguém
fez mencéo ao aumento do standard, base do confito o Sindicato, nem o Juiz, nem
o Conselho Regional de Trabalho.

Cuidadosamente, o Swift evitou mencionar o temas era sabido que o motivo das

demissdes era a negativa em aumentar o standard.

0 proc. 32/41 (Fls. 5)-ARG/MTRT4
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Conclusao

Reflexoes

Através da presente pesquisa no Acervo do MTRTdeddficamente a andlise de
AcBes Judiciais contra o Frigorifico Swift, de Riéyande, no inicio da Justica do
Trabalho, foi possivel tomar conhecimento do preeede frigorificacdo, o que
permitiu ver o quanto ele configurou o sistema idis@ar préprio, sistema que
adquire formas e niveis de exigéncia diferentea pada atividade industrial.

Também pude observar que 0s processos contra cedalgiial ou por estabilidade,
as vezes eram motivados pela resisténcia a um ow a@os grandes eixos
disciplinares, revelando as dificuldades que tinleentrabalhadores para enquadrar
esses aspectos sutis, ndo especificados nas pecasguais, pela limitagcdo que daa
a abrangéncia propria de um texto legal.

Creio que através deste trabalho se péde fazemboraagem visando a entender as
necessidades produtivas, que formatam as relagdealshlho, e impdem os sistemas
de poder no ambito laboral, num determinado momentam determinado lugar.
Um enfoque deste tipo deve ser util, sendo nedesgi@ra os que lidam com o
mundo do trabalho. Assim, ao sindicalismo, que yra@cultrapassar a luta por
melhorar as condi¢cbes de trabalho e salario, pagatignar a exploracdo do homem
pelo homem, como também a quem procura a Justica @i&m do Direito
estabelecido.

Entretanto, ndo posso deixar de expressar o quesrdade, é claro. Essa pesquisa
nao se esgotou em si mesma, 0 Acervo ainda agunaada.. Especificamente, os
processos analisados ainda contém outras facesmendle estudo.

Mansos e Cabreiros no Swift 49



Pendéncias: A dominacgao extra-industrial.

Descrevemos uma parte das disciplinas na indugigarifica. Mas ha& outros
dispositivos disciplinares, complementares aosdestos, cuja finalidade, ndo é
meramente técnica. S&o préticas para a exclusivartddracao de poder. Expressdes
de puro dominio, arbitrarias, que podem ndo selentas (ou, pelo menos, sem
violéncia fisica), e que, no entanto, sdo efetivas e necessarias pegipetuar as
hierarquias: ordens e procedimentos de vigilardoiamas de tratamento hierarquico,
etc. Também presentes no Swift, ndo foram abordaelste trabalho, que teve outro
foco, porém séo indissociaveis do processo indlis@pitalista, e devem ser levadas
em conta para outras abordagens da Histéria datimmlé da cidade.

Ausentes: as mulheres.

Chamou a atencdo ndo encontrar, durante a pestpssiantes, nenhuma referéncia
ao trabalho de operéarias no frigorifico. Aparenteime o Swift ndo empregava
mulheres na época desses processos.

No entanto, era corrente na cidade o trabalho deemas na téxtil Rheingantz, e em
outras empresas, desde fins do séc.XIX. Por oatto,Inas plantas do Swift de
Berisso e Rosario (Arg.), houve mulheres trabalbaeksde o inicio das operacoes,
em proporgdes variaveis, porém sempre altas. Centamnse perguntar sobre o por
gué foi diferente no Swift de Rio Grande (se efatiente ndo houve operarias), abre
um outro caminho de pesquisa, que supde recowatras fontes, e que nao me foi

possivel iniciar.

Porto Alegre, 10 de dezembro de 2006
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