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APRESENTAGAO

A Secretaria de Auditoria (Seaudi) apresenta ao Orgdo Especial do Tribunal
Regional do Trabalho da 42 Regido o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) do exercicio de 2024, em atendimento ao estabelecido no artigo 4°
da Resolugdo CNJ n° 308/2020, no artigo 7° da Resolugdo CSJT n° 282/2021 e no
inciso Xl do artigo 4° da Resolugdo Administrativa TRT4 n° 03/2021. Este relatério
reflete os resultados decorrentes da execugado dos trabalhos previstos no Plano
Anual de Auditoria (PAA) — Exercicio 2024.

Conforme disposto no § 3° do artigo 5° da Resolugdo CNJ n° 308/2020 e no inciso
XIV do artigo 4° da Resolugdo Administrativa TRT4 n° 03/2021, o relatério sera
publicado na pagina oficial do Tribunal na internet em até trinta dias apds a
deliberacédo do Orgéo Especial, garantindo transparéncia e publicidade s atividades

de auditoria interna.

Porto Alegre, maio de 2025.
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RAINT

O Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) — Exercicio 2024
tem como finalidade apresentar as agdes e o
desempenho da Secretaria de Auditoria
(Seaudi). O documento evidencia os principais
resultados alcangados na execugdo das
atividades de auditoria interna e representa o
reporte funcional da unidade ao Orgdo
Especial do Tribunal Regional do Trabalho da
42 Regido (TRT4).

SECRETARIA DE AUDITORIA (SEAUDI)

A Seaudi é a unidade responsavel pela
realizacdo de avaliagdo (auditoria) e
consultoria, com o propdsito de agregar valor
e contribuir para o aprimoramento das
operagdes do TRT4. Sua atuacdo baseia-se
em uma abordagem sistematica e disciplinada,
voltada para avaliagdo da adequagdo e
eficacia da governanga, do gerenciamento de
riscos, dos processos e dos controles internos
da gestdo, bem como da qualidade no
cumprimento das responsabilidades e do
alcance de metas e objetivos organizacionais.

DESEMPENHO DA SEAUDI EM 2024

No exercicio de 2024, foram concluidas trés
auditorias, duas consultorias e uma agao
coordenada de auditoria com o Conselho
Nacional de Justica (CNJ). Também foram
executadas 12 acdes de monitoramento, com
analise das medidas adotadas pela gestao
para 35 propostas de encaminhamento.

Adicionalmente, foram cumpridas
integralmente as obrigagdes normativas,
incluindo: (i) a avaliagdo da legalidade de 239
atos de pessoal — entre aposentadorias,
pensdes e admissdes; (ii) a verificagdo da
conformidade dos Relatérios de Gestao Fiscal;
(i) o monitoramento de diligéncias,
determinacbes e recomendag¢des emitidas
pelo TCU, CNJ e CSJT para o TRT4; e (iv) o

acompanhamento de indicios de
irregularidades relacionados a folha de
pessoal, encaminhados pelo TCU.

Destacam-se, ainda, as iniciativas voltadas a
gestdo da auditoria interna e a capacitagéo da
equipe.

PROGRAMA DE QUALIDADE (PQA-JT)
Neste primeiro ano da aplicagdo do Programa
de Qualidade de Auditoria da Justica do

Trabalho (PQA-JT), a Seaudi realizou o
monitoramento continuo das auditorias e
consultorias executadas. Com relagdo aos
indicadores de desempenho, foram atingidas 5
das 6 metas estabelecidas, relativas ao
cumprimento: das auditorias e consultoriasy/,
dos monitoramentos  planejadosy/, dos
prazos programadosy/, das horas de
capacitacdo da equipey/ e da aderéncia de
qualidade dos trabalhos as normas
aplicaveisy/. Nao foi cumprida a meta
relacionada ao atendimento pela gestdo das
deliberacdes de auditoria ).

PRINCIPAIS
FUTURAS
Em 2024, a Secretaria de Auditoria (Seaudi)

avangou em sua proposta de reestruturagao,
com a criacdo de uma nova divisdo e o
aumento de uma vaga em seu quadro
funcional. No entanto, persistem desafios
significativos relacionados a limitacdo da
capacidade operacional frente as exigéncias
normativas, a retengdo de talentos, a
dificuldade de atrair profissionais de Tl e a
auséncia de ferramentas informatizadas
especificas para analise de dados e gestdo da
atividade de auditoria interna.

Para 2025, a principal agcdo de gestao
planejada é a execugado da autoavaliagdo da
unidade prevista no Programa de Qualidade
de Auditoria da Justica do Trabalho (PQA-JT),
com base no Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM), o qual identifica os
fundamentos necessarios para uma auditoria
interna  efetiva. Essa atividade exigira
significativa capacitacdo e dedicagdo da
equipe e resultara em um plano de acao para

DESAFIOS E AGOES

a institucionalizagéo das praticas
recomendadas.
Apesar dos desafios, a Seaudi segue

comprometida com a melhoria continua, o
fortalecimento da governanga e a geragéo de
valor para o TRT4.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ACA Acéo Coordenada de Auditoria

CGU Controladoria-Geral da Uniao

CNJ Conselho Nacional de Justica

CSAI Coordenadoria de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao
CSJT Conselho Superior da Justigca do Trabalho

DIRAUD-Jud Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do

Poder Judiciario

DOU Diario Oficial da Uniao
e-AUD Sistema para gestao da Atividade de Auditoria Interna Governamental
EJud4 Escola Judicial do TRT4

ENTIC-JUD Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicagao do

Poder Judiciario

IA-CM Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

IDE Modelo de Inclusao da Diversidade e Equidade

A Instituto dos Auditores Internos

iESGo indice ESG (Environmental, Social and Governance)

IPPF Estrutura Internacional de Praticas Profissionais

IGEC indice do Grupo Execugdo e Comunicacdo dos Resultados

IGP indice do Grupo Planejamento

IGPE indice do Grupo Preparo da Equipe

IT indice do Trabalho

IQMCA indice do Questionario de Monitoramento Continuo de Auditoria
iIQMCC indice do Questionario de Monitoramento Continuo de Consultoria
LDO Lei de Diretrizes Orgamentarias

LRF Lei de Responsabilidade Fiscal

PAA Plano Anual de Auditoria

PAC-Aud Plano Anual de Capacitagao de Auditoria

PALP Plano de Auditoria de Longo Prazo

PCMSO Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

PEI Plano Estratégico Institucional

PGCRC-PJ Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas
PGR Programa de Gerenciamento de Riscos

PPCI Plano de Prevencéao e Protegao Contra Incéndio
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1. INTRODUCAO
O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) tem como

objetivo informar sobre a atuacdo e o desempenho da unidade de auditoria interna
do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido. O documento reune os principais
resultados alcangados pela Secretaria de Auditoria (Seaudi) na condugédo da
atividade de auditoria interna, no exercicio anterior, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT) nas Resolugées CNJ n° 308/2020 (artigos
4° inciso |, e 5°) e CSJT n°® 282/2021 (artigo 7°, inciso |), respectivamente.

Nesse contexto, a Resolucdo Administrativa TRT4 n° 03/2021, que

regulamenta as competéncias, as atribui¢gdes, a estrutura e o funcionamento da
Seaudi, estabelece que a unidade deve se reportar funcionalmente ao Orgdo
Especial do Tribunal por meio da apresentagdo do Relatorio Anual de Atividades de

Auditoria Interna:

Art. 3° A Secretaria de Auditoria reporta-se:

| — funcionalmente, ao Orgdo Especial, mediante a apresentagio de
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e da submissao de
outras matérias cuja competéncia para deliberagao seja do aludido érgao
colegiado; e

Il — administrativamente, a Presidéncia do Tribunal. (grifou-se)

A Seaudi realiza agbes de avaliagdo (auditoria) e consultoria com o propdsito
de aprimorar as operagdes das unidades e do Tribunal, especialmente no que tange
ao aperfeicoamento da gestdo de riscos, dos controles internos e da governanga
organizacional. Para assegurar a transparéncia e a prestagdo de contas quanto a
execucdo de suas atividades, o RAINT do exercicio de 2024 apresenta: os
resultados do desenvolvimento das agdes previstas no Plano Anual de Auditoria
(PAA) — Exercicio 2024; os dados de execugdo do Plano Anual de Capacitagao de
Auditoria (PAC-Aud) — Exercicio 2024; o resultado do Programa de Qualidade de
Auditoria da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus (PQA-JT); a
declaragao de independéncia da atividade de auditoria interna; os principais riscos e
fragilidades de controle do Tribunal e avaliagdo da governanga institucional; e os
principais desafios e agdes futuras da Secretaria.

Dessa forma, o RAINT nao apenas cumpre seu papel normativo, mas também
reafirma o compromisso da Seaudi com a transparéncia, a melhoria continua e a

geracgéao de valor para as atividades desenvolvidas pelo TRT4.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/182590/2021_res0282_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503343041/RA%2003-2021%20-%20REP%20-.pdf
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2. SECRETARIA DE AUDITORIA

A Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiéo
(TRT4) integra o Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud),

conforme disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolucao CNJ n° 308/2020, e o

Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho (SIAUD-JT), de acordo com o
artigo 2°, inciso Il, da Resolucdo CSJT n° 311/2021.

Atuando na terceira linha do sistema de gerenciamento de riscos e controles

do Tribunal, de acordo com o Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores

Internos (l1A), a Seaudi desempenha suas atividades com independéncia, autonomia
técnica e objetividade. O referido modelo consiste na atuagdo coordenada de trés
camadas do 6rgao, com atribui¢cdes e fungdes distintas, que auxiliam a organizagao
a atingir seus objetivos, criar e proteger seu valor e fortalecer sua governanca (artigo
2° da Resolucédo CNJ n° 309/2020).

As atividades de avaliagado (auditoria) e de consultoria realizadas pela Seaudi

tém como objetivo agregar valor e aprimorar as operagdes do Tribunal, mediante a
aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliacdo da
adequacao e eficacia da governanga, do gerenciamento de riscos, dos processos e
controles internos, da qualidade no cumprimento das responsabilidades e do
alcance de metas e objetivos organizacionais. As propostas de encaminhamento
apresentadas a Presidéncia buscam, sobretudo, o aprimoramento dos controles
internos para mitigar riscos que possam impactar os objetivos do Tribunal e para
otimizar os processos de trabalho da gestdo (primeira e segunda linhas). A
efetividade dessas medidas é acompanhada por meio do monitoramento da
implementacédo das recomendacgdes e sugestdes propostas pela Seaudi e acolhidas
pela Presidéncia do Tribunal.

Assim, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no artigo 74 da
Resolugdo CNJ n° 309/2020 e no artigo 2° da Resolucdo Administrativa TRT4 n°

03/2021, a auditoria interna desempenha papel fundamental no aprimoramento dos

processos de apoio as atividades finalisticas do Tribunal, representando importante

instrumento de governanga para a consecu¢ao dos objetivos institucionais.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/192714/2021_res0311_csjt_rep01.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503343041/RA%2003-2021%20-%20REP%20-.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503343041/RA%2003-2021%20-%20REP%20-.pdf
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2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SEAUDI

Em 2024, a Seaudi submeteu a apreciacdo da Presidéncia uma proposta de
reestruturacdo da Secretaria, conforme registrado no PROAD n°® 5525/2024. O
objetivo da proposta era aprimorar a estrutura organizacional da unidade, para
melhorar a eficiéncia operacional e assegurar o cumprimento das diversas
atribuicdes impostas a unidade de auditoria interna pela legislagdo e pelos
normativos dos 6rgaos superiores. A solicitagdo foi acolhida em parte, resultando na
criacdo da Divisao de Gestao Interna e Auditoria de Governanca e na ampliagao do
quadro funcional da Secretaria, que passou de 12 para 13 servidores(as).

A Figura 1, apresentada a seguir, ilustra a nova composi¢do e estrutura
organizacional da Seaudi, refletindo a situagdo em 31.12.2024, além do duplo
reporte da Secretaria — administrativamente a Presidéncia e funcionalmente ao
Orgdo Especial —, nos termos do artigo 3° da Resolucdo Administrativa TRT4 n°
03/2021. A Secretaria € constituida por trés divisdes e uma sec¢ao — Divisdo de
Gestao Interna e Auditoria de Governancga, Divisdao de Auditoria de Contratagoes,
Divisdo de Auditoria Financeira e Secdo de Auditoria de Gestdao de Pessoas,

vinculada a ultima Divisao.

Figura 1 — Estrutura organizacional da Seaudi
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unidade que compde a Secretaria.
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https://www.trt4.jus.br/portais/media/503343041/RA%2003-2021%20-%20REP%20-.pdf

PRINCIPAIS COMPETENCIAS DE CADA UNIDADE

DE ACORDO COM A RESOLUGAO ADMINISTRATIVA TRT4 N° 03/2021

SECRETARIA
DE AUDITORIA

Elaborar:

Trabalho - PQA-JT

«% DIVISAO DE GESTAO
iy INTERNA E AUDITORIA

8 DE GOVERNANCA

Avaliar, sob a forma de auditoria, os atos da
governanca institucional e gestdo estratégica,
especialmente aqueles referentes:

o agestdo de riscos;

o a ética e aos sistemas de integridade;

o aprevencao a fraude e a corrupcao.
Prestar atividades de consultoria relativas as areas
de sua competéndia;
Realizar atividades de gestdo estratégica e
administrativa da Secretaria de Auditoria.

DIVISAO DE
(';Q%D AUDITORIA

FINANCEIRA

Avaliar, sob a forma de auditoria, os atos da gestdo
contabil, orcamentaria, financeira e patrimonial,
especialmente aqueles referentes:

o acertificacdo das demonstracdes contabeis;

o ao planejamento e a execugao orcamentaria;

o aadministracdo financeira;

o aadministracdo de material e patrimonio.
Coordenar as auditorias e certificagbes das contas
anuais;

Auxiliar ofa) dirigente da Secretaria de Auditoria
quanto a verificacdo da consisténcia dos dados do
Relatdrio de Gestdo Fiscal;

Auxiliar as demais unidades da Secretaria nas
auditorias quanto ao  aspecto  contabil,
orcamentario, financeiro e patrimonial;

Prestar atividades de consultoria relativas as areas
de sua competéncia.

Realizar auditorias, consultorias e certificagOes das contas;
Subsidiar e apoiar o controle externo exercido pelo TCU, CNJ e CSIT;

o Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP;
o Plano Anual de Auditoria — PAA;
o Plano Anual de Capacitagao de Auditoria — PAC-Aud;
o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT;
Realizar as avaliactes previstas no Programa de Qualidade de Auditoria da Justica do

=D DIVISAO DE
i AUDITORIA DE
i@

CONTRATACOES

Avaliar, sob a forma de auditoria, os atos de gestao
de contratacoes, especialmente aqueles referentes:
o as obras e aos servicos de engenharia;
o as solugbes de tecnologia da informacao e
comunicagoes;
o as aquisicoes e locacoes de imdveis;
o as demais contratagbes de bens e servigos.

e Prestar atividades de consultoria relativas as areas

de sua competéncia.

SECAO DE

L
ﬂ\* AUDITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS

Avaliar, sob a forma de auditoria, os atos de gestao
de pessoas, especialmente aqueles referentes:
o as admissdes e aos desligamentos;
o as concessdes de aposentadorias e pensoes;
o aos pagamentos de didrias e ajudas de custo;
o as concessoes de beneficios e vantagens;
o as demais despesas com pessoal.
Emitir pareceres sobre a legalidade dos atos de
admissao e de concessdo de aposentadoria ou de
pensao;
Realizar o monitoramento dos indicios de
irregularidades encaminhados pelo Tribunal de
Contas da Uniao por meio do sistema e-Pessoal;
Prestar atividades de consultoria relativas as areas
de sua competéncia.

ATRIBUICOES COMUNS A TODAS AS UNIDADES

e Realizar os trabalhos de auditoria e consultoria previstos no PAA,;
* Comunicar eventuais irregularidades ou ilegalidades constatadas no exercicio de suas atribuicoes;
« Monitorar a implementacao, pelas areas auditadas, das propostas de encaminhamento acolhidas pela

Presidéncia do Tribunal;

e Acompanhar a implementacao das recomendactes e o cumprimento das diligéncias expedidas pelo

TCU, pelo CNJ e pelo CSIT;

¢ Realizar acOes coordenadas de auditoria com o CNJ e/fou CSJT.
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Em relacdo a movimentacdo de pessoal no ano de 2024, destaca-se que
houve a saida’ de dois servidores e uma servidora, bem como o ingresso de uma
servidora, ficando o quadro da Secretaria com déficit de trés servidores(as) em
31.12.2024.

Considerando as responsabilidades da Seaudi e o seu propésito de contribuir
para o aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governancga institucional, é
essencial a atuagcdo de uma equipe multidisciplinar. O Quadro 1 apresenta as
formagbes académicas dos(as) servidores(as) lotados(as) na unidade em
31.12.2024:

Quadro 1 — Equipe da Secretaria de Auditoria (posi¢gao em 31.12.2024)

LOTAGAO CARGO FORMAGAO ACADEMICA

Técnica Judiciaria— = Graduagdo em Engenharia Civil

Secretaria de Auditoria  Ares Administrativa = Mestrado e Doutorado em Engenharia

Divisao de Gestédo
Interna e Auditoria de
Governanca

Analista Judiciaria — » Graduacao em Nutricao
Area Administrativa? = Especializagdo em Gest&o Publica

Analista Judiciaria — » Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo
Area Administrativa » Especializacdo em Arquitetura e Urbanismo

» Graduagédo em Engenharia Civil

Divisdo de Auditoria de Técnico Judiciario — X o h
Contratagoes Area Administrativa ('j ()E-?-ngé?ﬁgagao em Engenharia de Seguranca

» Graduagdo em Administracdo
» Especializacdo em Gestao Publica
= Mestrado em Administracao

Analista Judiciario —
Area Administrativa

Analista Judiciario —

Area Administrativa — ™ Graduacao em Ciéncias Contabeis

Divisdo de Auditoria

Financeira Espec. Contabilidade » Especializagdo em Gerenciamento de Projetos
; - » Graduacao em Ciéncias Contabeis e Psicologia
ﬁpeaa“?&gr‘rj#rﬂls?raartli?/; . Especia%iza 50 em Direito do Trabalho e
Processo do Trabalho
Secao de Auditoria de  Técnica Judiciaria — = Graduagao em Letras
Gestéo de Pessoas Area Administrativa » Especializagdo em Gestao Publica
» Graduagdo em Direito
Analista Judiciaria— = Especializacdao em Direito Administrativo e
Area Judiciaria® Gestao Publica

» Especializagdo em Direito Constitucional

= Graduagao em Letras
» Especializagdo em Ensino e Aprendizagem de
Lingua Estrangeira

Técnica Judiciaria —
Area Administrativa

' Servidores(as) sairam da Secretaria em 20.08.2024, 14.10.2024 e 18.11.2024.
2 Servidora esteve em licenga a gestante até o dia 05.06.2024.
3 Servidora ingressou na Secretaria em 04.11.2024.
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2.2. AS NORMAS E A ATUAGCAO DA SEAUDI

A atuacdo do(a) auditor(a) interno(a) €& fundamentada no Framework
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF), o qual foi atualizado em 2024*, com
vigéncia obrigatoria a partir de janeiro de 2025. O IPPF compreende as Normas
Globais de Auditoria Interna, os Requisitos Tematicos e a Orientacdo Global. As
novas Normas Globais de Auditoria Interna, estabelecidas pelo Instituto dos
Auditores Internos (llA), orientam a pratica profissional em nivel mundial, servindo
como referéncia para a avaliacdo e o aprimoramento da qualidade da fungcao de
auditoria interna.

Destaca-se que as Normas Globais de Auditoria Interna se aplicam tanto a
fungdo de auditoria interna quanto aos(as) auditores(as) internos(as) individuais,
incluindo o(a) dirigente da unidade de auditoria interna (chefe executivo de
auditoria). O(a) dirigente tem a responsabilidade de garantir a implementagcao e a
conformidade da funcdo de auditoria com os principios e normas estabelecidos,
enquanto os(as) auditores(as) internos(as) sao responsaveis pela conformidade com
0s principios e normas relacionados a execucéo de suas atividades.

No ambito do Poder Judiciario, a atividade da auditoria interna é
regulamentada por duas Resolugdes do Conselho Nacional de Justica: a Resolucao

CNJ n°® 308/2020, que organiza as atividades de auditoria interna do Poder

Judiciario, sob a forma de sistema, e a Resolucao CNJ n°® 309/2020, que aprova as

Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Judiciario — DIRAUD-Jud e da outras providéncias. Além desses normativos, o

Manual de Auditoria do Poder Judiciario, elaborado pelo Comité de Governanga e

Coordenacédo do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud) e
aprovado pela Comissao Permanente de Auditoria, reune de forma sistematizada
conceitos basicos sobre a matéria e diretrizes gerais, estabelecendo procedimentos
essenciais ao desenvolvimento das atividades de auditoria, com o objetivo de
orientar as agdes das auditorias internas no ambito do Poder Judiciario.

Na esfera da Justica Trabalhista, as praticas profissionais, os principios e os
requisitos éticos que orientam os(as) auditores(as) internos(as) estao

regulamentados pela Resolucdo CSJT n°® 282/2021, que estabelece o Estatuto de

Auditoria Interna e o Cédigo de Etica das Unidades de Auditoria Interna da Justica

do Trabalho. Adicionalmente, foram editadas também as Resolucées CSJT n°

4 Vigéncia a partir de janeiro de 2025.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/04/manual-de-auditoria-pjr-23-05-24-1.pdf
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https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/192714/2021_res0311_csjt_rep01.pdf?sequence=2&isAllowed=y
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311/2021, que institui o Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho —
SIAUD-JT, e CSJT n° 371/2024, que aprova o Programa de Qualidade da Justica
Trabalhista (PQA-JT).

Conforme o artigo 48 da Resolugdo CSJT n° 282/2021, todos(as) os(as)

servidores(as) desempenhando a fungédo de auditores(as) internos(as) na Justi¢ca do

Trabalho devem firmar um Termo de Ciéncia e Compromisso acerca do Codigo de
Etica. Esse documento formaliza o compromisso dos(as) auditores(as) em observar
os dispositivos da resolugédo, sendo também obrigatério informar sobre quaisquer
violagdes ou suspeitas de violagdes das suas regras.

No ambito do TRT4, a atividade de Auditoria Interna é disciplinada pela

Resolucao Administrativa TRT4 n® 03/2021, que regulamenta as competéncias, as

atribuicdes, a estrutura e o funcionamento da Secretaria, e dispde sobre a
nomeacao do(a) dirigente da unidade e a designagao para o exercicio de fungdes
comissionadas. Em 2024, houve a atualizagdo do normativo interno que
regulamenta a atividade de auditoria (avaliagdo), por meio da publicagdo da Portaria
TRT4.GP_n® 3.215/2024 e, também, a elaboragcdo da segunda edicdo das
Orientagdes Praticas e do Fluxo do Processo de Trabalho da atividade de auditoria,
conforme documentado nos PROADs n°® 7450/2020 e 7458/2019, respectivamente.

3. DESEMPENHO DA SECRETARIA DE AUDITORIA EM 2024

Os trabalhos da Secretaria de
Auditoria foram realizados em consonancia
com o Plano Anual de Auditoria (PAA) —
Exercicio 2024 (PROAD n° 8366/2023) e
com o Plan Auditori Longo Praz
(PALP) 2022-2025 (PROAD n° 7490/2021),

aprovados pela Presidéncia e publicados no

portal deste Tribunal na internet.

O PALP tem a finalidade de definir, orientar e programar as atividades de
auditoria que serao realizadas pela Seaudi ao longo de um periodo de quatro anos.
Por sua vez, o PAA engloba as avaliacbes (auditorias) e consultorias, os
monitoramentos das propostas de encaminhamento, os acompanhamentos
periodicos para cumprimento da legislagdo e outras atividades desenvolvidas pela

Secretaria durante o exercicio.
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https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/192714/2021_res0311_csjt_rep01.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224954/2023_res0371_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503343041/RA%2003-2021%20-%20REP%20-.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/documento-ato/1064493/3215.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/documento-ato/1064493/3215.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/3089046/Gesta%7Eo%20de%20Processos%20-%20Atividade%20de%20Auditoria%202Ed.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/2439750/002%20-%20DOCUMENTO%20-%20Plano%20Anual%20de%20Auditoria%20-PAA-%20Exerci%C2%B4cio%202024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/2439750/002%20-%20DOCUMENTO%20-%20Plano%20Anual%20de%20Auditoria%20-PAA-%20Exerci%C2%B4cio%202024.pdf
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https://www.trt4.jus.br/portais/media/801313/Plano%20de%20Auditoria%20de%20Longo%20Prazo%20-%20PALP%20-%20Quadri%C3%AAnio%202022-2025.pdf
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A elaboragdo do PAA — Exercicio 2024 observou as seguintes diretrizes e

fatores relevantes:

objetivos  estratégicos tracados no Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2021-2026), os quais foram desdobrados em
macroprocessos e processos auditaveis na ocasido da elaboragao do
Plano de Auditoria de Longo Prazo para o periodo 2022-2025;
processos auditaveis prioritarios definidos no PALP 2022-2025;
legislacéo aplicavel ao Tribunal;

resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados;

planos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio do
Tribunal;

determinag¢des, recomendagdes ou diligéncias pendentes, expedidas
pela Corregedoria-Geral, pelo 6rgéo de controle externo (TCU), pelos
conselhos superiores (CNJ e CSJT) e pela propria Seaudi; e

diretrizes do CNJ no que tange a A¢ao Coordenada de Auditoria;
quantidade de servidores(as) lotados(as) na Seaudi para o periodo,
bem como a quantidade de SDA®s disponiveis;

obrigatoriedade de realizagao de auditoria financeira, conforme disposto
na Instrugdo Normativa TCU n°® 84/2020, e demais atividades de carater
obrigatério; e

atividades de gestao da Secretaria.

Além de cumprir as atividades programadas no Plano Anual de Auditoria de
2024, a equipe da Secretaria concluiu, em 24.05.2024, a Auditoria Financeira
Integrada com Conformidade do ano anterior (PROAD n° 6302/2023). Essa auditoria
ocorre em duas fases: a primeira antes do encerramento do exercicio e a segunda
apos a elaboragdo das demonstragdes contabeis, ja no exercicio subsequente, em
conformidade com o cronograma estabelecido pelas normas do Tribunal de Contas
da Unido (TCU).

Na pagina seguinte, apresenta-se o panorama geral do desempenho da
Secretaria no exercicio de 2024, com destaque para as principais atividades
realizadas no periodo.

A integra dos Relatorios de Auditoria de 2024 encontra-se disponivel na

pagina da Seaudi no portal da transparéncia deste Tribunal na internet. Para cada
trabalho, foram produzidos também Informes de Fiscalizacao®, que contemplam de
forma resumida as principais conclusdes, recomendacdes e sugestdes decorrentes
das auditorias realizadas e/ou finalizadas no exercicio, bem como as medidas

adotadas até o momento pela gestdo do Tribunal para atendé-las.

5 SDA: escala de medida da forga de trabalho denominada Servidor(a)-Dia-Auditoria, que representa o esforgo
equivalente a um dia de trabalho de um(a) servidor(a) da Seaudi.

8 Informe de fiscalizag&o: pega de comunicagéo, padronizada em forma de ficha, que apresenta ao Tribunal e &
sociedade as principais conclusdes do trabalho de auditoria desenvolvido pela Seaudi, em atendimento ao

disposto no artigo 9°, § 4°, da Instrucdo Normativa TCU n°® 84/2020.
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RAINT

31. EXECUGCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA) -

EXERCICIO 2024

O Plano Anual de Auditoria (PAA) — Exercicio 2024 da Seaudi (PROAD n°

8366/2023) foi estruturado em cinco dimensdes que contemplaram atividades de: (i)

avaliagdo — auditorias, acado coordenada de auditoria e monitoramentos; (ii)

consultoria; (iii) obrigagcdes normativas; (iv) gestdo da auditoria interna; e (v) acoes

de capacitagdo. O documento foi elaborado de forma a assegurar a conformidade da

atuagao da Seaudi com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do

Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), a jurisprudéncia do Tribunal de

Contas da Unido (TCU) e as normas internacionais publicadas pelo Instituto dos

Auditores Internos (l1A).

A Figura 2 apresenta a definicdo das principais modalidades de atividades

realizadas pelas Seaudi:

Figura 2 — Principais modalidades de atividades realizadas pelas Seaudi

AUDITORIAS (AVALIACOES)

Tém o propdsito de avaliar e fornecer opinides ou
conclusdes independentes a respeito de operagao,
fungdo, processo, projeto, sistema, processos de
governanga, gerenciamento de riscos, controles internos
administrativos ou de outro assunto relevante.

MONITORAMENTOS

Consistem no acompanhamento das providéncias
adotadas pelas unidades auditadas em relacdo as
propostas de encaminhamento emitidas pela Seaudi nas
auditorias de anos anteriores e acolhidas pela Presidéncia
do Tribunal.

OBRIGAGCOES NORMATIVAS

S3do atividades que a Seaudi deve realizar por forca de
comando legal ou constitucional.

ATIVIDADES DE GESTAO DA AUDITORIA INTERNA

Tém como objetivo fortalecer o desempenho da atividade
de auditoria interna no ambito do TRT4, abrangendo
atualizacdo de processos de trabalho, normatizacdo da
atividade de auditoria interna e implementacdo de boas
praticas nacionais e internacionais relativas a sua area de
atuagdo.

CONSULTORIAS

Tém o propésito de adicionar valor e aperfeicoar os
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos administrativos da organizagdo. O servigo
pode ser prestado por meio de atividades de
aconselhamento, assessoramento, treinamento e outras
relacionadas, cuja natureza, prazo e escopo sao acordados
entre a Secretaria de Auditoria e a area solicitante.

ACOES COORDENADAS DE AUDITORIA

Tém por objetivo realizar levantamentos e avaliagbes
referentes a temas da gestdo administrativa dos érgaos
do Poder Judicidrio, a partir da conjugacao de esforcos
entre diversas unidades de auditoria, sob uma
coordenacio central, que pode ser do CSJT, em relacdo a
Justica do Trabalho, ou do CNJ, em relacdo ao Poder
Judicidrio como um todo.

ACOES DE CAPACITACAO

Possibilitam o desenvolvimento de competéncias para o
trabalho, por meio do aprimoramento do conhecimento,
das habilidades e da capacidade técnica, bem como o
desenvolvimento da exceléncia em nivel gerencial,
técnico e comportamental, contribuindo, assim, para o
alcance de um maior nivel de profissionalismo e
confiabilidade na execugao dos trabalhos de auditoria.

O Quadro 2 (proxima pagina) detalha as atividades previstas no Plano apds a

sua revisao, classificando-as conforme sua situacio: realizada; realizada em parte;

em execugao; cancelada ou adiada.
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Quadro 2 - Situagao das atividades previstas no PAA — Exercicio 2024

ATIVIDADE SITUAGAO

1. AUDITORIAS, CONSULTORIAS E AGOES COORDENADAS DE AUDITORIA

1.1 Aud!tor?a nas Contas Anua!s do TRT 42 Reg!:}\o - Exerc[c!o 2023 (Fase 2) (PROAD n° 6302/2023)
1.1 Auditoria nas Contas Anuais do TRT 42 Regido — Exercicio 2024 (Fase 1)’ (PROAD n° 4585/2024)

1.2 Auditoria em Transparéncia e Prestagéo de Contas® ADIADA -

1.3 Auditoria em Gerenciamento dos Sistemas de TIC (PROAD n° 304/2024)
1.4 Auditoria em Satde Ocupacional (PROAD n° 4669/2024)
1.5 Agao Coordenada de Auditoria CNJ — Politica Nacional de Incentivo a Participag&o Institucional Feminina (PROAD n°® 1767/2024)
1.6 Consultoria em Gestéo de Riscos (PROAD n° 7147/2022)
1.7 Consultoria de Facilitagio — iIESGo TCU 2024 (PROAD n° 8978/2023)

2. MONITORAMENTOS

2.1 Agéao Coordenada de Auditoria do CNJ — Avaliagdo da Politica de Acessibilidade Digital (PAA 2021) — PROAD n° 4639/2021 — Adicional REALIZADO -

2.2 Acéo Coordenada de Auditoria do CSJT — Gestdo da Seguranga da Informagao (PAA 2022) — PROAD n° 2861/2022 — 180 dias
2.3 Acdo Coordenada de Auditoria do CSJT — Gestdo da Seguranga da Informagao (PAA 2022) — PROAD n° 2861/2022 — 360 dias
2.4 Auditoria na Gestao da Garantia Quinquenal das Obras (PAA 2022) — PROAD n° 5856/2022 — 360 dias
2.5 Auditoria na Gestao de Bens Iméveis (PAA 2022) — PROAD n° 41/2022 — Adicional
2.6 Agao Coordenada de Auditoria do CNJ — Politica contra Assédio e Discriminagao (PAA 2023) — PROAD n° 2995/2023 — 180 dias

" Os prazos dessa auditoria seguem cronograma estabelecido pelo Tribunal de Contas da Uni&o. Em 2024, foi concluida a Auditoria nas Contas de 2023, objeto do PROAD n° 6302/2023.
Dessa forma, a Figura 3 e o Quadro 4 foram elaborados com os resultados da Auditoria Financeira de 2023, concluida no exercicio de 2024 (24.05.2024).
8 Atividade adiada para o PAA Exercicio 2025, conforme detalhado no item 3.3 deste RAINT, que trata das atividades planejadas e ndo executadas em 2024.
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2.7 Agao Coordenada de Auditoria do CNJ — Politica contra Assédio e Discriminagédo (PAA 2023) — PROAD n° 2995/2023 — 360 dias REALIZADO -~
2.8 Auditoria na Governanga e Gestao de TIC (PAA 2023) — PROAD n° 2572/2023 — 180 dias REALIZADO -
2.9 Auditoria na Governanga e Gestado de TIC (PAA 2023) — PROAD n° 2572/2023 — 360 dias ADIADO -~
2.10 Auditoria nas Contas Anuais de 2021 (PAA 2022) — PROAD n° 5500/2021 — Anual REALIZADO -~
2.11 Auditoria nas Contas Anuais de 2022 (PAA 2023) — PROAD n° 6935/2022 — Anual REALIZADO -
2.12 Auditoria em Gestéo de Formagéao e Aperfeicoamento de Servidores e Magistrados (PAA 2021) — PROAD n° 2128/2021 — Adicional REALIZADO -
3. OBRIGAGOES NORMATIVAS
3.1 Avaliacdo da legalidade dos atos de pessoal relacionados a admisséo e concessao de aposentadoria e pensao civil, por meio do sistema REALIZADA -
e-Pessoal do TCU, nos termos da Instrugdo Normativa TCU 78/2018.
3.2 Analise da conformidade dos Relatérios de Gestéo Fiscal, nos termos do artigo 54, paragrafo unico, da Lei Complementar n°® 101/2000
(LRF) REALIZADA -
3.3 Monitoramento do cumprimento de diligéncias, determinagbes e recomendagdes expedidas pelo TCU, pelo CNJ e pelo CSJT — produzir
informes de fiscalizagcdo em cumprimento ao determinado na IN TCU n° 84/2020 (artigo 9, inciso I, § 4°) e na Resolugdo CSJT n® 282/2021 =i\ BVA:\0).%
(artigo 30, inciso VI).
3.4 Monitoramento dos indicios de irregularidade encaminhados pelo TCU por meio do sistema e-Pessoal. REALIZADA -
4. ATIVIDADES DE GESTAO DA AUDITORIA INTERNA
4.1 Elaboracao de Orientagdes Praticas da atividade de avaliagdo da legalidade dos atos de pessoal relacionados a pensao civil da Segao de

o ~ REALIZADA -
Auditoria de Gestao de Pessoas.
4.2 Implementacdo da Gestao de Riscos da Seaudi: levantamento dos riscos das atividades de auditoria (avaliagdo) e consultoria. REALIZADA -
4.3 Elaboragéo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) — Exercicio 2023. REALIZADA -
4.4 Elaboragao do Plano Anual de Auditoria (PAA) — Exercicio 2025. REALIZADA -
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4.5 Elaboragéo do Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud) — Exercicio 2025. REALIZADA -

4.6 Participacdo nas atividades do Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho — SIAUD-JT e do Comité de Governanga e REALIZADA -
Coordenacéao do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario — SIAUD-Jud.

4.7 Implementacao do Programa de Qualidade de Auditoria da Justiga do Trabalho. REALIZADA -
4.8 Mapeamento do processo e elaboragdo dos modelos de documentos da Auditoria Financeira.® EM EXECUCAO -

4.9 Participagdo em estudo para definir parametros quantitativos e qualitativos na formagéo de equipes de auditoria (Grupo de Trabalho do
SIAUD-JT)."® REALIZADA -

4.10 Projeto Auditoria de Portas Abertas: Dialogando com Gestores e Gestoras." EM EXECUGAO -

5. ACOES DE CAPACITAGAO

5.1 Participagdo nas agdes de treinamento previstas no Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud) — Exercicio 2024 (PROAD n°
8367/2023). REALIZADA -

® Atividade foi incluida no PAA Exercicio 2024 por meio da revisdo aprovada pela Presidéncia em 08.07.2024, conforme registrado no PROAD n° 8366/2023
10 Atividade foi incluida no PAA Exercicio 2024 por meio da revisdo aprovada pela Presidéncia em 08.07.2024, conforme registrado no PROAD n° 8366/2023.
" Atividade foi incluida no PAA Exercicio 2024 por meio da revisdo aprovada pela Presidéncia em 08.07.2024, conforme registrado no PROAD n° 8366/2023.
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3.2.

RAINT

PRINCIPAIS RESULTADOS DAS AUDITORIAS, CONSULTORIAS E

AGOES COORDENADAS DE AUDITORIA

A seguir, no Quadro 3, sdo apresentados os principais resultados dos

trabalhos de avaliacao e consultoria executados pela Seaudi em 2024

Quadro 3 - Principais resultados dos trabalhos de auditoria e consultoria

AUDITORIA REALIZADA

Auditoria Financeira Integrada
com Conformidade nas Contas
Anuais do TRT4 Exercicio 2023

PROAD n° 6302/2023

FISCALIZAGAO

( INFORME DE \(

\ ACESSE AQUI )

RELATORIO
DE AUDITORIA

=
Bb
—
»
&
»

\ ACESSE AQUI )

Auditoria em Gerenciamento dos
Sistemas de TIC

PROAD n° 304/2024

INFORME DE h
FISCALIZACAO

\_ ACESSE AQUI y

RELATORIO
DE AUDITORIA

e e— )
—_—T
&
»

\_ ACESSE AQUI y

Auditoria em Saude Ocupacional
PROAD n° 4669/2024

RESULTADOS E ENCAMINHAMENTOS

A auditoria identificou falhas nos registros contabeis e
na conformidade de transagdo subjacentes aqueles
registros, que, comunicadas tempestivamente a gestao,
oportunizaram a corregao e a melhoria das informacgées
contabeis apresentadas. Os efeitos das distor¢des nao
corrigidas serviram de base para conclusdo e emissao
de opiniao sobre as demonstragdes contabeis do TRT4,
em conformidade com o disposto na [nsfrucdo
Normativa TCU n° 84/2020 e na Decisdo Normativa
TCU n° 198/2022.

O trabalho resultou em:
o 12 achados de auditoria
o 2 oportunidades de melhoria

o 15 propostas de encaminhamento emitidas:
11 recomendacgdes e 4 sugestdes

A auditoria avaliou a implementacdo da Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo
do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) no TRT4, com foco
nos sistemas de informacdo e na implantagdo de
sistemas nacionais instituidos pelas resolugdes do
CSJT. O escopo do trabalho compreendeu os seguintes
processos: i) desenvolvimento e sustentagdo de
software; ii) desativagcédo de sistemas; iii) problemas em
servigos; iv) gerenciamento do catdlogo de servigos; v)
gestdo de configuracdo e ativos de TIC; vi)
gerenciamento de conhecimento de TIC; e Vvii)
modelagem e gestédo de processos.

O trabalho resultou em:
o 4 achados de auditoria
o 1 oportunidade de melhoria

o 4 propostas de encaminhamento emitidas: 4
recomendacgdes

A auditoria avaliou a conformidade da implementagao
das politicas e diretrizes relacionadas a promogao da
saude ocupacional e de prevengao de riscos e doencgas
relacionados ao trabalho. O escopo do trabalho
compreendeu a atual gestdo das acbes em seguranca e
saude ocupacional, bem como a implementagao e o
gerenciamento do Programa de Gerenciamento de
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https://www.trt4.jus.br/portais/media/2967199/Ficha%20S%C3%ADntese%20Auditoria%20Financeira%20-%202023.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/2826634/Relat%C3%B3rio%20Longo%20-%20FINAL%20-%20Auditoria%20Financeira%202023%20-%20TRT4.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/2681980/Certificado%20de%20Auditoria%20-%202023.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/2681980/Certificado%20de%20Auditoria%20-%202023.pdf
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:84%20ANONORMA:2020/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:84%20ANONORMA:2020/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/COPIATIPONORMA:%28%22Decis%C3%A3o%20Normativa%22%29%20COPIAORIGEM:%28TCU%29%20NUMNORMA:198%20ANONORMA:2022/DATANORMAORDENACAO%20desc/0
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503288097/Ficha%20S%C3%ADntese%20Auditoria%20Gerenciamento%20dos%20Sistemas%20de%20TIC%20-%202024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/3012486/3.%20PTA.C.3%20Relat%C3%B3rio%20Final.pdf
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(" INFORME DE
FISCALIZACAO

\_ ACESSE AQUI y

AY4

\.

RELATORIO
DE AUDITORIA

»
»
&
»

I

ACESSEAQUI

Acdo Coordenada de Auditoria
CNJ - Politica Nacional de
Incentivo a Participagéao
Institucional Feminina

PROAD n° 1767/2024

FISCALIZACAO

( INFORME DE Y

\ ACESSE AQUI )

\

RELATORIO
DE AUDITORIA

»
»
&
»

A

ACESSE AQUI )

Consultoria em Gestao de
Riscos

PROAD n° 7147/2022

( INFORME DE )
FISCALIZACAO

\ ACESSE AQUI )

\

(" RELATORIO DE h

CONSULTORIA

|

ACESSE AQUI

\

Consultoria de Facilitagao —
iESGo TCU 2024

PROAD n° 8978/2023

RAINT

Riscos (PGR) e do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO).

O trabalho resultou em:
o 4 achados de auditoria

o 8 propostas de encaminhamento emitidas: 7
recomendagodes e 1 sugestao

O trabalho buscou avaliar a implementagéo pelo TRT4
da Politica Nacional de Incentivo a Participagédo
Institucional Feminina no Poder Judiciario, com a
aplicacéo de procedimentos de auditoria para verificar o
cumprimento das diretrizes estabelecidas na referida
politica do Conselho Nacional de Justica, bem como
avaliar a existéncia de um ambiente interno aderente as
praticas previstas no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade. O
escopo do trabalho compreendeu exames de
conformidade e operacionais, concentrando-se nos
seguintes eixos: (i) Estratégia, Governanca e
Accountability; e (ii) Gestao Inclusiva.

O trabalho resultou em:
o 4 achados de auditoria

o 6 propostas de encaminhamento emitidas: 6
recomendacgdes

A Consultoria teve como objetivo apoiar a Secretaria de
Governanga e Gestdo Estratégica (SeGGE) na
elaboracao da Politica e do Plano de Gestao de Riscos
institucionais. Adicionalmente, a Secretaria de Auditoria
(Seaudi) atuou como agente facilitador, durante a fase
de implementacao do referido Plano, assessorando a
area consulente e contribuindo para o fortalecimento da
gestao de riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido.

Destacam-se as seguintes principais entregas:

o Assessoramento na elaboragdo da minuta
da Politica de Gestéo de Riscos

o Auxilio na formulagao do Projeto Estratégico
de Gestao de Riscos

o Assessoramento na elaboragdo do Plano de
Gestao de Riscos

o Facilitagdo durante a implementagdo do
Plano de Gestéo de Riscos

A consultoria buscou apoiar o Tribunal no processo de
coleta de dados para o indice iESGo (Environmental,
Social and Governance — ambiental, social e
governanga) do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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https://www.trt4.jus.br/portais/media/503288098/Ficha%20S%C3%ADntese%20Auditoria%20em%20Sa%C3%BAde%20Ocupacional%20-%202024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503280042/C%C3%B3pia%20de%20PTA.C.3%20Relat%C3%B3rio%20Final%20-%20com%20sigilo%20dos%20nomes%20servidores.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503262057/Ficha%20S%C3%ADntese%20A%C3%A7%C3%A3o%20Coordenada%20de%20Auditoria%20sobre%20Participa%C3%A7%C3%A3o%20Institucional%20Feminina%20-%202024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/3196654/Relat%C3%B3rio%20Final%20ACAPIF.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503287066/Ficha%20S%C3%ADntese%20Consultoria%20em%20Gest%C3%A3o%20de%20Riscos%20-%202024%20%282%29.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503287064/PTC.C.1%20Relat%C3%B3rio%20de%20Consultoria%20%282%29.pdf
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3.21. Consultorias de Facilitagao

As consultorias de facilitacdo consistem em facilitar processo de discussao
em um comité, uma comissdo, uma reunido ou um grupo de trabalho ou em auxiliar
a Administragdo em relagdo a demandas de 6rgaos de controle externo a
organizagcdo. Em ambos os casos, os temas devem ser relacionados a governanga,
a gestao de riscos ou aos controles internos.

Em 2024, a Secretaria de Auditoria auxiliou o TRT4 no levantamento e envio
das informacdes necessarias para o indicador do Tribunal de Contas da Uniao
denominado iESGo, que tem por objetivo avaliar a capacidade de governanga e
gestdo das organizagdes publicas nas areas de tecnologia da informacgao, gestao de
pessoas, contratacbes, orcamento, além de sustentabilidade ambiental e social.
Adicionalmente, no segundo semestre de 2024, representantes da Seaudi
participaram de reunides de colegiados tematicos, incluindo: Comité de Governanga
e Estratégia, Comité de Etica e Integridade, Comité de Governanga de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes e Subcomité de Contratagdes. O Quadro 4 apresenta
os links para as atas das reunides em que a Seaudi esteve representada por

consultor(a):

Quadro 4 — Atas de reunides de colegiados tematicos com representagcido da Seaudi

COLEGIADO TEMATICO DATA ATA DA REUNIAO
Comité de Governancga e Estratégia 29.11.2024 Ata da reuniéo
Comité de Etica e Integridade 09.12.2024 Ata da reunido
Comité de Etica e Integridade 07.10.2024 Ata da reunido
Comité de Etica e Integridade 12.08.2024 Ata da reunido
Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagbes  10.10.2024 Ata da reunido
Subcomité de Contratacdes 18.07.2024 Ata da reunido

3.3. ATIVIDADES PLANEJADAS E NAO EXECUTADAS EM 2024

Em 2024, somente duas atividades inicialmente previstas no Plano Anual de
Auditoria ndo foram executadas: a Auditoria em Transparéncia e Prestacdo de
Contas (item 1.2) e o monitoramento da Auditoria na Governanga e Gestao de TIC
(item 2.9).

O adiamento da Auditoria em Transparéncia e Prestacdo de Contas para o

exercicio seguinte foi necessario devido aos eventos climaticos que afetaram o
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https://www.trt4.jus.br/portais/media/503261126/RAE_2024%2003_29.11.2024%20.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503282041/2024%20Ata%207%C2%AA%20reuni%C3%A3o%20do%20Comit%C3%AA%20de%20%C3%89tica%20e%20Integridade%209_12_2024%20-%20Documentos%20Google.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/3244318/Ata%206%C2%AA%20reuni%C3%A3o%20do%20Comit%C3%AA%20de%20%C3%89tica%20e%20Integridade%20em%2007outubro2024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/3069735/2024%20Ata%205%C2%AA%20reuni%C3%A3o%20do%20Comit%C3%AA%20de%20%C3%89tica%20e%20Integridade%20em%2012agosto2024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503233046/Ata%20Comit%C3%AA%20de%20Governan%C3%A7a%20de%20TIC%20-%2010%20de%20outubro%202024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/2977593/Reuni%C3%A3o%2018_07_2024.pdf
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Estado do Rio Grande do Sul no final do més de abril € no inicio do més de maio.
Esses eventos impactaram os(as) servidores(as) envolvidos na referida auditoria,
dadas as diversas restricobes que foram impostas, como a indisponibilidade de
acesso a alguns sistemas essenciais ao planejamento do trabalho — PROAD-OUV e
pagina do Tribunal na internet — e a necessidade de deslocamento temporario para
locais com maior seguranga. Aléem disso, algumas das principais areas que seriam
avaliadas nesse trabalho — como a Secretaria de Administracao (SA) e a Secretaria
de Orgamento e Finangas (Secof) — estavam com seus esforgos direcionados para a
retomada das atividades e a recuperagao das consequéncias ocasionadas pela crise
climatica ao Tribunal. As circunstancias relatadas afetariam o cronograma da
auditoria, inviabilizando sua conclus&o no prazo previamente estabelecido. Diante

desse cenario, foi encaminhada a Presidéncia uma proposta de revisdo do PAA —

Exercicio 2024, a qual foi aprovada em 08.07.2024, conforme registrado no PROAD

n°® 8366/2023. Na ocasidao, aprovou-se a inclusdo da atividade "Mapeamento do
processo e elaboracdao dos modelos de documentos da Auditoria Financeira",
permitindo o aproveitamento da equipe originalmente designada para a Auditoria em
Transparéncia e Prestacao de Contas.

A realizacdo do monitoramento do ciclo de 360 dias da Auditoria na
Governangca e Gestdo de TIC foi prejudicada pelo atraso na conclusdo do
monitoramento anterior, referente ao ciclo de 180 dias. Esse atraso decorreu da
priorizacao de outras demandas obrigatérias que exigiram a dedicagao da equipe da
Seaudi responsavel por essa atividade. Diante disso, o0 monitoramento de 360 dias
foi adiado e incluido no Plano Anual de Auditoria (PAA) de 2025.

3.4. MONITORAMENTOS

Em 2024, foram realizadas 12 ag¢des de monitoramento, abrangendo a
analise de 35 propostas de encaminhamento (recomendagdes e sugestdes). Além
dos monitoramentos detalhados no item 2 do Quadro 2, foi realizado o
monitoramento de 360 dias da Inspecdo Administrativa na Obra de Construcdo da
Vara do Trabalho de Arroio Grande (PAA 2018) — PROAD n° 5383/2019, adiado de
2023 para 2024. Para facilitar o acompanhamento e a avaliagado da situagao de cada
proposta de encaminhamento, a Seaudi adotou a classificacdo apresentada no
Quadro 5.
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https://www.trt4.jus.br/portais/media/2973343/014%20-%20DOCUMENTO%20-%20Revisa%7Eo%20PAA%202024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/2973343/014%20-%20DOCUMENTO%20-%20Revisa%7Eo%20PAA%202024.pdf
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Quadro 5 — Classificagdo da implementagao das propostas de encaminhamento

SITUACAO DESCRICAO

Implementada Quando a unidade auditada realizou as agbes consideradas necessarias e
suficientes pela equipe de auditoria para o atendimento da
recomendagao/sugestdo ou implementou solugéo alternativa que resolveu a
desconformidade encontrada.

Nao Quando a equipe de auditoria concluir que nao ha evidéncias suficientes para

implementada atender plenamente a todos os requisitos constantes da proposta de
encaminhamento.

Em Quando ha evidéncias de que existem agbes em curso no sentido de

implementacgao solucionar as ocorréncias apontadas durante a auditoria e que deram origem
a proposta de encaminhamento.

Prejudicada Quando ocorrem mudangas no contexto ou a superveniéncia de fatos que
tornem inexequivel ou ndo mais aplicavel a proposta de encaminhamento.

Fonte: Portaria GP.TRT4 n° 3.215/2024 (artigo 25).

O Grafico 1 apresenta a classificacdo de implementacdo das propostas de

encaminhamento analisadas no periodo.

Grafico 1 — Situacao das 35 propostas de encaminhamento monitoradas em 2024

40,00% EM IMPLEMENTACAO
8,67% NAO IMPLEMENTADAS

2,86% PREJUDICADAS

Constata-se que 48,57% das propostas de encaminhamento monitoradas
foram integralmente implementadas, enquanto 40,00% encontram-se em fase de
implementagao pelas areas responsaveis do Tribunal. Esses numeros evidenciam
que, para 88,57% das propostas de encaminhamento, a gestao ja adotou ou esta
adotando alguma providéncia, demonstrando seu empenho para atender as
recomendagdes e sugestdes da auditoria interna.

O Quadro 6 apresenta as principais medidas adotadas pela Administracéo
para atender as propostas de encaminhamento, organizadas por tematicas e pela

unidade da Seaudi responsavel pelo monitoramento.
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Quadro 6 — Principais providéncias adotadas pela gestdao monitoradas no exercicio de 2024

DIVISAO DE AUDITORIA DE CONTRATAGOES

GOVERNANGA E GESTAO DE TIC

Elaboragdo de estudo, em conjunto com a unidade de gestado de pessoas, para andlise da
rotatividade de servidores da area de TIC do Tribunal, incluindo a definicdo de parametros de
calculo, periodicidade e levantamento das causas dos desligamentos.

SEGURANGA DA INFORMAGAO

Revisdo do Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas (PGCRC-PJ) para inclusao
do SIGEP-JT (md6dulos FOLHA e CADASTRO), do PROAD e do Google Suite no rol dos
sistemas considerados criticos.

Significativa melhoria dos registros do Relatério de Incidente de Seguranca da Informagéo
(RISI), bem como implementacdo do Subcomité de TIC como instadncia de controle e
orientagao quanto ao correto e efetivo registro dos incidentes.

GESTAO DE BENS IMOVEIS

Estabelecimento da obrigatoriedade de apresentar a Carta de Habitagdo e do Alvara de PPCI
para a locagédo de imodveis pelo TRT4, conforme previsto na Portaria GP.TRT4 n°® 1.737/2023
e no mapeamento do processo de Locacdo de Imodveis, desenvolvido pela Assessoria de
Controle Administrativo da Secretaria de Administragdo do TRT4.

OBRAS

Adequacao das medi¢cdes conforme as etapas previstas no cronograma fisico-financeiro de
obras contratadas por meio do regime de empreitada por preco global.

ASSEDIO E DISCRIMINACAO

Realizagdo de pesquisa de clima organizacional, como parte da programag¢ao da Semana de
Combate ao Assédio e a Discriminagdo do TRT4, com cerca de 25 questdes relacionadas a
essa tematica.

Inclusdo da percepcdo dos colaboradores, na pesquisa de clima organizacional, acerca do
compromisso da Alta Administragcdo quanto a Politica de Prevengao e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminacao.

Inclusdo de clausulas de integragdo com a Politica de Prevengdo e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagéo (Portaria GP.TRT4 n°® 4.081/2023) nos
contratos de estagio e de prestagao de servigcos envolvendo méo de obra.

Implementagdo de controle estruturado (planilha) para permitir a rastreabilidade e o
monitoramento da evolugdo do quantitativo dos casos noticiados de assédio moral, de
assedio sexual e de discriminagdao, com a devida preservagao do sigilo da identidade dos
envolvidos.

DIVISAO DE AUDITORIA FINANCEIRA

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Realizagéo do Teste de Recuperabilidade do ativo intangivel de vida util indefinida, consoante
previsto nas Normas Brasileiras de Contabilidade, e ajuste das contas no Balango
Patrimonial.

Mudanga operacional quando ha necessidade de ajuste do calculo de depreciagéo retroativa
a meses anteriores no sistema Patrimdnio, com a inclusdo do valor total da depreciagao na
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base de dados na competéncia atual (competéncia aberta para inclusdo de dados), de modo
que ndo ocorra alteragdo dos relatdrios de depreciagdo ja emitidos, os quais serviram de
suporte para os registros contabeis, mantendo a integridade dos registros histéricos do
sistema.

Desenvolvimento de um fluxo de trabalho para o monitoramento dos depdsitos em caugéo
(seguro-garantia) das empresas contratadas pelo Tribunal, visando a verificagdo periddica
das garantias registradas no Siafi e a devolugao dos valores relativos a contratos encerrados
que nao possuam pendéncias.

HORAS EXTRAORDINARIAS

Aprimoramento dos procedimentos para o pagamento de horas extras relacionadas a
prestacdo de servigos extraordinarios, garantindo o cumprimento das disposi¢cdes legais
(jornada maxima, horarios de trabalho e intervalo intrajornada). Além disso, passou a ser
incluida a memoéria de célculo nos processos administrativos, assegurando maior
transparéncia e conformidade dos atos adotados pela gestao.

SEGCAO DE AUDITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE SERVIDORES(AS) E MAGISTRADOS(AS)

Publicacdo do Ato Conjunto GP.EJUD.TRT4 N° 01/2024, que dispde sobre o Plano Anual de
Capacitagdo dos servidores e regulamenta a participagdo em eventos de capacitagdo, no
ambito da Justiga do Trabalho da 4® Regiao.

3.5. OBRIGAGCOES NORMATIVAS

3.5.1. Secretaria de Auditoria
A Instrucdo Normativa TCU n°® 84/2020 determina, no § 4° do artigo 9°, que

devem ser disponibilizados links para todos os relatérios e informes de fiscalizacao

relacionados aos trabalhos produzidos pela unidade de auditoria interna. Também
exige a divulgagdo das apuragbes realizadas pelo TCU que resultaram em
determinagbes ao 6rgdo', bem como das auditorias realizadas pelo CNJ e pelo
CSJT relacionadas ao Tribunal™.

No exercicio de 2024, a Seaudi monitorou as comunicagdes do 6rgao de
controle externo, o que resultou na elaboragdo do Informe de Fiscalizacdo das

Determinacées do TCU relacionadas ao TRT4. Esse documento abordou as
seguintes determinagdes do TCU relacionadas aos atos de aposentadoria:

1. llegalidade do ato de aposentadoria por incorporacédo de quintos apds o
advento da Lei n°® 9.624/1998;

2. llegalidade do ato de aposentadoria por incorporagao de quintos em
fracao superior ao permitido na legislagao.
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Além disso, foi elaborado o Informe de Fiscalizacdo das determinacoes do

CSJT relacionadas ao TRT4, contemplando os seguintes trabalhos:

Auditoria  Sistémica — Processos de recebimento, validacao,
processamento e pagamento de precatoérios e requisicbes de pequeno
valor federais administrados pela Justiga do Trabalho;

Auditoria Sistémica — Avaliacdo da gestdo de passivos de pessoal da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, com enfoque no passivo de
gratificagdo por exercicio cumulativo de jurisdi¢cao;

Auditoria Sistémica — Avaliagdo da regulamentagédo e implantagao do
teletrabalho, para servidores e magistrados, na Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus.

3.5.2. Divisao de Auditoria Financeira
Conforme estabelecido no paragrafo unico do artigo 54 da Lei Complementar
n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), o Relatorio de Gestéo Fiscal

(RGF) deve ser assinado pelo Presidente do Tribunal, pelas autoridades

responsaveis pela administragao financeira e pela Secretaria de Auditoria (6rgao de
controle interno, para fins do disposto na LRF).

No exercicio de 2024, a Divisdo de Auditoria Financeira realizou a analise da
conformidade dos valores e da apresentacdo dos anexos que compdem o Relatdério
de Gestao Fiscal — RGF do 3° quadrimestre de 2023, os quais devem ser publicados
pelo TRT4, conforme previsto no § 1° do artigo 55 da LRF. Isso inclui o Anexo | —
Demonstrativo da Despesa com Pessoal, o Anexo V — Demonstrativo da
Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar, e o Anexo VI — Demonstrativo
Simplificado do Relatério de Gestédo Fiscal. A analise constatou a conformidade dos
valores divulgados com os registros contabeis realizados no Sistema de
Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi, no periodo de 1°.01.2023 a
31.12.2023, bem como evidenciou que o TRT4 possuia disponibilidade de caixa
suficiente para permitir a inscricdo de despesas em Restos a Pagar no exercicio de
2023.

No que se refere aos RGFs dos 1° e 2° quadrimestres do exercicio de 2024, a
verificagcdo da consisténcia das informacdes foi realizada para o Anexo | —
Demonstrativo da Despesa com Pessoal, referentes aos periodos de 1°.05.2023 a
30.04.2024 e 1°.09.2023 a 31.08.2024, respectivamente. As conferéncias concluiram
que os valores publicados estavam em conformidade com aqueles registrados no
Siafi, além de evidenciar que o TRT4 atendeu aos limites de despesas com pessoal

estabelecidos pela LRF.
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Por fim, verificou-se que o TRT4 cumpriu todos os prazos legais para a
publicacdo dos demonstrativos exigidos, tanto no Diario Oficial da Unidao (DOU)
quanto no Sistema de Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro
(Siconfi), conforme determinado pelo § 2° do artigo 55 da LRF e pelo artigo 162 da
Lei n°® 14.7912023 (LDO 2024), respectivamente.

3.56.3. Secao de Auditoria de Gestao de Pessoas
A Secao de Auditoria de Gestdo de Pessoas realiza a analise dos atos de
pessoal sujeitos a registro no TCU, conforme previsto no artigo 260 do Regimento
Interno do TCU, no artigo 11 da Instrucdo Normativa TCU n°® 78/2018 e no artigo 10

da Resolucao Administrativa TRT4 n° 03/2021. Essa analise envolve a verificagao da
legalidade dos atos de gestdo relacionados a concessao de beneficios de
aposentadoria e de pensdo, bem como ao provimento de cargos publicos por meio
de nomeacgdes (atos de admissao).

Em 2024, a unidade analisou um total de 239 atos, sendo 146 de admissao,
67 de aposentadoria e 26 de pensao, conforme ilustrado no Grafico 2. Ja o Grafico 3
apresenta a série historica dos atos de pessoal apreciados pela Seaudi nos ultimos
trés exercicios.

Grafico 2 — Atos de pessoal analisados em 2024

N° DE ATOS DE PESSOAL
100,00% ANALISADOS EM 2024

61,09% ATOS DE ADMISSAO

28,03% ATOS DE APOSENTADORIA

10,88% ATOS DE PENSAO

o
~N

Grafico 3 — Série histérica dos atos de pessoal analisados pela Seaudi
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Observa-se que, em 2024, houve uma reducdo na quantidade de atos de
pessoal analisados, particularmente nos processos de admissdo e aposentadoria,
em comparagao ao exercicio anterior.

No que se refere aos atos encaminhados em 2024, a Figura 3 demonstra sua
situacdo junto ao TCU, em 25.04.2025, bem como a analise do mérito dos atos ja
julgados.

Figura 3 — Situacao dos 239 atos analisados em 2024

SITUACAO DOS 239 ATOS MERITO DOS ATOS JULGADOS

CEOJOHOIOKOXO,

ag:g:r?dsam autAt}:tios Atos _ Atos . Atos ?Ji%fuj:jjilgaaddt;)ss Excluido por
autuagao no aguardando julgados Jul?gaggs “;tgga:i(s)s por perda de duplicidade
TCU julgamento objeto

Acerca das analises mandatodrias dos processos de admissio, aposentadoria
e pensdo, constataram-se inconsisténcias em 17,99%, conforme demonstrado no
Quadro 7. As inconsisténcias verificadas foram comunicadas tempestivamente ao
nivel adequado da organizacao, permitindo a corregdao € o encaminhamento dos
atos ao Tribunal de Contas da Unido nos prazos estabelecidos na IN TCU n°
78/2018.

Quadro 7- Inconsisténcias apuradas nos atos de admissdo, pensdo e aposentadorias

DEVOLVIDOS PARA

TIPO DE ATO DYOtveye GESTAO RETIFICAR  FERCENTUAL DE
INCONSISTENCIAS
Admisséao 146 22 15,07%
Pensao 26 4 15,38%
Aposentadoria 67 17 25,37%
TOTAL 239 43 17,99%

A Secéao de Auditoria de Gestao de Pessoas também realiza o monitoramento
dos indicios de irregularidade encaminhados pelo TCU por meio do sistema
e-Pessoal, acompanhando as providéncias adotadas pela gestado do Tribunal para a

devida apuracgao e eventual regularizagao das situagdes identificadas.
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3.6. GESTAO DA AUDITORIA INTERNA
Ao longo do exercicio, foram desenvolvidas atividades voltadas a gestao da

auditoria interna, entre as quais destacam-se:

3.6.1. Implementagao da Gestao de Riscos da Seaudi

Em 2024, diversos setores do Tribunal iniciaram o levantamento dos riscos de

seus processos, em conformidade com o Plano de Gestao de Riscos, instituido pela
Portaria GP.TRT4 n°® 3.181/2024. Como integrante do Grupo de Trabalho do Projeto
Estratégico de Gestdo de Riscos, a Seaudi participou das fases 2 e 3 da
implementagdo do Plano, realizando o levantamento dos riscos das atividades de
auditoria (avaliagédo) e consultoria, respectivamente.

Na analise do processo de auditoria (avaliagdo), conforme documentado no
PROAD n° 6485/2024, foram identificados 23 riscos, dos quais cinco estavam acima
do apetite a risco do Tribunal, ou seja, foram classificados com nivel de risco
residual alto e, portanto, considerados como riscos criticos para a organizagao.
Como resultado, foi elaborado um plano de tratamento de riscos, cuja
implementacao tera inicio em 2025. Ja no processo de consultoria, consoante
apresentado no PROAD n° 7587/2024, foram identificados 18 riscos, dos quais
quatro foram classificados como riscos criticos e também serao tratados a partir de
2025.

Gerenciar os seus proprios riscos € uma atividade de extrema relevancia para
a Seaudi, pois fortalece a confiabilidade e a credibilidade dos servigos prestados ao
Tribunal. Além disso, o gerenciamento de riscos permite compreender melhor os
desafios internos, identificar oportunidades de melhoria e promover uma cultura de

aperfeicoamento continuo dos processos de trabalho da unidade.

3.6.2. Mapeamento do processo e elaboragao dos modelos de
documentos da Auditoria Financeira

Em 2024, iniciou-se a realizacdo do mapeamento do processo e da

elaboragdao dos modelos de documentos da Auditoria Financeira. Essa atividade tem

0 objetivo de aprimorar a qualidade das auditorias financeiras e garantir que elas

sejam conduzidas de acordo com os padrdes estabelecidos e as melhores praticas

da area. Além disso, essa agao contribui para o atendimento do previsto no artigo 27

da Decisdo Normativa TCU n°® 198/2022, o qual determina que as unidades de
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auditoria interna certificadoras das contas deverado adotar, de forma integral, até as
contas referentes ao exercicio de 2026, as normas e padrdes nacionais e

internacionais de auditoria.

3.6.3. Projeto Auditoria de Portas Abertas: Dialogando com
Gestores e Gestoras

Como parte das agdes para fortalecer a Auditoria Interna, em setembro de
2024 foi realizado o primeiro encontro do projeto Auditoria de Portas Abertas:
Dialogando com Gestores e Gestoras. A iniciativa foi idealizada para estreitar a
relacdo entre a Secretaria de Auditoria e as demais unidades do Tribunal,
promovendo maior transparéncia e melhor comunicacéo sobre o papel da auditoria
interna na organizagao.

O primeiro evento ocorreu na Escola Judicial do TRT4 (Ejud4), em duas
turmas, e contou com a participacédo de 43 servidores(as) de diferentes areas da
gestdo. O tema abordado foi a atividade de auditoria (avaliagdo), detalhando o
processo de auditoria conduzido pela Seaudi — do planejamento ao monitoramento
dos resultados —, conforme estabelecido na Portaria TRT4.GP n° 3.215/2024.

4. AGOES DE CAPACITACAO

A execugdo das atividades de auditoria interna exige que os integrantes da
equipe detenham habilidades, experiéncia e conhecimentos técnicos especificos,

alinhados as particularidades de cada trabalho. Nesse sentido, a Resolucdo CNJ n°

309/2020 estabelece, entre os deveres do(a) servidor(a) lotado(a) na unidade de
auditoria interna, o de “comprometer-se somente com servigos para 0s quais possua
0s necessarios conhecimentos, habilidades e experiéncia”.

Para o exercicio de 2024, foi elaborado o Plano Anual de Capacitacdo de
Auditoria — PAC-Aud (PROAD n° 8367/2023), com o objetivo de aprimorar as

competéncias gerenciais, técnicas e comportamentais dos(as) servidores(as) da

Secretaria de Auditoria, promovendo o desenvolvimento continuo da equipe. A
selecdo das agdes de capacitagao seguiu critérios especificos para garantir a
adequacao as necessidades da unidade e a efetividade na aplicagcdo dos

conhecimentos adquiridos:
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m alinhamento aos trabalhos de auditoria (avaliagdo) e de consultoria, bem
como a outras atividades da Secretaria que demandem treinamento
especifico previstas no PAA — Exercicio 2024;

m necessidade de adquirir ou aprimorar os conhecimentos de acordo com
as principais atribuicbes da unidade em que o(a) servidor(a) esta
lotado(a) e com os conhecimentos minimos necessarios para o
desempenho das suas fungoes;

= necessidade de adquirir ou aprimorar conhecimentos de acordo com as
demandas da Secretaria.

Os principais resultados alcangados com as agdes de capacitagao realizadas
pelos(as) servidores(as) da Seaudi constam do Relatério de Execucao PAC-Aud
2024. A Figura 4 e o Quadro 8 apresentam uma visao global dos treinamentos
realizados e seu agrupamento por tematica (competéncia técnica).

Figura 4 — Principais dados dos treinamentos realizados em 2024

DIFERENTES MEDIA DE HORAS
CURSOS POR SERVIDOR
ACOES DE HORAS DE_
CAPACITACAO CAPACITACAO

Quadro 8 — Carga horaria dos treinamentos realizados pelos(as) servidores(as) em 2024

SERVIDOR(A) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
TEMATICA DE A
CAPACITAGAO CARGA HORARIA

Auditoria Interna 157,5 79 53 109 109 65 0 123 85 49 15 53 22

Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico

Desenvolvimento Gerencial 35 0 15 0 10 0 5 25 0 0 15 0 0
Gestao de Pessoas 12 0 0 0 16 0 0 0 0 0 20 20 40

12 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0

Governanga, Gestao de
Riscos e Integridade

Licitagbes e Contratos 20 0 26 20 0 0 0 0 0 0 40 0 0

Prestacao de Contas e
Auditoria Financeira

36 7 9 3 5 0 0 0 10 0 0 0 0

Responsabilidade

. . 2 0 0 2 275 0 0 0 0 0 5 7 0
Socioambiental

Seguranga e Saude no

Trabalho 0 0 0 0 64 81 0 0 0 0 0 0 0

Tecnologia da Informagéao e

S 0 0 12,5 0 33 0 45 2 0 10 2 0 0
Comunicacéo

TOTAL 274,5 96 1155 134 2645 146 95 167 115 59 97 80 62

MEDIA POR

SERVIDOR(A) 124,62 horas

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA | 2024 | 34


https://www.trt4.jus.br/portais/media/503318151/PROAD%208367-2023%20-%20DOC%2016.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/503318151/PROAD%208367-2023%20-%20DOC%2016.pdf

5 TRT-4: REGIAQ RAINT

Secretaria de Auditoria

5. PROGRAMA DE QUALIDADE DE AUDITORIA DA JUSTICA DO
TRABALHO DE PRIMEIRO E SEGUNDO GRAUS - PQA-JT

Em 2024, a Seaudi passou a adotar o Programa de Qualidade de Auditoria da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus (PQA-JT), aprovado pela
Resolucao CSJT n° 371/2024. Até entdo, a Secretaria seguia o seu proprio
Programa de Qualidade da Auditoria, instituido pela Portaria GP.TR4 n°® 1.574/2021,
atualmente revogada, cujos resultados estao disponiveis nos RAINTs dos exercicios
de 2021, 2022 e 2023.

O PQA-JT objetiva avaliar a qualidade e garantir que a fungdo de auditoria

interna no ambito do Conselho Superior da Justica do Trabalho e dos Tribunais

Regionais do Trabalho:

a) esteja em conformidade com o Estatuto de Auditoria Interna da Justica do
Trabalho, com o Cédigo de Etica das unidades de auditoria interna da
Justica do Trabalho, com os preceitos legais aplicaveis e com as Normas
Internacionais de Auditoria Interna;

b) atinja os objetivos de desempenho: economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade; e

c¢) busque a melhoria continua.

A Figura 5 apresenta a estrutura do PQA-JT. O programa é composto por
avaliagdes internas — que englobam o monitoramento continuo e a autoavaliagao

periddica — e avaliagcbes externas.

Figura 5 — Estrutura do PQA-JT (Resolugao CSJT n° 371/2024)

AVALIACAO EXTERNA
(2028)

QUINQUENAL = =
MONITORAMENTO AUTOAVALIACAO AVALIACAO

CONTINUO PERIODICA EXTERNA
AUTOAVALIACAO Questionrios Questiondrios Validacdo Externa
PERIODICA * Auditorias IA-CM N# P )

I o |A- ivel 2 por 6rgao da Justica
(2025) | (Avaliacdes) ,
o Consultorias ¢ |A-CM Nivel 3 do Trabalho
BIENAL

Indicadores de
Desempenho

MONITORAMENTO
CONTINUO
(2024)

ANUAL

As autoavaliagbes periddicas e as avaliagdes externas sao realizadas com
base no Modelo de Capacidade para o Setor Publico do IIA (IA-CM), o qual se

constitui em uma estrutura internacionalmente reconhecida, que identifica os
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fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva, de modo a atender as
necessidades da administracido da organizagao e as expectativas profissionais da
funcao.

O monitoramento continuo integra a rotina de supervisdo, revisédo e
mensuracdo do desempenho da fungdo de auditoria interna. Esse processo é
realizado anualmente para todos os trabalhos do Plano Anual de Auditoria e inclui
procedimentos e agdes conduzidos pelas unidades de auditoria para avaliar, junto a
equipe de auditores(as), ao(a) supervisor(a) e aos(as) gestores(as), a qualidade dos
trabalhos desenvolvidos e a conformidade com normativos e regulamentos
aplicaveis. Sao instrumentos de monitoramento continuo os questionarios de
monitoramento continuo e os indicadores de desempenho.

Ja a autoavaliacdo periddica, que deve ser realizada a cada dois anos,
ocorrera pela primeira vez no exercicio de 2025 e consiste em uma analise mais
abrangente da funcdo de auditoria interna, incluindo a avaliacdo dos papéis de
trabalho e dos aspectos vinculados a governanga, a pratica profissional de auditoria
interna e a comunicagdo dos trabalhos, ao cddigo de ética, e demais normas e
procedimentos aplicados a auditoria interna. Essa avaliagdo deve ser coordenada
pelo(a) titular da unidade de auditoria e conduzida por uma equipe de servidores(as)
com conhecimento técnico suficiente para examinar a conformidade com os
requisitos normativos.

Por fim, a avaliacdo externa tem como finalidade obter uma opinido
independente sobre a atuagcdo da unidade de auditoria interna. Esse procedimento
deve ocorrer a cada cinco anos, estando a primeira avaliagdo programada para o
exercicio de 2028.

Conforme disposto no Capitulo 5 do PQA-JT, os resultados do programa
devem ser apresentados a Alta Administracdo e ao 6rgéo colegiado competente do
Tribunal. Essa comunicacdo ocorrera por meio de um capitulo especifico no
Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT), o qual devera incluir, no

minimo, as seguintes informacgdes:

a. 0 escopo, a frequéncia e os resultados das avaliagdes internas e externas
realizadas, bem como os resultados dos indicadores de desempenho,
juntamente com a série historica para fins comparativos;

b. a qualificagdo e independéncia do avaliador externo ou da equipe de
avaliagcao externa e as conclusdes das avaliagdes, quando forem realizadas;
c. as desconformidades encontradas que possam comprometer a qualidade
da atividade de auditoria interna e as oportunidades de melhoria
identificadas;
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d. os planos de acdo definidos e o acompanhamento das acgoes
implementadas no exercicio anterior.

Dessa forma, a seguir sdo apresentados os resultados do Monitoramento
Continuo e dos Indicadores de Desempenho referentes ao exercicio de 2024,
alinhados as diretrizes do PQA-JT.

5.1. MONITORAMENTO CONTINUO

O monitoramento continuo consiste na aplicagdo de questionarios ao término
de cada auditoria ou consultoria. Esses questionarios sao respondidos pela equipe
responsavel pelo trabalho, pelo(a) supervisor(a) e pelas unidades auditadas ou
consulentes, possibilitando uma analise estruturada sobre a execucdo das
atividades e sua conformidade com as normas aplicaveis.

Por meio dessas avaliacdes, € possivel identificar e registrar agdes essenciais
para o aprimoramento das praticas adotadas, identificar fragilidades a serem
corrigidas, além de verificar se os objetivos do trabalho foram alcangados. Os
questionarios analisam aspectos como a satisfagcdo das unidades auditadas ou
consulentes, a eficacia da comunicacdo e a adequagcao do planejamento e da
execucao dos servigos prestados.

Para mensurar a qualidade dos trabalhos realizados pela Seaudi em 2024, os
questionarios aplicados foram avaliados segundo um conjunto de férmulas,
resultando na apuracdo dos seguintes indices: indice do trabalho (IT), indice do
grupo planejamento (IGP), indice do grupo preparo da equipe (IGPE) e indice do
grupo execugao e comunicagado dos resultados (IGEC). Esses indices possibilitam
direcionar os esforcos da unidade de auditoria para melhorar a qualidade dos
trabalhos, com base nos resultados obtidos.

A seguir, sdo apresentados os graficos com os indices do monitoramento
continuo aferidos em cada trabalho, bem como os resultados dos questionarios

aplicados, organizados conforme os grupos de respondentes:
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Grafico 4 — indices da Auditoria nas Contas Anuais do TRT 42 Regido — Exercicio 2023

iNDICE DO TRABALHO 95,19%
INDICE DO GRUPO PLANEJAMENTO (IGP) 89,13%
INDICE DO GRUPO PREPARO DA EQUIPE (IGPE) 96,67%

INDICE DO GRUPO EXECUGAO E COMUNICAGAO DOS RESULTADOS (IGEC) 96,97%

EQUIPE (IQMCA1) 95,59%

SUPERVISOR(A) (IQMCA2) 90,63%

GESTOR(A) (IQMCA3) 97,50%

Gréfico 5 — indices da Auditoria em Gerenciamento dos Sistemas de TIC
{NDICE DO TRABALHO 98,40%

iNDICE DO GRUPO PLANEJAMENTO (IGP) 100,00%
iNDICE DO GRUPO PREPARO DA EQUIPE (IGPE) 96,15%

iNDICE DO GRUPO EXECUCAO E COMUNICACAO DOS RESULTADOS (IGEC) 98,33%

EQUIPE (IQMCA1) 97,79%

SUPERVISOR(A) (IQMCAZ2) 100,00%

GESTOR(A) (IQMCA3) 100,00%

Grafico 6 — indices da Auditoria em Satde Ocupacional

EQUIPE (IQMCA1) 100,00%

Grafico 7 — indices da ACA - Politica Nacional de Incentivo a Participagao Institucional Feminina

INDICE DO TRABALHO 98,57%
iNDICE DO GRUPO PLANEJAMENTO (IGP) 93,33%

INDICE DO GRUPO PREPARO DA EQUIPE (IGPE) 100,00%

INDICE DO GRUPO EXECUGCAO E COMUNICACAO DOS RESULTADOS (IGEC) 100,00%

EQUIPE (IQMCA1) 97,06%

SUPERVISOR(A) (IQMCAZ2) 100,00%
GESTOR(A) (IQMCA3) 100,00%
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Grafico 8 — indices da Consultoria em Gestio de Riscos

iNDICE DO TRABALHO 100,00%
iNDICE DO GRUPO PLANEJAMENTO (IGP) 100,00%
INDICE DO GRUPO PREPARO DA EQUIPE (IGPE) 100,00%
INDICE DO GRUPO EXECUGCAO E COMUNICACAO DOS RESULTADOS (IGEC) 100,00%
EQUIPE (IQMCC1) 100,00%

100,00%

GESTOR(A) (IQMCC3) 100,00%

Destaca-se que o indice de todos os trabalhos de auditoria e consultoria
realizados em 2024 apresentaram resultados superiores a 90%. Esse resultado
reflete 0 compromisso da Seaudi em prestar servigcos de auditoria interna com alto
padréao de qualidade, alinhados as normas aplicaveis e as melhores praticas,

contribuindo para o aprimoramento continuo dos processos do Tribunal.

5.2. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho sao ferramentas de gestdo que permitem
medir e comparar resultados em relacdo a metas preestabelecidas, garantindo
transparéncia e alinhamento dos esforgos. No contexto da auditoria interna, a
definicdo e apuragao de métricas auxiliam na avaliagao da eficiéncia e eficacia dos
trabalhos, otimizando a alocacéo de recursos e a execugao do plano de auditoria.

O PQA-JT definiu sete™ indicadores de desempenho para monitorar e
aprimorar o desempenho das atividades das unidades de auditoria interna. O Grafico
9 apresenta os resultados alcangados nos indicadores e a meta estabelecida para
cada um deles.

Observa-se que, em 2024, apenas o indicador 5 — Atendimento pela gestao
das deliberacdes decorrentes de auditoria — ndo alcangou a meta estabelecida. E
importante destacar que o indicador considera somente as recomendacgdes e
sugestdes plenamente atendidas; porém, algumas propostas de encaminhamento
sdo bastante complexas, requerendo diversas agdes por parte da gestdo para serem

consideradas totalmente implementadas. Registra-se, também, que esse indicador

% O indicador 7. Maturidade da Unidade de Auditoria Interna terd a primeira aferigdo prevista para
2025, consoante cronograma estabelecido pelo CSJT.
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avalia o desempenho da gestdao em relagdo aos encaminhamentos dos trabalhos de

auditoria, nao tendo a Seaudi geréncia para o alcance da meta.

Grafico 9 — Indicadores de Desempenho do PQA-JT'®
INDICADOR 1: CUMPRIMENTO DAS AUDITORIAS E CONSULTORIAS

DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA)

Auditorias e consultorias programadas
0,
85,71% e executadas no exercicio

80,00% Meta

INDICADOR 2: CUMPRIMENTO DOS MONITORAMENTOS
DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA)

Monitoramentos programados
e executados no exercicio

80,00% Meta

91,67%

INDICADOR 3: CUMPRIMENTO DOS PRAZOS PROGRAMADOS
NO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA)

Auditorias e consultorias
0,
100,00% realizadas no prazo

80,00% Meta

INDICADOR 4: HORAS DE TREINAMENTO

Auditores(as) que realizaram o minimo
100,00% de 40 horas de capacita¢ao no ano

100,00% Meta

INDICADOR 5: ATENDIMENTO PELA GESTAO DAS
DELIBERACOES DECORRENTES DE AUDITORIA

Deliberagoes monitoradas
48,57% implementadas pela gestao

70,00% Meta

INDICADOR 6: MONITORAMENTO CONTINUO
Aderéncia dos trabalhos de auditoria

98,43% (avaliacdo) e de consultoria aos padrdes
de qualidade e normas aplicaveis
70,00% Meta

'® Os treinamentos realizados pelo servidor Uelinton Vitor Conceigdo da Silva ndo foram considerados no calculo
do Indicador 4: Horas de Treinamento, em razéo de seu desligamento da Secretaria de Auditoria em agosto de
2024.
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6. DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

Conforme estabelecido nos artigos 19 a 21 da Resolucao CNJ n°® 309/2020 e

nos artigos 21 a 25 da Resolucao CSJT n°® 282/2021, a unidade de auditoria interna

deve possuir independéncia para desempenhar suas atribuicdes institucionais.

Em atendimento ao inciso Il do artigo 5° da Resolucao CNJ n° 308/2020, a

Secretaria de Auditoria declara a manutencao da independéncia durante a atividade
de auditoria. Essa condicdo foi alcangada pelo acesso completo e irrestrito
concedido pela Administracao do Tribunal a documentos, registros e informagdes
essenciais para a execugao dos trabalhos.

Nas atividades desenvolvidas no ano de 2024, foi garantida a Secretaria de
Auditoria autonomia na determinagdo do escopo, na execugao dos procedimentos,
no julgamento profissional e na comunicacao dos resultados, bem como houve livre
acesso de comunicagao com a Alta Administragao do Tribunal.

A independéncia garantida permitiu que as auditorias fossem conduzidas com
autonomia técnica, sem interferéncias externas, assegurando a objetividade
necessaria. Dessa forma, os(as) servidores(as) puderam realizar suas avaliagdes
com imparcialidade e isengao, garantindo a qualidade e a integridade dos trabalhos

desenvolvidos.

7. PRINCIPAIS RISCOS E FRAGILIDADES DE CONTROLE DO
TRIBUNAL E AVALIACAO DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Em 2024, o TRT4 instituiu o Plano de Gestao de Riscos por meio da Portaria

GP.TRT4 n° 3.181/2024, com o objetivo de orientar e viabilizar a implementagao
efetiva da Gestédo de Riscos na instituicdo. O plano, que detalha o processo previsto
na Politica de Gestdo de Riscos do TRT4 (Portaria GP.TRT4 n°® 3.360/2023), foi

desenvolvido pela equipe do Projeto Estratégico Gestdo de Riscos, sob

coordenacao da Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica (SeGGE) e com a
consultoria de duas servidoras da Seaud..

O capitulo 5 do referido plano definiu os processos iniciais para a
implementacdo da gestdo de riscos no Tribunal, distribuidos em trés fases: a
primeira (piloto), composta por cinco processos; a segunda, com quatro; e a terceira,

com oito. Ao final de 2024, o levantamento dos riscos das fases um e dois identificou
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155 riscos, dos quais 77 foram inicialmente classificados como de nivel alto ou
extremo (nivel de risco inerente). Apds avaliar a eficacia dos controles ja existentes,
restaram 21 riscos de nivel alto (nivel de risco residual), acima do apetite a risco do
Tribunal, para os quais foram elaborados planos de tratamento especificos por cada
area. Paralelamente, a Seaudi participou das fases dois e trés, realizando o
levantamento dos riscos dos processos de trabalho de auditoria (avaliacdo) e
consultoria, conforme abordado no item 3.6.1 deste relatorio.

Outro avanco relevante em 2024 foi a aprovagao da Cadeia de Valor

institucional pela Presidéncia, por meio da Portaria GP.TRT4 n°® 2.517/2024. Essa
cadeia, elaborada pela SeGGE com o assessoramento da consultoria da Seaudi,
representa graficamente os principais macroprocessos e processos de trabalho do
Tribunal e é fundamental para a priorizagdo dos processos na gestdo de riscos,
direcionando investimentos mais expressivos aos processos que geram ou tém
potencial para gerar maior valor, bem como as atividades de apoio que impactam a
capacidade de entrega dos processos finais.

De 2022 a 2024, a Seaudi prestou servico de consultoria do tipo
assessoramento a SeGGE na tematica de Gestdo de Riscos. Entre as principais
entregas dessa consultoria, destacam-se o auxilio na elaboragdo das minutas da
Politica e do Plano de Gestao de Riscos, 0 apoio na elaboracédo da Cadeia de Valor
do TRT4 e o suporte na implementacdo do Plano de Gestdo de Riscos. Essa
consultoria impulsionou o érgéo na efetiva implementagédo da Gestdo de Riscos,
envolvendo tanto a area administrativa quanto a judiciaria e favorecendo a
disseminagdo e o conhecimento da tematica em toda a instituicido. Espera-se que,
com o0 avangco da implementacdo e a participagdo crescente das unidades, o
gerenciamento de riscos seja totalmente incorporado as praticas do Tribunal.

A implementacao efetiva da Politica e do Plano de Gestao de Riscos, iniciada
em 2024, desempenha papel crucial na governancga institucional, apoiando a Alta
Administragcdo na definicdo de prioridades, na mitigacdo e no gerenciamento
adequado dos riscos em todos os niveis da organizagdo. Esse processo contribui
para a entrega de melhores resultados a sociedade e as partes interessadas.
Quanto mais estruturada for a estratégia de abordagem aos riscos aos quais a

instituicdo esta exposta, maior sera sua probabilidade de alcangar os resultados
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desejados e de desempenhar suas atribuicdes de maneira efetiva, eficiente, ética e
em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

A Seaudi, por sua vez, colabora com esse processo por meio dos trabalhos
de auditoria e consultoria, que promovem o aperfeicoamento da governanga, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos, otimizando o uso dos recursos e
melhorando os processos de trabalho das areas auditadas. Ao longo do exercicio de
2024, por meio da adogdo da metodologia de auditoria baseada em risco, a
execugao dos trabalhos permitiu avaliar os principais riscos envolvidos nas areas de
gerenciamento de sistemas de TIC, saude ocupacional, politica de participagao
institucional feminina, demonstragdées contabeis, folha de pagamento, passivos de
pessoal e aplicagdo de recursos dos programas Trabalho Seguro e de Combate ao
Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, conforme se depreende dos resultados

dos trabalhos descritos no item 3.2 deste relatorio.

8. PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

No segundo semestre de 2024, a Seaudi elaborou uma proposta de
reestruturacdo da Secretaria com o objetivo de fortalecer sua estrutura
organizacional, melhorar a eficiéncia operacional e garantir o cumprimento das
atribuicdes normativas. Essa proposta envolveu a analise do propdsito e da missao
da unidade, das atribuicdes exigidas e das competéncias atuais. Como resultado,
foram submetidas a Presidéncia propostas que incluiam a criagdo da Divisdo de
Gestao Interna e Auditoria de Governanca, a criacdo da Secdo de Auditoria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo, vinculada a Divisdao de Auditoria de
Contratagdes, o aumento do quadro funcional de 12 para 13 servidores(as) e ajustes
no quadro de fungbes comissionadas. A solicitagdo foi parcialmente acolhida,
resultando na criacdo da nova divisao e na ampliacdo da lotagao da Secretaria.

Apesar desse avancgo, persistem desafios relacionados a capacidade
operacional e a dificuldade de retencédo de talentos. Um estudo realizado em 2024
pelo grupo de trabalho do SIAUD-JT, coordenado pelo CSJT e com a participagao da
Seaudi do TRT4, buscou identificar a estrutura minima de pessoal e as formacdes
académicas necessarias para o funcionamento adequado das unidades de auditoria
da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus (PROAD n° 3966/2024).
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O levantamento, que mapeou 20 processos de trabalho — contendo 176
entregaveis'® associados — e identificou 35 temas auditaveis (Universo Auditavel),
reforcou a necessidade de ajustes na lotagdo da unidade para garantir sua plena
atuagao, alinhada as exigéncias normativas e as melhores praticas internacionais.
Os resultados apontaram que, para atender adequadamente as exigéncias
constitucionais, legais e regulamentares, os Tribunais de grande porte, como o
TRT4, deveriam contar com a alocagdo minima de 18 servidores(as) na unidade de
auditoria, numero ainda distante da realidade da Seaudi. Esse quantitativo foi
considerado imprescindivel para que as auditorias internas cumpram seu propésito e
atendam ao crescente aumento de suas competéncias e responsabilidades,
avaliando os temas previstos no Universo Auditavel em um periodo de seis anos.

Outro desafio critico € a captacdo de profissional com formacédo na area de
Tecnologia da Informagéo, considerada essencial para a realizagdo de auditorias
especializadas e para a incorporagao de analise de dados no processo de auditoria.
Entretanto, além da qualificacdo técnica, é necessario que esse(a) profissional
possua o perfil adequado para atuar na auditoria, 0 que tem se mostrado um
obstaculo desde 2020.

Destaca-se, ainda, como um fator limitador, a auséncia de um sistema
informatizado especifico para a execugdo e o gerenciamento das atividades da
unidade, bem como a inexisténcia de ferramentas que permitam a automacao dos
testes de auditoria. Sobre esse aspecto, cumpre ressaltar que se encontra em
estudo, pelo Conselho Nacional de Justica, iniciativa para implantagdo do sistema
e-AUD, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU). O e-AUD permitiria
a centralizacdo — em uma plataforma eletrbnica — das etapas de planejamento,
execucdo e monitoramento das recomendagdes das auditorias realizadas,
otimizando o gerenciamento das atividades desenvolvidas. Todavia, ndo ha previsao
para sua disponibilizacao.

A principal acéo futura a ser realizada em 2025 diz respeito a implementagao
da autoavaliagdo periddica prevista no Programa de Qualidade de Auditoria da
Justica do Trabalho (PQA-JT). Essa atividade tem como objetivo identificar quais
atividades essenciais dos niveis 2 e 3 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

(IA-CM) estdo presentes e efetivamente institucionalizadas na Seaudi. Por sua

'® Matriz de Entregaveis: levantamento dos produtos e relatérios essenciais para a execugéo das atividades
correspondentes a cada um dos 20 processos de trabalho de competéncia da Auditoria Interna.
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complexidade, a autoavaliagado se assemelha a execug¢ao de uma auditoria, exigindo
a alocacao de carga horaria equivalente e um esforcgo significativo por parte de toda
a equipe. A atividade culminara na elaboragdo de um plano de ac&o gradual, voltado
a implementacdo das praticas que ainda nao foram institucionalizadas na Seaudi.
Adicionalmente, sera fundamental que todos(as) os(as) servidores(as) da unidade
compreendam plenamente a ferramenta IA-CM, o que exigira a realizagao de
capacitagdes especificas voltadas a sua aplicacao e interpretacao.

Apesar das dificuldades e desafios futuros, os resultados apresentados neste
relatorio refletem o compromisso da Secretaria de Auditoria com a melhoria continua
de seus processos e o fortalecimento da governangca no Tribunal. Além da
reestruturagcdo, ha um esfor¢co continuo para aprimorar a comunicagdo com as
unidades de gestdo, garantindo que os resultados das auditorias e as
recomendagdes sejam transmitidos de forma clara e eficaz.

Diante desse cenario, a Seaudi reafirma seu compromisso com a exceléncia e
a busca continua por aprimoramento, mantendo sua atuagdo independente e
objetiva. A Secretaria segue empenhada em agregar valor as operac¢des do Tribunal,
contribuindo para o fortalecimento dos processos de trabalho, do gerenciamento de

riscos e da governanca institucional.
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