ASSEDIO E DISCRIMINAGAO
O que os gestores e as gestoras devem saber:

Alguns exemplos de conduta que configuram assédio:

Espalhar rumores sobre a pessoa;
Acusé-la de erros que nao cometeu;

Colocar em duvida sua capacidade profissional, como no caso de pessoas com
deficiéncia, que enfrentam estruturalmente este tipo de preconceito;
Dirigir-se a pessoa por meio de apelidos depreciativos;

Fazer piadas e comentarios jocosos sobre caracteristicas individuais;
Evitar a comunicacao direta, dirigindo-se a vitima apenas pela via eletronica,
bilhetes, terceiros ou outras formas de comunicagao indireta;

Gritar ou falar de forma desrespeitosa;

Tratar com ironia ou com gestos de desprezo;

Ridicularizar a pessoa em relagao a sua orientagéo sexual;
Recusar-se a chamar uma pessoa trans pelo nome que ela escolheu ou usar
artigos ou pronomes que nao correspondam ao género com o qual ela se
identifica.



Alguns exemplos de conduta que configuram
assédio sexual:

Manter conversas indesejaveis sobre sexo;
Manter contato fisico indesejado, como
tapinhas, beliscdes, cécegas, caricias, abragos,

beijos ou qualquer outro tipo de toque indevido;

Enviar conteddos inapropriados por meios
eletronicos e redes sociais;

Fazer comentarios sobre o corpo ou atributos
fisicos da pessoa;

Fazer perguntas indiscretas sobre a vida
pessoal.




Alguns exemplos de discriminagao:

Desvalorizar, estigmatizar ou hostilizar
pessoas gordas;

Excluir a pessoa com deficiéncia das
atividades comum a todos;

Fazer distingao, exclusdo ou preferéncia
fundada em critérios de raga, cor ou origem

nacional de alguém;

Utilizar a idade para categorizar ou dividir

pessoas, sem considerar outros fatores.



O que o gestor ou gestora pode e deve fazer ao verificar uma
situacdo de assédio ou discriminagdo?

Zelar pela manutengao de um ambiente de trabalho seguro,
inclusivo e respeitoso, que privilegie o didlogo, a cooperacao e o
respeito a diversidade humana;

Posicionar-se, expressando sua discordancia, de forma educada,
com o ato ou a fala inapropriada.

Oferecer apoio a vitima.

Informar a pessoa que age de forma inapropriada que sua conduta
nao é desejada nem tolerada.



Aconselhar a vitima a informar os fatos aos canais de acolhimento,
escuta, acompanhamento e orienta¢do do Tribunal (Secretaria de
Gestédo de Pessoas; Secretaria de Saude e Assisténcia; Comité
Gestor de Equidade de Género, Raga e Diversidade; Comissao
Permanente de Acessibilidade e Inclusio; Comité de Etica e
Integridade; Ouvidoria da Mulher e das agdes Afirmativas; e
Ouvidoria).

Buscar suporte das areas especializadas (dreas de gestdo de
pessoas e salide, por exemplo), notadamente em situa¢des
complexas e delicadas, que exijam competéncias especificas para
tratar de gestao de pessoas, resolugdo de conflitos, enfrentamento
a0 assédio e a discriminagao, saude mental no trabalho e outros
temas afins.

Analisar, de modo critico, os métodos de gestdo e organizagdo do
trabalho adotados em sua unidade, a fim de verificar se estdo
relacionados com a situagdo de assédio ou discriminagdo ocorrida.

Adotar providéncias para restaurar o bom relacionamento da
equipe de trabalho, se a situagdo problemética teve efeitos sobre o
grupo.

Capacitar-se, e incentivar a equipe a também fazé-lo, nas
tematicas relacionadas a assédio, comunicagao, incluséo e
equidade.
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