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ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA, DADOS ESTATISTICOS E APOIO AS

AGCOES INSTITUCIONAIS

RELATORIO DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA - RAE
Data: 15.08.2019

Local: Saldo Nobre da Presidéncia
Presengas: Comité de Gestao Estratégica e Governancga Corporativa
Des?. Vania Cunha Mattos, membro do Comité;
Des. Marcelo Gongalves de Oliveira, membro do Comité;
Des®. Carmen lzabel Centena Gonzalez, membro do Comité;
Juiza do Trabalho, Elisabete Santos Marques, membro do Comité;
Servidor Rodrigo Fontes Correa, membro do Comité;
Servidora Maria Eneida Giordani, membro do Comité;
Servidor Onélio Luis Soares dos Santos, membro do Comité;
Servidor Joao Henrique Carvalho de Lima Ribas, Diretor-Geral Substituto.
Convidados: Juiz do Trabalho Leandro Krebs Gongalves, Juiz Auxiliar da Corregedoria;
Servidora Marcia Cavalheiro Codorniz, Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia;

Coordenagao: Servidora Carolina S. Ferreira, Assessora-chefe da Assessoria de Gestao
Estratégica, Dados Estatisticos e Apoio as A¢des Institucionais (AGE).

Apoio e Registro: Servidoras Gabriela Balbinot e Romy Bruxel, Assistentes da AGE.

Horario: 14h30min as 16h15min

Pauta: PIME - Proposta Inicial de Metas Nacionais para 2020
Propostas para a Estratégia Nacional do Judiciario 2021-2026

Transicao Integrada - Proposta de Metodologia

Aos quinze dias do més de agosto do ano de 2019, as 14 horas e 30 minutos, no Saldo Nobre da
Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho 42 Regido, ocorreu a Reunido de Analise da

Estratégia (RAE), contando com as presengas acima nominadas.

Des? Vania passou a palavra a Carolina, que deu inicio a reunido cumprimentando a todos
os presentes e informando que a presente reunido € singela pois nao é possivel alterar normas
que vem dos Conselhos Superiores, mas permite um olhar atento ao que aguarda o TRT4 em
2020. Esclareceu que este Comité precisa reunir-se ao menos 3 vezes no ano e que esta reuniao,
em agosto, permite visualizar a situagédo geral, além de trabalhar as metas para o ano seguinte.
Prosseguiu informando que neste ano ocorre o inicio do debate da estratégia para o periodo de

2021-2026. Acrescentou que ja se comegou a receber dos grupos nacionais o que vira como
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estratégia do Judiciario para 2021-2026. Mencionou que o CNJ ja provocou grupos da Justica do
Trabalho sobre os grandes temas que orientardo a estratégia. Prosseguiu dizendo que o primeiro
ponto foi a proposta de metas para 2020, tratado pela gestdo democratica e participativa, para que
os TRTs provocassem seus agentes e jurisdicionados a falarem de suas metas. Comentou que ha
as questdes técnica e politica envolvidas: as pessoas podem se apropriar e debater acerca das
metas nacionais, o que é positivo. Isso fez os TRTs tratarem das metas como comodities, pois sédo
nortes para a prestacao jurisdicional. A Resolugdo n° 221/2016 surgiu para que o planejamento
dessa etapa ocorra na forma de processo participativo. Ressalvou que se enfrenta um ponto
controverso nessa questao, pois a meta geralmente € uma construgao técnica, e oferecer espago
para a populagido discuti-la torna a questdo delicada. No entanto, abrir espago para as pessoas
falarem sobre as metas trouxe questdes bem interessantes. Percebe-se que mais e mais as
pessoas entendem as metas para além de seu mero cumprimento. Mencionou que o calendario
que o CNJ traz esta bastante alinhado com o CSJT, diferente de periodo anterior, onde cada um
tinha seus marcos temporais e os Tribunais precisavam atender a todos. Informou que ja foi
realizada reunido técnica, de que participaram a AGE, Corregedoria, Setic, DG, Segjud e os
Juizes Auxiliares, ha aproximadamente um més e meio, onde ocorreu o debate técnico. Além
disso, foi feita a consulta publica e agora esta ocorrendo a RAE. A seguir, apresentou resumo do
que foi obtido na consulta: a impressao geral do publico que respondeu a consulta foi de que as
metas sdo positivas para atender a prestacgéao jurisdicional. Mencionou que em 2018 participaram
em torno de 400 pessoas e em 2019, 361. Em 2018 MPT também participou. Em 2019 foram
basicamente os jurisdicionados. Passou a apresentar material sobre as metas para 2020.
Mencionou que a Meta 1 (julgamento dos processos), € historicamente problematica, porém nao
preocupante de forma geral, pois o primeiro grau esta impulsionando o Tribunal. Ponderou que é
no segundo grau onde a dificuldade aparece e que, no entanto, a tendéncia é que a meta sera
cumprida. Acrescentou que para 2019 a meta teve alteracio, devido as questdes orgamentarias e
institucionais, mas agora foi retomada segundo parametros de todo o Judiciario. Prosseguiu
comentando que, com relagdo ao quantitativo que € recebido (casos novos), precisara haver
solucdo de todos os processos mais um, ou seja, devera ser superado o numero que entra.
Sugeriu que essa meta para 2020, portanto, pode ser acolhida na integra. Acrescentou que a
avaliacao técnica indica que o problema ndo esta na meta, o que corrobora a sugestao para que

seja acolhida.

Onélio questionou qual seria a dindmica da reunido, se seria votado item a item ou se seria

aberto espaco para deliberagbes ao final.

Carolina reportou que a intencao é de sugerir o acolhimento integral da proposta de metas,
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mais motivadamente por estratégia politica do que necessariamente capacidade de cumprimento
do Tribunal, mas que podem ser feitas ponderacdes a qualquer momento da reunido. Prosseguiu
mencionando que, em relagdo a Meta 2 (julgar os processos mais antigos), a questdo é a
recomendacao recebida por ocasido da Correicdo Geral, que registrou 397 processos que

faltaram ser julgados para atingi-la.

Onélio comentou que se o primeiro grau resolve a Meta 1, o segundo grau garante a Meta
2. Mencionou que quanto aos processos antigos, o Corregedor-Geral solicitou o impulsionamento
tanto para o primeiro, quanto para o segundo grau. Prosseguiu comentando que quanto a meta
para conciliagdo, ha um macroesforco institucional, porém a meta se limita a solugdo de
processos por conciliagdo no conhecimento. Acrescentou que € uma meta perversa, pois dados
os diferentes perfis das unidades, as vezes chega-se ao final do ano faltando apenas 1% para
alcangar o cumprimento. Mencionou que é realizada a Semana da Conciliacdo e que ela ndo é
considerada. Prosseguiu mencionando que o TRT4 alcangou estar entre os dez Tribunais que
mais conciliam, com indice histérico superior a 40%, mas que ha também o esfor¢o dos CEJUSCs
qgue contribuem para os resultados alcancados. Referiu que a AGE esta propondo aprovar a meta,
mas propoe ampliar o olhar sobre o que é conciliagiao, alterando seu escopo de
abrangéncia para além do conhecimento, incluindo a execucao e também o grau recursal,
pois essa medida colocaria o TRT4 em patamar superior. Todos os presentes concordam

com a colocacgao.

Carolina retomou a palavra e prosseguiu a apresentagdo mencionando que a Meta 5
(Impulsionar a execucgdo) tecnicamente ndo apresenta problema, e que estda também
parametrizada com a Meta 1. Informou que sera cumprida, porém trara em si um cuidado a ser
gerenciado pela instituigho com a questao da aplicacdo da prescrigao intercorrente. Lembrou que
0 marco legal, que ocorrera em novembro de 2019, permitira que, em tese, a prescrigao
intercorrente seja aplicada a qualquer processo a partir de entdo. Ressalvou que nao se trata de
discutir juridicamente a questado, e comentou que foi observado um salto no niumero de execugdes
encerradas em 2018. Esclareceu que se trata de sugestdo procedimental ao TRT, para que se
detecte em quais processos houve a aplicagdo da prescrigao intercorrente, ou seja, identificando

0s casos em que a extingdo da execug¢ao nao seu processou pelo efetivo pagamento do débito.
Des? Carmen mencionou que esse procedimento gera insatisfacdo ao jurisdicionado.

Carolina mencionou a discussao havida em nivel nacional que apontou que o cumprimento
da meta ocorre, porém o perfil administrativo do cumprimento da meta nao atende o interesse do

jurisdicionado. Lembrou que o enfoque nessa meta foi realizado pelo Corregedor-Geral, quanto a
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Juizes que estavam aplicando a prescrigdo intercorrente para processos arquivados antes da
Reforma Trabalhista. Concluiu que o ponto é identificar em quantos processos foi aplicada a

prescricao.

Onélio mencionou que cabe uma discussao conceitual, pois impulsionar a execugao
nao poderia ser entendido quando for aplicada a prescrigao intercorrente, pois isso seria

extingui-la. Os presentes concordaram com a colocacgao.

Carolina mencionou que nao se trata de alterar a meta, mas de definir como ela sera

medida.

Onélio sugeriu que se crie uma demanda junto a CGJT para que se altere a forma de

medir a meta.

Juiza Elisabete questionou qual seria o ganho politico de se fazer essa diferencga, ou seja,

se Isso ajudaria ou prejudicaria o TRT4 quanto a forma de apresentar os niumeros, ja que a meta
nao faz tal distingdo. Questionou se isso favorecera o Tribunal. Ponderou que tudo que é técnico
interfere nas decisbes politicas. Mencionou que ha alguns tribunais maiores que o TRT4 que

fazem isso e tém algumas vantagens. Acrescentou que terdo que saber a que isso vai levar.

Maria Eneida mencionou que o Corregedor-Geral falou que n&o pode ser expedida

certidao de crédito e realizar o arquivamento de processos que foram reunidos em execugao.

Juiza Elisabete mencionou entdo a diferenca dos impactos do arquivamento por prescricao

intercorrente e do arquivamento provisorio.

Carolina mencionou que os outros tribunais podem estar fazendo também, mas que nao se
sabe. Prosseguiu referindo que a area técnica indica que quanto mais informacido se tenha,

melhor.
Des? Carmen mencionou que é importante diferenciar em fungéo da transparéncia.

Juiza Elisabete ponderou que o Conselho sequer pede a diferenca da procedéncia ou

improcedéncia em cada arquivamento.

Carolina respondeu que quanto mais informacbes sobre a tramitacdo dos processos

estiver acessivel, melhor.

Juiz Leandro comentou que impulsionar é diferente de baixar a quantidade e afirmou que o
TRT4 alcancara a meta de qualquer forma, mas que diferenciar internamente como foram extintas

as execugdes, quantos pagamentos foram feitos, é importante.
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Onélio concordou que esse dado da aplicagao intercorrente € um dado importante.

Carolina e Juiz Leandro mencionaram a diferenca da base de calculo para as conciliagdes

considerando os casos novos ou 0s processos solucionados e as repercussdes no valor do indice.

Carolina prosseguiu referindo-se a Meta 6 (priorizar julgamentos de agbes coletivas), e
mencionou a observagao do Corregedor-Geral de que o TRT4 deixou de alcanga-la por apenas 13
acbes que ficaram sem solucdo. Indicou que ndo é uma meta problematica, mas ponderou que o
segundo grau tem uma dificuldade um pouco maior a enfrentar. Afirmou que sera feita gestao
mais direta da meta que sera reportada a SDC. Quanto a Meta 7, comentou que ela se cumpre
em si mesma pois trata do acervo de conhecimento, identificando os grandes litigantes.
Prosseguiu ponderando que, na pratica, € meta mais institucional e politica, mas em termos de
acervo, a Meta 1 engloba o esforgo para o cumprimento da Meta 7. Complementou dizendo que

essa meta é importante para enxergar quem esta movimentando o acervo de conhecimento.

Onélio comentou que é uma meta dindmica, pois considerando o marco em 31.12 de um

ano para outro, observa-se que mudam as empresas que compdem o grupo dos dez maiores

litigantes.

Des. Marcelo mencionou que também é uma meta aleatdria pois basta haver um grande
ajuizamento de ag¢des por determinados litigantes para que seja alterado o grupo dos dez maiores

litigantes.

Carolina retomou a apresentacdo mencionando as metas de redugao de tempo médio no
1° e no 2° graus, afirmando que esta Ultima é uma meta escalonada e que os percentuais vao se
alterando com o transcorrer do tempo. Mencionou que no primeiro grau, ao invés de reduzir o
tempo, houve aumento de 10%, e no segundo grau deveria haver reducdao de 20% em 2020.
Comentou que a sugestao seria alterar a escala para colocar o TRT4 em uma situagdo mais
favoravel. Prosseguiu afirmando que a situagdo do 2° grau é recorrentemente critica mas que,
com a situacao de investimento na instancia pelo acréscimo de mais um assistente por gabinete a
partir de 1°.10.2019, ndo ha razédo para pedir que se reduza a meta. Ponderou, também, que
existem tribunais com situagao pior que a do TRT4 e que provavelmente solicitardo reducao ao
Conselho. Concluiu que se eventualmente a meta for abrandada, o TRT4 podera se filiar. Diante
disso, afirmou que a sugestao seria acolher a proposta quanto a esta meta e aguardar o debate
nacional. Acrescentou que, em nao havendo o debate, restaria ao TRT4 suportar a situagao

existente.

Juiza Elisabete mencionou a redu¢ao do numero de servidores e de magistrados, e indicou

que o levantamento que esta sendo feito mostrara que o envelhecimento da forga de trabalho
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diante da nao reposigao representara redugao na capacidade produtiva e que é importante fazer o
mapeamento do impacto das aposentadorias. Prosseguiu comentando que, em tese, todos
conseguirdao aumentar a produtividade com a concessao de mais um servidor para cada gabinete
mas que discorda totalmente e entende que essa meta deva ser diminuida, solicitando que seu

posicionamento seja consignado em ata.

Carolina ponderou que o recursos de forca de trabalho e financeiro dos magistrados ja foi
ponderado anteriormente. Mencionou que quando nao se cumpre a meta, € necessario entender o
porqué. Concordou que o olhar ndo pode ser frio ao analisar que a dindmica de trabalho esta
mudando. Mas ressalvou que se a meta for gradativamente abrandada, ndo se vera o impacto que
a caréncia de pessoal esta trazendo, ao passo que se a meta se mantém estavel, pode-se
observar como os esforgos implementados estdo influenciando no seu atingimento, ou ndo. Na
sequéncia esclareceu que essa discussao deve seguir e que a area técnica estd trazendo

sugestao que se restringe ao niumero e a métrica.

Juiza Elisabete comentou que considera dificil atingir a meta e entende que a equipe

técnica e a Administragdo do Tribunal ndo podem ter discursos contraditérios.

Carolina mencionou que insiste na posicdo técnica, explicando que o numero nao é o
problema, mas sim a realidade. Prosseguiu explicando que o nimero € um quadro na parede que
sera mirado, mas que € na realidade que se pode agir. Afirmou que a area técnica nao se exime
da discusséo, porém ela ndo tem poder politico para solicitar alteragdo da meta, mas sim a
Presidente. Concluiu dizendo que é preciso entender qual a posigao que o Tribunal devera adotar,
e que isso o Comité devera discutir. Solicitou o posicionamento do Comité diante da sugestédo de

acolhimento da meta.

Juiz Leandro mencionou que existem duas acdes em vias de serem concretizadas para
atingir a meta do 2° grau: a criagdo do oitavo assistente nos gabinetes dos desembargadores e o

grupo de trabalho que trata das convocagoes de Juizes de 1° grau para o 2° grau.

Carolina registrou ressalva quanto ao primeiro grau, que gerou grande acervo de
julgamentos alterando o cenario e fazendo aparecerem processos mais antigos bem como a

questao dos tempos médios.

Des. Marcelo apontou que esta vendo um cenario de redu¢do do tempo médio no primeiro
grau, € mencionou que o indicador nas correigdes esta sendo de redugao dos prazos. Prosseguiu
dizendo que, no segundo grau, o Tribunal resolveu mais do que foi distribuido, resolvendo a carga

maxima, mas agora nao esta dando conta de reduzir o prazo.
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Des? Carmen comentou que acha que o cenario é esse mesmo.

Onélio mencionou que no primeiro semestre de 2019 identifica-se que os indices de
processos solucionados apresentaram um déficit na ordem de 9,3%, perdendo da distribuicéo, o
que esta abrindo espacgo para convocacdo. Mencionou que nesse ano esta ocorrendo aumento de
ROPS relativamente ao ano anterior, que chega proximo a 60%, o que aumenta o prazo das
demais classes em face do estoque ja existente. Prosseguiu afirmando que na comparagao de
2015 com 2018 houve aumento recursal de quase 42%, o que nao foi acompanhado pela forga de
trabalho. Mencionou que todos os indicadores colocam o TRT4 para baixo, sendo que a produgao

média necessaria por assistente em gabinete seria no minimo de 22 processos/més.

Carolina afirmou que as apostas em relagdo ao segundo grau € que o Tribunal ira ao
encontro de um resultado positivo, ndo permitindo que a situacao fique ainda mais critica, ou seja,

nao se cumpre a meta, porém nao se piora.
Des? Carmen comentou que estao sendo mantidos os itens.

O Comité, assim, ficou diante da proposta de acolhimento integral das metas, registrada a

ressalva realizada pela Juiza Elisabete.

Carolina prosseguiu a reuniao apresentando os temas relacionados a estratégia nacional e
informou que ja houve um primeiro movimento para estabelecer a estratégia para 2021-2026, cuja
proposta € que se mantenha a visdo vigente, sendo que acerca da missao, ha proposta de
alteracdo, em que a expressdo “desenvolvimento do pais” ocasionou inumeras discussoes.
Prosseguiu afirmando que quanto aos valores, a proposta € que seja item mais estruturado ao
invés de meras palavras, para melhor dialogar com o jurisdicionado. Abordou os objetivos do
judiciario, dizendo que a proposta foi delimitada para a Justica do Trabalho, sendo que o CNJ
ainda deve trazer debates. A seguir solicitou a impressao do Comité a respeito das propostas,
ressalvando que ainda havera debates. Sugeriu que seja estabelecido prazo, caso o Comité

necessite, para se manifestar.
Des? Carmen questionou quem estabeleceu os desafios que estdo apresentados.

Carolina esclareceu que séao fruto de uma série de debates organizados pelo CNJ, que

sintetizou tudo que foi debatido.

Juiz Leandro mencionou que a questdo da celeridade e da produtividade deve vir

acompanhada da qualidade.

Carolina esclareceu que a qualidade é um valor acima.
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Des? Carmen pergunta por que foram excluidos o combate a corrupgdo e a probidade

administrativa.

Carolina mencionou que a compilagdo apresentada refere-se aos Tribunais de grande
porte, onde se tende a ndo visualizar esses itens na realidade existente e ressalvou que, como os

debates ainda ndo encerraram, provavelmente essas questdes devem voltar a lista.

Ficou decidido que o material sera reenviado por e-mail para que os membros do

Comité se manifestem.

Passando ao tema local e abordando a gestdo estratégica e a governanga no TRT4,
Carolina apresentou cotejo das areas judiciaria e administrativa, mencionando algumas iniciativas
gerais, com o intuito de organizar duas obriga¢des relacionadas a transicdo que ocorrera

Administracdo em dezembro de 2019:

a) o Relato de Transigdo (Res. CNJ 95/2009) e
b) a prestagéo de contas como Relato Integrado (DN TCU 170/2018)

Carolina mencionou que habitualmente as areas entendem aquilo que esta sob sua
responsabilidade mas nem sempre as agbes sdo costuradas em uma visdo integrada
esclarecendo a forma como se interrelacionam e interferem na instituicio como um todo.Afirmou
que quem chega a Administragdo precisa de uma radiografia detalhada de tudo que foi feito e
quem faz parte da Administragado precisa entender as interrelacdes e os reflexos de suas acdes
em outras areas. Concluiu dizendo que a metodologia proposta & fazer um repositério de
informacdes para que as areas informem a que se dedicaram no periodo da atual Administragao,

que servira de subsidio para o Relato Integrado e para a nova Administragao.

Des? Carmen e Onélio manifestaram-se afirmando que consideram a iniciativa excelente e

que é também é uma forma de mostrar e valorizar tudo que foi feito, pois nem tudo tem tido

espaco para aparecer.

Des? Vania mencionou o exemplo das reunides com os grandes litigantes e o quanto essa
iniciativa tomou parte de sua agenda nesta Administracdo, ressaltando a importancia dessa

iniciativa quanto ao grande passivo trabalhista existente.
Os presentes comentaram também acerca da ampliagdo dos gabinetes.

Rodrigo mencionou os PEPTs afirmando que precisardo realizar uma boa transicao para

qgue continuem ocorrendo.

Des. Marcelo mencionou a reunido da CEF onde foram debatidos os valores das
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condenagdes no Rio Grande do Sul e onde foi possivel ouvir os advogados da area juridica para

receber a explicagao de porque é dificil para eles conciliarem aqui.

Des? Véania mencionou que esteve no juridico da CEF em Brasilia buscando pauta de
conciliagdes na Justica do Trabalho do Rio Grande do Sul. Mencionou que foi um grande trabalho

do qual muitos Desembargadores e Juizes participaram.

Carolina mencionou que sera necessaria mais uma reunido do Comité para a RAE ainda
neste ano. Ponderou que como ocorrerdo as eleicbes em outubro, seria interessante realizar outra
reunido no final do més de setembro para reportar o final do plano de cumprimento relativo a
Correicao-Geral. Acrescentou que além dessa reunido em setembro sera feita uma ultima RAE
no ano com as duas Administragdes (a que chega e a que esta saindo) e apresentou a alternativa

de fazer tudo em apenas uma reunio.

Des? Vania mencionou que considera mais adequado serem feitas duas reunides, pois a
eleicado se refere a realizagdo de uma consulta, que nao influi na organizagdo das RAEs que sao

interesse dos colegas que forem eleitos.
Des? Carmen mencionou o encontro institucional que ocorrera entre 11 e 13 de setembro.
O grupo sugeriu o dia 26 de setembro para a realizacido da proxima RAE.
Carolina agradeceu a atencéao de todos.

Des? Carmen mencionou que a metodologia proposta para a questao da transigao € muito

valiosa.

Des? Vania agradeceu a presencga de todos e mencionou que sera feito o langamento do
livro do Dr. Faraco no TRT4, no dia 03 de outubro, véspera da eleicdo da nova Administracdo do

Tribunal.

Reunido encerrada as 16 horas e 15 minutos. Ata redigida pela servidora Gabriela
Balbinot, Assistente da Assessoria de Gestao Estratégica, Dados Estatisticos e Apoio as Acoes

Institucionais e encaminhada eletronicamente para validagao dos presentes.

Apoio e Documentacgdo: Assessoria de Gestdo Estratégica, Dados Estatisticos e Apoio as Ac¢des Institucionais
age@trt4.jus.br — (51) 3255 2264
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