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RELATÓRIO DA 1ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA DE 2020 
 

 

Data: 29.04.2020 

Local:  Videoconferência 

Presenças: Desa. Carmen Izabel Centena Gonzalez, Presidente do TRT4 e do Comitê;  

 Des. George Achutti, Corregedor Regional; 

Des. Raul Zoratto Sanvicente, Vice-Corregedor Regional; 

Des. Ricardo Hofmeister de Almeida Martins Costa Diretor da Escola 
Judicial do TRT da 4ª Região; 

Des. João Alfredo Borges Antunes de Miranda  Presidente da Comissão de 
Orçamento, Finanças e Planejamento Estratégico;  

Servidor Adolfo Marques Pereira, Secretário-Geral da Presidência; 

Servidora Paula Segobia da Rosa, Secretária da Corregedoria; 

Servidor Onélio Luis Soares dos Santos, Secretário-Geral Judiciário; 

Servidora Bárbara Burgardt Casaletti, Diretora-Geral. 

Convidados: Desa. Laís Helena Jaeger Nicotti,  Coordenadora do Comitê Gestor Local de 
  Atenção Integral à Saúde, Acessibilidade e Inclusão; 

 Juiz  Adriano Santos Wilhelms, Juiz Auxiliar da Presidência; 

 Juiz Daniel Souza de Nonohay, Juiz Auxiliar da Vice-Presidência; 

 Juiz Leandro Krebs Gonçalves, Juiz Auxiliar da Corregedoria; 

  Servidora Natacha Moraes de Oliveira, Diretora da SETIC; 

Coordenação: Servidora Gabriela Balbinot, Assessora-Chefe de Gestão Estratégica, Dados 
Estatísticos e Apoio às Ações Institucionais (AGE). 

Apoio e Registro : Servidor Lucas Gabriel de Andrade Correa, Assistente da AGE. 

Horário: 16h30min às 17h55min 

Pauta: 

1. Apresentação da Revisão Técnica do Plano Estratégico Institucional para o ano de 
2020 para validação pelo Comitê; 

2. Apresentação dos preparativos sugeridos pela AGE para a elaboração da Estratégia 
da Justiça do Trabalho para o ciclo 2021-2026 no âmbito da 4ª Região (Resolução 
CSJT nº 259/2020). 
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Aos vinte e nove dias do mês de abril do ano de 2020, às 16 horas e 30 minutos horas,  por 
meio de videoconferência, ocorreu a Reunião de Análise da Estratégica, contando com as 
presenças acima nominadas. Ausente, justificadamente, o Desembargador Cláudio Antônio 
Cassou Barbosa. A reunião foi coordenada pela Desembargadora Presidente  Carmen Izabel 
Centena Gonzalez, conforme registro que segue:  

Desa. Carmen deu início à reunião saudando os presentes e a seguir, passou a palavra à 
Gabriela para dar início à apresentação das informações atinentes à RAE. 

Restou definido que não haveria necessidade da apresentação dos resultados do TRT da 4ª 
Região referentes ao ano de 2019 quanto às metas estratégicas - mesmo sendo item formal 
da primeira Reunião de Análise da Estratégia no ano - dado que em 04.12.2019 já foram 
mencionados na RAE realizada com a finalidade de transição entre as Administrações. 

Gabriela saudou os presentes e informou os demais itens da pauta da reunião. Ato contínuo, 
procedeu à apresentação elaborada pela AGE, mencionando documentos complementares, que 
seguirão anexos a este relatório, após validado, referentes à revisão técnica do plano 
estratégico institucional para o ano de 2020 e ao Modelo de Gestão Estratégica aprovado para a 
Justiça do Trabalho de 1º e 2º Graus (Resolução CSJT nº 259/2020). Foram destacadas as 
novas metas criadas pelo CNJ para o ano de 2020, bem como as prioridades definidas pela 
nova gestão referentes ao biênio 2019-2021, as iniciativas estratégicas em execução e as novas 
que integrarão o portfólio do Tribunal. Em seguida, abriu a palavra para manifestações dos 
membros do Comitê quanto ao plano revisado apresentado. 

Adolfo questionou se os exames periódicos, mencionados na meta 10, poderiam ser realizados, 
particularmente, por magistrados e servidores, utilizando o convênio de saúde disponibilizado 
pelo Tribunal, apresentando os respectivos resultados à Administração, ante a dificuldade 
logística ocasionada pelo cenário de pandemia. 

Des. Laís manifestou-se mencionando a dificuldade de assim proceder, haja vista ser 
necessária a validação dos resultados por Médicos do Trabalho, devendo as modalidades de 
exames a serem realizados decorrerem da observância aos riscos do ambiente do trabalho 
individual.  

Gabriela mencionou que há, inclusive, vedação legal para a hipótese dos exames serem 
realizados por meio da utilização do convênio de saúde custeado parcialmente pelo Tribunal, ou 
pagos diretamente por magistrados e servidores, uma vez que é entendido como o ônus de tais 
despesas estar sendo repassado pelo Tribunal aos seus membros ou servidores. 

Esclarecida a questão, sem outras manifestações, restou aprovada a revisão técnica do Plano 
Estratégico Institucional para o ano de 2020 apresentada. 

Des. Carmen consignou que entende que a Secom deve integrar o Comitê de Gestão Estratégica 
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e Governança Corporativa, haja vista também cumprir metas estratégicas do Tribunal. 

Sem manifestações contrárias, restou aprovada a inclusão da Secretaria de Comunicação 
Social no Comitê. 

Gabriela prosseguiu, abordando o segundo assunto da pauta, relativo à publicação da 
Resolução CSJT nº 259/2020, que aprovou o Modelo de Gestão Estratégica da Justiça do 
Trabalho de 1º e 2º graus e destacou os desdobramentos a serem realizados no próximo ciclo 
estratégico (2021-2026) no âmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 4ª Região. Não havendo 
manifestação por parte do Comitê, prosseguiu ao último item da pauta, referente à sugestão 
elaborada pela AGE para o cumprimento das orientações recebidas do CSJT acerca das etapas 
a serem cumpridas para a elaboração do Plano Estratégico da Justiça do Trabalho para o 
período de 2021-2026, no tocante às contribuições do Tribunal Regional da 4ª Região. O 
cronograma de trabalho, por meio da realização de oficinas temáticas, proposto foi aprovado 
pelo comitê. 

Gabriela apresentou, por fim, os dados referentes à produtividade do Tribunal Regional da 4ª 
Região no período de trabalho remoto de magistrados e servidores imposto pela pandemia 
Covid-19 que constavam do portal institucional na data da reunião. Informou que o 
levantamento dos dados estatísticos obedece aos critérios estabelecidos pelo CNJ quanto aos 
códigos das hierarquias das Tabelas Processuais. Mencionou a ferramenta denominada 
provisoriamente “Decisômetro”, desenvolvida pela Setic, Secom, Segjud, Corregedoria e AGE, 
que ainda se encontra em etapa de validação, que informa os totais semanais referentes à 
publicação de sentenças, decisões, atos e, por fim, de valores liberados para o combate à 
pandemia no âmbito da 4ª Região.  

Reunião encerrada às 17h55min. Relatório redigido pelo servidor Lucas Gabriel de Andrade 
Correa, Assistente na Assessoria de Gestão Estratégica, Dados Estatísticos e Apoio às Ações 
Institucionais, encaminhado aos presentes para validação por meio eletrônico. 
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