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QUAL FOI O OBJETIVO DA CONSULTORIA?

A presente consultoria teve como objetivo apoiar a Secretaria de
Governanca e Gestao Estratégica (SeGGE) na elaboragao da Politica e
do Plano de Gestdo de Riscos institucionais. Adicionalmente, a
Secretaria de Auditoria (Seaudi) atuou como como agente facilitador,
durante a fase de implementagao do referido Plano, assessorando a area
consulente e contribuindo para o fortalecimento da gestao de riscos do

Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao.

POR QUE ESTE TRABALHO FOI REALIZADO?

Este trabalho foi selecionado para compor os Planos Anuais de Auditoria
(PAAs) dos exercicios de 2022, 2023 e 2024 devido a solicitagdo da

Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica (SeGGE) e a sua
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relevancia como tema prioritario para a Alta Administracdo do Tribunal,

estando alinhado ao Plano Estratégico Institucional 2021-2026,
especialmente ao objetivo estratégico OE#7 Fortalecer a Governancga e a

Gestéo Estratégica.

QUAIS FORAM OS PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS?
A consultoria resultou em importantes avangos para a gestdo de riscos do TRT4,
incluindo o assessoramento na elaboracédo da minuta da Politica de Gestao de Riscos, o

auxilio na formulagédo do Projeto Estratégico de Gestao de Riscos e do Plano de Gestao

de Riscos, bem como a facilitagdo durante a implementag¢ao desse Plano.

Como resultado da primeira rodada de implementacao (piloto e fase 2), cada area
participante elaborou Relatérios de Analise Critica dos riscos identificados nos
processos sob sua responsabilidade que foram priorizados. Os resultados foram
consolidados pela SeGGE e submetidos ao Comité de Governancga e Estratégia para
analise e posterior encaminhamento a Presidéncia do Tribunal para deliberagao. Nesse
compilado, a Presidéncia é informada sobre os riscos que estao acima do apetite a risco
da organizagcédo, bem como sobre as agdes de mitigacdo ou melhorias propostas pelas
areas para trata-los. Todas essas iniciativas contribuem para o fortalecimento da

estrutura de governanca e da gestéo de riscos no TRT4.

QUAIS OS PROXIMOS PASS0S?

Apés ciéncia da Presidéncia acerca deste Relatorio, a Seaudi continuara integrando o
Grupo de Trabalho do Projeto Estratégico de Gestdo de Riscos institucional, atuando

como agente facilitador.
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1. INTRODUGCAO

1.1. APRESENTACAO

Trata-se de trabalho de consultoria do tipo assessoramento, solicitado pela
Secretaria de Governancga e Gestao Estratégica (SeGGe) por meio da Solicitagdo de
Consultoria (documento n° 4). Os termos da consultoria foram definidos no
Programa de Consultoria (documento n°® 5) e devidamente validados com a area
solicitante, conforme registrado no documento n® 6. Em 2023, foi realizada uma
revisdo do Programa de Consultoria (documento n° 13), a qual também foi validada
pela SeGGE (documento n°® 15).

O tema gestao de riscos ja constava entre os processos prioritarios do Plano

de Auditoria_de Longo Prazo (PALP), ocupando o terceiro lugar na ordem de

prioridade dos processos auditaveis, a qual foi definida com base em critérios de
criticidade e relevancia, incluindo o grau de interesse da Alta Administragao.
Originalmente previsto para ser objeto de auditoria ou consultoria no Plano Anual de
Auditoria (PAA) de 2023, o processo [P12] Gestdo de Riscos foi antecipado para
2022 em virtude da solicitacdo da SeGGE. Em razdo da extensao do trabalho, a
consultoria foi divida em trés etapas, previstas nos itens 1.6 do Plano Anual de
Auditoria (PAA) — Exercicio 2022 (PROAD n°® 7491/2021), 1.4 do Plano Anual de
Auditoria (PAA) — Exercicio 2023 (PROAD n° 8591/2022) e 1.6 do Plano Anual de
Auditoria (PAA) — Exercicio 2024 (PROAD n° 8366/2023). Todos os planos anuais
foram aprovados pela Presidéncia e publicados na pagina da Secretaria de
Auditoria, no portal do TRT4.

1.2. OBJETIVO DA CONSULTORIA

O objetivo geral desta consultoria é apoiar a Secretaria de Governancga e
Gestao Estratégica (SeGGE) do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT4)
na elaboragcdo da Politica e do Plano de Gestdo de Riscos institucionais e na
implementacédo efetiva da metodologia de gestdo de riscos nas diversas areas da

organizagao.



https://www.trt4.jus.br/portais/media/801313/Plano%20de%20Auditoria%20de%20Longo%20Prazo%20-%20PALP%20-%20Quadri%C3%AAnio%202022-2025.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/801313/Plano%20de%20Auditoria%20de%20Longo%20Prazo%20-%20PALP%20-%20Quadri%C3%AAnio%202022-2025.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/1488530/PAA2022%20REV2.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/1488530/PAA2022%20REV2.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/1561312/PAA%202023.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/1561312/PAA%202023.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/2439750/002%20-%20DOCUMENTO%20-%20Plano%20Anual%20de%20Auditoria%20-PAA-%20Exerci%C2%B4cio%202024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/media/2439750/002%20-%20DOCUMENTO%20-%20Plano%20Anual%20de%20Auditoria%20-PAA-%20Exerci%C2%B4cio%202024.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/secretaria-de-auditoria
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/secretaria-de-auditoria
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Para alcancar esse objetivo as seguintes iniciativas foram realizadas: (i)
auxiliar na elaboragao da Politica de Gestdo de Riscos, por meio de pesquisa no
ambito dos demais Tribunais Trabalhistas e normas correlatas; (ii) auxiliar na
elaboracdo do Projeto Estratégico de Gestao de Riscos; (iii) identificar boas praticas
de planos de gestao de riscos que poderiam ser adotadas pelo Tribunal; (iv) auxiliar
na elaboracdo do Plano de Gestao de Riscos, por meio de pesquisa acerca de
planos de gestdo de riscos elaborados por outros 6rgaos, em especial, Tribunais
Regionais do Trabalho; (v) repassar conhecimento e disponibilizar para a
Administracdo as ferramentas e as técnicas utilizadas pela auditoria interna para
analisar riscos e controles; e (vi) assessorar o Tribunal, como agente facilitador, na
fase de implementagao do Plano de Gestao de Riscos.

O escopo do trabalho envolveu o assessoramento a SeGGE na elaboragao
da minuta da Politica e do Plano de Gestido de Riscos do TRT4, PROADs n°
3631/2023 e n°® 4457/2024, respectivamente, bem como a participagdo no grupo de
trabalho do Projeto Estratégico de Gestdo de Riscos institucional (PROAD n°
4414/2023). A Seaudi atuou como assessora da SeGGE, sem interferir nos
processos de identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos realizados pelas diversas

areas do Tribunal.

1.3. METODOLOGIA

Os trabalhos foram realizados em conformidade com a Resolucdo CNJ n°
309/2020, que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud e da outras providéncias, e com
as boas praticas relacionadas ao tema.

Inicialmente, foi desenvolvida a analise preliminar para conhecimento do
objeto da consultoria. Essa analise incluiu a pesquisa de normativos pertinentes ao
tema da gestdo de riscos e 0 exame de documentos elaborados por outros 6rgaos
do Poder Judiciario, em especial os Tribunais Regionais do Trabalho. Os resultados
dessa pesquisa foram compartilhados com a SeGGE, conforme informado na Nota
de Consultoria n° 01/2023 (documento n° 16), com o intuito de subsidiar a

elaboracdo das versodes iniciais das minutas da Politica e do Plano de Gestao de

Riscos.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
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A equipe de consultoria elaborou, também, sugestdo de estrutura para o
Plano de Gestao de Riscos baseada em boas praticas e metodologias adotadas por
outros 6rgaos governamentais, a qual foi encaminhada a SeGGE por meio da Nota
de Consultoria n° 02/2023 (documento n° 18).

Durante o desenvolvimento do trabalho, foram realizadas reunides entre a
SeGGE, a Seaudi e, quando necessario, outras partes interessadas, com o objetivo
de alinhar informagdes e esclarecer duvidas relacionadas ao objeto da consultoria.
As principais entregas da consultoria serdo detalhadas no Capitulo 2. Resultados da

Consultoria.

1.4. SINTESE DA VISAO GERAL DO OBJETO

A iniciativa de implantar a gestdo de riscos no setor publico € relativamente
recente no Brasil. Em 2016, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdao (MP) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) expediram a Instrucéo

Normativa Conjunta n® 01/2016, que dispde sobre controles internos, gestao de

riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal. A norma estabelecia
prazo de doze meses para que os orgaos e entidades do Poder Executivo Federal
instituissem suas respectivas politicas de gestao de riscos.

Em 2017, foi editado o Decreto n°® 9.203/2017, que dispde sobre a politica de

governanca da administracdo publica federal, e trata, entre outros temas, da gestao
de riscos na administracdo publica. O referido decreto traz importantes definicbes

acerca da governanga publica e da gestéo de riscos.

Governanga publica — conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a conducgdo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de
interesse da sociedade;

Gestao de riscos — processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administragdo, que contempla as
atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que
possam afetar a organizagao, destinado a fornecer seguranga razoavel
quanto a realizagado de seus objetivos. (grifo nosso)

Um dos principais desafios enfrentados na governanga das organizagdes
publicas € determinar o nivel de risco que se deve aceitar para alcangar o melhor
valor para os cidadaos e demais partes interessadas. Nesse contexto, a Gestéao de

Riscos emerge como um dos componentes mais relevantes do mecanismo de



https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Gestao-de-Riscos/biblioteca/Normativos/instrucao-normativa-conjunta-no-1-de-10-de-maio-de-2016-imprensa-nacional.pdf/@@download/file
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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estratégia, contribuindo para a realizacdo dos objetivos estabelecidos pela
instituicao.

Conforme o Referencial Basico de Governanga Organizacional para
organizagbes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU', “a gestdo de riscos
deve estar integrada ndao somente a formulagao da estratégia e seu planejamento,
mas também a sua execug¢ao e monitoramento, nos diversos niveis organizacionais”.

O referencial também estabelece que:

[...] a organizacdo precisa implantar estrutura de gestéo de riscos adequada
as suas necessidades, definir o processo de gestao de riscos e integra-lo a
gestdo e a tomada de decisdo, garantindo a alocacdo de recursos e a
existéncia dos canais de comunicagao necessarios.

De forma resumida, o TCU apresenta que gerir riscos refere-se a: a) definir e
implementar a estrutura de gestédo de riscos; b) estabelecer as fun¢des da segunda
linha (facilitagdo, apoio e monitoramento das atividades de gestdo de riscos); c)
implantar o processo de gestdo de riscos, que deve ser incorporado aos demais
processos organizacionais, a comecgar do planejamento estratégico, de forma a
subsidiar a tomada de decisdo e assegurar o alcance dos objetivos, sejam eles
estratégicos, operacionais, especificos de um projeto, processo, fungdo, servigo,
produto, ativo, ou programa; d) gerenciar os riscos criticos; e €) implementar um
processo de gestdo de continuidade de negdcios, para se preparar e reduzir os
efeitos de possiveis incidentes que tenham o potencial de interromper as atividades
da organizagdo, sejam provocados pelo homem (p.ex.: ataques terroristas) ou
naturais (p.ex.: incéndios, inundacdes, terremotos, furacbes e pandemias).

Ja no mecanismo de controle da governanga esta, entre outras praticas, a
garantia da efetividade da auditoria interna. A atividade de auditoria interna agrega
valor quando oferece maneiras de aprimorar os processos de governanga, gestao de
riscos e de controle, por meio de servigos de avaliagdo e consultoria que objetivam
apoiar a lideranga na sua responsabilidade de supervisionar a gestao.

No ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao, cumpre destacar

que, ao julgar as contas referentes ao Exercicio 2017 deste Tribunal, a Corte de

ao TCU /Tnbunal de Contas da Umao Edlgao 3 - Brasnla TCU Secretarla de Controle Externoda
Administragao do Estado — SecexAdministragéo, 2020. Acesso em 13.12.2024.
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Contas proferiu o Acdrdao TCU n° 993/2019 — Segunda Céamara, no qual
recomendou ao TRT4, no item 1.8.6, que:

1.8.6 Envide esforgos para elaborar, estabelecer e acompanhar uma
politica formal de gestao de riscos, identificando os riscos a que a
Instituicdo estad exposta e seus potenciais impactos, bem como prevendo
procedimentos para mitigar esses riscos.” (grifo nosso)

A Gestao de Riscos institucional no TRT4, até o momento da solicitacdo do
presente trabalho de consultoria, encontrava-se em estagio inicial, restrita a apenas
algumas unidades administrativas e realizada de forma nao sistematizada. Apesar
da existéncia dessas iniciativas de gerenciamento de riscos nos niveis tatico e

operacional desde 2005, a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal foi oficialmente

aprovada apenas em junho de 2023.

Dessa forma, foi criado um grupo de trabalho para desenvolver o Projeto
Estratégico de Gestdo de Riscos (PROAD n° 4414/2023), cujo principal objetivo é
institucionalizar a Gestdo de Riscos no TRT4, abrangendo todos os niveis da
organizagao (estratégico, tatico e operacional). O servigo de consultoria se mostrou
fundamental para esse projeto, tendo em vista que o processo de gestao de riscos e

controles ainda ndo esta amadurecido na organizagao.

1.5. LIMITAGOES OU RESTRICOES DO TRABALHO

A equipe da Secretaria de Auditoria designada para o servigo de consultoria
nao assumiu, no desenvolvimento do trabalho, qualquer responsabilidade que fosse
da gestdo da unidade consulente. Por tratar-se de um aconselhamento opinativo,
coube ao(a) gestor(a) decidir pela adogdo ou ndo das propostas e sugestbes
apresentadas ao longo do assessoramento.

Da mesma forma, a atividade de coordenagao do Projeto de Gestdo de
Riscos, bem como a realizacdo de oficinas para mapeamento dos processos e
identificacdo dos riscos junto as demais unidades ficou a cargo da Secretaria de
Governanca e Gestao Estratégica. A atuagcdo da Seaudi limitou-se a responder
consultas pontuais em casos de duvidas especificas, sem participar das decisbées

relacionadas aos riscos identificados nos processos.
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2. RESULTADOS DA CONSULTORIA

Entre os principais resultados alcangados pela consultoria destacam-se: as
minutas da Politica e do Plano de Gestdo de Riscos, a elaboracdo da Cadeia de
Valor do TRT4 e o assessoramento na implementacdo do Plano de Gestdo de

Riscos.

2.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A SeGGE elaborou a versao inicial da minuta da Politica de Gestao de Riscos
e submeteu a Seaudi para analise e sugestdo de melhorias (documento n° 8). A
equipe de consultoria, identificando as melhores praticas adotadas por outros
orgaos, apresentou sugestdes para aprimorar o documento elaborado pela unidade
consulente.

Foram realizadas, ainda, reunides entre a SeGGE, a Seaudi e outras partes
interessadas, como a Secretaria-Geral da Presidéncia, a Direcdo-Geral e a
Secretaria de Administragédo, para discussdo e apresentagdo de novas sugestoes
para a minuta (documentos n° 10 e 11). Apdés a consolidagdo das sugestbes, a
minuta da Politica de Gestdo de Riscos foi encaminhada para deliberacdo da
Presidéncia.

A Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regiado foi instituida pela Portaria GP.TRT4 n° 3.360, de 19 de junho de 2023, com o
proposito de estabelecer os objetivos, os principios, a estrutura e as competéncias a
serem observadas no processo de gestao de riscos do TRT4, nos niveis estratégico,
tatico e operacional.

A politica € um passo importante para o TRT4 gerenciar adequadamente os
riscos que possam impactar a consecugao de seus objetivos e a continuidade dos
servicos prestados. Ao estabelecer diretrizes sobre gestdo de riscos, a politica
fortalece a governancga institucional e promove maior alinhamento entre os
processos internos e as metas organizacionais. Além disso, contribui para a criagéo
de uma cultura institucional voltada para a antecipacdo de incertezas e para a

adogdo de medidas preventivas, garantindo a resiliéncia do Tribunal frente a
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eventuais adversidades que possam comprometer suas atividades e sua missao

perante a sociedade.

2.2 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos atribuiu a descrigdo detalhada das fases, dos
critérios, da metodologia, dos procedimentos e dos instrumentos necessarios ao
processo de gestdo de riscos a um Plano de Gestdao de Riscos. Dada sua
relevancia, esse documento foi incluido como uma das entregas previstas no Projeto
de Gestéo de Riscos institucional, conforme documentado no PROAD n° 4414/2023.

A equipe de consultoria elaborou uma sugestao de estrutura para o Plano de
Gestao de Riscos baseada em boas praticas e metodologias adotadas por outros
orgaos governamentais, a qual foi encaminhada para a unidade consulente por meio
da Nota de Consultoria n® 02/2023 (documento n° 18). O referencial, que contemplou
os tdpicos e os conteudos minimos que a Seaudi julgou relevante constar no referido
documento, foi elaborado a partir de pesquisas de benchmarking, da analise de
documentos relacionados a gestao de riscos, como normativos, manuais, roteiros e
fluxogramas estabelecidos por outros 6rgdos do Poder Judiciario e também do
Poder Executivo.

A SeGGE adotou a sugestdo da Seaudi e elaborou, ao longo do exercicio de
2023, o conteudo de cada topico do Plano de Gestdo de Riscos. O trabalho foi
dividido em dez partes, elaboradas pela SeGGE e submetidas a analise da equipe
de consultoria para ajustes e sugestbes. Apos a revisdo, cada capitulo do
documento foi compartiihado com a equipe do Projeto Estratégico de Gestao de
Riscos para validagdo. No exercicio de 2024, o documento foi consolidado pela
SeGGE e revisado novamente pela Seaudi antes de ser submetido a aprovacao da
Presidéncia.

Em 9 de agosto de 2024, a Portaria GP.TRT4 n° 3.181 foi publicada,
oficializando a instituigdo do Plano de Gestdo de Riscos do Tribunal Regional do
Trabalho da 42 Regiao.
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2.3 CADEIA DE VALOR DO TRT4

A Cadeia de Valor consiste na representacdo grafica dos principais
macroprocessos e processos de trabalho necessarios para o cumprimento das
atribuicbes do 6rgao, entregando valor a sociedade. Anualmente, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) exige a apresentacdo do Relatério de Gestdo, sendo a
Cadeia de Valor um dos componentes desse relatorio.

A equipe de consultoria realizou pesquisa sobre os diferentes formatos de
Cadeia de Valor utilizados por 6rgaos governamentais e compartilhou com a SeGGE
as opg¢des mais adequadas ao contexto do Tribunal. Com base nessas informacgdes,
a SeGGE elaborou uma versdo inicial da Cadeia de Valor do TRT4, que foi
posteriormente revisada com sugestdes pontuais pela Seaudi. Além disso, a Seaudi
contribuiu auxiliando na diagramacdo do documento. Antes de encaminhar a
proposta de Cadeia de Valor a Presidéncia para aprovagao, a SeGGE submeteu o
documento para deliberagdo do grupo de trabalho do Projeto Estratégico de Gestao
de Riscos.

A definicdo da Cadeia de Valor do Tribunal é fundamental para a priorizagao
de processos na Gestao de Riscos. Embora a gestao de riscos deva ser integrada a
todos o0s processos organizacionais, sua aplicagdo ndao pode ter a mesma
intensidade em todos eles, pois os recursos da organizagdo sao limitados. O
investimento na gestdo de riscos deve ser mais expressivo nos processos que
geram ou devem gerar maior valor para as partes interessadas, assim como nas
atividades de apoio que possam impactar a capacidade de entrega dos processos
principais. No caso do TRT4, os macroprocessos sao classificados em finalisticos,
de apoio e de governanga. A Cadeia de Valor do TRT4, representada na Figura 1 a
seguir, foi aprovada por meio da Portaria GP.TRT4 n°® 2.517/2024.
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Figura 1 — Cadeia de Valor do TRT4
CADEIA DE VALOR TRT4
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Fonte: Portal Institucional do TRT4

2.4 IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Conforme previsto na Politica e no Plano de Gestdo de Riscos, a
implementagéao da gestao de riscos no Tribunal ocorrera de forma gradual, conforme
demonstrado na Figura 2. Espera-se que, a partir de 2026, todas as areas do TRT4

estejam gerenciando seus principais riscos.

Figura 2 — Fases de implementagio da Gestao de Riscos

Fonte: elaborado pela SeGGE
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Os processos escolhidos para a fase piloto sado similares aqueles constantes
no Anexo | da Resolucao CSJT 373/2023 (Politica de Integridade da JT), de forma a
atender, ao mesmo tempo, as necessidades de dois projetos intimamente
relacionados: o de Gestdo de Riscos e o de Gestdo da Etica e Integridade.

Para a fase 2, foram escolhidos os processos de interesse da Administracao,
com foco na area judiciaria. Ja a fase 3 teve foco na area administrativa, sendo que
cada uma das areas participantes do projeto Gestdo de Riscos que nao teve
processo analisado nas fases anteriores foi instada a escolher pelo menos um
processo de sua responsabilidade.

O Quadro 1, apresentado na proxima pagina, contém a lista dos processos
selecionados para as fases iniciais de implementacdo da Gestdo de Riscos,
aprovada pelo Comité de Governancga e Estratégia, na reuniao de 18.04.2024.

As etapas de identificagdo, analise, avaliacdo e proposta de tratamento dos
riscos dos processos da fase piloto e da fase 2 ja foram concluidas, sendo as
informacgdes consolidadas pelos gestores dos processos em Relatérios de Analise
Critica preliminares, que foram encaminhados a SeGGE. Conforme previsto nos
artigos 6°, inciso II; 7°, inciso IV; e 8° inciso IX, da Portaria GP.TRT4 n° 3.360/2023,
a SeGGE reuniu os dados recebidos pelas areas no Relatério de Analise Critica
consolidado, o qual foi submetido a analise do Comité de Governanca e
Estratégica, para posterior encaminhamento a Presidéncia do Tribunal e
deliberacao.

Cumpre destacar que, nos processos finalizados, foram identificados 155
riscos, sendo 77 inicialmente classificados como de nivel alto ou extremo (nivel de
risco inerente). Apds avaliacdo da eficacia dos controles ja utilizados pelas areas,
restaram 21 riscos de nivel alto e nenhum risco de nivel extremo (nivel de risco
residual), para os quais cada area elaborou um plano de tratamento. As informacoes
sobre as ag¢des de mitigagdo ou de melhorias a serem adotadas também foram
apresentadas pelos(as) gestores(as) dos processos nos Relatorios de Analise

Critica preliminares.
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Quadro 1 — Processos selecionados para as fases iniciais de implementagio da Gestao de Riscos

FASE 1 - PILOTO
Periodo: a partir de 02 maio de 2024

Processo Area responsavel PROAD n°
Contratagdes Secretaria de Administragéo 6267/2024
Planejamen:cj% ql_el é:ontratagoes Secretaria deggrc;]nuorl%%g&i Informacao e 6344/2024
Densci)%qggggops;?:g Jou Secretaria de Gestao de Pessoas 6798/2024
Pericia Judicial Corregedoria 6879/2024
E;%C:;Z%%dég"g?gggt\éoﬁgg Juizo Auxiliar de Precatdrios 5282/2024
FASE 2 — AREA JUDICIARIA
Periodo: a partir de 01 de julho de 2024
Processo Area responsavel PROAD n°
Pagamento de Alvaras Corregedoria 6881/2024
Auditoria Secretaria de Auditoria 6485/2024
F“”CiOQST?thopéerggsdo PJe Secretaria-Geral Judiciaria 6822/2024
Implaé\i’g:\gfsondoa_r%e_rs_'f\o de Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica 5812/2024
FASE 3 — AREA ADMINISTRATIVA
Periodo: a partir de 01 de setembro de 2024
Processo Area responsavel PROAD n°
Manutengao Predial Secretaria de Manutencgao e Projetos 6321/2024
Sancgao das Contratagdes Diretoria-Geral
Recebimento Provisoério e
definitivo do contrato dos Secretaria de Servigos 4917/2024
correios
Incluspélgnd(;a d%eg:ﬁcéigrio no Secretaria de Saude e Assisténcia
Pagamento de fornecedores Secretaria de Orgamento e Finangas 6487/2024
Controle de acesso e
p%riréﬁ?oesng? c?oemppelg)s(gzsoe Secretaria de Seguranga Institucional 6165/2024
prédio-se do TRT4
Consultoria Secretaria de Auditoria 7587/2024
Desenvolvimento de Cursos Escola Judicial 7009/2024

FASE GERAL — NOVA RODADA
Periodo: a partir de janeiro de 2025
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3. CONCLUSAO

A presente consultoria teve como principal objetivo assessorar a Secretaria de

Governangca e Gestdo Estratégica do Tribunal nas etapas de elaboragdo e
implementagao de diretrizes relacionadas a Gestao de Riscos, especificamente por
meio da criacdo da Politica e do Plano de Gestdo de Riscos. O TRT4 nao possuia,
até o momento da Solicitagdo de Consultoria, uma politica institucional de gestao de
riscos formalizada. Embora algumas unidades administrativas, dos niveis tatico e
operacional, realizassem iniciativas pontuais e ndo sistematizadas, o gerenciamento
de riscos nao era amplamente institucionalizado.

Com intuito de viabilizar a Gestdo de Riscos no TRT4 de forma integrada, foi
criado o Projeto Estratégico da Gestao de Riscos, do qual duas servidoras da equipe
da Secretaria de Auditoria fazem parte como consultoras.

Entre as entregas do servigo de consultoria — que iniciou no exercicio de 2022
— destacam-se as minutas da Politica e do Plano de Gest&o de Riscos, a Cadeia de
Valor do TRT4 e o assessoramento na implementacédo do Plano de Gestdo de
Riscos.

Dessa forma, a consultoria oferecida impulsionou o 6rgdo na efetiva
implementacédo da Gestao de Riscos, envolvendo n&do somente a area administrativa
como também a area judiciaria, e favorecendo que a tematica seja cada vez mais
difundida e conhecida por todos. Espera-se que, com o avango do processo de
implementagdo e a participagcdo de cada vez mais unidades, o gerenciamento de

riscos seja uma atividade totalmente incorporada as praticas da instituigéo.

Em 17 de dezembro de 2024.
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