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“La lucha por el reconocimiento de los
derechos comienza cuando surge un
anhelo social que se quiere ver satisfecho.
Cuando se generalizan esos anhelos, es
decir cuando son compartidos por indivi-
duos, grupos y sociedades, se van convir-
tiendo en valores que orientan nuestra
accion y nuestras practicas hacia fines
mas genéricos que la mera satisfaccion
de una necesidad. Si al final consegui-
mos que esos valores se reconozcan posi-
tivamente como normas juridicas, no
solo se estableceran limites a la actuacion
de los poderes publicos, sino que se fun-
dara una relacion social a partir de la cual
se regularan situaciones, reivindicacio-
nes o conflictos dados entre individuo-
mdividuo, individuo-sociedad, sociedad-
estado o, finalmente estado-estado en el
caso de la comunidad internacional.

El derecho, al elevar a relacion social los
anhelos y valores de una sociedad deter-
minada, nunca nos dice lo que es tal
sociedad, sino que nos plantea como
debe ser regulada la misma. Esto nos
hace pensar en dos cosas: primero, en la
necesidad de construir un “marco de
transparencia” desde el que visualizar
los problemas y conflictos; y, segundo,
en la asuncion de un “marco de respon-
sabilidad” que nos obligue a garantizar
los medios de accidn necesarios —no
para la negacién de los conflictos, sino—
para la solucion de tales problemas
desde limites y fines prefijados por la
concepcion de los derechos que defenda-
mos.” (Herrera Flores, Joaquin. La rein-
vencion de los derechos humanos.
Coleccion Ensayando. Ed. Atrapasue-
fios. 2008 - pp. 100-101)

Assumindo a responsabilidade de que
somos cumplices do que nos causa
indiferenca e movidos pela recusa em
conceber qualquer teoria de direitos
humanos que negue a possibilidade de
interpretar, de explicar e de intervir na
realidade € que nos reunimos nesta
obra. Inspirada/os pelas ligdes do
mestre J. Herrera Flores e convenci-
da/os da urgéncia de uma Teoria Cri-
tica de Direitos Humanos, convida-
mos ao debate e, sobretudo, a acdo.
Nosso convite parte da convicgao da
necessidade de nos (re)inventarmos,
como sujeitos dotados de uma visdo
critica de mundo, na busca da promo-
¢ao de uma concepgao de direitos que
supere a concepgao inercial e metafisi-
ca de ser humano, para reconhecer a
poténcia das lutas das pessoas, em
suas identidades diversas e plurais,
contra toda forma de opressao.
Convidamos, em suma, porque
sonhamos, e sonhamos porque temos
a convicgdo de que ja passou da hora
de os textos idealizadores dos direitos
humanos ganharem cor e cheiro, a cor
e o cheiro da luta cotidiana de cada
pessoa, pela concretizagdo da sua con-
cepegdo de dignidade humana.
E convidamos, por fim, porque, para-
fraseando Hannah Arendt, esperamos
— sim! — por milagres, ndo por sermos
crentes em milagres, mas porque as
pessoas, enquanto puderem agir, estdo
em condi¢coes de fazer o improvavel e
o incalculavel e, saibam elas ou nio,
estao sempre fazendo.

As autoras e os autores
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NOTA DE ABERTURA

Uma escola judicial, antes de tudo, é um trabalho em continuo an-
damento. Seus propositos nao sao absolutos nem definitivos. O direito da
sociedade ao aprimoramento da jurisdi¢ao, por meio da qualifica¢ao pro-
fissional de magistrados e servidores, abre-se em um caminho sujeito a
encruzilhadas que ndo estao dadas de antemdo. A cada passo, nesse cami-
nho, parece imprescindivel observar o contexto e, de forma plural, empreen-
der esfor¢o a compreensao das circunstancias histéricas que o determinam.

O presente livro, que a Escola Judicial do Tribunal Regional do Tra-
balho da 4* Regiao (Ejud4) tem o prazer de oferecer a comunidade, consti-
tui auténtica manifestacdo daquele esforgo. Os artigos que o integram es-
tao comprometidos com uma parada reflexiva sobre a realidade — uma pa-
rada sem a qual a constru¢do do caminho — qualquer caminho, inclusive o
de uma escola judicial — tende a ser indcua e erratica.

Longe de uma abstragao, o Direito esta contaminado de contexto, e
talvez dai sobrevenha a principal razao da oportunidade desta obra, de ela-
boragdo animada por aportes dialéticos da teoria critica em direitos huma-
nos de Joaquin Herrera Flores.

A publicagdo corresponde, ademais, a uma devolugdo institucional da
celebragdo, em agosto de 2017, de um convénio seminal entre a Ejud4 e o
Master en Derechos Humanos, Interculturalidad y Desarrollo, das Universi-
dades Pablo de Olavide e Internacional de Andalucia. Parte substancial
dos autores do livro, em boa hora, integrou-se nesse Master como decor-
réncia da celebracdo daquele convénio.

Ricardo Hofmeister de Almeida Martins Costa

Des. Diretor da Escola Judicial do TRT4
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APRESENTACAO

Andréa Saint Pastous Nocchi*

Recebi o convite para fazer a apresentagdo deste livro alguns dias an-
tes do Brasil mergulhar em uma das maiores crises sanitarias, sociais, politi-
cas e econdmicas de sua historia. A pandemia SARS CoV2, que se espalhou,
como rastilho de poélvora, por todos os cantos do planeta, adotou faces ainda
mais perversas e devastadoras no Brasil. Aqui, além da imensa dificuldade
de lidar com um virus desconhecido, com facil propagacdo e alta letalidade,
no caso de agravamento da doenga COVID 19, a pandemia descortinou os
efeitos terriveis do acirramento da adogdo de politicas neoliberais, especial-
mente apos o golpe de 2016. Os efeitos devastadores das reformas trabalhista
e previdenciaria, o aumento da informalidade e a precarizagdo das relagdes
de trabalho, o desmantelamento do SUS — Sistema Unico de Saude e a falta
de investimento no ensino publico, universidades federais e pesquisas cienti-
ficas agravaram a crise ja dificil de enfrentar.

O resultado cruel das relagdes fundadas na otica capitalista, a visao
utilitaria da vida e a exploragdo sem limites da for¢a de trabalho seguem
sendo noticias diarias nas manchetes dos jornais, televisdes e redes sociais.
Um virus foi capaz de escancarar a fragilidade da economia baseada na
exploragdo das reservas naturais do planeta, na exploragao da mao de obra
humana e na visdo voltada somente ao consumo e lucro. Ao mesmo tem-
po, o capitalismo, com tudo o que ele representa, mostrou sua for¢a des-
truidora e cega, impondo a logica de que a “economia ndo pode parar”.
Assim, milhares de vidas estdo sendo expostas aos perigos do contagio, e
as mortes sdo incontaveis. Para o trabalhador, para quem tem carteira assi-
nada ou para quem ¢ “auténomo” ndo ha escolha.

Ironicamente, na contramdo do sistema capitalista, que estimula o
individualismo e a competi¢ao, a pandemia mostrou também que nao ha
acdo ou omissdo humana isolada e incapaz de gerar efeitos para todos os
outros seres e para o planeta. Estamos todos interligados. O que acontece
na China nos afeta, o que fazemos ou nao no Brasil afeta os demais e,
assim, somos, mesmo que nao nos reconhegamos como tal. O governo bra-
sileiro ndo foi capaz de lidar com maturidade e responsabilidade com a

* Juiza do Trabalho aposentada, especialista em Teoria Critica de Direitos Humanos pela
Universidade Pablo de Olavide/ Sevilha e especialista em Direitos Humanos e Relagdes de
Trabalho pela PUC/RS.
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crise gerada pela pandemia, assim como ndo tem sido capaz de, efetiva-
mente, governar o pais para seu povo. Infelizmente, o presidente se preocu-
pou mais em ridicularizar a epidemia do que em salvar vidas, comprar res-
piradores, investir em pesquisa € remunera¢ao para os profissionais da sat-
de e adotar medidas efetivas de protecdao dos empregos. Nesse contexto
histérico, nessa realidade transformada, a edi¢ao de um livro que resgata o
pensamento critico de Joaquin Herrera Flores, mais atual do que nunca, e
que traz para a realidade brasileira sua luz e visao ¢ um alento e uma neces-
sidade. Os artigos reinem olhares multiplos, de mulheres e homens, a ques-
tionar o papel do Judicidrio brasileiro diante desse contexto de imensas
desigualdades, injusti¢as sociais e desrespeito a Constitui¢do Federal. Ha
um manifesto de urgéncia dos autores, chamando para a necessidade de
transformar e educar em direitos humanos, porque sdo testemunhas ocula-
res da realidade de dor e sofrimento do povo brasileiro e da necessidade de
um judicidrio comprometido com a transformagao social, com a justica e
com os direitos humanos. Aproximar a Teoria Critica dos Direitos Hu-
manos do fazer cotidiano, especialmente de juizas e juizes, possibilita
uma busca por conhecer e reconhecer a atividade como fung¢ao social e
proporciona o abandono do mito da neutralidade. Todo o conhecimento
implica uma tomada de posi¢do, ocupando um espacgo de luta e assumin-
do a responsabilidade de dar uma fung¢ao social e emancipadora para o
ato de julgar.

Como refere Herrera Flores, “las manifestaciones de neutralidad cons-
tituyen afirmaciones cargadas de la ideologia de peor especie: aquella que
se reclama no ideoldgica y oculta sus reales objetivos”.

Esta obra encarrega-se disso, de nos desafiar a mudar e ampliar o
olhar, a ver e, vendo, transformar. Nesse proceder, numa construg¢ao coleti-
va, vamos lembrando Paulo Freire:

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem tam-
pouco pode nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras,
com que 0os homens transformam o mundo. Existir, humanamente, é
pronunciar o mundo, é modifica-lo. O mundo pronunciado, por sua vez,
se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles um
novo pronunciar.’

Boa leitura e que as sementes da transformacgao se espalhem benefi-
ciando todos os seres!

' FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996. p. 77.
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CAPITULO 1

PENSAMIENTO CRITICO EN DERECHOS
HUMANOS. LA PROPUESTA DE
JOAQUIN HERRERA FLORES

Manuel E. Gandara Carballido*

El proposito del texto que se presenta a continuacion no es otro que
ofrecer al lector una apretada sintesis de los elementos centrales que consti-
tuyen la propuesta tedrica en derechos humanos de Joaquin Herrera Flo-
res; una apuesta critica ante la perspectiva formal y abstracta en la que tan-
tas veces ha quedado atrapado el discurso de los derechos, aislandolo de las
necesidades e intereses de los actores historicos de las luchas por condicio-
nes de vida digna. Con audacia intelectual y politica, Herrera logra formular
todo un reto para la construccién de politicas en cualquier Estado que se
pretenda realmente democratico, de derecho y de justicia, y nos ayuda a
repensar los derechos humanos, como un primer e ineludible paso para
reinventar practicas orientadas a transformar nuestra realidad.

Segun Herrera Flores (2005a, p. 179), “el trabajo conceptual sobre los
derechos humanos, se ha convertido en el reto mds importante para el siglo XXI”.
Ha de entenderse que para este autor la redefinicion tedrica de los derechos
humanos, tarea importante y necesaria, hace parte de la lucha por los
Derechos Humanos, y por el derecho en general, en el mundo
contemporaneo (Herrera: 2008, p.14).

Toda la obra escrita de Joaquin Herrera Flores desarrolla un ejercicio
critico en el que pretende visibilizar los procesos historicos de lucha a favor
de una vida digna, ademas de desestabilizar desde sus fundamentos las
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situaciones de injusticia, proponiendo alternativas de acciéon. Su obra parte
de la conviccion de la necesidad de repensar los derechos humanos, dada la
realidad del mundo después de mas de 70 afios de proclamada la
Declaracién Universal de estos derechos. Afirmando la necesidad de superar
la visién convencional que de los derechos humanos se ha impuesto,
marcada por el enfoque liberal y sesgada hacia una comprension meramente
juridica de los mismos, Herrera Flores vincula los derechos con los procesos
de lucha popular en la basqueda por hacer posible los diversos proyectos de
vida desde las particularidades y diferencias de cada contexto cultural e
historico.

De manera coherente con lo que entiende como labor de una teoria
critica, Herrera (2005a, p. 180) cuestiona el marco conceptual e ideolégico
de los derechos humanos que ha venido imperando, claramente apegado al
iusnaturalismo, sefialando que el mismo dificulta las necesarias practicas
sociales de promocion y defensa de estos derechos en el actual contexto
histérico; un contexto definido por la post-guerra fria con su correlato de
nueva fase capitalista y de promocion de politicas publicas nacionales y
globales de corte economicista. Para el autor, cuando se habla de derechos
humanos:

No estamos ante acepciones pasivas de identidades imaginarias, sino de
procesos y practicas que no solo reflejan las relaciones de poder en las
que los individuos y grupos estan situados, sino que también posibilitan
efectos de poder, producciones de deseos, creacion de alternativas, en
definitiva, humanizacién del mundo que nos rodea. (2005a, pp. 116-117)

Es por ello que Joaquin Herrera (2005a, pp. 179 e ss) llega a hablar
de la “funcion social del conocimiento de los derechos humanos”. Para €1, es fun-
damental apostar a la creaciéon de una subjetividad antagonista que sea
capaz de formular alternativas al actual (des)orden del sistema de relacio-
nes sociales, asumiendo los derechos humanos como procesos de lucha (p.
262). Apoyado, como se ha visto, en una metodologia relacional, apunta a
una comprension de estos derechos que, admitiendo la naturaleza impura
de sus contenidos, reivindique “sus estrechas relaciones con las expectativas e
intereses de los grupos sociales interesados en su formulacion y en su puesta en prdc-
tica” (2008, p. 16). Es claro el compromiso politico que subyace a esta for-
ma de comprender la labor tedrica en torno a los derechos humanos. El
autor lo plantea de la siguiente manera:

Los derechos humanos funcionan como ese contexto de narraciones al
establecer “procesualmente” las relaciones entre el mundo normativo y
el mundo material, entre los limites y obstaculos de la realidad y las
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demandas ético-culturales de la comunidad. El que ese contexto de nar-
raciones nos conduzca a un paradigma de pasividad y de resignaciéon o a
otro de contradiccion y resistencia dependera de nuestros “compromi-
sos interpretativos” en relacion con el estado de cosas dominante. (2005a,
p. 207)

Contra falsos purismos positivistas y pretensiones de neutralidad,
Joaquin Herrera da cuenta de que el derecho es mucho mas que un conjun-
to de normas positivas que configuran el ordenamiento juridico, senalando
también la funcién que cumple al institucionalizar unos comportamientos
y proscribir otros. De esta manera, las reglas del derecho afectan la inter-
pretacion misma sobre la realidad y la valoracion de los actos, establecien-
do asi lo que se ha dado en llamar el sentido comun; denominacién a la
que hay que acercarse sin ingenuidades, dadas las relaciones de poder que
subyacen a su construccidén. Quien tiene el poder ordena y regula, y con
ello conforma las conciencias de quienes estan sometidos a dicho poder.
Naturalizar o trascendentalizar el origen de las normas es una estrategia
que ha logrado ocultar los intereses que estan detras de dichas normas
(2005a, pp. 202-203).

1.1 Los derechos humanos en la historia

De la necesaria vinculacion de toda reflexion en torno a los derechos
humanos con las relaciones de poder que se establecen en el conjunto de la
sociedad, se deriva una comprension critica del papel que dichos derechos
han jugado a lo largo de la historia. En el marco de esta comprension criti-
ca, Joaquin Herrera Flores entiende que los derechos humanos, como pro-
ducto cultural occidental, han estado, desde su origen, marcados por una
naturaleza ambivalente, debido a que son la respuesta, por una parte, a la
necesidad de un discurso ideoldgico justificador de la expansion colonial,
y por otra, a la necesidad de hacer frente a las consecuencias de esa misma
expansion globalizadora de occidente en el resto del mundo (2005a, p. 36),
surgiendo de la capacidad de reaccion cultural a los entornos de relaciones
impuestos por la hegemonia del capital a partir del siglo XVI. Segun dice el
autor (2005a, p. 98):

Los derechos humanos no deben ser vistos como entidades supraluna-
res, 0, en otros términos, “derechos naturales”. Mas bien, deben anali-
zarse como producciones, como artefactos, como instrumentos que des-
de sus inicios historicos en la modernidad occidental, fueron instituyen-
do procesos de reaccion, insistimos, funcionales o antagonistas, ante los
diferentes entornos de relaciones que surgian de las nuevas formas de
explicar, interpretar e intervenir en el mundo.
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La consideracion del cardcter ambivalente de los derechos humanos
obliga a Herrera Flores (2205a, p.32) a reconocerlos como “forma occiden-
tal hegemonica de lucha por la dignidad humana”, favoreciendo la movili-
zacion contra el sistema de relaciones sociales impuesto por el capital, al
mismo tiempo que, desde otras interpretaciones y con otras narrativas, han
estado al servicio de ese sistema de relaciones sociales, prestandose como
discurso legitimador de sus objetivos (2005a, p. 19). Joaquin Herrera lo
plantea en los siguientes términos (2005a, p. 143):

Aunque gran parte de las teorias fundamentadoras y de las normas juri-
dicas que han ido positivizando los derechos humanos hayan tenido un
rol funcional al despliegue de la (i)rracionalidad capitalista, su papel no
se reduce —como bien lo han demostrado los luchadores por la dignidad
que han muerto por tales ideas- a mera adaptacion a las diversas fases de
acumulacion del capital. Tales procesos conllevan, asimismo, un fuerte
contenido ético de antagonismo, resistencia y creacion de alternativas a
los poderes establecidos, de tal fuerza y persistencia que no puede ser
invisibilizado, ni siquiera por la inmensa capacidad de manipulacién
mediatica del modo capitalista de relacién social.

Asi, pues, en un ejercicio critico que no niega por negar, sino que esta
atento a la posibilidad de reconocer y construir alternativas que posibiliten
procesos emancipadores, el autor reconoce que los derechos humanos han
constituido diversas dinamicas sociales que a lo largo de la historia han
servido para impulsar a la accidén contra el sistema de relaciones sociales,
politicas, econémicas y culturales construido en torno al capital y las diversas
formas de poder que él posibilita o con las que entra en relacidén. De igual
manera, han funcionado y funcionan como marcos, tanto de accién como
de pensamiento, que han hecho posible el fortalecimiento y la difusion de
diversos valores alternativos al esquema hegemonico de vida impuesto en
occidente y desde occidente al resto del mundo (2005a, p. 221). Ademas, si
bien es cierto que estos derechos han sido funcionales al mercado, no lo es
menos que han dotado a la humanidad de un conjunto de garantias juridicas
orientadas a fortalecer los logros obtenidos en las distintas luchas populares
(Herrera: 2008, p. 123).

1.2 El punto de partida, una opcion ética

El aporte de la teoria critica en derechos humanos desarrollada por
Joaquin Herrera Flores no pretende ofrecer una definicion abstracta de los
derechos humanos, de la dignidad o de los valores a ellos vinculados; por el
contrario, cuestiona tal pretension de neutralidad axioldgica. La suya es
una propuesta teorica comprometida, que se sabe a si misma ubicada en
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una perspectiva concreta, la de “las clases oprimidas, de los excluidos y de las
luchas por construir espacios donde esa vision de la dignidad encuentre marcos de
transparencia y de responsabilidad social que tengan efectividad y aplicabilidad real”
(Herrera: 2008, pp. 129-130). Herrera lo manifiesta sin ambigiiedades (2008,
pp. 101-102):

[Dado que] la norma resulta necesariamente de un proceso dindmico de
confrontacidn de intereses que, desde diferentes posiciones de poder, lu-
chan por elevar sus anhelos y valores, o sea, su entendimiento de las
relaciones sociales, a ley (p. 101) [...], nuestra definicién opta por una
delimitacion de los derechos en funcién de una eleccion ética, axiologi-
ca y politica: la de la dignidad humana de todos los que son victimas de
violaciones o de los que son excluidos sistematicamente de los procesos
y los espacios de positivacion y reconocimiento de sus anhelos, de sus
valores y de sus concepciones acerca de como deberian entenderse las
relaciones humanas en sociedad.

Desde esta perspectiva trabaja, desde ella se reconoce y asume las
teorias e ideologias que entiende como mas adecuadas. Su aporte tedrico,
por tanto, apuesta a una teoria de los derechos “desde un compromiso con las
luchas contra la exclusion, la injusticia, la desigualdad y la invisibilidad de las rela-
ciones de poder” (2000, p. 56). Parte del reconocimiento de la necesidad de
una teoria que sea capaz de concebir los derechos en funcién de una mejor
distribucion de los recursos, de sistemas de relaciones no explotadoras, de
la superacién de las distintas formas de injusticia, exclusién e inequidad
que hoy dominan el mundo (Herrera: 2005a, p. 34).

1.3 Bases de una propuesta materialista

A partir de la posicion previa comentada, siempre en el marco de
una teoria critica, y en coherencia con los presupuestos que ya han sido
expuestos anteriormente, el autor presenta lo que considera son las bases
de su propuesta sobre los derechos humanos (2008, pp. 27-28):

1 - Debemos comenzar reconociendo que nacemos y vivimos necesitan-
do la satisfaccion de conjuntos culturalmente determinados de bienes
materiales e inmateriales. Segun el entorno de relaciones en el que viva-
mos, asi seran los bienes a los que intentaremos acceder. Pero, lo prime-
ro no son los derechos, sino los bienes.

2 - En un segundo momento, hay que poner sobre el tapete que tenemos
que satisfacer nuestras necesidades inmersos en sistemas de valores y
procesos que imponen un acceso restringido, desigual y jerarquizado a
los bienes. Lo cual se materializa a lo largo de la historia a través de los
marcos hegemoénicos de division social, sexual, étnica y territorial del
hacer humano.
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3 - La historia de los grupos marginados y oprimidos por esos procesos
de division del hacer humano es la historia del esfuerzo por llevar adelante
practicas y dinamicas sociales de lucha contra los mismos. De ahi, que a
nosotros nos corresponda poner las frases de los derechos, pero
admitiendo que la verdad de los mismos radica en estas luchas raramente
recompensadas con el éxito.

4 - El objetivo fundamental de dichas luchas no es otro que el de poder
vivir con dignidad. Lo que en términos materiales significa generalizar
procesos igualitarios (y no jerarquizados a priori) de acceso a los bienes
materiales e inmateriales que conforman el valor de la “dignidad humana”

5 - Y, al final —si tenemos el poder politico y legislativo necesario—
establecer sistemas de garantias (econdémicas, politicas, sociales y, sobre
todo, juridicas) que comprometan a las instituciones nacionales e
internacionales al cumplimiento de lo conseguido por esas luchas por la

dignidad de todas y de todos.

Para Herrera Flores, por tanto, la lucha por el reconocimiento de los
derechos no tiene su origen en el esfuerzo por “bajar a tierra” un ideal o
valor trascendental; ésta surge a partir de la necesidad por satisfacer un
anhelo social de los hombres y mujeres que se movilizan por su reconocimiento y
disfrute. Si esos anhelos se generalizan, siendo compartidos por diferentes
individuos, colectivos e incluso sociedades, trascendiendo por tanto la
satisfaccion de una necesidad particular, se convierten en valores capaces de
orientar la accién y las practicas colectivas. Finalmente, producto de una
lucha social y politica, esos valores son reconocidos como normas juridicas,
establecen limites a la actuacion de los poderes ptblicos y fundan una relacién
social a partir de la cual se regulardn situaciones, reivindicaciones o conflictos
de diverso tipo. De tal manera, el derecho, elevando a relaciéon social un
determinado conjunto de anhelos y valores, indicara lo que la sociedad ha
de ser y la manera como se ha de regular (2008, pp. 100-101).

1.4 Los derechos humanos como procesos de lucha

Rechazando las pretensiones de naturalizacién ideologica muy afin-
cadas en el pensamiento occidental, con sus consecuentes saldos de des-
movilizacién y despolitizacion de las luchas populares, Herrera Flores plan-
tea una concepcién historica y contextualizada de los derechos humanos.
Esta concepcion, tal y como ha sido desarrollado en el capitulo anterior al
presentar sus presupuestos, implica en el plano politico la recuperaciéon de
la accion politica de seres humanos corporales, reconociendo sus necesida-
des y expectativas; en el plano filoséfico la apuesta por una filosofia impura
de los derechos, contaminada de contexto, que asuma la particularidad de
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los fendbmenos; y en el plano metodologico la formulacidén de una metodo-
logia relacional que sea capaz de determinar los vinculos que unen a los
derechos humanos con otros ambitos de la realidade (2008, p. 66).

Es en esa busqueda de una concepcidn realista, contextualizada e
histérica que Herrera Flores plantea que los derechos humanos habran de
entenderse como procesos sociales, econémicos, politicos y culturales
capaces de dar lugar a la creacion de un nuevo orden; dicha novedad historica
se gestara tanto a través de procesos de auto-imposicién de deberes, como
de la construccién de un sistema de garantias pertinentes para asegurar el
resultado de las luchas. Al mismo tiempo, esta concepcion comprende los
derechos como una matriz posibilitadora tanto de nuevas practicas sociales
como de nuevas subjetividades antagonistas, revolucionarias y subversivas
del orden hegemonico global; orden caracterizado por la negacion de la
libertad, la fraternidad y la igualdad (2005a, p. 266).

En este marco, los derechos humanos han de entenderse como
productos culturales que, surgidos en un determinado momento histérico
frente al entorno de relaciones dominante (Herrera: 2005a, p. 98), facilitan
la construccion y el fortalecimiento de las actitudes y aptitudes necesarias
para hacer posible la vida en condiciones dignas (p. 30). El caracter histérico
y contextualizado de esta concepcidn obliga a reconocer el permanente
dinamismo propio de los derechos humanos, superando asi posiciones
fixistas, muy propias de posturas deudoras del idealismo platonico. Herrera
Flores lo plantea en los siguientes términos, en su texto “Hacia una vision
compleja de los derechos humanos”:

Los derechos humanos no son categorias normativas que existen en un
mundo ideal que espera ser puesto en practica por la accién social. Los
derechos humanos se van creando y recreando & medida que vamos ac-
tuando en el proceso de construccion social de la realidade. (2000, p. 27)

En este mismo sentido, y desde una perspectiva marcadamente social
y pragmatica de los derechos humanos, el autor plantea que los mismos son
el resultado de procesos de luchas sociales y colectivas en la busqueda por
construir espacios que hagan posible el empoderamiento de las personas de
manera tal que puedan luchar por una vida digna (Herrera: 2008, p. 104).
Los derechos humanos son “los resultados de los procesos de lucha antagonista que
se han dado contra la expansion material y la generalizacion ideoldgica del sistema
de relaciones impuesto por los procesos de acumulacion del capital” (2008, p. 103).

Para Joaquin Herrera Flores, el contenido bésico de los derechos
humanos sera, pues, el conjunto de luchas por la dignidad. Luchas cuyos
alcances, de tener el poder suficiente en el conjunto del campo de fuerzas
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sociales, podran luego ser garantizados tanto por las normas juridicas como
por las politicas publicas y el diseiio de la economia (2008, p. 28). Con esta
concepcion, el autor marca posicion en el frente a los planteamientos del
positivismo juridico:
Cuando hablamos de derechos humanos lo hacemos de dinamicas soci-
ales que tienden a construir las condiciones materiales e inmateriales ne-
cesarias para conseguir determinados objetivos genéricos que estan fue-
ra del derecho (y que si tenemos la suficiente correlacion de fuerzas par-
lamentarias veremos garantizadas en normas juridicas). (2008, p. 24)

Tal postura frente al juspositivismo no ha de entenderse, como ya ha
debido quedar claro en el desarrollo de este trabajo, por un posicionamien-
to a favor del jusnaturalismo, su contrario tedrico en el debate histérico
sobre el origen de los derechos. Frente a los postulados jusnaturalistas Her-
rera Flores (2008, pp. 102-103) afirma:

Los derechos humanos supondrian la institucion o puesta en marcha de
procesos de lucha por la dignidad humana. De esta definicién abreviada
entresacamos la “especificacion cultural/historica de los derechos”: éstos
no son algo dado, ni estan garantizados por algun “bien moral”, alguna
“esfera trascendental” o por algin “fundamento originario o teleolégico”.
Son productos culturales que instituyen o crean las condiciones necesarias

para implementar un sentido politico fuerte de libertad.

De esta manera, Herrera, llevando al campo de los derechos huma-
nos los fundamentos de toda teoria critica, plantea que éstos han de confor-
mar un discurso capaz de generar disposiciones criticas y subversivas frente
a un sistema de relaciones signado por la injusta desigualdad de las posici-
ones ocupadas por las personas y los grupos. Para ello, la teoria critica de
los derechos humanos ha de servirse de datos empiricos en el marco de una
teoria social emancipadora (2008, p. 84). De tal manera, el autor propone
comprender los derechos humanos como una convencién a la vez terminol6-
gica y politico-juridica desde la cual se lograria ir materializando, en proce-
sos de organizacion, movilizacion y articulaciéon de las distintas tramas de
relaciones, el empoderamiento de esas personas y grupos que les posibilitaria
la construccion de sus respectivos proyectos de vida digna (2008, p. 102).

Acercandose a un concepto, siempre inconcluso, siempre en cons-
truccidn y siempre necesitado de contextualizacidn e historizacion, de com-
plejizacion y de atencidn a la pluralidad de los contextos, Joaquin Herrera
Flores (2008, p. 180) propone:

Los derechos como el sistema de objetos (valores, normas, instituciones)
y de acciones (practicas sociales, institucionales o no) que abran y con-
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soliden espacios de lucha por la dignidad humana... Los derechos deben
ser vistos, y puestos en practica, como el producto de luchas culturales,
sociales, econdémicas y politicas por “ajustar” la realidad en funcion de
los intereses mas generales y difusos de una formacién social, es decir,
los esfuerzos por buscar 1o que hace que la vida sea digna de ser vivida.

Desde esta perspectiva de la teoria critica de los derechos humanos,
éstos han de entenderse, en el marco de los procesos de lucha por la digni-
dad, como medios discursivos, expresivos y normativos que permiten em-
poderar a los sujetos, individual y colectivamente, en orden a su emancipa-
cién (2008, p. 156).

1.5 El derecho desde el revés de la historia

Presentar de la nociéon de derechos humanos expuesta por Joaquin
Herrera Flores exige, entre otras cosas, dar cuenta de su nocion de lo que es
el derecho, del papel que éste desempena en las sociedades, de su potencia-
lidad de cara a los procesos de lucha por la dignidad.

Una teoria critica de los derechos humanos, ademas dar cuenta de
los presupuestos filoséficos, politicos, epistemoldgicos y metodoldgicos que
subyacen a su propuesta, y de los contextos en que los procesos sociales se
desarrollan, debe atender también a los instrumentos necesarios para
asegurar que los logros alcanzados a través de las diversas luchas populares
se consoliden. Un instrumento posible para tal tarea en el marco del Estado
de Derecho lo constituyen las garantias judiciales. En este sentido es de
suma importancia ser capaces de conocer, reconocer y articular tanto los
diversos dispositivos juridicos existentes, como el uso que de ellos se esta
haciendo en los procesos de lucha por la dignidad.

Quedéandonos, por el momento, en el plano tradicional de la lucha juri-
dica, si desde la teoria no somos capaces de reapropiarnos del derecho
como instrumento de positivacion de las practicas sociales, en vez de
ayudar en la tarea de busqueda de garantias de los resultados de las lu-
chas, terminamos confundiendo a todos aquellos que con su mejor vo-
luntad luchan social, politica, econémica y, por supuesto, juridicamente
por la consecucion de la dignidad humana en todas las partes del mun-
do. No se trata, pues, de negar las tradicionales y mas difundidas formas
de tratar tedrica y practicamente los derechos humanos, sino de reapropi-
drnoslas critica y contextualizadamente, ampliando sus deficiencias y
articulandolas con tipos diferentes de practicas de mayor contenido po-
litico, econdémico y social. (Herrera: 2005a, p. 49)

De igual manera, la perspectiva de analisis que permite la teoria cri-
tica lleva a tener presente en el acercamiento a los fendmenos sociales la
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realidad del poder, dejando en evidencia la no neutralidad del derecho a la
hora de reconocer y garantizar expectativas sociales. Una teoria critica del
derecho no puede ignorar las dinamicas del poder en la construccion social
de la realidad, en la constitucién de las distintas instituciones sociales y en
el establecimiento de los medios de legitimacién en una sociedad determi-
nada (Herrera: 2000, pp. 62-63). En este sentido, Herrera Flores (2005a p.
201), siguiendo la linea de otros pensadores criticos reconoce que al hablar
de derecho no se esta frente a una herramienta neutral, antes bien, “en pri-
mer lugar, el derecho es una técnica de dominio social particular que aborda los
conflictos neutralizandolos desde la perspectiva del orden dominante”. Es por ello
que plantea (2008, p. 54), para lograr una reapropiacién del derecho en
favor de los logros de los procesos de lucha popular, la necesidad de “huir”
de los limites y restricciones que impone la forma tradicional en que es
concebida la tarea juridica. En este marco, cobra pleno sentido la siguiente
afirmaciéon de Joaquin Herrera Flores (2008, p. 54):

Las normas juridicas establecen una forma precisa a partir de la cual se
satisfard, o se obstaculizard, la satisfaccion de los bienes exigibles para
poder luchar plural y diferenciadamente por la dignidad. Por tanto, es
importante generar concepciones y practicas que trabajen politica, eco-
némica, cultural y “juridicamente” para transformar esos contextos que
condicionan la satisfaccion de las necesidades humanas en aras de un
acceso mas igualitario y generalizado a los bienes sociales.

Queda claro, entonces, que una posicion critica frente al derecho no ha
de interpretarse como desprecio de éste en su conjunto, ni desconocimiento de
su valor como instrumento en la lucha a favor de condiciones de vida digna. Si
por una parte se denuncia lo muy funcional al mercado que la practica impe-
rante del derecho ha sido, ello no implica dejar de lado las distintas garantias
juridicas que se han conquistado y que ofrecen una mayor posibilidad de res-
peto a los logros obtenidos en las luchas sociales (2008, p. 123).

De igual manera, una teoria critica del derecho se opondra a todo
uso ideoldgico que pretenda la naturalizacion de las normas o la atribucion
de su legitimidad a partir de fundamentos absolutos o trascendentales. La
historia de la dominacién y de la sumisidon de los pueblos estd
lamentablemente plagada de semejante practica en contra de la vida por
parte de los sectores dominantes de la sociedad. En este sentido, afirma
Herrera (2008, p. 35), una norma “no es mds que un medio, un instrumento a
partir del cual se establecen cauces, procedimientos y tiempos para satisfacer, de un
modo “normativo”, las necesidades y demandas de la sociedad”. De tal manera,
las normas dependen del sistema de valores sociales vigente en la sociedad.
Es de ese sistema de valores, junto con los procesos de division del hacer
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humano, de donde surgen los criterios y pautas que dan origen a las normas
y que aseguran su justificacion, interpretacion, legitimacion y aplicacion
frente a los ciudadanos. Dice Herrera Flores (2008, p. 12):

El derecho, sea nacional o internacional, no es mas que una técnica
procedimental que establece formas para acceder a los bienes por parte
de la sociedad. Por supuesto, que estas formas no son neutrales ni
asépticas. Los sistemas de valores dominantes y los procesos de division
del hacer humano (que colocan a individuos y grupos en situaciones de
desigualdad en relacion con dicho acceso) imponen “condiciones” a las
normas juridicas sacralizando o deslegitimando las posiciones que unos
y otros ocupan en los sistemas sociales. El derecho no es por consiguiente
una técnica neutral que funciona por si misma. Como tampoco es el
Unico instrumento o medio que puede usarse para la legitimacion o

transformacién de las relaciones sociales dominantes.

Queda claro, por tanto, que el derecho no dice lo que una sociedad
es, no consagra ningin orden ontoldgico pre-establecido, no encarna nin-
gun sistema divino o trascendente, no traduce ningin orden previo a la
propia practica social. El derecho, partiendo de los anhelos y valores, de los
conflictos e intereses que atraviesan a una sociedad determinada, eleva di-
chos anhelos y valores a forma de la relacién social planteando como esa
sociedad debe ser regulada (2008, p. 101).

Segun Herrera Flores (2000, p. 63), los valores, constituyendo el
conjunto de preferencias sociales generalizables, ofrecen un sentido a la accion
tanto individual como colectiva, siendo capaces de orientar las elecciones y
comportamientos. Ahora bien, contra lo expuesto por algunas corrientes de
pensamiento a lo largo de la historia, los valores no han de entenderse como
entidades trascendentes o metafisicas. Antes bien, éstos se fraguan en el
proceso social e historico, por lo que son reflejo de los conflictos y tensiones
propios de dicho proceso. Dice este autor (2008, p. 130):

¢

Cuando hablamos de “valores” lo estamos haciendo de “preferencias
sociales que se generalizan en un entorno determinado de relaciones in-
fluyendo en el modo de acceso a los bienes necesarios para vivir digna-
mente”. Por estas razones, deciamos mas arriba que las normas juridicas
no pueden hacer nada por si solas. Tales normas... estan situadas en el
marco de sistemas de valores, bien emancipadores, bien reaccionarios
[dependiendo de la variable tan mencionada ya en estas paginas: el acce-
so igualitario o desigual a los bienes materiales e inmateriales]. Las nor-
mas, sean nacionales o internacionales, no son mas que instrumentos de
dichos sistemas de valores.

El derecho, pues, establece las distintas formas de satisfaccion de las
necesidades, a partir del sistema de valores sociales. El hecho de que for-
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malicen las formas de satisfaccion de las necesidades y no las necesidades
en si mismas, hace que el derecho tenga un marcado caracter abstracto,
pues, necesariamente formalizar implica abstraer. El reto, desde una pers-
pectiva del derecho orientada hacia la emancipacion estara en ser capaz de
formalizar sin generar nuevas desigualdades o profundizar las ya existentes
(Herrera:2005a, p. 196). Si el derecho ha de abstraer para poder formalizar,
no puede dejar de preguntarse qué se puede abstraer y qué no, de manera
tal que no se invisibilicen las desigualdades, no se equiparen puntos de
partida dramaticamente desiguales, no se desconozcan las inequidades so-
ciales; en fin, que lo “formal” no oculte o mienta sobre lo “real”, como de
hecho viene haciendo el derecho liberal.

Asi, pues, las normas del derecho, reflejo de un sistema de valores
que bien puede ser emancipador o reaccionario, pueden favorecer un acceso
que sea 0 no igualitario a los bienes tanto materiales como inmateriales
necesarios para llevar adelante los diferenciados proyectos de vida digna.
El derecho, por tanto, no es necesariamente reflejo del sistema de relaciones
sociales y culturales dominantes, pudiendo ser aprovechado con propositos
revolucionarios (o conservadores), para transformar dicha sociedad
incidiendo en distintos ambitos de su subjetividad colectiva (Herrera: 2005a,
p.- 201). De tal manera, desde la perspectiva de la teoria critica de Joaquin
Herrera Flores, el derecho, al trazar “un circulo simbdlico y discursivo alrededor
de los sujetos reconocidos por él para evitar que las conquistas conseguidas en las
luchas por la dignidad puedan ser desvirtuadas por los que tienen el poder militar,
policial, judicial y/o politico-legislativo” (2005a, p. 254), puede ser un
instrumento valioso que permita garantizar y consolidar los logros obtenidos
en las luchas sociales por una vida digna.

Ni desprecio ni desconocimiento del derecho, ni una aceptacién acritica
o una valoracién ingenua de éste como unica forma de lucha necesaria en los
procesos contra los distintos mecanismos de exclusién social, politica, cultural
o economica. Las luchas por lograr iguales condiciones de acceso a los bienes
materiales e inmateriales necesarios para vivir con dignidad, requieren una
reapropiacién del derecho, una labor critica de su ejercicio y funcién social, y
su uso creativo y osado frente al sistema de poder hegemonico.

Por consiguiente, a lo que nos compromete nuestra definicion de
derechos humanos es a abandonar las visiones abstractas del derecho que
magnifican el papel solitario de éste en la garantia y proteccion de individuos
y grupos. Mejor es dirigir nuestra atencién a un sistema amplio de garantias
—politico, econdémico, social, cultural y, por supuesto, juridico— que
consoliden y garanticen los resultados —compromisos y deberes- de las luchas
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sociales por el acceso a los bienes necesarios para una vida digna. Cuando
nos preguntamos acerca de las virtualidades emancipadoras del derecho, lo
que nos estamos preguntando es si los fundamentos sobre los que se sostiene
0 para los que esta construido el instrumento juridico son relevantes para
garantizar el resultado de las luchas sociales por un acceso igualitario a los
bienes necesarios para una vida digna de ser vivida. Es decir, si las relaciones
sociales y los productos culturales (teorias, ideologias, categorias) que las
justifican, y para cuya efectividad se eleva el edificio juridico, nos sirven
para avanzar o para obstaculizar nuestros “caminos de dignidad”.

El derecho en si no puede servir para emanciparnos del sistema de
relaciones sociales que estan en la base del propio corpus juridico. Pero el
derecho si podra utilizarse emancipadoramente si lo entendemos enmarcado
en un conjunto mas amplio de garantias de los resultados de las luchas
sociales; es decir, en un sistema de garantias que incluya la capacidad
humana de transformacion de los modos dominantes de acceso a los bienes
y se extienda, asimismo, al control de aquellos poderes que tradicionalmente
han sido excluidos de los controles juridicos, politicos, econémicos, sociales
y culturales: es decir, democraticos (Herrera: 2005a, pp. 256-257).

Para Herrera Flores (2008, p. 54), por tanto, una teoria critica del
derecho debe asumir un uso de éste que se proponga, al mismo tiempo, el
reforzamiento de las garantias juridicas ya reconocidas, y el empoderamiento
de los grupos mas vulnerables para avanzar asi en la lucha por nuevas formas
de acceso a los bienes protegidos por el derecho que sean a la vez mas
igualitarias y generalizadas. Lo juridico, lo ético y lo politico estdn
necesariamente co-implicados en esta propuesta tedrica con amplios alcances
practicos.

1.6 Una concepcion material de dignidad

Tal y como Herrera Flores plantea en su libro “La reinvencion de los
derechos humanos”, los derechos humanos son los resultados de las luchas
por la dignidad, entendiendo ésta no como un concepto abstracto o ideal,
sino como un fin material que se concreta en el acceso igualitario y no
jerarquizado a los bienes materiales e inmateriales que permiten a las per-
sonas desarrollar sus vidas desde las particulares y diferenciadas formas
que le son propias o han elegido (2008, p. 110).

En el marco del debate entre posiciones universalistas y culturalistas
en torno a los derechos humanos y al reconocimiento de la dignidad que
estd ala base de ellos, Joaquin Herrera (2008, pp. 129-130) plantea, tomando
distancia de ambas perspectivas, que:
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[...] no basta con dar una definicion abstracta de la dignidad y los valores
que la conforman. Es preciso reconocer la experiencia particular de las
culturas y formas de vida para apreciar el componente universalista de
la idea de dignidad.

Para el autor, “hablar de dignidad no es hacerlo de algo abstracto o metafi-
sico, sino de las posibilidades u obstdculos que tenemos a la hora del acceso (igualita-
rio o desigual) a los bienes materiales e inmateriales” (2008, p. 111). Notese que
no se trata de un mero acceso a los bienes, se requiere, ademas que ese
acceso sea igualitario y no jerarquizado a priori por los diversos procesos
de division del hacer que en la sociedad establecen posiciones diferencia-
das segun las cuales unos pueden acceder de manera privilegiada a los bie-
nes, mientras otros permanecen en situaciones de opresioén y subordinaci-
on (2008, p. 26). La consideracion realista del contexto concreto para el
que la idea de dignidad es propuesta, hace que ésta sea entendida por Her-
rera (2008, p. 135) como “el conjunto de actitudes y aptitudes que nos van
a permitir afrontar de un modo subversivo y alternativo las posiciones que
ocupamos en los procesos que facilitan o dificultan el acceso a los bienes
materiales e inmateriales”.

No en vano la idea de dignidad ha sido colocada en el centro del
“diamante ético”, dando cuenta con ello de la centralidad que la misma
tiene en el modelo tedrico-explicativo desarrollado por Joaquin Herrera
(2008, p. 110) con propdsitos tanto pedagogicos como de animacion de las
luchas. Para €l (2008, p. 128), “la dignidad humana es el fin perseguido por los
derechos humanos.” . Esta estaria compuesta por la conjuncién de valores tan
caros y centrales al proceso de humanizacién del ser humano como lo son
la libertad, igualdad y vida (2008, pp. 129-130).

En definitiva, entender los derechos humanos desde el “principio de
dignidad”, asumiéndolos como productos culturales que conforman
espacios de lucha por condiciones de vida digna a partir de los diversos
contextos de relaciones en que éstos tienen lugar, implica trabajar en favor
de la generacion y generalizacidon de las actitudes y aptitudes de
empoderamiento que permitiran asegurar el proceso de humanizacién de
lo humano (Herrera: 2005a, 273).

1.7 El Criterio de Riqueza Humana

A partir de lo expresado sobre la idea de dignidad humana, aparece
el cuestionamiento sobre como discernir entre las distintas alternativas que
desde marcos historicos y culturales diferentes y contextos diferenciados se
presentan en el proceso de humanizacion de lo humano. Dado que el autor
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que se viene estudiando se declara relativista relacional, es posible suponer
que para €l todas las alternativas sean igualmente aceptables en la medida
en que puedan explicarse a partir de sus contextos de origen. No obstante,
al asumir el criterio de riqueza humana Joaquin Herrera Flores responde
fijando posicion ante eventuales acusaciones de nihilismo contra su postura
relativista. Ciertamente, optar por el criterio de riqueza humana exige
rechazar todo universalismo “a priori”, toda pretensién universalista que
implique la imposicion de ciertos criterios como si fueran el patréon y modelo
de humanidad. Por el contrario, esta posicién defiende un universalismo
“a posteriori”, de llegada, en el que sea posible a todas las culturas ofrecer
sus opciones y discutirlas en un plano de igualdad (Herrera: 2008, p. 180).
Sin embargo, ello no implica que todo valga lo mismo; no da igual cualquier
alternativa:

Nuestra busqueda consiste en hallar un criterio que exprese la necesidad
humana de caminar hacia lo propiamente humano: es decir, la vida, la
accién y la lucha por la dignidad... Partiendo de esa concepcion integra
del ser humano, el criterio que nos va a servir para una apelacion no
colonialista ni imperialista de lo humano universal es el de riqueza humana.
Este criterio se despliega del siguiente modo: a) el desarrollo de las
capacidades, y b) la construcciéon de condiciones que permitan la real
apropiacion 'y despliegue de dichas capacidades por parte de individuos,
grupos, culturas y cualquier forma de vida que conviva en nuestro mundo.
(Herrera: 2008, p. 178)

La riqueza humana como criterio formal s6lo haya sus contenidos
materiales en el proceso de profundizacién participativa y decisoria de la
democracia (2008, p. 181). Estamos, por tanto, ante un criterio que ha de
llenarse de contenido en “el proceso de construccion de condiciones sociales, econo-
micas, politicas y culturales que nos permitan luchar contra los procesos que nos impi-
den acceder igualitariamente a los bienes materiales e inmateriales” (2008, p. 181).

Por dltimo, a partir de la opcion por el criterio de valor riqueza
humana se deducen algunas tareas basicas para una practica coherente de
los derechos humanos. Asi, es fundamental reapropiarse del “centro de
gravedad de la accion politica”. Es necesario construir el espacio publico
desde la dinamica propia de la democracia participativa, entendiendo lo
politico como un mecanismo en el que los ciudadanos y ciudadanas puedan
poner en practica sus virtudes civicas y su conocimiento de la realidad.
Este camino ha de construirse:

[...] manteniendo una triple estrategia antisistémica:
1) ocupar espacios de lo a-legal, tradicionalmente olvidados por el
liberalismo politico;
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2) gestar transformaciones culturales criticas; y
3) potenciar el protagonismo popular de la ciudadania. (Herrera: 2008,
pp. 182-183)

1.8 Para ir concluyendo: la reinvencion de los derechos humanos,
una tarea inconclusa

Joaquin Herrera Flores plantea el reto de “reinventar los derechos
humanos” en un marco de pensamiento critico, de manera que los mismos
sirvan como matriz para constituir nuevas practicas sociales, y nuevas sub-
jetividades antagonistas, revolucionarias y subversivas del orden global in-
justo. Este texto se ha propuesto como unico proposito visibilizar la poten-
cialidad de la teoria critica de derechos humanos desarrollada por Herrera
Flores para los procesos de lucha por la dignidad humana.

Al final, nos es posible afirmar, luego de la revision de la obra escrita
de Joaquin Herrera Flores, que la misma efectivamente permite develar
pseudo-teorias subyacentes en la doctrina hegemonica de los derechos
humanos, evidenciando supuestos no explicitos en dicha doctrina que
debilitan el potencial emancipador del discurso de los derechos en los
procesos de lucha por la dignidad humana. En su teoria critica en derechos
humanos confronta y denuncia el entramado tedrico tradicional de estos
derechos en cuanto discurso encubridor de los intereses hegemonicos que
permite justificar y mantener un sistema profundamente injusto de
relaciones sociales, politicas, economicas, culturales e ideologicas, en el que
la gran mayoria de los hombres y mujeres del mundo permanecen en
condiciones de subordinacion.

La teoria critica en derechos humanos formulada por Joaquin Herrera
se esfuerza contra la despolitizacioén de las sociedades e intenta recuperar
la accion politica apostando al aumento de la “potencia” y la “capacidad”
que tienen las personas de actuar en el mundo. Para ello, reivindica y exige
la construccidén de aquellas condiciones sociales, econdmicas, politicas y
culturales que permiten a las personas, tanto a nivel individual como
colectivo, empoderarse para poder establecer y garantizar la permanencia
del conjunto de condiciones que posibilitan el acceso igualitario y no
jerarquizado a priori a los bienes.

Es explicito el rechazo del autor hacia los distintos desarrollos de la
filosofia idealista, en tanto estos sistemas de pensamiento favorecen que las
situaciones injustas aparezcan como naturales, incuestionables, ajenas a la
intervencién humana, siendo filosofias que convocan al inmovilismo, a la
permanencia de lo dado. Se constata en la lectura de Joaquin Herrera Flores
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el compromiso por construir una filosofia social que dé cuenta de la realidad
con sus complejidades y particularismos, por hacer aparecer en su analisis
los aspectos invisibilizados por una estructura injusta de relaciones sociales.

Asi, de manera coherente con lo que entiende debe ser la labor de
una teoria critica de los derechos humanos y con sus claves epistemologicas
y filosoéficas, Herrera cuestiona el marco conceptual e ideologico de los
derechos humanos que ha venido imperando, seflalando que éste dificulta
las necesarias practicas sociales de promocion y defensa de estos derechos
en el actual contexto historico. En este mismo sentido, el autor propone
entender los derechos humanos como el resultado de procesos de luchas
sociales y colectivas en la busqueda por construir espacios que hagan posible
el empoderamiento de las personas de manera tal que puedan luchar por
una vida digna. La lucha por la dignidad es para él el contenido basico de
los derechos humanos.

A partir de la revisidn de la obra de Herrera ha sido posible entender
que para él un concepto de derechos humanos ha de asumirse siempre como
en construccion y siempre necesitado de contextualizacion e historizacion,
de complejizacién y de atencion a la pluralidad de los contextos.

Pero, si tal y como le gustaba afirmar a Joaquin Herrera Flores, los
intelectuales no hacen més que poner las frases a la verdad de las luchas
que tantos hombres y mujeres llevan adelante a favor de una vida digna de
ser vivida, debe decirse que la validacién ultima de una teoria critica de
derechos humanos, mas alla de lo que en este trabajo ha sido posible
identificar, esta en manos de los propios protagonistas de esas luchas; son
ellos los llamados a hacer la verdadera reinvencion de los derechos en el
marco de su busqueda por condiciones de vida digna.

Herrera Flores ha lanzado provocaciones para animar esas luchas en
un dialogo que puede ser sumamente fructifero, pero, en rigor, la verdadera
reinvencién es una tarea aun por hacer. Las luchas lo dirdn.
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CAPITULO 2

DA “REFORMA TRABALHISTA” AO
“DIREITO EMERGENCIAL DO TRABALHO":
UMA ANALISE SOB A PERSPECTIVA DA
TEORIA CRITICA DOS DIREITOS HUMANOS

Alexandre Correa da Cruz*

O Brasil, ap6s o “golpe” sofrido em sua democracia no ano de 2016,
vem assistindo a uma série de outros “golpes” nas relagdes de trabalho.

Um dos mais impactantes, pelo menos para os trabalhadores, foi a
aprovac¢ao da denominada “Lei da Reforma Trabalhista” (Lei 13.467/
2007)™ por ter alterado substancialmente a Consolidac¢do das Leis do Tra-
balho de 1943 (CLT), destruindo direitos e institutos basilares do Direito
do Trabalho, construidos ao longo do tempo e reconhecidos universalmen-
te como fundamentais aos trabalhadores. Contudo o desmonte do Direito
Laboral, em nosso ordenamento, ndo parou por ai. A pretexto da pande-
mia instaurada pelo coronavirus, o vilipéndio aos direitos sociais, assegu-
rados pela Constitui¢ao, assumiu agora a forma de “direito emergencial do
trabalho”.

O presente artigo tem por objetivo fazer uma andlise dos principais
institutos trabalhistas consagrados no texto da CLT, do abalo de tais direi-
tos pela Reforma Trabalhista e pelo “direito emergencial do trabalho” e
como a teoria critica dos direitos humanos pode trazer fundamentos para
uma resisténcia emancipatoria.

*Desembargador do Trabalho do TRT4. Mestre em Direito pela UFRGS. Diploma de
Estudos Avangados pela Universidade Pablo de Olavide (UPO — Sevilha). Doutorando
em Ciéncias Juridicas e Politicas pela UPO, em regime de cotutela com a UFRGS.

2Volia Bomfim Cassar denominou de “monstrengo juridico” (In: A reforma trabalhista e a
autonomia de vontade do empregado. Revista Magister do Trabalho, Porto Alegre, n° 79, p. 9,
jul./ago. 2017). Segundo Leandro Dorneles: possivelmente estejamos diante da mais impactante
mudanga no sistema juslaboral patrio desde a sua origem, nos anos 1940 (A reforma trabalhista:
algumas repercussoes na propedéutica juslaboral. In: A Reforma trabalhista na visdo académica.
Verbo juridico, Porto Alegre, 2018, p. 63).
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2.1 A Construcao dos Direitos Trabalhistas

No ordenamento juridico brasileiro, a estruturagdo normativa do tra-
balho subordinado comegou a ser delineada no Periodo Imperial, uma vez
que o trabalho livre e por conta alheia, no Periodo Colonial, era inexpressivo
ante a massificacdo e a facilidade do trabalho escravo. Vale dizer: o trabalho
subordinado livre ndo sofreu estrutura¢ao normativa, enquanto perdurou for-
ma mais acessivel de mao de obra. Existia, entretanto, no Periodo Colonial,
regulamentacao genérica da locagao de coisas, proveniente das Ordenagdes,
em decorréncia da aplicacao do Direito Portugués no territério brasileiro.

O Codigo Comercial de 1850 (Lei 556), primeiro marco da codifica-
¢do no ordenamento juridico brasileiro®, ja previa a locagdo mercantil nos
artigos 226 a 246, que consistia no contrato pelo qual uma das partes se
obrigava dar a outra, por determinado tempo e preco certo, o uso de alguma
coisa ou do seu trabalho. Relevante, contudo, ¢ a regulamentagdo do contra-
to de trabalho dos empregados do comércio, no capitulo IV do Titulo III do
Estatuto Mercantil, nos artigos 74 a 86, denominada de preposi¢ao comer-
cial. Em que pese ainda nao delineada juridicamente a relagdao de trabalho
com dependéncia hierdrquica (e livre — eis que, na época, ainda presente a
escraviddo no Brasil), ja havia disciplina legal da situagdo, obedecendo, po-
rém, aos parametros do individualismo, informadores do Direito Privado.

Ja o Cdédigo Civil, do inicio do século passado (1916), editado na
época do trabalho exclusivamente livre (quando ja abolida a escravidao),
perfilhou a tipologia tripartite do Direito Romano. Disciplinou, assim, no
capitulo IV, o contrato de locagdo de coisas (artigos 1.188 a 1.215), o con-
trato de locagdo de servigos (artigos 1.216 a 1.236)° e o contrato de emprei-

3 Antes do Codigo Comercial existiram leis que trataram da locagdo de servigos: 1*) de 13/
09/1830 (regulava o contrato escrito de locagdo de servigos, com evidentes resquicios de
trabalho escravo); 2%) Lein® 108 de 11/10/1837 (decretada com o fim especial de regular o
trabalho, por contrato, de estrangeiros, para colonizagdo do Brasil). Cf. GOMES, Orlando.
Direito do trabalho: estudos. Sdo Paulo: LTr, 1979. p. 28-9.

4 Orlando Gomes enumera os principais “favores” (a expressdo é oportuna, porquanto o
contrato foi estruturado em Cbédigo com moldura privatista, estando ausente do cenario
juridico da época o principio da prote¢ao), legais concedidos aos prepostos: a) o direito ao
saldrio durante trés meses, no caso de o preposto, por acidentes imprevistos e inculpados, se impossibilitar
de desempenhar o emprego (art. 79 do Cédigo Comercial); b) o direito de indenizagdo por algum dano
extraordindrio que vier ao preposto no servigo do proponente (art. 80 do Cédigo Comercial); c) o
direito ao saldrio de um més no caso de ser o preposto despedido, por falta de ajuste quanto ao prazo
(art. 81 do Codigo Comercial). (In: GOMES, Orlando. Op. cit., p. 30-1).

>No contrato de locagdo de servicos merecem destaque os artigos 1.220 e 1.221, que,
posteriormente, vieram a incorporar, com pequenas variantes, o texto da Consolidagdo das
Leis do Trabalho. O primeiro limitou a duragdo do contrato por tempo determinado,
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tada (artigos 1.237 a 1.247). O Digesto Civil disciplinou, por intermédio de
um unico contrato tipico (a locagdo de servigos), duas situagdes faticas dis-
tintas: o trabalho livre auténomo (prestado por conta prépria) e o trabalho
livre subordinado (prestado por conta alheia)®’.

A absoluta impropriedade da disciplina juridica do trabalho subordi-
nado pelo arquétipo legal privatista, apos varios movimentos sociais® e algu-
mas leis esparsas de cunho trabalhista, fez surgir a necessidade de normati-
zagdo propria da relacdo de emprego, permitindo fosse alcangcado o sistema
contido no Decreto-lei 5.452/43 (Consolidac¢ao das Leis do Trabalho).’

A Consolidagdo das Leis do Trabalho, com nitida inspira¢dao nos
principios basilares do ordenamento sindical corporativo italiano, nasce
como fruto do Estado Novo sob a égide da Constituicao de 1937. Entre as
inovagdes albergadas no Estatuto Laboral estdo muitas daquelas que fo-
ram propaladas como novidades trazidas pelo Codigo de Defesa do Con-

estabelecendo proibigao para a estipulagao de prazo superior a quatro anos, evitando, assim,
0 abuso de poder econdmico do tomador dos servigos com a perpetuidade da prestacdo do
trabalho. J& o segundo instituiu a obrigatoriedade do aviso prévio com o intuito notorio de
garantir a seguranca juridica as partes contratantes, para o caso de resili¢do unilateral do
contrato.

¢ Em sentido convergente: ROMITA, Arion Sayao. 4 subordinagdo no contrato de trabalho. Rio
de Janeiro: Forense, 1979. p. 21.

7 Inegavel tal fato ante a utilizagdo, pelo codificador, da expressao “servigal”, ao estabelecer
0 prazo prescricional de cinco anos para postular o pagamento de seus salarios (art. 178, §
10, V), e, de maneira mais conspicua ainda, pela utilizagdo das expressoes “patrdao” e “amo”,
em perfeita simetria com suas figuras antipodas “empregados” e “servigais”, ao preceituar
responsabilidade civil por atos ilicitos (art. 1.521, III), evidenciando ter contemplado, em
seu texto, ndo so o trabalho independente, mas o efetivamente subordinado, maxime quando
levado em conta o fato de que, para os codificadores, havia a ilusdo de que o sistema juridico
alvitrado pelo Codigo era hermético, completo, nio havendo “vacuo juridico”. A época,
prevalecia o “fetiche” do sistema juridico fechado, que pressupde plenitude normativa, ndo
admitindo lacunas no sistema, devendo haver solugdo para todas as situagdes faticas.

8 Os movimentos de trabalhadores no Brasil, no inicio do século passado, em especial nos
anos de 1903 [greve de cocheiros, de téxteis e de metalargicos], 1907 [greve de pedreiros],
1908 [greve de teceldes], estdo descritos por Tarso Genro (In: Direito individual do trabalho.
Sao Paulo: LTr, 1985. p. 31). Joaquin Herrera Flores lembra da greve geral de 1917, que
sacudiu Sao Paulo, com mais de 50 mil obreiros paulistas [em uma populagido de 300 mil],
que sairam as ruas para fazer reivindicagdes concretas (In: E/ proceso cultural: materiales
para la creatividad humana. Sevilla: Aconcagua, 2005. p. 41).

® Na América Latina, a partir da década de 30, varios paises adotaram codigos ou leis gerais:
Equador [1938]; Bolivia [1939 e 1942]; Costa Rica [1943]; Nicaragua [1945]; Guatemala e
Panama [1947]; Colombia [1948]; Republica Dominicana [1951]; Honduras [1959], Paraguai
[1961] e El Salvador [1963]. In: BARBAGELATA. Hector-Hugo. O direito do trabalho na
América Latina. Rio de Janeiro: Forense, 1985. p. 68.
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sumidor (Lei 8.078/90) e que procederam a ruptura do paradigma con-
tratual classico. Merecem destaque:

[a] a utilizagdo, pela primeira vez, em um texto sistematizado e codi-
ficado, em nosso ordenamento juridico, do principio da protegdao ou da
tutela do desfavorecido contratual ou juridicamente!' — ou, ainda, do favor
laboratoris —, com o escopo de (re)equilibrar o contrato, seguindo determi-
nagdo constitucional, consubstanciada no principio da isonomia (marca-
da, basicamente, pela operacionalizacdo dos artigos 9°, 444 e 468), em fla-
grante rompimento com o modelo contratual antigo, “fisionomizado” pelo
principio da autonomia da vontade individual,

[b] a viabilidade a revisao judicial dos contratos, em especial pela
técnica da amputacao — da clausula ilegal — e do enxerto — do minimo pre-
visto na lei (artigos 9° e 468), esmaecendo a forte tonalidade que o princi-
pio da intangibilidade do contrato alcangava na seara do Direito Privado'?;

[c] a relativizagdo da autonomia patrimonial da pessoa juridica com
a responsabilizagdo de outras empresas do grupo econdmico, independen-
temente da prova de culpa, propiciando, assim, terreno fértil para o futuro

10 Curiosa, a proposito, a imensa dificuldade dos civilistas — em geral — em aceitar o fato de o
CDC nao ter sido pioneiro a0 romper com o paradigma contratual classico [as obras
doutrinérias a respeito da matéria, na parte historica, simplesmente silenciam sobre a
originalidade da CLT, no particular]. Igualmente dificil, para eles, ¢ aceitar a ideia de protegao
a um dos contratantes. Parece que, se assim fizerem, estardo vilipendiando a base do Direito
Privado. Esquecem-se, no entanto, que o principio da isonomia [pré-ordenante de todos os
ramos do Direito] deve ser entendido em sua acepgdo substancial e ndo meramente formal.
Contudo a doutrina “consumerista” ndo reconhece a palavra “prote¢do”, preferindo
designagdes eufemisticas: “principio da equidade ou equilibrio contratual” ou “principio da
vulnerabilidade”. Novamente, a doutrina olvida que, para que se busque o equilibrio, é
necessario que se admita, a priori, o desequilibrio e, portanto, a necessidade de “protegdo”.
Interessante estudo acerca teoria das vulnerabilidades e sua analise relacional no contexto
na reforma trabalhista pode ser encontrada em: DORNELES, Leandro do Amaral D. A
Reforma trabalhista: algumas repercussoes na propedéutica juslaboral. A Reforma trabalhista
na visdo académica. Porto Alegre: Verbo juridico, 2018. p. 68-79.

11 A doutrina abalizada é undnime ao mencionar o principio da prote¢do como o primordial
e fundante da legislagdo trabalhista. Convém mencionar, quanto ao tema, a obra de
Américo Pla Rodriguez: Los principios del derecho del trabajo. 3. ed. Buenos Aires: Depalma,
1998. p. 61.

12 Qutras duas evidéncias de maior amplitude no poder decisério do Magistrado podem ser
encontradas nas figuras da “equivaléncia salarial”, contemplada no artigo 460 da CLT, e
da “equiparagdo salarial”, prevista nos artigos 358 e 461 da CLT. Na primeira, o Juiz,
ausente vontade [ou prova de estipulagdo] na fixag¢do do valor do salario, substitui a vontade
das partes, determinando, por avaliagdo preponderantemente subjetiva [mas com certos
parametros: saldrio por servigo equivalente ou o que for habitualmente pago por servigo semelhante],
o “salario supletivo”. Na segunda, o Juiz, corrigindo o comportamento discriminatorio do
empregador, fixa, por avaliagdo objetiva, o “salario equitativo”.
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desenvolvimento da teoria de desconsideragdo da pessoa juridica em nosso
sistema (artigo 2°, paragrafo 2°);

[d] a responsabilidade objetiva e solidaria no polo subjetivo mais for-
te (contratual e juridicamente), nos casos de grupo empresario (artigo 2°,
paradgrafo 2°) e do empreiteiro em virtude dos créditos trabalhistas nao adim-
plidos pelo subempreiteiro (artigo 455)3, flexibilizando os principios da
autonomia da vontade e da relatividade — tdo caros ao Direito Privado —
com o abandono da ideia de culpa para fins de responsabilizacdao'4;

[e] a pré-constituicao da prova dos fatos negociais, incumbindo ao
empregador, no plano da relagao de direito material, a confec¢ao e a custo-
dia da maior parte dos documentos relativos ao contrato (como exemplos:
artigos 41, 74, § 2°, 135, 145, paragrafo unico, 168 e 464);

[f] a existéncia de pactos coletivos entre sindicatos, com efeito nor-
mativo e de incidéncia obrigatoria nos contratos individuais de emprego,
afetando, assim, os principios da autonomia da vontade e da relatividade
(artigos 611-625), com posterior reconhecimento constitucional (artigo 7°,
XXVI da atual Constitui¢do Federal);

[g] o efeito normativo e “ultra partes” das decisdes proferidas nas
agOes coletivas, possibilitando a sua ingeréncia nos contratos individuais
de emprego (artigos 868-871);

[h] a aplicagdo dos deveres anexos decorrentes da boa-fé (a contrario
sensu do texto contido nos artigos 482 e 483), ainda que de forma incipiente
e assistematica, consubstanciando-se em exemplo de pioneirismo e avango
no “processo de humanizag¢ao” do Direito Privado;

[i] a responsabiliza¢ao da parte mais forte (contratual e juridicamen-
te) no negodcio, mesmo na hipotese de forca maior ou caso fortuito, rom-

13 Conquanto a lei, de maneira inequivoca, néo atribua responsabilidade ao dono da obra, a
jurisprudéncia estendeu a responsabilidade (solidaria ou subsidiaria) a empresa construtora
ou incorporadora, conforme a Orientagdo Jurisprudencial n°® 191 da SDI do TST, seguindo,
pois, linha hermenéutica em consonancia com o sentido da lei.

14 A ideia de atribuir responsabilidade, independentemente de culpa, também veio estampada
no artigo 16 da Lei 6.019/74, que determinou a responsabiliza¢do solidaria da empresa
cliente ou tomadora, no caso de faléncia da empresa prestadora dos servigos temporarios
(ainda que a empresa cliente também subordine o trabalhador temporario, pela lei, o vinculo
se da exclusivamente com a empresa de trabalho temporario — ETT —, razdo pela qual ndo
haveria responsabilidade tipica da empresa cliente na faléncia da ETT). A jurisprudéncia,
igualmente, vinha avangando nesse terreno, ao atribuir, por exemplo, responsabilidade
“subsidiaria” (que ndo deixa de ser solidaria, com beneficio de ordem), pelos créditos
trabalhistas, & empresa tomadora dos servigos, mesmo quando regular a “terceiriza¢ido”
(Stmula 331, IV, do TST). Nesse caso, alids, a responsabilidade da tomadora decorreria
de presungdo absoluta de culpa (in eligendo e/ou in vigilando), ndo admitindo prova em
sentido contrario, mesmo em relacdo a Administracao Publica.
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pendo com o paradigma civilista de que a superveniéncia desses fendme-
nos, sem culpa do devedor (de salarios, no caso), resolveria a obrigagao,
sem Onus para esse (artigos 501-504)'%;

[j1 a atribuicdo de responsabilidade aquele que estda mais apto ao
pagamento dos créditos trabalhistas, independentemente de culpa (ou de
avenca civil ou comercial em sentido contrario), nos casos de sucessdo de
empregadores (artigo 10 c/c o artigo 448), ferindo, dessa forma, o princi-
pio da relatividade contratual,;

[k] o dever de indenizar, imposto ao empregador, por dano presumi-
do’s, decorrente da extingdo do contrato de emprego a prazo indetermina-
do'’, por meio de indenizagdo tarifada na lei, quando o empregador de-
nunciasse o contrato, sem motivo juridicamente relevante (artigo 478), subs-
tituida, atualmente, pela indenizagdo compensatoria (artigos 7°, I, da Consti-
tuicdo Federal e 10, I, do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias)'?,

15 Na sistematica do Codigo Civil vigente a época, a forga maior e o caso fortuito constituiam
excludentes de responsabilidade. Vejam-se os artigos: 865, 866, 869, 871, 879, 882 e 888.
16 Aqui, a presun¢do da existéncia de dano ¢é absoluta, ndo se admitindo prova em sentido
contrario.
7Em relagdo aos contratos a prazo determinado, a CLT aproximou-se mais do modelo
contratual privatista, ja que estatuiu indenizag¢do tanto para o empregado como para o
empregador que denunciasse o contrato antes do termo avengado (artigos 479 e 480).
Contudo, mesmo aqui, houve um incontestavel “toque protecionista” do legislador,
porquanto a indenizag¢ao devida pelo empregado ndo estava tarifada na lei, dependeria de
prova do efetivo prejuizo (a cargo do empregador), estando vinculada, ainda, a exata
extensdo do dano e possuindo um teto maximo para pagamento (art. 480, § 1°). Ja a
indeniza¢do devida pelo empregador vinha fixada na lei, com parametro objetivo, em
decorréncia da presung¢ao de dano, dispensando, assim, o empregado da prova do prejuizo.
Posteriormente, leis especiais, em notorio avango social, admitiram indenizagdes nao s6 nos
contratos a prazo indeterminado, mas também nas hipdteses de término normal de alguns
contratos a prazo determinado (precisamente aqueles com termo resolutivo incerto), taxando,
dessa forma, a incerteza do termo final como dano presumido ao empregado: (a) a indeniza¢ao
pelo término normal dos contratos de obra certa (art. 2° da Lei 2.959/56), se extinto o contrato
ap6s um ano de trabalho, em razao do término da obra, no montante de 70% da indenizagao
que seria devida por despedida sem justa causa, nos contratos a prazo indeterminado (art.
478 da CLT); (b) a indenizagdo pelo término normal do contrato de safra, na importancia
correspondente a 1/12 do salario mensal, por més de servigo ou fragdo superior a 14 dias
(art. 14 da Lei 5.889/73 e art. 20 do Decreto 73.626/74). Mais protecionista, ainda, foi a lei
do trabalho temporario, ao instituir a possibilidade de indenizagdo em contrato com termo
resolutivo certo, em razao do seu término normal, correspondente a 1/12 do salario mensal,
por més de servigo ou fragdo igual ou superior a 15 dias (art. 12, “f”, da Lei 6.019/74 e art.
17, 11, do Decreto 73.841/74), compensando, dessa forma, a precariedade da contratagao
com a presungdo de dano. O legislador também admitiu dano presumido, determinando a
necessidade de indenizag¢do pelo empregador, no caso da Lei 6.708/79 (alterada pela Lei
7.238/84), com a denominada “indeniza¢do adicional”, quando o empregado fosse despedido
nos trinta dias que antecedessem a data-base (mantida tal indenizagdo, mesmo apos a
Constitui¢do Federal, de acordo com o Stimula 314 do TST).

18
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abandonando-se, dessa forma, a teoria da culpa para fins de responsabiliza-
¢do, adotada pelo Codigo Civil vigente na época'’;

[1] impossibilidade de resilicdo do contrato (extingdo sem motivo ju-
ridicamente relevante) por uma das partes (empregador), quando o empre-
gado tivesse adquirido a estabilidade decenal, sendo possibilitada tao so-
mente a resolugdo judicial do contrato por meio de inquérito judicial para
apuragdo da inexecugdo faltosa do empregado (artigos 492 e 853-855);

[m] a impossibilidade de alteragdo do contrato, mesmo quando pre-
sente a vontade de ambas as partes, se constatado prejuizo ao empregado
(art. 468), menosprezando a vontade, icone do voluntarismo, que impreg-
nava as normas do Direito Civil;

[n] a imposi¢do a uma das partes (empregador) de cumprimento da
prestacao principal (pagamento de saldrios), mesmo quando nao houvesse
a execugdo da prestacdo respectiva pela outra parte (empregado), por algu-
mas circunstancias (de ordem social, bioldgica, religiosa, civica ou festiva),
nas denominadas interrup¢des contratuais, solapando, dessa forma, o si-
nalagma tipico dos contratos bilaterais.

O Direito Privado, ao longo do “processo civilizatorio de humaniza-
¢d0”, pagou um alto preco pelo reconhecimento da subordina¢ao no con-
trato de emprego. A dependéncia hierdrquica somente foi comutada (com-
pensada) com o abalo de algumas das mais importantes vigas mestras do
Direito Civil: “desprezou-se” a manifestacdo da vontade das partes; “vio-
lou-se” o principio da autonomia da vontade individual (sustentaculo do
modelo contratual classico); “infirmou-se” o principio da pacta sunt ser-
vanda; “flexibilizou-se” o principio da relatividade; e, de quebra, “aban-
donou-se” a teoria da culpa para fins de atribui¢do de responsabilidade.
Todas “agressdes imperdoaveis” ao arcabougo logico-sistematico do Di-
reito Privado, contemplado no Codigo Civil vigente a época.

Apo6s a Consolidagao das Leis do Trabalho, seguiram-se varias leis
que tiveram por objeto o trabalho subordinado, mantendo-se aquela, no
entanto, como nucleo central?’® do microssistema ou subsistema juslabo-
ral. Com a Constitui¢do da Republica de 1988, todavia, o sistema jusla-

190 Cobdigo Civil de 1916 consagrava, em varios momentos, a ideia de culpa para fins de
responsabilizacdo. Vejam-se os artigos: 15, 159 e 1.518.

20 A ideia de que os Cddigos deveriam permanecer como eixo central do sistema, preconizada
por alguns doutrinadores, € antiga e ndo tem sustentaculo na atualidade. A Constituigdo ¢
o eixo do sistema, sendo que os Codigos, representando verdadeiros microssistemas ou
subsistemas, assumem posi¢do periférica em relagdo a Constitui¢do, que possui ingeréncia
direta e eficacia imediata sobre toda a legisla¢do infraconstitucional.
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boral alcanga seu dpice normativo, quando varios dos direitos e institutos
foram alcados ao status de normas fundamentais.?!

Na atualidade, o trabalho subordinado passa por uma nova fase,
muito bem flagrada por Carmen Camino??. O marco inicial dessa etapa é
a queda do Muro de Berlim, que simboliza a derrubada de todas as fron-
teiras ideoldgicas em prol do capitalismo, operando-se a plena globaliza-
¢do da economia®>?*. E com isso todas as conquistas alcangadas ao longo do
tempo com a finalidade de protegdo juridica dos trabalhadores correm sé-
rio risco de ser destruidas pelo capitalismo globalizado.

2 As Constituigdes, nucleos ordenadores do sistema juridico, desempenharam importante
fungdo historica e normativa para o Direito Social (em especial, para o Direito do Trabalho).
Contudo as Constituigdes ndo procederam a estruturagdo normativa do trabalho
subordinado, precisamente porque elas ndo detém tal finalidade. Conquanto a Constitui¢ao
possa ter variadas acepgdes (a socioldgica, defendida por Ferdinand Lassalle; a politica,
conceituada por Carl Schmitt; e a juridica, sustentada por Hans Kelsen), conforme ensina
José Afonso da Silva (In: Curso de direito constitucional positivo. 5. ed. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 1989. p. 38-39), € certo que ela, além de representar uma opgao socio-politico-
econdmico-cultural de um povo, em determinada época e espago, revela os preceitos
normativos fundamentais com alto grau de abstragdo. A Constitui¢ao traga as linhas gerais
do sistema, competindo, no entanto, ao legislador infraconstitucional delinear os aspectos
normativos especificos dos demais ramos do Direito. Para J.J. Gomes Canotilho, a
Constitui¢do tem as seguintes fung¢des: constituir normativamente o Estado; racionalizar e
limitar os poderes publicos; fundamentar a ordem juridica da comunidade; instituir um
programa de a¢ao (In: Direito constitucional. 6. ed. Coimbra: Almedina, 1995. p. 72-4).

22 CAMINO, Carmen. Direito individual do trabalho. 2. ed. Porto Alegre: Sintese, 1999. p.
31. Em sentido convergente: SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. Modernidade e direito do
trabalho. Revista do Tribunal Superior do Trabalho, n. 1, p. 153, jan./mar. 2001.

2 Em que pese a maior utilizagdo em tempos atuais, a palavra “globalizagdo” ja consta do
vernaculo desde 1960 e comporta varias acepgdes de cunho analogo: é aro ou efeito de globali-
zar; em sentido social, constitui um processo pelo qual a vida social e cultural nos diversos paises do
mundo é cada vez mais afetada por influéncias internacionais em razdo de injungdes politicas e econd-
micas; em sentido politico econdmico, € o intercdmbio econémico e cultural entre diversos paises,
devido a informatizagdo, ao desenvolvimento dos meios de comunicagdo e transporte, d agdo neocoloni-
alista de empresas transnacionais e d pressdo politica no sentido da abdicagdo de medidas protecionistas
ou espécie de mercado financeiro mundial criado a partir da unido dos mercados de diferentes paises e
da quebra das fronteiras entre esses mercados ou, ainda, a integragdo cada vez maior das empresas
transnacionais, num contexto mundial de livre-comércio e de diminuigdo da presenga do Estado, em
que empresas podem operar simultaneamente em muitos paises diferentes e explorar em vantagem
propria as variagdes nas condigées locais (DICIONARIO HOUAISS DA LINGUA PORTU-
GUESA. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001. p. 1.457). Acerca do tema “globalizagdo”, vide:
SOUZA, Alberto de. Direito, globalizagdo e barbdrie. Sdo Paulo: LTr, 1998; FRANCO FILHO,
Georgenor de Souza. Globalizagdo e desemprego: mudangas nas relagdes de trabalho. Sdo Pau-
lo: LTr, 1998; ROMITA, Arion Saydo. O impacto da globalizag¢do no contrato de trabalho.
Revista Brasileira de Direito Comparado, n. 19, p. 28-40, 2001.

24 Carlos Taibo leciona que a palavra “globalizagdo” (com conotagdo positiva) surgiu para
tornar desnecessaria a utilizagdo de outras duas palavras que possuiam conotagao negativa:
“capitalismo” e “imperialismo” (em suas aulas na UPO).
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2.2 Da “Reforma Trabalhista’” ao “Direito Emergencial do Trabalho”

A globaliza¢ido, consoante ensina Maria José Farifias Dulce?, é um
processo histérico que comegou por volta de 30 a 40 anos atras, no qual
ainda estamos imersos. E um termo procedimental (“tornar global”), exis-
tindo dois elementos: um formal ou técnico (consistente nas novas tecno-
logias e a Revolugao da Informatica) e outro material ou ideoldgico (con-
sistente no neoliberalismo econémico, no 4mbito da economia, e 0 neo-
conservadorismo politico, cultural e social). A desregulamenta¢dao con-
siste na técnica juridica mais caracteristica do processo de globalizag¢dao?,
sendo que, no dmbito laboral, a desregulamentagao produz consequéncia
direta na estruturagdo democratica da sociedade moderna ocidental, ha-
vendo o trabalho deixado de ser o elemento central da estruturacdo social,
quebrando-se, assim, o vinculo social da integracdo dos cidaddos com a
sociedade.”’

No ordenamento juridico brasileiro, exemplo evidente do processo
de globalizagdo é a Lei 13.467/2017%, que introduziu a denominada “Re-
forma Trabalhista”, seguindo a trilha do capitalismo neoliberal globalizan-
te e procedendo a alteragdes estruturais na CLT, desnaturando-a como es-
tatuto protetivo dos trabalhadores.

% No artigo: “Ajustes neoliberales al constitucionalismo social”. In: RIBOTTA, Silvina;
ROSSETTI, Andrés; DE ASIS, Rafael (coords.), Los derechos sociales y su exigibilidad: libres
de temor y miséria. Madrid: Dykinson/IDHBC, 2015. p. 119-36.

26 Maria José Farifias Dulce ensina que a globalizagdo procede a desregulamentagdo “dos

mercados financeiros” (conduzindo ao capitalismo especulativo), “da politica” (que leva

a privatizagao dos espacgos publicos e comunitarios da cidadania, a perda de legitimidade

do poder politico e seus atores governamentais, ao debilitamento do Estado como ator

politico, a redefini¢ao do papel regulador do Estado no tocante ao grau de intervengao no

funcionamento da economia, ao predominio dos oligopélios financeiros que cooptam a

acdo politica dos governos), “das terras, dos bens publicos e recursos naturais” (que se

abrem ao negdcio privado, sob a alegagdo de tentar atrair o capital estrangeiro e

investimentos, mas acaba produzindo monocultura que destrdi as economias e agriculturas

locais). No artigo: “Ajustes neoliberales al constitucionalismo social”, In: RIBOTTA,

Silvina; ROSSETTI, Andrés; DE ASIS, Rafael (coords.), Los derechos sociales y su exigibilidad.:

libres de temor y miséria. Madrid: Dykinson/IDHBC, 2015. p. 119-136.

Maria José Farifias Dulce adverte: Con la desregulacion del mercado laboral se ha abierto el

camino a la privatizacion del vinculo social. Op. cit.

Conquanto ja exista proficua bibliografia a respeito da “Reforma Trabalhista”, poucas sao

as obras que fazem juizo critico, razdo pela qual citamos, por ora, apenas: SEVEROQ, Valdete

Souto; SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. Manual da reforma trabalhista — pontos e contrapontos. 1. ed.

Porto Alegre: Editora Sensus; Resisténcia — aporte tedricos contra o retrocesso trabalhista. Coorde-

nadores: SEVEROQ, Valdete Souto; SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. 1. ed. Sao Paulo: Editora

Expressao Popular, 2017 (obra que teve mais dois volumes publicados recentemente).
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As principais alteragbes no dmbito do direito material® consistem em?’:

[a] dificultar a configuragido de grupo econdmico, quando a nova lei
exige que nao basta a existéncia de s6cios comuns entre as empresas, sendo
necessarias a demonstragdao do interesse integrado, a efetiva comunhao de
interesses € a atuagao conjunta das empresas dele integrantes, o que prati-
camente inviabiliza a prova da existéncia de grupo empresario para o tra-
balhador em juizo (art. 2°, § 3°);

[b] impedir a contagem como tempo de servigo de periodos que a
jurisprudéncia ja vinha reconhecendo como tempo de efetivo trabalho, tais
como a troca de uniforme (art. 4°, § 2°);

[c] incentivar a utilizagdo subsidiaria do Direito Civil e sua logica
privatista ao, de maneira expressa, determinar a aplicagdo do “direito co-
mum” (art. 8°, § 1°), modificando, assim, os métodos de integracdo de la-
cunas no sistema juslaboral, porquanto nao mais necessaria a “compatibi-
lidade com os principios fundamentais” do Direito do Trabalho;

[d] modificar os métodos de interpretacdo das normas trabalhistas,
impedindo a atuagdo dos Tribunais Trabalhistas em conformidade com a
logica do principio da tutela, porquanto nao poderao criar “obriga¢des que
nao estejam previstas em lei” (art. 8°, § 2°), tampouco poderdo analisar as
normas coletivas quanto a constitucionalidade ou legalidade (o que é risi-
vel), ja que somente poderdo examinar “a conformidade dos elementos
essenciais do negocio juridico” (art. 8°, § 3°); introduzindo, ainda, no am-
bito do Direito do Trabalho, o — ins6lito — “principio da interven¢do mini-
ma na autonomia da vontade coletiva” (art. 8, § 3°);

[e] utilizar a prescricdo de forma mais restritiva, seja permitindo a
prescri¢ao intercorrente (no curso do cumprimento da sentenca), seja “fa-
cultando” o pronunciamento de oficio pelo juiz, em flagrante afronta a
imparcialidade, ja que a prescri¢do constitui matéria de defesa (art. 11-A),

2 No presente estudo ndo serdo analisadas as alteragdes introduzidas no processo do trabalho,
ficando a analise adstrita ao direito material.

30 Para Leandro Dorneles, o legislador reformista propde um reequacionamento principioldgico e,
nisto, intenta um estreitamento (ou conformagdo) dos principios fundamentais da protecdo e da
promogdo da melhoria da condigdo social do trabalhador. Assim, essa “rarefacdo protetiva”
revela-se nos seguintes aspectos: (a) ampla mitigagdo do principio da norma mais favoravel; (b)
no reequacionamento, pela via da pré-ponderagdo, da intengdo até entdo existente entre 0s principios
da irrenunciabilidade e da autodeterminagdo das vontades coletivas; (c) na desvinculagdo que antes
havia entre promogdo da melhoria da condigdo social (principio fundamental) e autodeterminagdo
da vontade coletiva (principio derivado); (d) na receptividade dada pelo novo sistema proposto d
autonomia individual como instrumento regente de diversos aspetos da relagdo e trabalho. In: A
Reforma trabalhista: algumas repercussdes na propedéutica juslaboral. A Reforma trabalhista
na visdo académica. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2018. p. 83-8.
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seja admitindo a prescri¢ao total, no curso do contrato, no tocante as par-
celas ajustadas entre as partes (art. 11, § 2°);

[f] afastar as horas in itinere (de percurso), direito conquistado, inicial-
mente, por via jurisprudencial para apos vir contemplado na lei (art. 58, §
2°), imputando exclusivamente ao trabalhador o 6nus econdmico pelo fato
de a empresa exercer sua atividade econdmica em local distante ou de difi-
cil acesso;

[g] expandir a flexibilizagdo de direitos no ja existente trabalho a
tempo parcial (art. 58-A, §§ 3° a 6°), como, por exemplo, o fracionamento
de férias e permitir o trabalho extraordindrio;

[h] facilitar a implementagdo do “banco de horas”, permitindo in-
clusive a pactuagdo por acordo individual entre empregado e empregador
(art. 59, § 5°), admitindo até o absurdo “acordo tacito”;

[i] legalizar a jornada de 12 horas de trabalho ininterrupto por trinta
e seis de descanso (12 x 36), mesmo em atividade insalubre (art. 60, para-
grafo Unico), inclusive mediante acordo individual entre as partes, permi-
tindo o pagamento indenizado do periodo do intervalo intrajornada (art.
59-A), bem como a realizagdo de horas extras (art. 59-B, paragrafo unico),
ja considerados adimplidos os repousos semanais, os feriados e as prorro-
gacdes do horario noturno (art. 59-A, paragrafo tnico);

[j1 incentivar o teletrabalho, sem limita¢do da duragdo do trabalho,
ja que tais trabalhadores ficam expressamente excluidos das normas prote-
tivas de duragdo do trabalho (art. 62, III), passando a ter regulamentagao
flexibilizante propria (arts. 75-A a 75-E), com evidente repasse dos custos e
dos riscos da atividade econdmica ao trabalhador;

[k] permitir o trabalho ininterrupto dos empregados com a supres-
sdo do intervalo intrajornada, porquanto admitida a conversao em pecunia
do intervalo (art. 71, § 4°), em notorio descompasso com a necessidade de
pausas periodicas;

[1] pulverizar o classico direito ao descanso anual (férias) com a pos-
sibilidade de fracionamento em trés periodos (art. 134, § 1°);

[m] dificultar a responsabiliza¢do do empregador (e do tomador dos
servigos, no caso de terceirizagdo) por acidentes de trabalho e doengas ocu-
pacionais, excluindo (de forma inconstitucional e ilegal) a possibilidade de
utilizagdo do Codigo Civil, mesmo quando existentes normas mais benéfi-
cas (art. 223-A), bem como excluindo a possibilidade da indenizag¢do pelo
“dano por ricochete”, impedindo, por exemplo, que os familiares do traba-
lhador falecido possam postular indeniza¢do por dano extrapatrimonial
(art. 223-B);
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[n] limitar o valor pela indenizag¢ao por danos extrapatrimoniais, ten-
do como teto o salario contratual percebido pelo trabalhador, em flagrante
inconstitucionalidade e “coisificacdo” do ser humano (que — literalmente —
vale quanto ganha no sistema capitalista selvagem) e violagao ao conheci-
do principio da restitutio in integrum (art. 223-G, § 1°);

[o] deixar evidente que o empregador poderd processar o empregado
por danos extrapatrimoniais, constituindo verdadeira ameaga ao exercicio
de direitos na Justi¢ca do Trabalho (art. 223-G, § 2°);

[p] instituir a estranhissima figura (para dizer o minimo) do “auto-
nomo exclusivo, de forma continua” (art. 442-B), em conspicua incon-
gruéncia com todo o sistema protetivo de principios e normas trabalhistas
(além da prépria dogmatica juslaboral, € claro);

[q] instituir o temerdrio “contrato de trabalho intermitente”, inde-
pendentemente de se tratar de atividades continuas ou ndo, sem garantia
de pagamento do saldrio minimo (art. 443, § 3° e art. 452-A), permitindo,
assim, sua utilizacdo indiscriminada a todas as situacdes laborais em noto-
rio prejuizo aos trabalhadores;

[r] instituir a inusitada figura do “empregado hipersuficiente econo-
micamente”, quando o trabalhador tiver curso de nivel superior e receber
salario igual ou superior ao teto do Regime Geral de Previdéncia Social,
hipotese em que prevalecera o negociado sobre o legislado (art. 444, para-
grafo Unico);

[s] autorizar a quitagao anual ampla por simples ajuste extrajudicial,
firmado durante a vigéncia do contrato (art. 507-B), em evidente violacao
ao principio da irrenunciabilidade;

[t] incentivar os despedimentos individuais e coletivos, dispensando
a necessidade de autorizagdo ou negociacao com a entidade sindical, rever-
tendo jurisprudéncia construida no dmbito do Tribunal Superior do Traba-
lho (art. 477-A), além de incentivar a adogdo de Planos de Desligamento
“Voluntario” (art. 477-B);

[u] permitir a terceirizagdo da atividade-fim das empresas, em fla-
grante violagao a proibicao do “merchandage”, consagrando a “coisifica-
¢a0” do ser humano (art. 2° da Lei 13.467/2017, que alterou varios dispo-
sitivos da Lei 6.019/74).

Como facilmente se pode verificar, os direitos conquistados histori-
camente pelos trabalhadores estdo sendo substancialmente alterados pela
nova lei. A CLT acaba perdendo as suas vigas mestras, porquanto a maior
parte das “inovagdes” vem baseada no ideario neoliberal flexibilizante, in-
firmando o principio reitor do Direito do Trabalho, consubstanciado na
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protecao do trabalhador (que tem como objetivo a consecugdo da dignida-
de do ser humano), o que representa verdadeiro retrocesso social’!.

Entretanto, as medidas desestruturantes ndo findaram por ai. Elas
passaram a ser editadas, pelo governo federal, por intermédio de varias
Medidas Provisorias (MPs) com intuito notoério de desmonte do Direito do
Trabalho, tais como as MPs 905, 927, 936 e 944, sendo as trés tltimas ja
expedidas apos o decreto de pandemia por Covid-19, em margo deste ano,
pela Organizacdao Mundial da Saude, levando muitos operadores do Direi-
to a utilizar uma nova designacao eufemistica para a desregulamentagao
do Direito Laboral: o “direito emergencial do trabalho”.

2.3 A Teoria Critica dos Direitos Humanos

Consoante ensina Joaquin Herrera Flores*, uma teoria criativa® e
transgressora dos processos culturais tem de recuperar o contexto para re-

31 Ingo SARLET preleciona que as normas constitucionais asseguradoras de direitos sociais
de carater positivo implicam proibi¢do de retrocesso, transformando-se em direito negativo
(ou de defesa), de forma que o Estado deve abster-se de violar tal direito. A partir dessa
perspectiva, o autor conclui que, no direito constitucional patrio, o principio da proibi¢ao
do retrocesso decorre de modo implicito do sistema constitucional, dos seguintes principios
e argumentos juridico-constitucionais: [a] do principio do Estado democratico e social
de Direito (que impde um patamar minimo de seguranga juridica e abrange a prote¢dao da
confiancga, inclusive contra medidas retroativas e retrocessivas); [b] do principio da
dignidade da pessoa humana (exigindo, por meio de prestagdes positivas — direitos
fundamentais sociais —, uma existéncia digna para todos, tendo como efeito, na sua
perspectiva negativa, a proibi¢do de medidas atentatdrias ao patamar alcangado); [c] do
principio da maxima eficacia e efetividade das normas definidoras de direitos
fundamentais (art. 5, § 1°) e que abrange a maximizagao dos direitos fundamentais; [d] as
disposi¢oes especificas e expressas da Constituicdao contra medidas retroativas (integram
a nogao mais ampla de segurancga juridica); [e] o principio da prote¢dio da confianga
(elemento nuclear do Estado de Direito; impde ao poder publico o respeito pela confianga
depositada pelos individuos a uma certa estabilidade e continuidade da ordem juridica;
exigéncia de boa-fé nas relagdes com os particulares). In: Proibi¢ao de retrocesso, dignidade
da pessoa humana e direitos sociais: manifestagio de um constitucionalismo dirigente
possivel. Revista Eletrénica sobre a Reforma do Estado, Salvador, n. 15, set./out. 2008.
In: El proceso cultural — materiales para la creatividad humana. Sevilla: Aconcagua Libros S.A.,
2005. p. 23-4.

No mesmo diapasdo, Antonio Carlos Wolkmer preleciona: pode-se conceituar teoria critica
como o instrumental pedagdgico operante [teorico-pratico] que permite a sujeitos inertes a mitificados
uma tomada histérica de consciéncia, desencadeando processos que conduzem d formagdo de agentes
sociais possuidores de uma concepgdo racionalizada, antidogmatica, participativa e transformadora.
Trata-se de proposta que ndo parte de abstragoes, de um a priori dado, da elaboragdo mental pura e
simples, mas da experiéncia historico-concreta, da pratica cotidiana insurgente, dos conflitos e das
interagées sociais e das necessidades humanas essenciais. In: Introdugdo ao pensamento juridico
critico. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2006. p. 5.

[
S
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conhecer de onde vem a riqueza, de onde surgem os processos de explora-
¢do e quais devem ser as posi¢gdes antagonistas.**

Herrera Flores propde, como nova forma de pensar os Direitos Hu-
manos*~¢, na busca pela dignidade humana, seis decisdes iniciais®’, a se-
guir analisadas.

A primeira decisdo tem por base que pensar de outro modo implica
abrir um caminho novo frente a0 que antigamente se considerava valioso e
passar a valorar positivamente o que se opOe a heranga tradicional; a reacao
cultural consiste em potencializar a capacidade cultural de criatividade e pro-
por uma forma alternativa frente ao hegemonico; o pensamento novo deve
consistir em uma tarefa de resisténcia frente a debilidade e a passividade que
demarcam os planos da transcendéncia, de forma que se lute contra a homo-
geneiza¢do do mundo e a coisificacdo do real®®; a criagdo cultural do novo

% Joaquin Herrera Flores refere a existéncia de tendéncias culturais que devem guiar o processo
cultural de transformagdo: (a) a tendéncia a uma abertura de nossas percepgdes e agdes no
mundo, de forma que entre os cierres e 0s bloqueos ideoldgicos, reivindicamos a tendéncia a
abrir constantemente as possibilidades de reagdo cultural; (b) a tendéncia ao empoderamento
dos seres humanos em suas lutas contra os processos dominantes de divisao social, sexu-
al e ética do trabalho e do fazer; (c) a tendéncia a ampliagdo constante do humano além
dos limites nos quais os processos ideologicos pretendem encerrar”. In: El proceso cultural —
materiales para la creatividad humana. Sevilla: Aconcagua Libros S.A., 2005. p. 24-25.
Conforme preleciona Manuel Gandara, a teoria tradicional, através de processos de
abstracdo das condigdes particulares de cada processo, acaba por universalizar o particular,
oferecendo como racional, natural e necessaria uma compreensao do humano e seus direitos
funcional ao “sujeito social burgués”. A estratégia de formulag¢do de direitos decorre dos
atores preponderantes. A Revolugdo Francesa nao foi apenas uma “revolugdao burguesa”,
também teve a participagdo de outros grupos excluidos do poder. Contudo o sujeito
preponderante foi o “burgués”. Dai terem sido eleitos os principais direitos: vida, liberdade
e propriedade. Dessa forma, os direitos que convém aos atores preponderantes tornam-se
universais (o particular se universaliza), ndo alcang¢ando, no entanto, os negros, mulheres,
povos das colOnias, os ndo proprietarios, etc. Assim, em uma concepg¢do tradicional, a
linguagem dos direitos humanos vai perdendo a sua forga politica, deixando de ser uma
ferramenta de lutas sociais para ficar apenas com os juristas e cortes internacionais. Quem
define a “natureza humana” passa a ter a prerrogativa de editar Direitos Humanos (sintese
das aulas do Professor Manuel Gandara no Curso de Direitos Humanos da Universidade
Pablo de Olavide em janeiro de 2018).

3 Hélio Gallardo menciona que o fundamento original dos direitos humanos, no sentido
categorial de base socio-histérica, ndo ¢ nenhum discurso filoséfico, mas uma matriz: /a
formacion social moderna com dominio patriarcal, burgués y etnocéntrico. In: Teoria critica —matriz
y possibilidad de derechos humanos. Murcia: Grafica F. Gomez, p. 28.

371n: Los derechos humanos como productos culturales — critica del humanismo abstracto. Madrid:
Catarata, 2005. p. 43-66.

3 Na precisa licdo de Joaquin Herrera Flores: Lo real, donde se sitiian nuestras reacciones culturales
creativas, se da en un plano de inmanencia, es decir, en un dmbito absolutamente opuesto a los
planos transcendentales, cuya funcion consiste en diluir las acciones humanas en un espacio
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ndo é simplesmente o diferente, mas a potencializacao da capacidade huma-
na de criar o que ¢ valioso e 0 que ndo é, de criar hierarquias entre umas e
outras formas de a¢do; é um processo de “humanizacdo do humano”**

Visualizar o fendmeno que esta por tras da reforma trabalhista e pen-
sar na constru¢ao de fundamento so6lido para coibi-lo consiste, indubitavel-
mente, em pensar de uma maneira diversa frente a posi¢cao hegemonica.

A segunda decisao parte da negatividade dialética a afirmagao ontologi-
ca e axioldgica.*’ Segundo propoe Herrera Flores, uma teoria critica afirmativa
deve permitir a expressao de todos a suas plurais e diferenciadas formas de
levar adiante a sua existéncia, 0 que ndo significa uma negagdo de todas as
formas de tratar os Direitos Humanos, mas, sim, “reapropria-las” de manei-
ra critica e contextualizada, ampliando suas deficiéncias e articulando-as com
outros tipos de praticas de maior conteudo politico, econdmico e social.*!

E imprescindivel a construgio de fundamentos juridicos que ofere-
cam resisténcia as novas normas que tentam disciplinar a relagdo de poder
e de sujeicao entre empresario e trabalhador e a sua base de sustentagdo no
ordenamento juridico.*

A terceira decisao consiste em pensar que a luta pela dignidade huma-
na significa problematizar a realidade® e, com isso, surge a necessidade de
buscar novas formas de aproximacgao (tedrica e pratica) do novo problema.

sobrenatural e inaccesible. El plano inmanente es, por el contrario, un marco de consistencia, es decir,
un contexto en el que lo que prima es la produccion continua de diferencias, distinciones y disyunciones
creativas y positivas con respecto al mundo, desde los planos transcendentales nos quieren imponer
como si_fueran la unica realidad posible y la unica racionalidad real [...] Y es aqui mismo donde
debemos empoderarnos, evitando en la medida de lo posible caer en las trampas de una transcendencia
que, al separar la verdad de la biisqueda y la praxis humana, nos deja inermes frente a lo que ocurre
a nuestro alrededor. In: HERRERA FLORES, Joaquin. Los derechos humanos como productos
culturales — critica del humanismo abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 44-45.

% Op. cit., p. 44.

40 La apuesta con la que pretendemos iniciar nuestra andadura tedrica consiste, pues, en abandonar la

dialética negativa de corte hegeliano. Esta se presenta como un método que afirma la llegada de una

sintesis afirmativa a partir de la mutua negacién de los términos de una relacion determinada. Este

meétodo — de claras implicaciones hegemonicas — pretende hacernos creer que el inico modo de avanzar

teérica y prdcticamente incolume e intocado el marco o totalidad en el que tal relacion se sitia. In:

HERRERA FLORES, Joaquin. Los derechos humanos como productos culturales — critica del

humanismo abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 47.

In: HERRERA FLORES, Joaquin. Los derechos humanos como productos culturales — critica

del humanismo abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 46-49.

Oportuno, quanto ao questionamento da relagdo de poder-sujei¢do, o exemplo citado por

Herrera Flores da situagdo de dominagdo do escravo Caliban na obra “A Tempestade”, de

Shakespeare. In: Los derechos humanos como productos culturales — critica del humanismo

abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 47.

4 HERRERA FLORES ensina: Pensar es, pues, problematizar, mds que homogeneizar. Y esta
problematizacion se lleva a cabo desde una doble tarea: al problematizar la realidad que nos parece

4
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O estudo das normas da reforma trabalhista, com o necessario ques-
tionamento da relagdo de poder e sujei¢cdo, das bases de conformagao da
subordinac¢do (subjetiva ou pessoal) e do poder de comando do empresério
(quase absoluto) consiste na problematizacao da realidade de opressao em
que vivem os trabalhadores.

A quarta decisdo consiste em deixar de lado a utopia impossivel de
se realizar, construida com base em automatismos transcendentais, para
buscar heterotopias* possiveis. O Direito do Trabalho posto (leis e medi-
das reformadoras), que se conforma com as bases da relagao de poder e de
dominio existente entre o empresario e o trabalhador, torna impossivel a
realizacao da dignidade humana, afastando a necessaria e salutar busca de
novas heterotopias.

A quinta decisao parte do pressuposto de que a indignagdo frente ao
intoleravel deve levar ao encontro positivo e afirmativo de vontades criticas.*
Conforme Herrera Flores, a for¢a de uma teoria critica pode ser medida pe-

rechazable y, al mismo tiempo, revaluamos lo que antes estaba marginado, oculto o ignorado,
permitiéndonos de este modo crear heterogeneidad frente a lo heredado y creatividad frente a lo futuro.
Esta tarea de devaluacion de lo valioso y revalorizacion de lo devaluado se presenta siempre como un
intercambio innovador entre lo tradicional y lo nuevo, entre lo dominante y lo alternativo, tendiendo
siempre a potenciar lo nuevo y lo alternativo, frente a lo antiguo y lo hegemonico. In: Los derechos
humanos como productos culturales — critica del humanismo abstracto. Madrid: Catarata,
2005. p. 51.

4 La heterotopia, a diferencia del impulso utdpico, no se basa en la esperanza de un nuevo comienzo
historico situado en el futuro. La densidad conceptual de la heterotopia reside, mds bien, en el impulso
a situarnos en medio de la historia, de los procesos y desde ahi considerar todo lo existente como algo
en devenir y transformacién constante. Es decir, la heterotopia, como un ‘otro lugar’ desde el que
construir lo radicalmente nuevo, no supone situarse mds alld de la historia, del fluir de los procesos,
de las mutaciones de la realidad, sino, al contrario, reapropriarnos de ese fluiry de esa posibilidad de
mutacion para conseguir condiciones que nos permitan ‘devenir otra cosa’, devenir algo nuevo en el
marco de la realidad y de la época historica en la que vivimos. In: HERRERA FLORES, Joaquin.
Los derechos humanos como productos culturales — critica del humanismo abstracto. Madrid:
Catarata, 2005. p. 55.

4 In: HERRERA FLORES, Joaquin. Los derechos humanos como productos culturales — critica
del humanismo abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 57-69.

4 Herrera Flores indica tendéncias que devem ser superadas para chegarmos a uma teoria
critica que realmente se diferencie das concepgdes hegemonicas: (a) a forga de uma teoria
critica ndo reside na constru¢dao de uma teoria geral dos direitos humanos que abarque
tudo desde suas concepgdes particulares, ja que, assim, acaba se negando a virtualidade
das praticas e dos saberes que predominam em outras formas culturais; (b) dita for¢ca também
ndo reside na negagdo in totum das formas tradicionais de abordar os direitos humanos
(n2o se pode negar a importancia, ainda que simbdlica, de outros atores que lutam pela
dignidade humana, como as Cortes Internacionais, ONGs, etc.); (c) a teoria critica ndo
deve ser medida a partir de suas possibilidade de cumprimento efetivo no presente ou num
futuro proximo. In: Los derechos humanos como productos culturales — critica del humanismo
abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 58.
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los caminhos que sdo abertos para facilitar encontros com os outros defenso-
res da dignidade e pela virtualidade de aumentar a capacidade que todo ser
humano tem de indignar-se frente as injustigas, iniquidades e opressodes.*’

Ao pensar a respeito das reformas trabalhistas, devemos nos indignar
diante das praticas perversas e desumanas que decorrem do poder hegemoni-
co exercido pelo empresario, ja consolidado, pacificado e “legitimado”* na
propria evolugdo historica do trabalho subordinado. Com efeito, devemos
abrir espagos para a visualizacdo do que foi tornado (in)visivel®, permitindo,
com o didlogo e novos processos de luta por uma forma de trabalho mais
digna (e mais humana), o “empoderamento” dos trabalhadores oprimidos.

A sexta decisdo consiste em levar em considera¢do que nem tudo
tem o mesmo valor.’® Ao pensar em uma teoria critica, devemos deixar de
lado a faldcia da universalidade, a qual ignora ou oculta que os direitos
surgem em contexto de relagdes determinadas e existem multiplos cami-
nhos para que se possa alcancar a dignidade.

Assim, a busca pela construgao juridica para resistir as novas regras
trabalhistas ndo deve partir da ideia de uma ética humana universal. Ao
revés, deve respeitar as diversidades, em consondncia com a ideia de pro-
cesso cultural aberto e emancipador.’!

2.4 Resisténcia Emancipatoria

Diante da iminente ameaca de desmonte de todo o Direito do Traba-
lho com a superveniéncia da “Reforma Trabalhista” e do “Direito Emer-
gencial do Trabalho”, torna-se imperioso resistir.

Contudo a resisténcia deve ter por objetivo a emancipagdo ou o esta-
belecimento de praticas emancipatorias.® A teoria critica, como instrumento

47In: HERRERA FLORES, Joaquin. Los derechos humanos como productos culturales — critica
del humanismo abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 59.

48 El poder hegemonico siempre tenderd a presentarnos su_forma especifica de jerarquizar las posiciones
de los seres humanos en un proceso concreto de division del trabajo y del hacer como si fuera el uinico
legitimo y posible. In: HERRERA FLORES, Joaquin. EI proceso cultural — materiales para la
creatividad humana. Sevilla: Aconcagua Libros S.A., 2005. p. 24.

4 In: HERRERA FLORES, Joaquin. Los derechos humanos como productos culturales — critica
del humanismo abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 41.

5 In: HERRERA FLORES, Joaquin. Los derechos humanos como productos culturales — critica
del humanismo abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 61-66.

ST A respeito das diferengas entre o processo cultural emancipador e o regulador, vide a obra:
HERRERA FLORES, Joaquin. Los derechos humanos como productos culturales — critica del
humanismo abstracto. Madrid: Catarata, 2005. p. 118-23.

52 Consoante ensina Marcos Bernardes de Mello, o fend6meno juridico desenvolve-se em trés
dimensdes: [a] “dimensao politica” (a comunidade juridica valora os fatos da vida e, quando
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de repensar a sociedade e o direito (e, consequentemente, as relagdes de
trabalho e o Direito do Trabalho), deve buscar alternativas emancipatorias,
preservando sua genética “contra-hegemonica” (ou contramajoritaria), ja-
mais incorrendo no equivoco de construir um modelo hegemdnico tnico,
ainda que alternativo ao anterior (também hegemonico).

Herrera Flores menciona que o desafio radica en defendernos de la
avalancha ideologica de um neoliberalismo agressivo y destructor de las conquistas
sociales tan trabajosamente conquistadas por las luchas llevados a cabo por los
movimentos sociales, los partidos politicos de izquierda y los sindicatos durante mds
de siglo y médio™.

Com efeito, sdo identificadas algumas propostas de viés emancipa-
tério para fazer frente as leis e medidas reformistas, ndo apenas de ordem
dogmatico-tedrica, mas também de natureza pragmatica. No plano juridi-
co, surgem alternativas como:

[a] a necessidade de verificar a compatibilidade da norma contida na
reforma com o texto da Constituigdao (sendo que esse se constitui em para-
metro de validade e eficacia de todas as normas do ordenamento);

os considera relevantes para as relagdes humanas, edita norma que passa a regula-lo em suas
consequéncias no plano do mundo juridico; a norma ¢é “revelada” pela comunidade juridica,
quando ela “decide” a respeito; é a dimensao axiologica do direito, onde atuam os elementos-
guias, os valores juridicos); [b] “dimensdo normativa” (aqui o direito passa a ser tratado
apenas em razdo de seus comandos; a norma juridica atua independentemente da adesao
das pessoas e se realiza no mundo, subordinando aos seus ditames a conduta humana; tem
carater dogmatico); [c] “dimensdo socioldgica” (a perfeita realizagdo do direito implica a
subordinacdo dos fatos da vida a norma juridica que os previu e regulou; se ha descompasso
entre a incidéncia e a aplicagdo, fica demonstrado que as normas juridicas ndo representam
com fidelidade os valores de grupo). Na visdo do autor, a compreensao do fendmeno juridico,
em sua integralidade, ndo pode prescindir da visdo em conjunto das trés dimensdes; os valores,
enquanto apenas considerados em si, quando ainda nao traduzidos em normas juridicas,
ndo tém qualquer efeito vinculante da conduta social; a conduta social, enquanto nao
consubstanciada em uma norma, também ndo pode ser considerada juridica, uma vez que
ndo produzira o surgimento de direitos/deveres (de relagGes juridicas); a norma juridica
que nao “revele” os valores sociais fundamentais da juridicidade (paz social, bem comum,
justica, ordem, seguranga) ou a natureza das coisas, ou que ndo obtenha adesdo da
comunidade, ndo poderd ser considerada ainda uma verdadeira norma juridica; dai porque
o direito seja sempre analisado sob o triplice aspecto dos valores, da norma e do fato. Resta
claro que as leis e medidas reformistas apenas atendem a dimensao normativa, porquanto as
dimensdes politica e socioldgica ndo se encontram contempladas. (Vide: Teoria do fato juridico.
4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 1991).

In: HERRERA FLORES, Joaquin. La reinvension de los derechos humanos. Atrapasuefos,
Andalucia, 2008, p. 59-60.

José Felipe Ledur ensina que o exame de uma série de alteragies introduzidas pela Lei 13.467/17
mostra sua incompatibilidade com direitos fundamentais, a exigir, na esfera judicial, a declaragdo de
inconstitucionalidade ou de interpretagdo conforme aos direitos fundamentais se presente ‘mais de uma
norma’ no texto sob interpretagdo, ou mesmo da declaragdo de nulidade de cldusulas normativas que
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[b] a necessidade de efetuar a adequagao da norma reformista com
as Convengodes Internacionais da OIT (o denominado controle de conven-
cionalidade), ja que, por versarem acerca de direitos humanos, possuem
“status” de normas supralegais;

[c] a utilizagdo do principio da tutela (art. 7°, caput, da Constitui¢dao)
como vetor hermenéutico para a interpretagdo das normas reformistas;

[d] a aplicagao das normas do atual Codigo Civil (que passou por um
processo de “socializagdo ou humanizag¢do dos contratos”), quando mais
benéficas ao caso concreto, afastando a incidéncia das normas reformistas
injustas e incompativeis com os principios do Direito do Trabalho (em espe-
cial porque o Cédigo Civil possui regras como: o principio da boa-fé objetiva
—arts. 113 e 422 —; a fungdo social do contrato como canone exegético — art.
421 —; a tipificagdo do abuso de direito como ato ilicito — art. 187);

[e] a atuagdo do Poder Judiciario Trabalhista como garantidor dos
direitos trabalhistas conquistados historicamente, levando em considera-
¢do, em suas decisdes, que a Constitui¢cao da Republica consagra o Estado
Social e Democratico de Direito e tem como fundamentos, entre outros: a
cidadania; a dignidade da pessoa humana; e os valores sociais do trabalho
e da livre iniciativa (art. 1°, I, III e IV); e possui como objetivos funda-
mentais construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desen-
volvimento nacional; erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as
desigualdades sociais e regionais; promover o bem de todos, sem precon-
ceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discri-
minagdo (art. 3°);

[f] a atuagcdo do Ministério Publico do Trabalho como verdadeiro
fiscal do ordenamento juridico, atuando em prol de atividades “contra-he-
gemonicas”, no cumprimento dos principios e objetivos da Constituicdo
da Republica;

[g] a atuagdo do Ministério do Trabalho frente aos principios e obje-
tivos da Constitui¢ao da Republica.

No plano pragmatico, as propostas emancipatérias podem envolver:

[a] a atuacdo dos sindicatos, através do seu fortalecimento e do res-
gate de sua fung¢do como organismo nao capitalista, na defesa dos interes-
ses dos integrantes da categoria™;

restrinjam indevidamente ou suprimam direitos fundamentais. In: Barreiras Constitucionais a Erosao
dos Direitos dos Trabalhadores e a Reforma Trabalhista. Revista LTR, 81-10/1217, p. 14.

55 A referéncia a “organismo ndo capitalista” (ou “anticapitalista”) é importante, porque
existem Orgaos, dentro do sistema, que ndo podem/devem se transformar em instrumentos
do capital para ndo se desnaturar. E certo que, no sistema capitalista, ha uma grande
dificuldade na manutengao desses organismos, porquanto valores e bens, conquanto nao
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[b] a atuagdo da sociedade organizada em associagdes, comités e fo-
runs, buscando o esclarecimento dos trabalhadores acerca dos maleficios
trazidos pelas leis reformistas;

[c] a atuagao dos trabalhadores e da sociedade civil organizada junto
aos politicos locais e regionais na tentativa de reverter as medidas reformistas
por intermédio de novas leis que cumpram os comandos constitucionais con-
templados nos principios e objetivos da Constitui¢do da Republica;

[d] a atuagdo junto as Universidades,> centros de difusdo de conheci-
mento, na busca da visualizagao do cendrio trazido pela reforma e na conscien-
tizacdo da sociedade acerca dos impactos prejudiciais aos trabalhadores e da
propria sociedade, bem como na promogio de praticas emancipatdrias®’;

[e] a utilizacdo das redes sociais (tais como “facebook”, “twitter”,
“whatsapp”, “instagram” e outros) para disseminar o conhecimento, pro-
movendo ndo s6 a visualizacao dos direitos trabalhistas desconstruidos,
mas também a busca de praticas que modifiquem a atual realidade.

2.5 Consideracoes finais

A prote¢do do trabalho subordinado no Brasil inicia no Periodo Im-
perial e tem como apice normativo a edi¢ao da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT) em 1943 e a promulgacao da Constituicao da Republica
em 1988, sendo tais atos normativos frutos de um contexto social de con-
quistas e construgdo de direitos. Apods o declinio do socialismo, simboliza-
do pela queda do muro de Berlim, o capitalismo passa a ndo ter mais freios
sociais e democraticos, tornando-se global e especulativo. A desregulamen-
tacdo consiste em uma das técnicas da globalizacao, constituindo a Lei
13.467/2017 e as varias Medidas Provisorias que se seguiram no Brasil um

devessem, acabam, muitas vezes, por ser “mercantilizados” (como a f¢, a ética, a religido,
a defesa de interesse dos trabalhadores, a satde, a educa¢do, a seguranga, 0 amor, a amizade,
o afeto, o sexo, etc.) nesse processo de “pasteurizagao” imposto pelo capitalismo, o que
fez com que alguns sindicatos acabassem perdendo sua finalidade social (transformando-
se em verdadeiras empresas), razdo pela qual se faz imprescindivel a retomada da natureza
original desses imprescindiveis atores sociais.

% Lembrando que ja existem varias Universidades no Brasil (aproximadamente 30) com
disciplinas tendo por objeto de estudo o “Golpe de 2016”, o que evidencia o grande potencial
que esses centros possuem na promo¢ao dos direitos humanos de forma emancipatoria.

57 Helio Gallardo chama atengdo para a necessidade de um ensino com viés emancipatdrio:
Cuando se “ensefia” derechos humanos que no se practican, y esta ensefianza proviene de “alta
autoridades” como universidades, instancias gubernamentales o iglesias, se paga um alto precio mo-
ral, porque los valores fundamentalmente se adquieren por imitacion de lo que se siente vivio (teste-
moniado) por otros y que, al ser practicado, contiene o significa gratificacion personal y social. In:
Teoria critica— matriz y possibilidad de derechos humanos. Murcia: Grafica F. Gémez, p. 21.
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exemplo conspicuo dessa técnica, porquanto desconstroem uma série de
direitos trabalhistas arduamente conquistados.

A Teoria Critica dos Direitos Humanos deve ser criativa e transgres-
sora dos processos culturais, devendo recuperar o contexto para reconhe-
cer de onde vem a riqueza, de onde surgem os processos de exploragdo e
quais devem ser as posi¢des antagonistas, razao pela qual ela deve: visuali-
zar o fendmeno que esta por tras das medidas reformistas e pensar na cons-
trucao de fundamento so6lido para coibi-las (pensar de uma maneira diver-
sa frente a posi¢do hegemodnica); construir fundamentos juridicos consis-
tentes que oferecam resisténcia as novas normas que tentam disciplinar a
relagdao de poder e de sujei¢do entre empresario e trabalhador; problemati-
zar a realidade de opressao em que vivem os trabalhadores; concluir que a
lei da reforma trabalhista torna impossivel a realizagdo da dignidade hu-
mana, afastando a busca de novas heterotopias; indignar-se diante das pra-
ticas perversas e desumanas que decorrem do poder hegemodnico exercido
pelo empresario; buscar uma constru¢ao juridica para resistir as novas re-
gras trabalhistas, respeitando as diversidades, em consondncia com a ideia
de processo cultural aberto e emancipador.

Resistir torna-se imperioso frente a iminente ameaca de desmonte de
todo o Direito do Trabalho em razdo da “Reforma Trabalhista” e do “Di-
reito Emergencial do Trabalho”. Todavia a resisténcia deve ter por objetivo
o estabelecimento de praticas emancipatorias. A Teoria Critica, como ins-
trumento de repensar a sociedade e o direito, deve buscar alternativas eman-
cipatorias, preservando sua genética “contra-hegemodnica”, razao pela qual
devem ser identificadas propostas libertarias para fazer frente a leis e medi-
das reformistas, ndo apenas de ordem dogmatico-tedrica, mas também de
natureza pragmatica.
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CAPITULO 3

A IDEOLOGIA LIBERAL DO DIREITO E
A TRAICAO AOS DIREITOS HUMANOS

Charles Lopes Kuhn™

Para nossas cabecas de homens e mulheres modernos, questionar a
neutralidade do Direito soa algo como uma heresia ou como um golpe
contra a moralidade.

Exatamente por isso cabe indagar: se a mera invoca¢ao desse tema ja
provoca reagdes que vao da incredulidade a repugnéncia, seriam tais rea-
¢Oes, afinal, axiologicamente neutras? Ou reside justamente nelas uma rea-
¢do programada, devidamente construida por forte trabalho ideologico?

Nao se pode ignorar, afinal, que se a critica é politica, mais politico
ainda ¢é o siléncio servil, que se restringe & mera reproducao de ficgoes,
negando-se a questionar seus pressupostos ou suas consequéncias praticas
para a vida das pessoas.

Ha ai, pois, claramente, uma importante complexidade a ser enfrentada.

Na linha do que alertam autores como Franz Hinkelammert, a mo-
dernidade que moldou muito do que somos nao promoveu uma real des-
mistificagdo do mundo, apenas substituindo os mitos do medievo pelos
seus proprios, realidade que se aplica perfeitamente ao Direito.

Por isso, longe de reproduzir uma conservadora dogmatica, a refle-
x40 que aqui se propde faz da narrativa critica seu método de abordagem,
denunciando o mito da pureza cientifica como potente instrumento politico,
no caso, para consolidacdo do ideario liberal, o qual, por sua vez, ocupou
estrategicamente os espacos de producao e de interpretacao do Direito, utili-
zando-o para moldar as praticas e pensamento da sociedade moderna.

Pelo reduzido folego das reflexdes aqui expostas, deixa-se de exami-
nar propostas alternativas de ordenacdo social, a exemplo das relatadas
nos estudos sobre pluralismo juridico ou correspondentes ao novo consti-

* Juiz do Trabalho Substituto do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido, Mestre em
Direitos Humanos, Interculturalidade e Desenvolvimento pela Universidade Pablo de
Olavide de Sevilha — Espanha e membro da Associagao Juizes para a Democracia — AJD.
ckuhn@trt4.jus.br.
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tucionalismo, fixando-se especificamente no fendmeno do Direito liberal
moderno, tdo determinante para a sorte (e desventura) de nossa forma de
pensar o Direito.

3.1 Direito e gestao ideologica

3.1.1 O Direito como instrumento de controle

Mesmo se encontrando a meio caminho entre a teoria e a pratica —
na medida em que emprega complexas ritualisticas e institutos para resolu-
¢ao de conflitos concretos — o “mundo juridico” parece ostentar certo orgu-
lho por se manter alheio a “questdes mundanas” afetas a organizagao social.

Mais que isso, vige aparentemente no Direito algo como uma veda-
¢do tacita (e por vezes declarada) a realizacao de questionamentos de or-
dem ética ou ontoldgica, como se se tratasse de um ramo do saber ungido
por condi¢do de sacralidade que lhe outorgue garantia de pureza de prati-
cas e propdsitos.

Ocorre que o Direito moderno, declaradamente erigido sob a égide
da racionalidade, j4 ndo pode relacionar seus “mandamentos” a pretensos
designios divinos.

Em campo de uma teoria medianamente acurada, alids, sequer se
pode atribuir ao Direito a “simples” missao de atender a um senso preten-
samente universal de Justica, dado ao conteudo evidentemente cambiante
desse conceito (de Justica) em cada tempo e lugar.

De forma totalmente diversa, afinal, o Direito do mundo real se de-
dica, fundamentalmente, a aplicacao de Leis (de textos normativos de dife-
rentes hierarquias) cuja composi¢cdo decorre diretamente das relagdes assi-
métricas de poder em cada sociedade.

Exposta a questdo com essa crueza, soa mesmo estranho a for¢a com
que o discurso da neutralidade axioldgica invadiu o Direito e convenceu as
mais variadas mentes de que a mera utilizagdo de técncas para aplicacao
dessas mesmas leis, de genética eminentemente politica, baste a anular ou
tornar desprezivel o fato de seu contetdo haver sido planejado para aten-
der determinados interesses ou projetos politicos.

Um mundo de “injusti¢as” pode ser criado em cada Lei, na medida
em que impde uma intervengao arbitrdria no agir social (e em seu dever-ser),
prescrevendo e proscrevendo condutas, proibindo ou fomentando relagdes
que tanto podem ser de matuo proveito, quanto comportar mecanismos de
exploragdo, de drenagem de riqueza, de discriminacdo ou de exclusao.
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Trata-se, pois, de um instrumento extremamente funcional — e efeti-
vamente utilizado —tanto para defesa do status quo, quanto para criagdo de
condig¢des estruturais funcionais a determinados interesses.

Pois, claro! Se aqueles que detém o poder efetivo na sociedade (nor-
malmente correspondente aos detentores do poder econdémico) visualizam
na atividade legislativa um meio eficiente para condicionar os rumos da
organizagao social (ampliando as condi¢des favoraveis aos seus lucros), é
quase evidente, e muito proprio da pratica capitalista, que lancem mao de
tal possibilidade.

Assim, superando certa dose de ingenuidade, e com algum poder de
observacgdo, ndo ¢ dificil constatar que os grandes negdcios contemporaneos
ndo vivem apenas de vender e de despertar desejos artificias, mas também
de investir em campanhas eleitorais cujo resultado final é a producdo de
Leis de encomenda, aptas a arrastar as “ciéncias juridicas” para que adap-
tem seus principios e reflexdes a pauta negocial dominante.

Tal constatacao, alias, seria ainda mais evidente nao fosse uma ca-
racteristica prépria das estruturas de controle social — tal como o Direito —
a de simular-se como inevitaveis e inquestionaveis, gerando um condicio-
namento comportamental tanto mais eficiente, quanto menos visiveis se-
jam as opg0es politicas que buscam implementar.

Em relagdo ao Direito, alias, mais que do que ser arrastada pela for-
¢a tracional das alteracdes legislativas de encomenda, atua claramente na
sua potencializagdo, na medida em que capilariza determinado comando
em diversas praticas sociais, cuja reitera¢ao, qualificada pelo selo da oficia-
lidade e pelo temor de reprimenda/responsabilizagao, cria cultura, conso-
lida ideologias.

Por isso, conquanto seja normalmente vinculado com a atuagdo es-
pecifica do Poder Judiciario, a maior poténcia do Direito nao esta em seus
fins oficiais ou mesmo na possibilidade de desencadear a potente repressao
estatal, mas na aptidao que tem de simular o arbitrario como normal, ge-
rando praxes que conferem coesdo e coeréncia a ideologia dominante.

Medeia o Direito, afinal, uma relagdo de mutua implicacao entre
poder e saber, cuja dindmica nao se limita a comandos a serem obedecidos,
mas que também condiciona valores e e subjetividades, tudo sob o manto
de uma pretensa objetividade cientifica.

3.1.2 As prdticas juridicas e os regimes de verdade

[...] em nossas sociedades ‘tudo esta impregnado de ideologia’, quer a
percebamos quer ndo. Além disso, em nossa cultura liberal-conservado-
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ra, o sistema ideoldgico socialmente estabelecido e dominante funciona
de modo a apresentar — ou desvirtuar — suas proprias regras de seletivi-
dade, preconceito, discriminagdo e até distor¢do sistematica como “nor-
malidade”, “objetividade” e imparcialidade cientifica. (MESZAROS,
2004, p. 57)

Em obra dedicada a investigagdo do conhecimento humano — tanto
pelo viés bioldgico quanto filos6fico — Humberto Maturana (1995, p. 14)
afirma que padecemos de uma vergonhosa ignorancia quanto as “bases do
nosso conhecer”, o que decorre da “sensagdo um pouco vertiginosa” cau-
sada pela circularidade de se “utilizar o instrumento de andlise para exami-
nar o instrumento de analise”, decorrendo, também, da cultura do mundo
ocidental contemporaneo — “centrada na a¢do, e ndo na reflexao”.

Edgar Morin (2006, pp. 09-15), na mesma linha, alerta para o acen-
tuado risco das simplificagOes arbitrarias, na medida em que nosso conhe-
cimento nao decorre de uma mera compilagao de informagdes, sendo cons-
tituido por uma série de filtragens, categoriza¢des e hierarquizagdo de in-
formagdes, que acabamos por realizar segundo principios de cuja existén-
cia temos pouca ou nenhuma consciéncia:

Qualquer conhecimento opera por selecao de dados significativos e re-
jeicdo de dados ndo significativos: separa [distingue ou disjunta] e une
[associa, identifica]; hierarquiza [o principal, o secundario] e centraliza
[em fungdo de um nucleo de nogbes-chaves]; estas operacGes, que se uti-
lizam da légica, sao de fato comandadas por principios “supralogicos”
de organizagdo do pensamento ou paradigmas, principios ocultos que
governam nossa visao das coisas e do mundo sem que tenhamos cons-
ciéncia disso. (MORIN, 2006, p. 10).

Para além da tendéncia de simplificagdo confrontadas por Maturana
e Morin, autores como Friedrich Nietzsche e Michel Foucault confrontam
outra grande tentagdo humana: a de superestimar nossa independéncia in-
telectual, ignorando o impacto das praticas sociais e de outros mecanismos
de produgdo da verdade sobre os pressupostos de nosso conhecimento.

Em “A Genealogia da Moral”, Nietzsche (2002, p. 14-15) alerta que
o conhecimento nao constitui uma ‘“revelacdo” do real, mas uma versao
produzida em espécie de “fabrica” do ideal, a partir de “um cochichar e
sussurrar cauteloso, sonso, manso, vindo de todos os cantos e quinas”. Por
isso, descreve a propria “verdade” como ilusdo, por corresponder a uma
soma de relagdes humanas adornadas na forma de um “exército movel de
metaforas, metonimias, antropomorfismos”, que se revelam como “conso-
lidadas, candnicas e obrigatorias” apenas para determinado povo, em de-
terminado tempo.
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Em termos semelhantes, Foucault (2013, p. 29), partindo das ideias
de Nietzsche, estabelece relacdo entre essa inexatidao, intrinseca ao sa-
ber, e a acao das forgas que pairam e interagem na sociedade, concluindo
que o conhecimento ndo se da como uma relagdo de “percepgao, reco-
nhecimento e identificacao”, mas principalmente como relagdo “de vio-
léncia, de dominagdo, de poder e de forga, de violagao”, estando mais
proximo da possibilidade de erro, ilusdo e da arbitrariedade, do que o
contrario.

Por isso, afirma Foucault, o conhecimento é sempre “parcial, obli-
quo, perspectivo”, um resultado histérico e pontual, a partir de condi¢des
que nao sdao da ordem do conhecimento, mas da dindmica das relagdes
sociais, cujos rumos sdo ditados inclusive pela economia e pela politica.
Sustenta, ademais, que os proprios sujeitos do conhecimento ndo estdo
dados de forma prévia e definitiva, tendo sua subjetividade afetada por es-
sas relacdes de mutua implicagdo: “as praticas sociais podem chegar a en-
gendrar dominios de saber que ndo somente fazem aparecer novos objetos,
novos conceitos, mas também fazem nascer formas totalmente novas de
sujeitos e de sujeitos de conhecimento” (2013, p. 4).

Eis a chave, conforme Foucault, para a constru¢do de regimes de
verdade, ou seja, politicas gerais de forma de compreender o mundo, de
distinguir o que deve ser considerado como verdade e o que deve ser san-
cionado como falso:

A verdade é deste mundo; ela é produzida nele gracas a multiplas coer-
¢oes e nele produz efeitos regulamentados de poder. Cada sociedade tem
seu regime de verdade, sua “politica geral” de verdade: isto é, os tipos de
discurso que ela acolhe e faz funcionar como verdadeiros; os mecanis-
mos e as instancias que permitem distinguir os enunciados verdadeiros
dos falsos, a maneira como se sanciona uns e outros; as técnicas e os
procedimentos que sdo valorizados para a obtengao da verdade; o esta-
tuto daqueles que tém o encargo de dizer o que funciona como verdadei-
ro. (FOUCAULT, 2013, p. 9).

Para Foucault, alids, o &mbito juridico participa decisivamente desse
processo, atuando nessa formagao de saberes e de subjetividades:

As praticas judiciarias — a maneira pela qual, entre os homens, se arbi-
tram os danos e as responsabilidades, 0 modo pelo qual, na historia do
Ocidente, se concebeu e se definiu a maneira como os homens podiam
ser julgados em fungdo dos erros que haviam cometido, a maneira como
se impOs a determinados individuos a reparagado de algumas de suas agdes
e a puni¢do de outras, todas essas regras ou, se quiserem, todas essas
praticas regulares, é claro, mas também modificadas sem cessar através
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da histéria — me parecem uma das formas pelas quais nossa sociedade
definiu tipos de subjetividade, formas de saber e, por conseguinte, rela-
¢Oes entre o homem e a verdade. (FOUCAULT, 2013, p. 11).

Mais do que a normatizagdo direta de condutas, interessa especial-
mente no Direito, portanto, seu um impacto “ambiental” (ou cultural), apto
ndo apenas a engendrar formas especificas de pensar, como também simu-
lar o arbitrario como “normal”, em tudo compativel com a produgdo de
um conformismo social estavel.

Trata-se, alids, de uma caracteristica nao apreendida apenas por filo-
sofos, mas também pela classe economicamente hegemonica no capitalis-
mo nascente (idealizadora das revolugdes nas quais restaram estabelecidos
as bases do Direito moderno).

Efetivamente, movido nao apenas pelo objetivo de alcangar o poder,
mas também de construir seus proprios instrumentos de legitimagao, a cons-
trugdo de um novo Direito constituiu uma das principais estratégias das
denominadas revolugdes burguesas, desencadeadas no século X VIII da his-
toria oficial do mundo ocidental eurocéntrico.

Por isso, enquanto vozes revoluciondrias bradavam a vitoria sobre as
trevas medievais, com a substituicdo dos dogmas religiosos e das relagdes
tradicionais pelos paradigmas iluministas da racionalidade e do antropo-
centrismo, a nova elite social cuidava de estabelecer as bases (juridicas) para
operagao de um novo sistema econdmico, sem abdicar de aparatos estatais
de repressao, aptos a proteger suas vidas e riqueza contra a multiddo de
excluidos.

As relagdes de exploracao entre seres humanos nao restaram banidas,
afinal, pelos ventos revolucionarios modernos, mas normatizadas e “norma-
lizadas” por Leis e por contratos, estatutos juridicos cuja roupagem técnica
serviu para ocultar a implementag¢ao oficial do mais puro capitalismo.

Por tais caminhos ganhava o Direito a forma que hoje conhecemos,
auto-declarado humanista, mas com alma liberal e cora¢ao eminentemen-
te capitalista.

Edificava-se, enfim, como manual de constru¢ao e operagao da socie-
dade burguesa.

3.2 A origem liberal do Direito moderno

3.2.1 As revolugies burguesas e a producdo do Direito liberal

Se é proprio das revolugdes que decorram da ambigao de
determinado(s) grupo(s) em conquistar as instancias oficiais de poder, ndo
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fugiram a essa regra as revolugdes que desencadearam o inicio da “era
moderna” na historia oficial do mundo ocidental eurocéntrico.

Conforme ja revela a prépria alcunha que lhes restou atribuida, as
denominadas “revolugdes burguesas” tiveram o relevante significado de
viabilizar a classe burguesa — ja detentora do poder econdmico no capitalis-
mo nascente — acesso livre e direto ao poder politico centralizado.

Houve, contudo, uma importante diferenga em relagdo a outras re-
volugdes: Nao se tratava mais apenas de tomar o trono do monarca, mas de
destrui-lo.

Melhor dito, ndo miravam os burgueses meramente nomear um rei
fiel aos seus interesses, mas também reduzir drasticamente o poder do mo-
narca, mediante artificios como o da separacdo dos poderes, com intuito
um tanto dissimulado de constrangé-lo (assim como ao Poder Judicidrio) a
submeter-se aos ditames de um poder legislativo cuja composi¢do seguiria
(a partir de entdo) nas maos da nova elite econdmica.

Exatamente por isso, uma das primeiras providéncias da classe bur-
guesa organizada, antes mesmo da revoluc¢do, nao foi tomar diretamente o
poder, mas criar uma assembleia nacional, ou seja, estruturar o germe de
um poder legislativo que se tornaria constituinte, apto a adaptar compulsi-
vamente a ordem juridica ao sistema econdémico capitalista.

Também nao foi por acaso, alias, que a sanha destrutiva do movi-
mento revoluciondrio foi logo sucedida pelo movimento das codificagdes,
cujas repercussdes na cultura juridica chegam até os dias de hoje, conforme
destacado por Norberto Bobbio:

Em 1804 entrou em vigor, na Franga, o Cédigo de Napoledo. Trata-se de
um acontecimento fundamental, que teve uma ampla repercussao e que
produziu uma profunda influéncia no desenvolvimento do pensamento
juridico moderno e contemporaneo. Hoje estamos acostumados a pen-
sar no direito em termos de codificacdo, como se ele devesse estar neces-
sariamente encerrado num co6digo... a ideia de codificagdo surgiu, por
obra do pensamento iluminista, na segunda metade do século XVIII e
atuou no século passado: portanto, ha apenas dois séculos o direito se
tornou direito codificado. (BOBBIO, 1995, p. 63).

Tal sucessao de eventos torna evidente que o Direito nao foi consi-
derado pela burguesia revolucionaria como um espago de neutralidade, mas
como importante instrumento de poder, habil a alavancar as transforma-
¢Oes estruturais, politicas e sociais que tanto lhes interessava.

Mais do que superar as trevas medievais e permitir o governo da ra-
z30, 0 projeto posto em pratica foi o de fazer prevalecer determinadas ra-
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zdes (as econOmicas), torcendo e transformando as relagdes sociais para
melhor servirem & nova classe dominante.

Assim, se pela narrativa do alto clero, aliado do antigo regime, foi
obra de Deus a criagdo da luz e do mundo legado aos homens, cuidou o
revoluciondrio burgués de criar seu proprio mundo, na exata imagem de
seus interesses. Um mundo onde o dinheiro da a medida do sagrado e onde
a luz definitivamente ndo nasce para todos.

Superado o portico da revolugdo, a vitéria de todos seguiu-se o pro-
veito de alguns, revelando o carater parcial e mesmo ficcional das declara-
¢Oes de direitos engendradas pelos burgueses, conforme descreve o historia-
dor Edward Mcnall Burns:

Nao se faz qualquer referéncia aos direitos do homem comum a uma
parte equitativa da riqueza por ele produzida, nem tampouco a prote¢ao
do estado aos incapacitados de ganhar a vida. Os autores da Declaragdo
dos Direitos ndo eram socialistas nem estavam particularmente interes-
sados no bem-estar econdmico das massas.

A libertacdo da tirania politica e religiosa traduz-se, infelizmente, com
demasiada facilidade, no direito de satisfazerem os fortes a sua cobiga
econOmica a expensas dos fracos. (BURNS, 1972, p. 38 e 686-7)

O resultado, como ja sabemos, foi uma era marcada pela declaracao
de direitos, mas que se resume exatamente a isso: declarar muito mais di-
reitos do que efetivamente concretiza-los.

Nesse ponto, alids, mesmo diante da evidéncia da negagdo de direi-
tos para boa parte da populagdo mundial, qualquer discussdo acerca da
necessidade de um Direito de matiz social dispara um alarme em nossas
cabegas, acostumadas que foram a relacionar o juridico como habitat da
pura e neutra técnica...

Sera o Direito, afinal, culpado pela incompeténcia de governos e pela
insuficiéncia de recursos econdmicos? Nao seria mesmo atraicoar sua con-
digdo de ciéncia pretender vincular o Direito a ingloria missdo de tutelar a
multiddo de miserdveis?

Efetivamente é o que parece bradar, e ndo por acaso, a distorcida
(anti) ética de todo nosso sistema, com toda a poténcia da ideologia em nds
introjetada.

Ha que se resgatar, contudo, o ja referido anteriormente quanto a
insustentabilidade de Direito neutro, seja quanto aos seus pressupostos
axiologicos (devidamente formatados em cdmaras politicas), seja quanto
as suas consequéncias praticas. Nao apenas as Leis incorporam opgdes
politicas, com fazem politica ao condicionar as condutas em cada socieda-
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de, sendo o Direito um executor indireto, mas potente, das politicas de
estado (e dos interesses privados por elas veiculados), transpondo cada co-
mando as minucias das praticas sociais.

Cabe lembrar, ademais, que foi da propria burguesia a iniciativa de gerir
pelo Direito seus mais importantes interesses (2 exemplo da submissao real
aos designios da assembleia burguesa) para, somente depois — quando ja devi-
damente consolidados em Leis esses mesmos interesses, vir a defender uma
pretensa separagdo entre Direito e politica (e, inclusive, entre Direito e moral).

Nada mais “natural”, alids, na medida em que absolutamente dife-
rentes sao 0s animos criativos ou de abertura interpretativa de quem esteja
construindo condi¢des para ampliagao dos proprios privilégios, e as de quem
—ainda que se tratando do mesmo grupo — busque blindar sua privilegiada
condi¢ao.

Tratava-se, afinal, ndo de um Direito pluralmente politico, mas de
um Direito que incorporava e reproduzia apenas determinadas politicas,
correspondentes a interesses bastante especificos.

Para desventura das futuras geragdes, os revolucionarios burgueses
tinham suas almas céticas comprometidas ndo com a justi¢a social (apenas
prometida como forma de angariar adesao popular), mas com seus proprios
interesses, mediante consolidacao de novas relagdes sociais de exploragdo
e de drenagem de riqueza, tao proprias ao atual sistema econdmico capita-
lista.

Importava, por outro lado, a defesa intransigente da propriedade; a
liberdade para se “apropriar contratualmente” de porgdes de tudo e de to-
dos; além da criminalizag¢do de pobres, dos estrangeiros e dos movimentos
populares de reinvindicagao.

Para além do paraiso contratual, sonho burgués de um mundo p6s-
natural de violéncia unidirecional, a boa ordem dos negdcios cobrava ain-
da maior previsibilidade, claramente obtida com a instituigdo de uma nova
ordem civil.

Assim, desejosos de uma rapida formatacdo da sociedade ao novo
sistema econdmico, os representantes politicos da nova elite produziram
extensos codigos que solidificavam os ditames da nova ordem, constituin-
do um “patrimonio juridico” que, por demais valioso, haveria de ser forte-
mente defendido.

Para tanto, fazia-se necessério fincar pé no discurso de se separar o
juridico e o politico, assassinando o espirito critico e vedando interpreta-
¢Oes juridicas que ousassem empreender interpretagdes criticas, adotar sen-
sos mais plurais de justica ou cogitar de reparticdo mais equitativa dos re-
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cursos sociais (como sugeririam, alias, os ja deturpados lemas revoluciona-
rios da igualdade e da fraternidade).

Por tudo isso, a luta da burguesia reinante pos-revolucao e pos-codi-
ficagdo tornava-se profundamente conservadora, antirrevolucionaria, anti-
filosofica, e pretensamente apolitica.

Sustentava-se em verdadeiro fetichismo da racionalidade instrumen-
tal e respondia pelo nome de positivismo.

3.2.2 O positivismo furidico como contingenciamento ideologico

Dado o golpe de Estado em Deus, ja que destituida a religido do papel
de principal legitimador do poder politico no mundo medieval, passaram a
ser as Leis (e os cddigos) a fonte dos novos dogmas a serem respeitados.

Nao se tratava, afinal, de qualquer legislagdo, mas de produto das
assembleias burguesas pos-revolucionarias, devidamente determinadas a
formalizar a constru¢do de um novo mundo, cuja centralidade seria ocupa-
da pelas razdes econOmicas.

Exatamente por isso, o que se seguiu ao movimento das codificagdes
foi um forte contingencionamento da interpretacdo juridica, determinado
a fazer valer os interesses contemplados na nova legislagdo burguesa.

A razdo humana, antes celebrada como redentora de todos os males,
seria agora a grande vitima da ideologia burguesa. Ndo apenas porque con-
vocada para o sérdido papel de simulagdao de opgdes politicas com praticas
cientificas, como porque rebaixada por estratégias de mutilagdo de comple-
xidades, inibidoras da reflexdo e da critica.

Por tais caminhos, o positivismo juridico tornou-se espécie de teoria
oficial do Direito burgués, disseminando o mito simplificador da neutrali-
dade axiologica e sustentando como cientifica somente a mais rasa inter-
pretacdo literal de normas.

Em outras palavras, criou-se - de forma deliberada - a ilusao de que a
objetividade cientifica passaria por uma arbitraria reducao de complexida-
des, o que veio a “despedacar e fragmentar o tecido complexo das realida-
des”, inclusive de modo a “fazer crer que o corte arbitrario operado no real
era o proprio real” (MORIN, 2006, pp. 09-15).

Essa corrente dogmatica do positivismo classico, descreve Norberto
Bobbio (1995), caracterizava-se pelo fetichismo da Lei como regulador so-
cial, pela forte doutrina de separagdao dos poderes (com uma nao-declara-
da, mas evidente autoridade do poder legislativo sobre os julgadores), as-
sim como pela imposi¢ao da ideia de seguranga juridica como central ao
sistema (“excluindo a contribui¢do criativa na interpretagao da Lei”).
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Defendendo uma irreal possibilidade de juizos humanos livres de
preconcepgdes, de contaminac¢ao dos saberes e de influéncia das proprias
cargas culturais (dentre as quais as linguisticas), a “ciéncia positivista” bus-
cava promover o ler sem pensar, 0 obedecer sem questionar e o crer na
pureza dos proprios juizos, negando o universo de complexidade existente
na formagao do saberes e das subjetividades de seus adeptos e entusiastas.

A ideia afinal, era que o Direito burgués criasse a nova moral e a
nova ética, e nao o contrario, buscando-se, por isso, expulsar por completo
eventuais “ruidos” decorrentes, por exemplo, da interpretagdes que bus-
cassem conformidade com padrdes satisfatérios de dignidade e de minimo
equilibrio dentro da sociedade (valores bastante coerentes, alids, com uma
fiel aplicacdao da ideia de igualdade, tao celebrada no periodo pré-revolu-
cionario).

Essa pretensao irreal de “uma ciéncia da sociedade livre de julga-
mentos de valor e pressupostos politico-sociais”, alids, é comparada por
Michael Lowy (2000, p. 91) a lendaria figura do Bardo de Miinchhausen,
“herdi picaresco que consegue, através de um golpe genial, escapar ao pan-
tano onde ele e seu cavalo estavam sendo tragados, ao puxar a si proprio
pelos cabelos” (Ibidem, p. 32).

Denuncia Lowy, dessa forma, uma marcada pretensao de condicio-
namento histério-social do conhecimento, alertando que embora o positi-
vismo se declare “tdo imune aos interesses e paixdes” quanto a fisica e a
matematica, obras como a de Compte (um de seus maximos expoentes)
classificavam os fendmenos econdmicos como parte das “leis naturais in-
variaveis”, em espécie de “naturalismo positivista” que nao se esquecia de
salvaguardar “as leis naturais que, no sistema de sociabilidade moderno,
devem determinar a indispensavel concentracao das riquezas nas maos dos
chefes industriais” (LOWY, p. 19-24).

Nesse mesmo sentido, alids, também Karl Marx denunciou a falsa
neutralidade da “ciéncia” positivista, afirmando ironicamente que, por essa
linha “Auguste Comte e sua escola poderiam ter provado a necessidade
eterna dos senhores feudais do mesmo modo como o fizeram com relagdo
aos senhores do capital” (Karl, Boitempo, 2015. P. 1272).

Em acurado resumo sobre a questdo, Norberto Bobbio menciona que
0 positivismo juridico buscava se apresentar como teoria e nao como ideolo-
gia, por se propor a estudar o Direito “como ¢”, e ndo “como deveria ser”,
mas descumpria claramente esse proposito, na medida em que esse pretenso
restringir o fendmeno juridico a literalidade Lei ndo constitui uma forma de
“entender o Direito”, mas uma forma de “querer o direito” (1995, p. 223-4).

69



KUHN, C. L. » A ideologia liberal do Direito e a trai¢gdo aos Direitos Humanos

Longe de se tratar de uma tendéncia espontdnea, a promo¢ao da
doutrina positivistas constituiu uma politica de Estado, contando inclusi-
ve, durante o regime napolednico francés, com a estratégia de transforma-
cdo das velhas faculdades de Direito nas “Escolas de Direto”, colocadas
sob o controle das autoridades politicas (Bobbio, 1995, p. 78-81).

A mesma “tendéncia”, alids, se espalhou pelas “colonias do sul”,
ocupando espago nas universidades, nas escolas militares e na politica par-
tidaria, ganhando tanto prestigio em paises como o Brasil a ponto de haver
inspirado o lema ainda hoje ostentado bandeira nacional.

Em plano bastante concreto, Anténio Salamanca Serrano, exami-
nando o contetido e caracteristicas do ensino juridico em diversos paises,
denuncia que as universidades seguem ofertando uma “educacion banca-
ria, disefiada para la obediéncia a la jerarquia social”, cuja dogmatica tra-
tou de expropriar do mundo do Direito “la axiologia, la moral, pero también
la politica, la ideologia, la economia, la historia, etc” (Serrano, 2016, p.
25-6), totalmente ao gosto da ideologia positivista de “fazer Direito”.

Nao por técnica, portanto, mas por conta de pontentes campanhas
politicas e institucionais, a Lei do “boca da Lei” logrou colonizar a inter-
pretagdo juridica, a ponto de ainda hoje causar verdadeiro terror reflexdes
interdisciplinares no dmbito do Direito, ou mesmo minimas conjecturas
sobre a primazia de respeito aos direitos fundamentais, mesmo apos serem
expressamente incorporados pelas cartas politicas fundamentais de cada
pais (ap6s as convulsdes sociais e bélicas do final do século XIX e inicio do
século XX da histéria do mundo ocidental eurocéntrico).

Tratou-se, pois, de uma das campanhas de dominagao ideologica das
mais bem-sucedidas em nossa historica recente — superada, talvez, apenas
pelo proprio liberalismo, que logrou se apropriar do prestigio moderno das
ciéncias exatas, como forma de angariar submissao e acatamento a deter-
minada ordem das coisas.

Sobre a caracterizagdo de tais sofismas como ideologia, cabe citar,
por pertinentes, as licdes de Paul Ricoeur, que, denunciando o carater de
dissimulagdo e de deformacao desempenhado pela ideologia, critica, em
especial, a visdo de se ver a ciéncia como um espago nao-ideoldgico, por se
tratar de uma armadilha que oculta o carater de subjetividade mediante
dissimulacdo de uma “racionalizacdo consciente” como “racionalizacao
inconsciente”. Mais que isso, denuncia o carater profundamente conserva-
dor de tal ideologia, colocando-a no polo inverso ao da utopia, ja que “as
ideologias se acomodam a realidade que justificam e dissimulam, ao passo
que as utopias enfrentam a realidade e a fazem explodir” (RICOEUR, 1990).
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Mais do que um fendémeno espontaneo, portanto, ou uma mera sim-
plificagdo grosseira em relagdo as condigdes do saber e a complexidade do
fendmeno hermenéutico, foi profundamente ideoldgica, afinal, a difusdo
institucional e generalizada da linha de pensamento positivista.

Ao tempo em que serviu para preservacao das “conquistas” burgue-
sas (ja entdo albergadas em Leis), a ideologia positivista promoveu uma
perigosa pauperizagao da reflexao juridica, o que nao apenas reforgou cren-
¢as quase misticas na neutralidade axiologica do Direito liberal, como tam-
bém sabotou as ja rarefeitas condigdes para concretizacdo de uma pauta
humanista no Direito moderno, erodindo, desde dentro, a viabilidade de
enfrentamento aos conflitos sociais efetivamente gravados na genética da
sociedade capitalista moderna.

3.3 A colonizacdo do Direito pela ideologia neoliberal

3.3.1 Ficgbes juridicas liberais

Realizadas as revolugdes que marcaram o inicio da modernidade, e
chegado o momento de concretizar as promessas veiculadas em favor dos
setores mais humildes da populagdo, bastante diferentes se mostraram os
discursos e as praticas liberais.

Por “decreto”, ficou declarado que todos os homens sao, desde logo,
livres e iguais, definindo-se, assim, ndo apenas uma conivéncia com a desi-
gualdade efetiva dentro da sociedade, como uma espécie de absolvi¢cao do
poder publico de qualquer possivel iniciativa no sentido de corrigir a dis-
crepancia nas condigdes materiais entre as pessoas.

Nesse sentido, bastante claro foi o registrado no art. 1° da Declara-
¢do dos Direitos do Homem e do Cidaddo, datada do proprio ano de 1789,
ao aduzir que “os homens” “nascem e sdo livres e iguais em direitos”, em
espécie de resgate racionalista dos direitos naturais classicos, mas que, de
forma estratégica, olvidou-se do detalhe de que a liberdade sim é uma con-
digao que se da do presente para o futuro — bastando que nao seja obstruida
— ao passo que a igualdade, de forma diversa, cobra débitos do passado,
sendo em tudo violada quando ndo promovida a equiparacao material de
pessoas com diferengas abismais de riqueza.

Mais que um erro pontual, trata-se de uma clara opg¢ao politica e eco-
nOmica, cujas consequéncias seguem reverberando através dos tempos, con-
tribuindo tanto para manuten¢do das obscenas desigualdades sociais, quan-
to para constru¢do de uma cultura juridica décil a esse estado das coisas.
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Os discursos revoluciondrios da liberdade e da igualdade guardavam,
afinal, sendo uma inteira falacia, declaragdes com perigosas entrelinhas.

Transmutada a igualdade em mera equivaléncia da condi¢ao juridi-
ca entre as pessoas, tal condi¢do ndo constituia exatamente um prémio,
mas uma autoriza¢ao para contratar sobre as condigdes das relagdes civis e
de trabalho, o que, em contexto de profunda desigualdade, pouco mais é
do que a pura Lei do mais forte.

Assim, para o proletario empobrecido, a “igualdade” juridica com
os mais ricos, “qualificada” pela total liberdade, constituia um encargo
adicional, permitindo vender-se por necessidade, a qualquer pre¢o, sem que
permitir questionamento por terceiros.

Para o endinheirado capitalista burgués, por outro lado, bastante di-
verso era o significado da equivaléncia valida e livre das “vontades”, tradu-
zindo-se em ampla liberdade para criar seu préprio microcosmos juridicos,
utilizando o contrato como Lei particular onde definiria, a seu gosto, o
custo e condigdes com que tomaria o trabalho e tempo de vida alheios
(entre varias outras relagdes que se pode mencionar).

A partir dessa desigual ficcdo de igualdade, o passar dos tempos foi
proporcionando teorias adicionais, justificadoras da inagao do Poder Pu-
blico e da “regularidade juridica” dessa omissao, a exemplo das multipla-
mente utilizadas distingdes entre “direitos de liberdade” e “direitos presta-
cionais”; entre “direitos individuais” e “direitos sociais” ou, inclusive, en-
tre “normas de eficacia plena” e “normas de eficacia contida”.

O desenvolvimento paulatino desses “conformismos técnicos” com
a desigualdade torna evidente nao apenas a preservagao das mesmas rela-
¢oes de poder no espago social, como a efetiva agdo — iniqua — das fic¢des
liberais no decorrer dos tempos.

Na mesma linha, mesmo decorrido mais de um século desde a decla-
racao de direitos da revolugdo francesa (passando por multiplas convulsdes
sociais e inclusive duas grandes guerras), a Declaracdo Universal dos Di-
reitos Humanos, editada pela ONU em 1948, tomou o devido cuidado de
ndo deturpar a visdo liberal de igualdade.

Em linhas mais extensas do que a versao liberal original, a nova de-
claracao deixou ainda mais evidente, em seus artigos 1° e 7°, que todo ser
humano tem apenas igual capacidade de gozar dos direitos — e ndo garan-
tias efetivas quanto a sua concretizag¢do, além de merecer, apenas, uma igual
protecdo da Lei — e ndo protegao diferenciada de acordo com as discrepan-
cias materiais, com as necessidades concretas, ou do prejuizo sofrido, dire-
ta ou indiretamente pelo historico social de espoliagdo, saque e escraviza-
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¢do que degerminaram as gigantescas desigualdades fundantes de nossa
sociedade.

Afinal, como ja referia Marx (2011, p. 25), ao exame de outros fatos
politicos, a historia se repete, uma vez como farsa e outra como tragédia.

Assim, embora os catalogos de direitos se tenham alterado episodica-
mente, de acordo com a maior ou menor necessidades de legitima¢dao do
sistema (diante de movimentos de reivindicagdo ou de “ameagas” conjuntu-
rais, como a da alternativa socialista), cada direito “conquistado” na ordem
liberal pesa mais como simulagdao de conquista de um pretenso padrao civili-
zatério, do que para assegurar alguma efetiva repercugao na vida pratica.

Ao contrario, a multiplicidade de normas consideradas como mera-
mente programaticas ou de eficacia limitada, aliadas a novos conceitos “téc-
nicos” — como das razdes de governo, da conveniéncia ou de reserva do
possivel - serviram para normalizar ainda mais a nega¢do generalizada de
direitos, erodindo mais e mais a vinculatividade de tais previsoes.

Retornando a questao referente as bases fundamentais da ordem li-
beral, importa salientar que a presungao de que sejam os homens livres e
“iguais entre si”, sem a devida correspondéncia pratica, mais do que uma
falacia politica, caracteriza-se como ficgao juridica, conduzindo a uma pro-
ducdo e interpretacao do Direito “desde ai”, ou seja, conferindo ares de
subversivo e inclusive de imorais a previsoes legais tendentes a reduzir as
desigualdades reais entre as pessoas ou a interpretagdes que ousem ponde-
rar de forma diversa a distribuicao de responsabilidades sociais.

Trata-se, enfim, de uma mentira fundamental que, discursivamente
vinculada como base do sistema, afeta o desenvolvimento de toda a inter-
pretacdo juridica no Direito moderno, consolidando a visao liberal de limi-
tar o trato das mazelas sociais exclusivamente a busca coletiva pelo pro-
gresso econdmico (e, assim, colocar todos a trabalhar para fazer crescer um
bolo que pouco ou nunca acabara dividido).

Para melhor se entender o possivel prejuizo de um uso inadequado
das ficgOes a tarefa reflexiva, parece pertinente buscar aportes da filosofia.

Em extensa obra dedicada ao estudo das “fic¢des”, Hans Vaihinger
(2011, p. 157) esclarece tratar-se de artificio utilizado ordinariamente na
construcdo do pensamento, juntamente com outras técnicas como a da in-
dugio e da dedugdo, sendo que, no caso especifico das ficgdes, tem o signi-
ficado do uso conscientemente de conceitos falsos, como forma de viabili-
zar a obtencdo de juizos sintéticos.

Descreve, Vaihinger, nesse sentido, que as ficgdes constituem meios
auxiliares desenvolvidos pela prépria psiqué como resposta ao ataque da
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“enxurrada” de sensagdes e de informagdes vindas do mundo externo. As-
sim, com intuito de superar a inércia gerada pela grande complexidade,
operam as ficgdes como um “erro fecundo” (consciente e intencional) que
se opOe as “verdades estéreis”, por viabilizar juizos talvez impossiveis, caso
necessaria a ponderagcdo de todas as varidveis existentes.

A vez em que descreve a utilidade desse instrumento para a razio
humana, Vaihinger (2001, p. 265) também alerta para a necessidade de que
tais “equivocos deliberados” sejam compensados em algum ponto do pro-
cesso logico, mediante inclusdo de uma ficgdo semelhante, mas em sentido
contrario, sob pena de se chegar a um falseamento definitivo da realidade.

Ora, aplicada essa logica ao sistema juridico liberal, ndo resta dificil
imaginar os riscos de se declarar os homens livres e iguais entre si, sem as
devidas compensagoes, ja que em tudo contrario ndo apenas a realidade
pratica, mas as forgas do proprio sistema econdmico, claramente vocacio-
nado a ampliagdo das desigualdades sociais.

Ignorando-se as desigualdades, e tratando-se os desiguais como iguais,
ndo como artificio l6gico, mas como pura e simples distor¢ao da realidade,
corre-se 0 sério risco de se produzir normas e interpretagcdes habeis a ampliar
essa distor¢ao, ndao apenas deixando de corrigir as injusticas fundantes, mas
ampliando a distribuicdo descompensada dos 6nus e encargos sociais.

Cria-se, enfim, uma conjuntura claramente desfavoravel a concreti-
zacao dos direitos humanos, em especial aqueles tendentes a minimizar as
condi¢des de pentiria econdmica e outras formas de exclusao social.

3.3.2 A inversdo e traicdo aos Direitos Humanos

Considerando as construgdes técnicas e ideoldgicas que ainda habi-
tam o Direito em sentido francamente desfavoravel a efetiva concretizacao
de tais ditames, pode-se dizer que os direitos humanos sdo considerados
pelo ideario liberal muito mais como instrumentos politicos de legitimag¢ao
do que efetivamente integrados a dindmica juridica.

Afinal, conforme ja referido anteriormente, o Direito liberal “vive”
muito mais de declarar direitos do que garantir sua concretizagao, angarian-
do os louros politicos de uma pretensa evolu¢ao do patamar civilizatério
ao tempo em que relega a um momento futuro ou a fung¢des outras da
maquina estatal correcOes “pontuais” das distor¢des na igualdade “por-
ventura” existentes.

Reserva-se, assim, com o discurso de uma atuagdo pretensamente
“neutra”, a prerrogativa de tolerar e de reproduzir dindmicas de explora-
cdo e de exclusdo dentro da sociedade.
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Naio se trata, alids, uma mera imprecisdao pontual do sistema juridico
liberal, mas algo que lhe é central: simular as concretas, reais e expressivas
diferencas entre os homens como mera exce¢ao ou como algo meramente
lateral ao convivio social.

O objetivo central desse “exercicio” logico ¢ estabelecer que apenas a
igualdade de direitos, espécie de subproduto da liberdade, deve interessar ao
Direito, “ressalvando” da regulacdo estatal as dramaticas desigualdades mate-
riais entre as pessoas, consideradas como questdes meramente econdmicas.

Ocorre que, por obra da propria natureza - que nos obriga a comer
para sobreviver, mas, também, do proprio sistema econdémico capitalista -
que impOe & maior parte das pessoas o trabalhar e o consumir como condi-
¢do de sobrevivéncia no mundo “pds-natural” liberal, ndo é dado a cada
cidadado simplesmente ignorar os fatores “meramente” econdmicos.

Ha, pois, uma evidente op¢ao por negar ao Direito, na maxima ex-
pressao possivel, a intervengcdo em “questdes econdmicas” (a menos que
interfiram na boa ordem dos negdcios das elites negociais/empresariais),
mas que “esquece” que a vida das pessoas, no mundo real, depende direta-
mente dessas dessas intervengoes, ja que fortemente impactadas tanto pe-
las desigualdades fundantes quanto pelas praticas de exploragdo e de dre-
nagem de riqueza proprias ao sistema capitalista.

Por toda essa dindmica, acabam os direitos humanos sendo consi-
derados, pelo Direito liberal, como espécie de anomalias ou de concessdes
destinadas a mera neutraliza¢do das pressdes provocadas pelos residuos
humanos que “ndo souberam” ou “nao quiseram” se adaptar & ordem esta-
belecida. Em outras palavras, ao simular a liberdade negocial como maxi-
ma virtude do sistema, a maquinaria ideologica liberal fere de morte o prin-
cipio da igualdade, atribuindo as normas ou interpreta¢des juridicas orien-
tadas a reducao de desigualdades materiais a pecha de violadoras do pata-
mar civilizatério pretensamente ja tornado equilibrado e justo.

E o modo liberal de trair dissimuladamente os direitos humanos que
lhe outorgam tanto prestigio e solidez como sistema ideoldgico de controle
social (por forga, certamente, mais de seu discurso do que de suas praticas).

Por conta de mecanismos ideoldgicos dessa ordem, Joaquin Herrera
Flores, na obra em que sistematiza uma teoria critica dos Direitos Huma-
nos (2009), destaca a insuficiéncia de normas legais que buscam garantir
Direitos Humanos, quando o sistema de valores dominantes e 0s processos
de divisao do fazer humano continuem orientados para privilegiar alguns
grupos em detrimento de outros. Afinal, embora os defensores dos direitos
humanos lutem por “estender politica e judicialmente a convic¢do de que
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estamos diante de ‘normas juridicas’ integralmente exigiveis perante os tri-
bunais”, segue preponderando o entendimento de que “os direitos indivi-
duais (civis e politicos) sdo imediatamente aplicaveis enquanto os direitos
sociais, econOmicos e culturais figuram apenas como principios para ‘orien-
tar’ as politicas econdmicas”. (2009, p. 39).

Mais do que a mera erosdao dos direitos humanos, denuncia Franz
Hinkelammert (1999), também, a utilizacido maliciosa dos direitos hu-
manos para fins contrarios aqueles para os quais pretensamente idealiza-
dos. Cita, nesse sentido, a “inversdao dos direitos humanos” promovida
nas campanhas mididticas das grandes poténcias mundiais com intuito
de simular como “intervencdo humanitaria” a invasao de outras nacgdes e
o aniquilamento de milhares de pessoas, de forma a repassar aos proprios
aniquilados a responsabilidade pelo seu aniquilamento, com o “benefi-
cio” adicional de atribuir ao aniquilador a honra de respeitar os direitos
humanos.

Conforme esclarece Hinkelammert, tal pratica ndo se trata exata-
mente de uma novidade na histéria mundial, havendo a inversao dos direi-
tos humanos servido de justificagdo, também, no processo de coloniza¢ao
e genocidio de populagdes originarias, durante o processo colonial:

La conquista espafiola de América se basé en la denuncia de los sacrifi-
cios humanos que cometian las civilizaciones aborigenes americanas.
Mas tarde, la conquista de América del Norte se argument6 por las vio-
laciones de los derechos humanos por parte de los aborigenes. La con-
quista de Africa por la denuncia de canibalismo, la conquista de India
por la denuncia de la quema de las viudas, y la destruccién de China por
las guerras del opio se basé igualmente en la denuncia de la violacion de
derechos humanos en China. El Occidente conquist6 el mundo, destruyo
culturas y civilizaciones, cometié genocidios nunca vistos, sin embargo

todo eso 1o hizo para salvar los derechos humanos. (HINKELAMMERT,
1999)

Trata-se, explica Hinkelammert, de discurso também utilizado ja a
época de surgimento do ideario liberal, por autores como John Locke, que
empreendeu gigantesco esfor¢o (em “Ensaio sobre o governo Civil”) para
compatibilizar as bandeiras politicas iluministas/liberais com a luta ingle-
sa para dominar o trafico internacional de escravos (o que fez sustentando
a perda de direitos pelos “opositores” do sistema social, por haverem re-
nunciado voluntariamente aos beneficios da vida civil e a propria condigao
humana com sua resisténcia a nova ordem das coisas).

Para além de um discurso autoritario, revela-se, ai, uma nota impor-
tante do pensamento liberal — a de manter suas fic¢bes apenas e na exata
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medida de seus interesses —, ndo se furtando de invocar “razoes econOmi-
cas” para negar direitos com a mesma paixao com que buscam expulsar
tais questdes do ambito juridico.

Ficgdes, afinal, tornadas Direito, ndo deixam de ser o real colocado
a servigo do irreal, do imaginado ou do intencionalmente produzido. Por
isso, € grande o risco que corremos, ao compactuarmos com um Direito de
costas para a realidade, edificado sobre ficgdes que simulam a inexisténcia
dos maiores problemas estruturais das sociedades liberais contemporane-
as: a imensa desigualdade social e sua iniqua tolerancia com circuitos cada
vez mais sofisticados de exploragdo, amplamente favoraveis a precarizacao
e desagregacdo social.

Sem um Direito com lastro no mundo real, alimentado pela conscién-
cia da necessidade premente das pessoas, das mazelas da nossa sociedade e
da enorme capacidade do sistema econdmico capitalista para produzir de-
sigualdade, ndo estamos apenas a deriva na produgao e aplicagao das nor-
mas juridicas, mas ao sabor de ventos soprados exatamente dos setores cu-
jas forgas hipertrofiadas deveria o Direito coibir.

Se a época do capitalismo nascente tais artificios retoricos (e ideold-
gicos) serviam para aplicar um Direito de exceg¢do para os opositores do
sistema, ndo esquegamos que a violéncia do vacuo juridico pode perfeita-
mente se voltar também contra cada um de nos.

Mudem os ventos econdmicos e, nos, idélatras do pensamento libe-
ral, podemos ver erodidos uma a um dos nossos mais caros direitos, todos
sacrificados por sagradas razdes da ordem econdmica, Unicas leis validas e
efetivamente vinculantes para a ideologia liberal-capitalista.

3.4 Conclusao

Apresentando-se como expressdo da racionalidade, da ciéncia e mes-
mo do humanismo, o ideario liberal cumpre o papel de servigal do capita-
lismo - cuidando de repassar a cada pessoa (e em especial aquelas com
situagao econdmica mais fragilizada) a responsabilidade por arcar com pre-
juizos causados por um sistema econOmico vocacionado para gerar desi-
gualdade.

Por tal caminho, decidiu o pensamento liberal (e as forgas politicas
que o sustentam) por edificar o Direito que hoje praticamos. E o fez, sendo
sobre um pecado original, sobre uma mentira fundamental... A de igualda-
de entre os homens, ficgdo sem correspondéncia pratica e que, como artifi-
cio de deturpacao do pensamento légico, acaba por contaminar toda a ca-
deia de producdo e interpretagdo do Direito moderno.
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Mais do que sabotar a viabilidade pratica dos direitos humanos, essa
forma de gestao politica e econdmica da sociedade — mediante uso estratégico
de um Direito declarado neutro (apesar de sua genotipo e fen6tipo claramente
politico) — o ideario liberal promoveu uma sistematica inversao e traicao aos
direitos humanos, relegando-os a condi¢ao de declaragdes vazias de aplicabili-
dade pratica, mas aptas a simular o atingimento de um patamar civilizatorio
em nada correspondente com o mundo real para grande parte das pessoas.

Ainda assim, mesmo nossa ética social distorcida pelas praxes da
sociedade capitalista e pelas fascinantes ficgdes liberais ja enfrenta certa
dificuldade em justificar o acentuado desequilibrio em nossas sociedades.

Afinal, que se tenha como “normal” que alguns poucos vivam com
tanto e outros muitos vivam com tao pouco somente pode decorrer de uma
visdo distorcida da tal “normalidade”, seja pela dissimulagdo das injusticas
que lhe sdo estruturais, seja pela extirpagao da potencialidade critica, com
condicionamento das mentes e subjetividades para se porem a servigo das
elites reinantes no sistema econdmico.

No campo juridico, tal caracteristica ndo decorre do acaso, tampou-
co constitui expressao de uma pretensa técnica cientifica, constituindo, antes,
uma habil construgdo ideoldgica, em tudo funcional a manter inalterado o
estado das coisas, salvaguardando de eventuais interferéncias o bom fluxo
dos interesses econdmicos hegemodnicos.

O ideario liberal, tao celebrado em tempos revolucionarios, ndao de-
tinha, afinal, qualquer inten¢do de implementar uma igualdade efetiva ou
sequer razoavel entre as pessoas.

Estipulada a liberdade (em especial a negocial) como valor central
do sistema juridico (inclusive a liberdade do mais forte para fazer o que
queira em prejuizo de quem entenda), e amordagada a critica pelas corren-
tes positivistas, foi questao de tempo até a consolidagao de praxes econd-
micas e de uma ética social francamente voltada a erosdo de direitos.

Na linha do defendido por Hinkelammert (1999), contudo, é preciso
voltarmos a tratar dos direitos mais caros as pessoas humanas ndo como
meros fins (declarados de forma a jamais serem concretizados), mas, fun-
damentalmente, também como meios, de forma a guiar o agir social e con-
ter a sanha destrutiva do grande poder econdmico.

Diante da evidéncia inegavel de um mundo desigual e injusto em
sua forma de estruturacao social e operagao econOmica, € ja obsceno rele-
gar ao Direito o papel de silencimento de oprimidos e conten¢do dos con-
flitos vindos desde os setores excluidos e explorados. Ha que se assumir
urgentemente a desigualdade social e econdmica como marca central de
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nosso sistema social e econémico, construindo e interpretando desde ai
um Direito que justifique sua existéncia como instrumento de emancipa-
¢do e de compensacgdes pelos historicos e reiterados mecanismos de expro-
priagdo, aviltamento e escravizagdo (direta ou indireta).

Nas palavras de Herrera Flores (2009), enfim, ¢ indispenséavel, desde
logo, “assumir o risco de romper com a cultura da “naturalizag¢do” da desi-
gualdade e da exclusdo social, que, enquanto construidos historicos, nao
compdem de forma inexordvel o destino da humanidade”.

3.5 Referéncias bibliograficas

BOBBIO, Norberto. Positivismo Juridico, Licdes de Filosofia do Direito. Sao Paulo: Icone,
1995.

BOURDIEU, Pierre. O Poder Simbolico. Lisboa: DIEFEL, 1989.

BURNS, Edward Mcnall. 4 historica da civilizagdo ocidental. Volumes 1 e 2. Porto Alegre:
Editora Globo, 1972.

DECLARACAO DOS DIREITOS DO HOMEM E DO CIDADAO. Disponivel em: <http://
www.direitoshumanos.usp.br/index.php/Documentos-anteriores-%C3%A0-
cria%C3%A7%C3%A30-da-Sociedade-das-Na%C3%A7%C3%B5es-at%C3%A9-1919/
declaracao-de-direitos-do-homem-e-do-cidadao-1789.html>.

DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS. Disponivel em: <https://
nacoesunidas.org/wp-content/uploads/2018/10/DUDH.pdf>.

FOUCAULT, Michel. 4 verdade e as formas juridicas. Rio de Janeiro: Nau, 2013.
. Microfisica do Poder. Rio de Janeiro: Graal, 1998.

HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: Neoliberalismo y Nuevas Teicnicas de Poder. Barcelo-
na: Herder, 2014.

. Sobre el Poder. Barcelona: Herder, 2016.

HERRERA FLORES, Joaquin. A Reinvengdo dos Direitos Humanos. Florianopolis: Boi-
teux, 2009.

. La complejidad de los derechos humanos — Bases tedricas para una definicion criti-
ca. Disponivel em: <http://www.juragentium.org/topics/rights/es/herrera.htm#h1-
1>. Acesso em 21 fev. 2018.

HINKELAMMERT, Franz. La inversion de los derechos humanos — el caso de John Locke.
1999. Disponivel em: <http://repositorio.ausjal.org/handle/11674/865ocale-
attribute=pt_BR>.

. Hacia una critica de la razon mitica. San José (Costa Rica): Arlekin, 2007.
HOBBES, Thomas. Leviatd. Sao Paulo: Martins Fontes, 2003.
HORKHEIMER, Max. Eclipse da Razdo. Sao Paulo: Centauro, 2007.

KELSEN, Hans. Teoria Pura do Direito. Sio Paulo: Martins Fontes, 1999.
LOCKE, John. Dois tratados sobre o governo. Sao Paulo: Martins Fontes, 1998.

79



KUHN, C. L. » A ideologia liberal do Direito e a trai¢gdo aos Direitos Humanos

MARX, Karl. O 18 Brumadrio de Luis Bonaparte. Sao Paulo: Boitempo, 2011. p. 25.
_______. O Capital — Parte I — Capitulo I: A Mercadoria. Sao Paulo: Boitempo, 2015.
MATURANA, Humberto. A drvore do conhecimento. Sao Paulo: Editora Psi, 1995.
MESZAROS, Istvan. O poder da ideologia. Sio Paulo: Boitempo Editorial, 2004.
MORIN, Edgar. Introdugdo ao Pensamento Complexo. Porto Alegre: Sulina, 2006.

. Ciéncia com consciéncia. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005.
NIETZSCHE, Friedrich. La Gaya Ciencia. Buenos Aires: Susaeta, 2013.

. A Genealogia da moral. Sao Paulo: Centauro, 2002.

. Sobre verdade e a mentira no sentido extra moral. Sio Paulo: Hedra, 2007.

RICOEUR, Paul. Interpretacio e ideologias. Rio de Janeiro: Livraria Francisco Alves
Editora, 1990.

SERRANO, Antonio Salamanca. E! fetiche Juridico del capital: Hegemonia global medi-
ante los estudios de derecho. Quito: Editorial IAEN, 2016.

VAIHINGER, Hans. 4 Filosofia do como se. Chapecd: Argos, 2011.
WOLKMER, Antonio Carlos. Pluralismo Juridico. Sio Paulo: Alfa Omega, 2001.









CAPITULO 4

SUBJETIVIDADE NEOLIBERAL E
A MAGISTRATURA DO TRABALHO

Daniela Floss*

A nossa tentagao ¢ quase sempre maniqueista. A visao simples que sepa-
ra os “bons” dos “maus” é sempre a mais imediata. Quanto menos en-
tendemos, mais julgamos. A cilada maior ¢ acreditarmos que as armadi-
lhas estdo sempre fora de nos, num mundo que temos por cruel e desu-
mano. Ora, por muito que nos custe, nds somos também esse mundo. E
as armadilhas que pensavamos exteriores residem profundamente den-
tro de nés. Quebrar as armadilhas do mundo €, antes de mais, quebrar o
mundo de armadilhas em que se converteu o nosso proprio olhar (MIA
COUTO, 2016, posigdo kindle 1015 a 1019).

4.1 Introducgao

O estudo do neoliberalismo, visto como um novo sentido comum, como
uma nova racionalidade, ¢ essencial para a compreensao ndo apenas da eco-
nomia, mas de praticamente todos os aspectos da existéncia humana atual.

No ambito econdmico, pode-se sinteticamente dizer que o sistema
neoliberal promove, com abrangéncia globalizada, uma severa espoliagcao
dos recursos do mundo da vida, com a retirada dos direitos e regulagbes
antes fomentados pela ideia do estado de bem-estar social, além de privati-
zacao da economia, concentracdo de renda e geracao de exclusdes genera-
lizadas de seres humanos.

No entanto, muito além de um novo modelo econdmico ou de uma
nova fase do capitalismo, o neoliberalismo constituiu-se numa forca que
promove profundas rupturas e alcanga o nivel da consciéncia das pessoas,
remodelando os comportamentos e modos de vida até mesmo em seus as-
pectos mais intimos.

As relagdes humanas passam a ser definidas pela regra da concor-
réncia, o que transforma o ser humano num “escravo de si mesmo” (HAN,
2016) em busca de desempenho e que provoca uma série de consequéncias,

* Juiza do Trabalho, Mestre em Direitos Humanos, Interculturalidade e Desenvolvimento
pela Universidade Pablo de Olavide.
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como a banaliza¢ao da injusti¢a social, a perda de valores e referéncias, a
corrosao da solidariedade e o proprio esgotamento e adoecimento psiquico
desse novo individuo. Segundo Marcio Sotelo Felippe (2019), o mundo
“adoeceu de neoliberalismo”, uma vez que o sistema rompe o equilibrio
das consciéncias, inverte os valores e, desse modo, promove, nas palavras
do autor, o “genocidio das almas”.

Nesse cenario, e diante da preocupagdao com a crescente degradagao
dos direitos humanos, da politica e das relagdes de modo geral no contexto
brasileiro, o que motivou a minha iniciativa de realizar um mestrado na Uni-
versidade Pablo de Olavide, e também como membra do Judiciario Traba-
lhista diante das encruzilhadas em que se encontra a Justica do Trabalho em
face das ofensivas que vem sofrendo, enfim, foi esse o quadro que acabou por
motivar e direcionar a elaboragcdo de um Trabalho de Final de Master que
teve como tema o estudo da subjetividade da propria magistratura do traba-
lho, da qual essa investigadora também faz parte, com a consciéncia dos de-
safios e riscos de se tornar agente e também sujeito da propria investigagao.

Este artigo constitui uma sintese das principais questdes estudadas
naquele trabalho, que teve como tema a produgdo de subjetividade pelo
neoliberalismo e seu impacto na garantia dos direitos humanos por meio
do estudo de caso da gestao por metas aplicada aos Juizes do Trabalho no
Brasil nos ultimos dez anos.

O objeto principal do estudo realizado foi investigar a atuag¢ao da
racionalidade neoliberal, fundada nos ideais identificados como competi-
¢do, desigualdade e eficiéncia, na subjetividade do Juiz do Trabalho.

Procurou-se verificar se os métodos de controle psicopolitico dos
Juizes, estabelecidos principalmente por meio da gestao por metas adotada
pelo Conselho Nacional de Justi¢a, configuram-se instrumentos dessa ra-
cionalidade com potencial de inserir a l6gica neoliberal na propria Justica
do Trabalho e assim vulnerar a protecao dos direitos humanos.

O assunto ¢ abordado tendo em vista a verificagao de que os Juizes
do Trabalho sdo submetidos a uma logica que privilegia os nimeros e nao
a qualidade ou a esséncia nos julgamentos por meio de uma gestdao de natu-
reza empresarial adotada no Judiciario.

Assim, por intermédio de uma metodologia qualitativa e de observa-
¢do participante, buscou-se verificar a hipotese da ocorréncia dessa captura
da subjetividade dos Juizes pelo neoliberalismo, analisando os diversos me-
andros das relagdes de poder envolvidos na situagao.

O presente artigo, portanto, pretende expor as principais ideias de-
senvolvidas naquele trabalho.
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4.2 Neoliberalismo e producao de subjetividade

O neoliberalismo inicia seu desenvolvimento no contexto da crise
dos anos 1970/80, ocasido em que se intensificam os ataques ao estado de
bem-estar social inspirado na doutrina de John Maynard Keynes, propi-
ciando o ressurgimento do liberalismo, porém com caracteristicas diferen-
tes do liberalismo cléssico.

Embora nunca alcangado pela maioria dos paises, o ideal do estado de
bem-estar social era voltado a efetivar uma barreira aos efeitos mais nocivos
da liberdade de mercado, propiciando algum nivel de inclusdo dos seres hu-
manos no sistema, conforme faz referéncia Joaquin Herrera Flores (2009).

Segundo Agostinho Ramalho Marques Neto (2009), enquanto o li-
beralismo classico apresenta uma base individualista e contratualista, ten-
do como pilares a liberdade, igualdade e fraternidade, criando ficgdes capa-
zes de implementar a liberdade contratual, apesar da desigualdade material
entre 0os contratantes, no neoliberalismo as principais caracteristicas po-
dem ser resumidas em termos de desigualdade, competicdo e eficiéncia.

E nessa acepgdo a adverténcia de Michel Foucault (2008) ao argu-
mentar que o neoliberalismo ndo pode se confundir com um “novo libera-
lismo”, mas que se trata de outro sistema, que tem como base a promog¢ao
da concorréncia.

Essa concorréncia por certo ¢ desigual, o que agrava continuamente
a distancia entre ricos e pobres. Segundo Robert W. McChesney, na intro-
dugdo ao livro “O lucro ou as pessoas?: Neoliberalismo e ordem global”,
de Noam Chomsky, o neoliberalismo:

Consiste em um conjunto de politicas e processos que permitem a um
numero relativamente pequeno de interesses particulares controlar a
maior parte possivel da vida social com o objetivo de maximizar seus
beneficios individuais (2018, posi¢do kindle 51).

Segundo Maria José Farinias Dulce (2005), com o neoliberalismo se de-
senvolve uma nova forma de individualismo, ndo mais aquele da possessao de
direitos, mas um individualismo da despossessao, que se traduz na concepgao
de que as consequéncias do neoliberalismo globalizado, como o desemprego e
a pobreza, devem ser enfrentadas pelo individuo sozinho em competicao com
seus semelhantes, sem possibilidade de uma rede de protegdo social.

O resultado da implantagdo dessa nova ordem, no entanto, € nao s6 o
crescimento da desigualdade, como também uma crescente exclusao de seres
humanos, de modo que nao se fala mais apenas de um mundo dividido entre
opressores e oprimidos, na classica visio marxista, mas de um mundo em
que ha, por um lado, opressores e oprimidos e, de outro, uma por¢do cada
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vez mais numerosa de excluidos do sistema, como também assinala Mar-
ques Neto (2009). O risco para o cidadao hoje nao é meramente ser explora-
do, mas se tornar irrelevante. Conforme Herrera Flores:

Se na fase de inclusdo os direitos representavam as barreiras contra os
‘desastres’ que eram produzidos pelo mercado (efeitos ndo intencionais
de agGes intencionais), na fase de exclusdo é o mercado quem dita as
normas que permitem que sejam superadas, principalmente pelas gran-
des corporagdes transnacionais, as ‘externalidades’ e os obstaculos que
os direitos e institui¢des democraticas opdem ao desdobramento global
e total do mercado capitalista. Vivemos, pois, na época da exclusdo ge-
neralizada (FLORES, 2009, p. 145).

O que se verifica com o advento do sistema neoliberal ¢é a criagao de
uma espécie de fundamentalismo de mercado com transformagdes da pro-
pria subjetividade das pessoas, que passam a se ver como um “capital hu-
mano” que precisa se valorizar. O conceito de cidadania desgasta-se e é
substituido pelo modelo de gestdo empresarial, ideal adotado como forma
de existéncia do préprio Estado, institui¢cdes e individuos.

Por outro lado, apesar de seus efeitos nefastos de aprofundamento da
desigualdade, de ndo existir uma justificativa consistente e l6gica para que esse
sistema se mantenha, ha uma visao latente de neutralidade do neoliberalismo
pela ideia de que, ap6s a queda do socialismo soviético e o “fim da histéria” de
que fala Francis Fukuyama (1992), ndo ha outras opgOes para a sociedade.*®

Além disso, difunde-se um imaginario no sentido de que toda a ten-
tativa de mudar a realidade gera caos e consequéncias piores, de modo que
¢ melhor manter a ordem vigente e se conformar.

Conforme Christian Laval e Pierre Dardot (2016), o argumento de
que ndo ha outra alternativa foi muito empregado por Margaret Thatcher e
Ronald Reagan, que simbolizaram o trunfo dessa politica que rompeu com
o estado de bem-estar social. Os “culpados” pelo aumento da inflagdo, queda
dos lucros e desaceleragao do crescimento na época, segundo esses gover-
nantes, eram 0 excesso de regramento e taxas as quais a sociedade estava
submetida por meio dos sindicatos, corporagdes estatais e funcionarios pu-
blicos. Para a solugao da crise seriam necessarios sacrificios da populagao,
o que ainda hoje ressoa muito familiar.

8 Nesse sentido é o pensamento de McChesney, quando destaca: “O grande trunfo dos
defensores do neoliberalismo, no entanto, é a alegada inexisténcia de alternativas. As
sociedades comunistas, socialdemocracias e mesmo estados de bem-estar modestos, como
os EUA, falharam, proclamam os neoliberais, razao pela qual os seus cidaddos aceitaram
o neoliberalismo como o unico caminho viavel. Pode ser imperfeito, mas é o Gnico sistema
econdmico possivel” (2018, posi¢do kindle 72-6).

86



Sem Direitos ndo ha Justica
Pensando os Direitos Humanos desde o Poder Judicidrio

Nesse quadro, e juntamente com o crescimento do capitalismo fi-
nanceiro, passou-se a exaltagdo dos ideais de concorréncia e eficiéncia do
mercado em contraposi¢ao a suposta ineficiéncia do Estado.

Assim, com a atuacdo das chamadas think tanks (como a sociedade
Mont-Pélerin originalmente) e tendo por base tedricos como Friedrich
Hayek, Ludwig von Mises, Milton Friedman e George Joseph Stigler, que
idealizam o mercado como lugar de liberdade e virtude, foi ganhando forgca
a tese de que o Estado, além de caro e ineficaz, também ¢ inferior moral-
mente ao mercado, ja que apresenta tendéncias totalitarias e incentiva as
pessoas a acomodacgao e a preguica.

O proprio individuo passa a ser visto com suspeita nessa nova or-
dem, a pobreza passa a ser criminalizada, de modo a justificar a retirada
das medidas assistenciais promovidas pelo Estado.

Desse modo, foram promovidas medidas de privatizagdo, cortes de
gastos sociais, desregulamentag¢do do setor privado (especialmente em ma-
téria de direito trabalhista), entre outras, principalmente visando ao con-
trole da inflagdo, que se tornou o problema prioritario para esses governos.

Essas medidas passaram a ser seguidas por outros governos e pelas
grandes organizagdes internacionais, como o Fundo Monetario Internacio-
nal (FMI), o Banco Central e a Organizacdo Mundial do Comércio. O
Consenso de Washington em 1989 foi uma conjugagao dessas mesmas po-
liticas, que passaram a ser impostas aos paises Como requisitos para a con-
cessdao de empréstimos e auxilios (LAVAL; DARDOT, 2016, p. 195-199),
de modo que o papel de cada Estado é relativizado, e suas decisdes sao
cada vez menos autdnomas.

O fundamental para entender o potencial do neoliberalismo, no en-
tanto, é perceber que ele ndo é apenas uma ideologia ou uma politica eco-
noémica, tampouco uma outra fase do capitalismo, mas uma nova racio-
nalidade, que estende a ldgica do capital a todos os &mbitos da vida das pes-
soas. Nas palavras de Harvey:

O neoliberalismo se tornou hegemonico como modalidade de discurso e
passou a afetar tdo amplamente os modos de pensamento que se incor-
porou as maneiras cotidianas de muitas pessoas interpretarem, verem e
compreenderem o mundo (HARVEY, 2014, p. 13).

Nesse mesmo sentido, Laval e Dardot, referindo-se ao neoliberalis-
mo, assinalam:

Ha quase um tergo de século, essa norma de vida rege as politicas publi-
cas, comanda as relacbes econdmicas mundiais, transforma a sociedade,
remodela a subjetividade. As circunstdncias desse sucesso normativo fo-

87



FLOSS, D. e Subjetividade neoliberal e a magistratura do trabalho

ram descritas inimeras vezes. Ora sob seu aspecto politico (a conquista do
poder pelas forgas neoliberais), ora sob seu aspecto econémico (o alto cres-
cimento do capitalismo financeiro globalizado) ora sob seu aspecto social
(a individualizagdo das relagdes sociais as expensas das solidariedades
coletivas, a polariza¢do extrema entre ricos e pobres), ora sob seu aspecto
subjetivo (o surgimento de um novo sujeito, o desenvolvimento de novas
patologias psiquicas). Tudo isso sdo dimensdes complementares da nova
razdo do mundo (LAVAL; DARDOT, 2016, p. 16).

O neoliberalismo, portanto, enquanto sentido comum, atinge todos,
moldando a subjetividade humana segundo determinadas caracteristicas e
por meio de certos dispositivos de poder.

Nessa linha, é nas obras de Foucault que se busca a introdugdo do
estudo das formas difusas de exercicio do poder na sociedade. O interesse
de Foucault vai ser voltado especialmente para os efeitos do poder sobre os
sujeitos, ou seja, ele procura entender o poder “onde ele se implanta e pro-
duz efeitos reais” (2019, p. 283).

Uma das adverténcias de Foucault (2009) é que o poder ndo é apenas
repressivo, nao se resume a lei proibitiva, mas é também produtivo, disciplinar
e formador de discurso, e como a disciplina dos corpos por meio da vigilancia
¢ mais eficiente e rentavel do que a puni¢ao. Além disso, também explicita que
o poder é exercido em rede, que perpassa os individuos e é por eles transmitido.

O poder, portanto, é fragmentario e dindmico e perpassa o indivi-
duo, que o exerce sobre si mesmo e também o transmite aos demais. O
poder de controle das pessoas ocorre no ambito da familia, da escola, dos
meios de comunicagao, das igrejas, das empresas e das instituicdes de modo
geral e, na maioria das vezes, é mais eficaz quando sequer é percebido.

Nesse contexto, Foucault volta sua atengao aos processos de gover-
no da populagdo e enuncia com a chamada biopolitica técnicas que condu-
zem a disciplina sobre os corpos para ajustd-los ao trabalho industrial e a
sociedade urbana emergente. O controle e o consumo do tempo, no campo
do trabalho, foram alvos privilegiados por esse dispositivo disciplinar.

Com a transi¢do da sociedade agraria ou feudal para a sociedade
industrial, os trabalhadores sao imbricados numa espécie de adestramento
de seus corpos para torna-los um complemento obediente da maquina. Aqui
se forma o homem trabalhador docil necessario para o trabalho em série,
como vemos no famoso filme “Tempos Modernos”, estrelado por Charlie
Chaplin em 1936. Sao tempos em que predominam os sistemas taylorista e
fordista de produgdo, nos quais o trabalho se desenvolve de forma unifor-
me nas linhas de fabricacdo em série.

Com o advento de novas tecnologias e as mudang¢as no cenario capi-
talista, esses sistemas sao substituidos pelos sistemas toyotista ou flexivel,
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nos quais nao se pretende mais que o trabalhador seja mero cumpridor
obediente de suas tarefas, mas sim que participe do processo produtivo in-
vestindo em si mesmo, cumprindo metas e competindo.

Nesse contexto, o trabalho torna-se mais dindmico, amplos setores
sdo terceirizados e simultaneamente se combatem estratégias de resisténcia
que se manifestavam na classe trabalhadora, envolvendo-a como se cada um
dos trabalhadores fosse um pequeno empresario. Conforme Jessé Souza, “o
que estd em jogo no capitalismo flexivel é transformar a rebeldia secular da
forga de trabalho em completa obediéncia ou, mais ainda, em ativa mobili-
zacgao total do exército de soldados do capital” (2017, posi¢ao kindle 2396).

O envolvimento do trabalhador como suposto participante da sua ati-
vidade nesse sistema ndo elimina a sua alienagdo em relagdo a qualquer con-
trole da atividade produtiva, ou seja, o trabalhador segue na sua condi¢ao de
subalternidade e inseguranca em relagdo a estrutura do capital, e também
ndo elimina o estranhamento, assim entendido, segundo Alves (2014), como
todos os obstaculos sociais que impedem o desenvolvimento da personalida-
de humana, que se origina pelo modo de divisao do trabalho e divisdo social.

Byung-Chul Han (2014) suscita que, com o advento dessas novas for-
mas de producgdo e das novas tecnologias digitais, o conceito de biopolitica
ndo é mais suficiente para explicar o governo das pessoas, ja que do controle
disciplinar dos corpos se passou para o controle da mente — a psicopolitica.

O governo das pessoas na sociedade neoliberal, portanto, ja ndo se
da apenas pela imposi¢ao da forga, do medo e do disciplinamento dos cor-
pos, mas também pela captura e exploracao da mente das pessoas, que in-
ternalizam os ideais neoliberais e passam ao autogoverno e a autoexplora-
¢do. Nas palavras de Han, “no lugar de proibi¢do, mandamento ou lei en-
tram projeto, iniciativa e motivagdo” (2016, p. 24).

Desse modo, a liberdade substitui o dever como modo de disciplina.
Mas ¢ preciso notar que a liberdade aqui é apenas uma ilusao de liberdade,
uma vez que esconde uma estrutura de coergao exercida pelo proprio sujei-
to sobre si mesmo. Assim, o ser humano acaba tornando-se, segundo Han,
“senhor e escravo de si mesmo”, “prisioneiro e vigia”, “vitima e agressor”
(2016, p. 47).

Esse novo individuo avalia os campos da moral, da familia e da politi-
ca com uma logica concorrencial de mercado. O sujeito é transformado em
capital e, nessa condi¢ao, deve valorizar-se cada vez mais. Nesse contexto,
percebe-se nas empresas o emprego de termos como colaborador ou parceiro
no lugar de empregado ou operario, juntamente com novas formas de orga-
nizagdo que procuram mascarar a opressao e fazer com que o individuo cum-
pra as metas como se trabalhasse para si mesmo. Sobre o tema, Ricardo An-
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tunes faz referéncia a uma “subjetividade inauténtica”, ou seja, uma subjeti-
vidade capturada pelos ideais da empresa (2018, posigao kindle 2418).

Sao diversos meios imbricados em relagdes de poder que passam a
moldar esse novo sujeito, seja por meio da midia e das redes sociais, seja
por diversas técnicas de treinamento (os famosos coaching), livros de autoa-
juda, imposi¢dao de metas, participagdo nos lucros das empresas e premia-
¢oOes por produtividade, todos instrumentos que levam a naturaliza¢ao dos
ideais neoliberais. Surge o incentivo ao homem empreendedor, ao trabalho
supostamente autdbnomo, que ocorre hoje principalmente por meio das pla-
taformas digitais, como a Uber.

Para tanto, um dos instrumentos mais importantes do psicopoder no
mundo neoliberal sdo 0s novos sistemas de gestao empresarial. A esse res-
peito, o socidlogo Vicente de Gaulejac em seu livro “Gestao como doenga
social” (2007) faz uma analise dessa como instrumento que provoca, se-
gundo o autor e em termos metaféricos, o adoecimento de toda a socieda-
de. Conforme o autor, a gestdao no contexto neoliberal preconiza o desem-
penho de forma desenfreada e “longe de tornar a vida mais facil, ela pde o
mundo sob pressdao”. (2007, p. 33).

O socidlogo também analisa como se passou do tempo regulamenta-
do para o investimento ilimitado de si mesmo no trabalho, referindo que a
gestao trata “de canalizar o maximo de energia libidinal para transforma-la
em forgca produtiva” (2007, p. 114).

A nova gestdao da empresa em tempos neoliberais, portanto, apresen-
ta uma imagem de expansdo e de poder sem limite, na qual o individuo
projeta seu préprio narcisismo. Nesse quadro, as exigéncias sdo sempre
mais elevadas e buscadas pela pessoa, inexistindo espaco para reflexao,
erro, duvida, apenas a busca desenfreada por resultados, como se as pessoas
pudessem despir-se de sua humanidade.

A gestdo, nesse contexto, ¢ vista como ferramenta isenta, neutra e
asséptica e atua no espago antes ocupado pela politica, que é demonizada
como palco de corrupgdes e desajustes, vista como algo que nao interessa
mais as pessoas.

Por seu turno, a otimizagao pessoal sem limite por meio de técnicas
de gestao, conforme também assinala Han (2014, p. 47-51), é apenas funcio-
nal ao sistema, nao visa em nenhum caso ao cuidado com a boa vida, mas
sim a eficiéncia e a produtividade desenfreada na légica do mercado. Se-
gundo o autor, hoje os managers fazem o papel dos pastores religiosos, po-
rém ndo buscam mais pecados e sim pensamentos negativos.

Desse modo, h4 uma ilusdo de onipoténcia do individuo, que acredita
que, baseado apenas em si mesmo, tendo pensamentos e atitudes positivas,
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alcangara sucesso. Diante de uma realidade cada vez mais incerta e excluden-
te, o ser humano ¢é convidado a voltar-se para si mesmo e usar toda a sua
energia para lutar por seu lugar no mundo. O outro nessa situagdo ¢ visto
como um inimigo, que compete por esse lugar, de modo que a luta de classes é
substituida pela luta solitaria de cada individuo por seu espago. A luta de todos
contra todos, portanto, incorpora-se na sociedade. Aquele trabalhador preca-
rio que pedala transportando comida é visto como um lutador, um empreen-
dedor, de modo que se atribui uma conota¢do positiva até para as piores condi-
¢oes de exploracao do trabalho, tornando invisivel o préprio empregador.

Outra questao importante na governanga neoliberal ¢ a perda da im-
portancia do simbdlico, o enfraquecimento de qualquer ideal, a desvalori-
zacao da educacdo e da cultura, o empobrecimento do imaginario e da lei
como limite ético. Essa conformag¢do provoca o estabelecimento, segundo
Melman (2008), de uma “nova economia psiquica”, que nao esta mais ba-
seada no recalque, como na sociedade analisada por Sigmund Freud, mas
recomenda a livre expressao, o gozo sem limites. O ser humano, nessa nova
condi¢do, ndo esta mais em busca da harmonia como um ideal, mas sim
como um objeto de satisfacdo.

Conforme Dufour (2005), essa “dessimbolizacdo” refere-se a uma
consequéncia do pragmatismo e utilitarismo contemporaneos, que despre-
zam os valores éticos, morais e culturais. E nesse sentido que o autor afir-
ma que o capitalismo, ap6s anos de exploragdao dos corpos, agora desenvol-
ve também a arte de “reduzir as cabegas”.

Essa auséncia de limites em relagdo ao outro, esse incentivo a0 gozo
€ ao consumo acritico, esvaziamento e empobrecimento da subjetividade,
porém, ndo significam que o ser humano se tornou livre de controles e
coagdes. Ao contrario, conforme antes ja se referiu, a coa¢ao cada vez mais
se da pelo proprio sujeito sobre si em busca de melhor desempenho numa
forma de vida funcional ao mercado.

Ao lado dessa perda do simbolico, também ha a perda de qualquer
estabilidade ou referéncia, o que provoca o aumento da sensagdo de in-
certeza e desamparo. Hoje, o individuo dificilmente ainda pode se identificar
com uma profissao, uma vez que normalmente transita por diferentes em-
pregos ou trabalhos temporarios ao longo da vida em tempos de gig economy,

% Segundo Guilherme Guimarées Feliciano e Olivia de Quintana Figueiredo Pasqualeto, a
GiG economy envolve “o macroambiente de negocios caracterizado pelo predominio de
contratos de curta duragdo dirigidos a trabalhadores independentes, o que nos conecta
diretamente ao fendmeno da uberizagdo do trabalho (que esta na base da gig economy,
embora ndo a exaura)” (2019, p. 7).
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0 que também ndo permite o planejamento de um futuro. O itinerario da
vida torna-se cada vez mais incerto.

Essa nova realidade, segundo Richard Sennett (2009), abala o cara-
ter e corrodi tudo o que existe de estavel na personalidade, como os proprios
lacos sociais, valores e referéncias.

Sao inameros, portanto, os métodos e instrumentos que convencem cada
pessoa a agir como uma empresa, de forma competitiva e eficiente, numa su-
posta liberdade e sempre tendo em vista um ganho: a possibilidade de mais
consumo, de mais gozo, de suposta felicidade num imperativo de positividade.

Importante perceber que hd uma diferencga significativa na subjetivi-
dade com o advento da chamada psicopolitica, uma vez que o poder que
leva ao exercicio da coer¢do por desempenho é muito mais enfatico do que
o poder disciplinar, justamente por envolver o &mago do proprio sujeito.

A exploragao de si mesmo, alias, induz ao aumento da produtivida-
de muito mais do que a disciplina, uma vez que o trabalhador “motivado”
para competir vai aceitar condigdes cada vez mais duras de trabalho. A
disciplina ndo ¢ eliminada, mas a ela se acrescenta o forte imperativo do
poder, do objetivo, da motivagao.

Necessario notar como o poder aqui é sedutor, tem aparéncia ama-
vel, domina de forma silenciosa, tentando agradar e gerando dependéncia,
inclusive jogando com os sentimentos (HAN, 2016).

Toda essa agitagdao por desempenho também tem um efeito de ameni-
zar a angustia de uma sociedade cada vez mais sem valores e referéncias segu-
ras. Parar j4 causa muita ansiedade; o ser humano nao esta mais habituado ao
descanso e a reflexdo. Enquanto as pessoas se debatem incansavelmente pro-
duzindo e consumindo sempre mais, nao precisam enfrentar o vazio de suas
existéncias, 0 que acaba por tornar viciante a corrida por desempenho.

Nesse novo contexto, o trabalhador age como se trabalhasse para si
mesmo, compete ativamente com seus colegas para cumprir metas, discri-
mina o colega que ndo consegue cumprir a meta do setor, enfim, cada indi-
viduo tenta aprimorar-se para maximizar sua eficdcia e, caso ndo chegue
ao resultado desejado, entende que a culpa foi sua por ndo ter se esforcado
o suficiente. O ser humano ¢é colocado e coloca-se como o tnico responsa-
vel pelo seu destino, a pobreza € vista como culpa da inépcia do individuo,
que ndo soube gerir os riscos de sua existéncia.

Nesse quadro, hd uma polarizagdo entre perdedores e vencedores,
que retira o sentido da solidariedade. O individuo acaba acreditando que
pode salvar-se da precariedade vigente sozinho, por seu mérito, e segue
nesse desejo de permanente otimizacao, sequer cogitando apostar em sai-
das coletivas e politicas para os problemas que enfrenta.
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Todo esse processo de exploragdo de si mesmo também provoca o
adoecimento psiquico, produzindo o aumento de enfermidades como de-
pressao, sindrome de burnout e transtorno do déficit de atengdo com hi-
peratividade (TDAH).

Esses adoecimentos devem-se, segundo Han, a “um exagero de posi-
tividade” (2016, p. 14). Ha uma violéncia, uma certa obesidade na socieda-
de atual que resulta da superprodugao, do superdesempenho e da superco-
municagdo, que provoca o esgotamento e o adoecimento psiquico. Han
refere, no livro ja citado neste trabalho, cujo titulo emblematico é “Socie-
dade do Cansaco”, que “a sociedade do desempenho e a sociedade ativa
geram um cansago e esgotamento excessivos” e que “o excesso da elevagao
do desempenho leva a um infarto da alma” (2016, p. 70-71).

O diagnostico realizado por Han (2014, p. 48) ¢ justamente que esse
excesso de desempenho ¢ destrutivo ao ser humano, que ndo pode ser trans-
formado em uma maquina produtiva e positiva.

Nesse quadro, apenas para ter uma ideia, em pesquisa realizada nos
anos de 2013/14, promovida pela RET (Rede de Estudos do Trabalho) e
sob a coordenagao de Giovanni Alves (UNESP), da qual participaram 408
magistrados trabalhistas, chegou-se ao seguinte resultado: “ao serem per-
guntados se apresentaram nos ultimos 5 anos algum sintoma de adoecimen-
to que se relacionasse ao trabalho, 73% dos magistrados do trabalho respon-
deram que sim” (ALVES, 2015, p. 257). Isso significa uma quantia alarman-
te de magistrados com algum adoecimento em razao do trabalho.

Por outro lado, é necessario perceber que o advento da psicopolitica
traz uma significativa mudang¢a no comportamento de grande parte dos
individuos, porém ndo exclui a disciplina e o tratamento biopolitico da
populacao, que segue muito forte.

A concepgdo do individuo como empresario de si mesmo tem um
grande potencial de atingir a classe média e uma faixa dos trabalhadores de
classe mais baixa, mas que ainda conseguem se inserir como consumido-
res. No entanto, muitas vezes, ndo se torna uma referéncia incorporada
pelos trabalhadores mais precdrios e para o numero cada vez mais amplo
de excluidos do sistema em face dos quais o estado policial age de forma
cada vez mais enérgica.

Alias, Achille Mbembe (2011) expressa que ha um passo a mais no
controle biopolitico enunciado por Foucault, o qual denomina de necropo-
litica, ou seja, formas de dominagdo e sujeicdo que determinam politicas
de vida ou morte da populagio, incidentes na Africa pds-colonial, mas que
também incidem no chamado terceiro mundo e sobre todos os excluidos
do sistema.
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Nesse contexto, as estruturas repressivas, de controle dos corpos, per-
manecem muito ativas no estado neoliberal excludente, representando em
muitas situagdes a morte de determinada populagdo, por exemplo os jo-
vens negros da periferia do Brasil.

E possivel dizer, portanto, que existe uma sintese “biopsicopolitica”
e também com contetido de necropolitica, atuante no cenario atual. O bio-
poder e o necropoder convivem com o psicopoder, e cada um ¢ aplicado e
gera efeitos de acordo com os diferentes extratos da populagdo atingida.

O Poder Judiciario desempenha, nesse contexto, um papel impor-
tante como instrumento da biopolitica ou da necropolitica.

Os Juizes do Trabalho, que desempenham esse papel convergente com
o controle biopolitico da populagdo, por outro lado, sao alvo do controle psi-
copolitico, como destinatarios de programas de gestdo por metas de modelo
empresarial implantadas no Poder Judicidrio, concernentes a sociedade do de-
sempenho aqui tratada, o que serd melhor abordado no topico seguinte.

4.3 O Juiz do Trabalho no contexto neoliberal

O Judiciario trabalhista, a parte todas as ofensivas que sofre devido a
sua condi¢ao de protetor de direitos sociais, que se choca com os critérios
de competicao desenfreada neoliberal, também enfrenta o impacto ideold-
gico das mudangas que visam a “moderniza¢do” do Poder Judiciario (des-
de a reforma constitucional de 2004), esse também um projeto impulsiona-
do desde as grandes institui¢des que conduzem o mundo globalizado neo-
liberal e que acabam por desempenhar um controle psicopolitico dos ma-
gistrados.

O Direito do Trabalho passa a sofrer, nesse contexto, uma constante
pressdo por desregulamentacgao, a ser alvo de campanhas que o desmorali-
zam por supostamente ser muito “engessado”, com regras demais, e a Jus-
tica do Trabalho por ser dispendiosa, protetiva e condescendente com o
trabalhador e assim representar um entrave para a economia.

Conforme também se estudou no primeiro capitulo, a campanha
neoliberal de definir o mercado como virtuoso e moralmente superior ao
Estado — esse visto como caro e ineficiente — logicamente atinge com maior
forg¢a os ambitos do Estado envolvidos com a salvaguarda de direitos so-
ciais, que sao estigmatizados.

Por outro lado, a cultura escravocrata, patriarcal e miso6gina, o 6dio e
o medo em relagdo ao pobre, tdo caracteristicos da sociedade brasileira, sao
fatores que colocam em xeque qualquer iniciativa de efetivagdo de direitos
que promovam algum nivel de igualdade.
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Nesse quadro, importante assinalar que o Banco Mundial publicou
uma série de documentos a respeito do Poder Judiciario, conforme faz refe-
réncia artigo de Graga Maria Borges de Freitas (2005), quais sejam: o rela-
torio 19, de 1997 (“O Estado num mundo em transformacao”), o relatorio
24, de 2002 (“Instituigdes para os mercados”), além do amplamente divul-
gado Documento Técnico 319, de 1996 (“O Setor Judiciario na América
Latina e no Caribe: Elementos de Reforma”), que apresenta uma proposta
de reforma do Poder Judicidrio dos paises em desenvolvimento e que ser-
viu de inspirag¢do para a reforma do Poder Judiciario no Brasil em 2004.

Essa proposta trata de questdes como acesso a justi¢a, credibilidade,
eficiéncia, transparéncia, independéncia, previsibilidade e protegao a pro-
priedade privada e aos contratos. Embora fomente valores ja presentes no
ambito juridico e adotados pelos magistrados, alids, muitos desses valores
caros a democracia (como o acesso a Justi¢a), da propria leitura do docu-
mento verifica-se que o grande enfoque ¢é tornar o Judicidrio eficiente e
previsivel para os valores do mercado.

O documento afirma a necessidade de “reformas para aprimorar a
qualidade e eficiéncia da Justi¢a, fomentando um ambiente propicio ao co-
mércio, financiamentos e investimentos” (Elementos para Reforma, p. 10).

Esse Poder Judiciario “propicio aos negbcios” deve ser célere e pre-
visivel, conforme se 1é em outro trecho na sequéncia: “Estes elementos to-
mados como um todo foram desenvolvidos para aumentar a eficiéncia e
eficacia do Judiciario — isto €, sua habilidade em solver conflitos de uma
maneira previsivel, justa e rdpida” (Elementos para Reforma, p. 10).

Para Ana Paula Lucena Silva Candeas, o objetivo do Banco Mundial
¢ que o Judiciario “se torne uma externalidade nao-prejudicial ao merca-
do” (2008, p. 160).

O fato de o Banco Central tragar diretrizes ao Judiciario dos paises po-
bres para torna-los convenientes aos interesses do grande capital bem ilustra o
carater globalizado e totalizador das politicas neoliberais. Note-se que essas
diretrizes ndo possuem poder normativo direto, mas servem para tragar uma
ideologia que acaba sendo adotada e naturalizada pelos proprios membros do
Poder Judiciario, que nao questionam as medidas que vao sendo positivadas e
incorporadas ao dia a dia, caracterizadas como meramente instrumentais.

Nesse contexto, verifica-se que a logica dessas recomendagoes se fez
presente na reforma do Judiciario aprovada no Brasil em 2004 por meio da
Emenda Constitucional n. 45.

% Disponivel em: <https://www.anamatra.org.br/attachments/article/24400/
00003439.pdf>. Acesso em: 20 jun. 2019.
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Para que o Judicidrio atenda o objetivo de ser previsivel, foi criada a
Stimula Vinculante, que centraliza o poder no Supremo Tribunal Federal
como padronizador das decisdes, vinculativas para todos os demais Juizes
e Tribunais. Nessa reforma, também houve a adogdo do instituto da reper-
cussao geral dos recursos extraordinarios, de forma a selecionar os assun-
tos aptos a ser analisados pelo Supremo Tribunal Federal, a criacao do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), 6rgao responsavel pelo controle da
atuagdo administrativa e financeira de todo o Poder Judiciario e do cum-
primento dos deveres funcionais dos juizes, bem como a criagdo das esco-
las judiciais para a formagdo de magistrados.

A grande questdo, assim, nao esta naquilo que salta aos olhos — a
(Dlegitimidade de entidades como o Banco Central para dizer como deve ser
o sistema de Justica de cada estado —, mas sim que essa interferéncia € invisi-
bilizada quando da adogdo das diretrizes enunciadas por esses entes, que
passam a ser vistas como questdes técnicas ou neutras, que dizem respeito a
mera gestao do Poder Judiciario, que se vé incapaz de ser célere e eficaz.

Nesse sentido, também, Leal, Faria e Jacob, no artigo intitulado “Glo-
balizacao, neoliberalismo e as reformas do poder judiciario: A influéncia
do Banco Mundial e a necessaria recolocagdao do problema da justiga”,
referem que:

[...] algumas das maiores transformagdes vividas no direito brasileiro
pos-constituicdo de 1988 foram inspiradas no referencial tedrico neoli-
beral que privilegia um modelo formal em detrimento de uma concep-
¢do substantiva de Justica: sob a crenga que o papel do Estado (e do
Direito) se restringe a proporcionar o ambiente seguro para o desenvol-
vimento econdmico, o problema da justica se revela apenas como uma
questdo de gestdo, o que se corrige mediante agdes de técnica adminis-
trativa (LEAL; FARIA; JACOB, 2013, p. 180).

De tal modo, a gestao do Judicidrio certamente atinge, controla os
corpos e as mentes dos operadores do Direito — fazendo aqui alusao a Fou-
cault — e assim influencia as decisdes prolatadas.

Esse sistema passa a adotar uma politica para as atividades dos Juizes,
que passa a submeté-los a um programa de metas cada vez mais intenso e
melhor controlado, uma vez que os meios estatisticos, antes muito embrio-
narios, foram intensamente desenvolvidos juntamente com o desenvolvimento
das tecnologias digitais, inclusive com implantagdo do processo eletronico.

Assim, para responder ao anseio por transparéncia e eficiéncia, além
de um programa anual de metas para todo o Judiciario, passaram a ser
divulgados os numeros de prolacao de sentencas, acordos homologados,
entre outras atividades, em relacdo a cada Juiz, mensalmente, no site dos
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tribunais, o que constitui um instrumento de controle poderoso das ativi-
dades, que tem o efeito de constranger e acirrar a competi¢ao entre 0s pro-
prios Juizes, mas também entre os tribunais, uma vez que ha um ranking de
produtividade que envolve os 24 Tribunais Regionais do Trabalho no pais.
Mensalmente, os tribunais divulgam um relatério com esses dados. O CNJ
também divulga anualmente o relatério denominado “Justica em Nume-
ros”, no qual ha uma série de dados a respeito de todo o Poder Judiciario.

Desse modo, percebe-se que as metas ja nem necessitam ser cobra-
das por uma corregedoria interna, uma vez que o acesso da sociedade e dos
proprios pares ao Portal da Transparéncia ja € um instrumento de controle
eficaz das atividades.

Han assinala que “a coer¢do por transparéncia nivela o proprio ser
humano a um elemento funcional de um sistema. Nisso reside a violéncia
da transparéncia” (2017, posi¢ao em kindle 63), porém ¢ dificil essa violén-
cia ser percebida ou discutida entre os magistrados. Alias, os ideais de trans-
paréncia, eficiéncia e produtividade, conforme ja referido, sdo erigidos a
categoria de técnicas neutras, assépticas e positivas, de modo que sua ana-
lise critica nunca é algo simples.

As ag0es relativas a transparéncia e eficiéncia, portanto, formam parte
de um sistema de gestao que foi implantado no Judiciario por meio da atuagao
do Conselho Nacional de Justi¢a, com maior énfase a partir do ano de 2009.

Os efeitos das politicas implantadas nos ultimos anos por esse 6rgao
de controle no que diz respeito a “produtividade” podem ser analisados
por meio de diversas pesquisas realizadas com magistrados.

De inicio, cabe referir a pesquisa efetivada em 2013/2014, promovi-
da pela RET (Rede de Estudos do Trabalho) e sob a coordenagao do soci6-
logo Giovanni Alves (UNESP), da qual participaram 408 magistrados tra-
balhistas, representantes de 21 Estados mais o Distrito Federal, pesquisa
que é comentada por Alves no artigo “Precarizag¢do do Trabalho, Qualida-
de de Vida e Saude dos Magistrados Trabalhistas no Brasil” (2015), e da
qual também resultou um documentario com diversas entrevistas com Jui-
zes do Trabalho, que sdo analisadas no livro “O Trabalho do Juiz” (2014).

Por outro lado, o proprio Conselho Nacional de Justi¢a realiza e fomen-
ta diversas pesquisas. Dentre elas aqui se destaca a pesquisa da série “Justica
Pesquisa” sob o titulo “Trabalhar na magistratura, construg¢ao da subjetivi-
dade, satide e desenvolvimento profissional”, encerrada em 20155, cujos

! Disponivel em: <https://www.cnj.jus.br/files/conteudo/destaques/arquivo/2015/06/
47015a1dfc85e2169calde 526665d870.pdf>. Acesso em: 26 jul. 2019.
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dados revelam impressdes dos juizes a respeito de diversos aspectos da ativi-
dade e na qual é possivel aferir as impressdes a respeito da politica de gestao.

Cabe esclarecer que esse sistema de gestdo analisado nas pesquisas
acima enunciadas — identificado como “choque de gestao” — iniciou no
Judiciario em 2009, ano em que o Conselho Nacional de Justica decidiu
“abrir licitagdo para consultoria na implantagdao de um modelo de gestao
estratégica e controle administrativo do Poder Judiciario (a fundagdao Ge-
talio Vargas venceu a licitagdo de R$ 3,2 milhGes)” (ALVES, 2014, p. 44).

O sistema de gestdo escolhido foi o Balanced Scorecard (BSB), advin-
do do setor empresarial, voltado para o lucro, a eficiéncia e a economia de
recursos.

Esse sistema de gestao € identificado por Alves (2014) como de mo-
delo toyotista, que tem como pressupostos, conforme ja delineado acima, a
implicagdo da pessoa que trabalha no processo produtivo como empreen-
dedor da tarefa, cumpridor de metas e competidor.

Assim, para que esse novo sistema de gestao seja implantado, torna-se
necessario capturar a subjetividade dos magistrados para que colaborem
com a nova gestao, que incluiu (além das metas) inovagdes tecnoldgicas com
a implantagao do processo judicial eletronico (PJE) e controle estatistico acir-
rado das atividades com divulgacao dos resultados (transparéncia).

Com esse novo sistema, portanto, ¢ possivel equiparar o modo de
funcionamento do Poder Judiciario com o de uma empresa privada que
utiliza preceitos de gestdao para alcangar maior produtividade.

Poder-se-ia pensar que, no ambito do Poder Judicidrio, considerando
que o Juiz detém estabilidade no cargo e, portanto, nao se submete ao risco tao
acentuado de perder seu “posto de trabalho”, a adesdo a um sistema de metas
ndo seria tdo contundente quanto no setor privado, no qual as demissdes po-
dem ocorrer sem qualquer motivagao no sistema juridico brasileiro, ou seja,
onde h4 mais vulnerabilidade dos sujeitos. Também as metas no Judicidrio
ndo possuem essa expressao de remuneragado flexivel como no setor privado.

Apesar disso, o que se tem notado (pela observagdao e como resulta-
do das pesquisas antes referidas) é que o sistema de gestdo conta com a
aderéncia dos juizes e que as metas si0 uma preocupagao cada vez mais
presente na atividade.

A pesquisa realizada pelo CNJ constata que, em relagao a adesao as
metas, “os testemunhos mostram que houve pouco ou nenhum processo
de resisténcia e que, mesmo havendo algumas tentativas de nao aceitar este
tipo de imposi¢do, nada houve de mais abrangente ou relevante” (p. 59).
Nesse contexto, os pesquisadores concluem que a hipdtese mais plausivel
para tal adesdo é:
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Esta mais na manipulagdo da subjetividade prépria ao universo toyotis-
ta. O que se buscaria seria o controle do trabalho de todos por todos,
uma vigildncia permanente. Entdo, assim como em outros setores da
economia, os juizes teriam incorporado esses valores (p. 59).

A explicagdo para a adesdao as metas, portanto, € mais concernente com
a sedugdo que caracteriza os novos dispositivos de psicopoder do que propria-
mente com a repressao. O Juiz, inserido nesse sentido comum, que leva os
sujeitos a exigir o maximo de si para ver-se como vencedores, ndo hesita em
cumprir as metas; ao contrario, sente satisfacio em cumpri-las.

Nesse contexto, cria-se até uma visao heroica do papel do Juiz, que se
vé comprometido com a resolugao célere dos processos, porém esse objetivo
nao raro ocorre com prejuizo para a qualidade do trabalho, aspecto que nao
¢ levado em conta no sistema de metas e que sera examinado a seguir.

E preciso perceber que a celeridade na prestago jurisdicional é com
certeza um principio importante, e mais ainda quando se trata de direitos
sociais, porém de nada serve ao trabalhador se ndo vier acompanhada da
garantia efetiva dos seus direitos. O que se percebe é que a celeridade, diante
do proprio imediatismo que a sociedade tem como pressuposto nestes tem-
pos tdo fragmentados, tem se tornado um valor quase supremo, o que também
pode se afigurar uma falacia, ja que rapidez sem qualidade nao é sequer atil &
sociedade; apenas serve para constar como nimero num boletim estatistico.

No entanto, cada vez mais, ha uma cultura de busca por celeridade,
repetem-se chavies no sentido de que “a justica € lenta”, de que “justica
tardia ndo é justica”, e assim se cria uma nog¢ao de que é esse o principal
problema do Poder Judiciario. As causas do elevado niimero de processos
sao pouco discutidas; ao contrario, comumente sdo realizadas compara-
¢Oes com a Justiga de outros paises, nos quais ha menos processos, porém
que possuem realidades muito distintas, e assim se cré que o Poder Judiciario
¢é a causa do elevado numero de acdes e ndao o sintoma de uma sociedade
que naturalizou o descumprimento da lei.

Porém essa busca por celeridade nao €, como se vé nos depoimentos
dos entrevistados, uma questao pacifica para os magistrados, uma vez que
hé a constatagdo de que o trabalho ¢ realizado de forma automadtica e mas-
siva, além da degradacdao das condigdes de vida e do adoecimento.

O aspecto da pressdo no trabalho, portanto, ¢ evidenciada na grande
maioria dos depoimentos, nos quais se percebem também a intrusdao do
trabalho na vida pessoal, a falta de limites entre local e tempo de trabalho e
local e tempo de descanso, o que foi intensificado pela implantagdo do
processo judicial eletrdnico, que possibilita o peticionamento ininterrupto
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nas 24 horas do dia, bem como possibilita que se trabalhe em qualquer
lugar, bastando um computador portatil e acesso a internet para tanto.

A critica ao sistema de gestao também advém do fato de que apre-
senta essa ideologia meramente operacional, que equipara o trabalho do
magistrado, antes visto como técnica juridica, ponderagdo de principios e
reflexao para chegar a decisdao mais adequada em face do arcabougo juridi-
co no qual a Constitui¢do Federal subordina as demais normas, a de um
trabalho de mero tecnocrata, que produz um nimero, como se a sentenga
fosse um produto advindo de uma linha de produgao.

Isso pode ser notado pelo teor das proprias metas para o ano de 2019,
que sdo, em resumo, julgar mais processos do que os distribuidos, julgar os
processos mais antigos e aumentar a conciliagdo, resolver os processos em
execucao, além de dar prioridade a determinadas materiais ou situagdes.
Nao ha nenhum controle ou reconhecimento acerca da qualidade, da es-
séncia dos julgamentos, em qualquer aspecto.

O sistema implantado, ao sobrevalorizar a seguranga e a rapidez,
acaba por engendrar a retirada do aspecto humano e a implantacdo de uma
ditadura do igual, padronizado, agil e assim sem vida, robético, artificial.

Por outro lado, é claro que as metas nao atingem todos da mesma
maneira, mormente considerando que o ato de julgar é complexo. A pre-
tensao de que varios seres humanos cheguem a um resultado igual em ter-
mos de quantidade de decisdes proferidas ¢ obviamente irreal quando se
trata de trabalho intelectual e com diversas peculiaridades em cada caso
concreto. A aceleragdo e a ditadura da positividade, do igual, do transpa-
rente, porém, como ja referido neste artigo, pretendem uma padronizagao,
e para isso ¢ necessario um modo superficial no julgar.

Nesse sentido, destaca-se outra conclusdo da pesquisa realizada pelo
CNI:

Reforcam que as exigéncias de produtividade nao sdo novidade no judi-
ciario, nao se trata de uma questdao quantitativa apenas. Afirmam que na
década de 1990 eram ainda mais fortes do que hoje, mas ndo havia ou-
tros elementos e que ndo eram sd numeros que interessavam e que nao
havia um sentimento de perda de sentido na profissdao. Uma das grandes
questdes hoje é que vivem sob o impacto da ideologia da gestdo, com um
consequente esvaziamento do sentido. Sentem se como que exonerados
do sentido da coisa.

Acreditam que anteriormente fervilhavam ideias para melhorar o judicia-
rio, que algo estava sendo construido para melhorar os resultados e de
melhorar a dinamica dos processos.

Fica a impressdo de que hoje ndo ha mais ideias, de que o cenario esta

obscurecido. Temem que no final das contas tenham incorporado a ideo-
logia da gestdo, apesar de a odiarem (p. 91).
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Do excerto acima se extrai uma questao de extrema relevancia, ou
seja, de que o problema ndo ¢ a existéncia das metas de trabalho em si.
Alias, € certo que algum controle sobre as atividades dos magistrados deve
ser exercido, que os desvios precisam ser tratados com seriedade e corrigi-
dos e que nao se pode compactuar com um trabalho desidioso. O problema
com o sistema adotado e internalizado esta justamente numa ideologia no
sentido de que sé os nimeros importam, a sensagao de que ndo ha mais
nenhuma relevancia no fato de o Juiz fazer um bom trabalho, preocupar-se
com os direitos humanos violados, olhar com aten¢ao as pessoas e as histo-
rias de vida com as quais se depara por meio dos processos.

Revela-se aqui a perda do valor simbolico de que se tratou acima, a
faléncia de qualquer ideal ou limite, uma vez que o sistema parece satisfa-
zer-se com os proprios numeros; a esséncia do julgamento ja nem ¢é
mencionada, a frieza do ranking ja basta.

Até mesmo a evolugdo na hermenéutica vai se perdendo para redu-
zir o Juiz novamente ao positivismo do Juiz “Boca da Lei”, uma vez que a
ponderagao de principios, o exame do ordenamento a luz da constitui¢do,
a oitiva atenta, para tudo isso ha necessidade de tempo, e é um trabalho
que nao é reconhecido.

Logo, se agdes sdo julgadas de forma arbitraria, superficial ou até em
contrariedade com o que determina o ordenamento juridico, ou se houver
incentivo a uma conciliacao desfavoravel ao trabalhador, tudo isso parece
nao ter mais relevancia, mas sim o fato de que aquele Juiz e aquele tribunal
estdo bem posicionados no ranking estatistico. Ao menos € isso o que €
mais divulgado nos meios de comunica¢do interna e na imprensa: os nu-
meros — seja de acordos ou de sentengas — e a eficacia.

Todo esse processo também revela angustias e vulnerabilidades dos
Juizes diante dos inimeros desafios que enfrentam. Muitos conseguem
cumprir as metas e a0 mesmo tempo fazer um bom trabalho, porém o custo
pode estar na degradagdo da prépria vida pessoal e da saude. O comporta-
mento que o sistema mais favorece, no entanto, é o descompromisso com a
esséncia do julgar e a producao tecnicista de resultados.

No mesmo sentido da analise realizada nessas pesquisas, apresenta-se
aqui também o relato da Conferéncia de Abertura do XIX Congresso Nacio-
nal dos Magistrados da Justi¢a do Trabalho — XIX Conamat, ocasido em que
a pesquisadora Beatrice Edrei% compartilhou os resultados de seus estudos

2 Disponivel em: <http://www.amatra3.com.br/index.php/news-posts/o-trabalho-e-cada-
vez-mais-a-causa-do-sofrimento-patogenico/>. Acesso em: 17 jun. 2019.
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nas areas da psicodindmica e psicopatia do trabalho, aplicadas ao Judicidrio
francés. Edrei estudou o sofrimento da pratica judiciaria de segunda instan-
cia e, “no plano clinico, descreveu uma maquina judiciaria na qual predomi-
nam a tensao com os ritos, a preocupac¢ao da hierarquia somente com a esta-
tistica e o cinismo diante do trabalho rapido mesmo sem qualidade”.

A pesquisa apresentada por Edrei demonstra que, embora em reali-
dades tao distantes, o Judiciario vive pressionado por estatisticas que le-
vam a superficialidade na andlise dos casos em beneficio do cumprimento
das metas. Revela a professora que, no caso de julgamentos no colegiado
(por 3 Juizes), em razao da pressao da demanda, sao realizados arranjos no
sentido de que apenas o Juiz relator tenha mais acesso ao caso. Essa “arti-
manha”, embora realizada sem a intencao de prejudicar, gera, nas palavras
de Edrei, “um efeito paradoxal e a sensa¢do de trai¢do de si mesmo”.

Nesse quadro, a pesquisadora sugere “a emancipagdo da tendéncia
massiva de organizar a atividade jurisdicional a partir de modelos oriundos
da gestdo industrial”. Refere ainda que “a cooperagao vertical, horizontal e
transversa deve ser o cerne da preven¢ao de doengas dos profissionais que
atuam no Poder Judiciario” e que “assumir o risco de se comprometer, de
ser capaz de debater serenamente e ajustar as normas ¢ uma atitude que
deve ser ratificada por politicas publicas”.

O exemplo trazido por Edrei é coincidente com o que ocorre no Judi-
ciario brasileiro por meio da imposi¢ao massiva de metas. Os Juizes veem-se
sempre numa divisdo entre realizar um trabalho exemplar, dedicar tempo
ao processo, fazer o trabalho conforme a sua consciéncia de operador da
Justiga (e por isso talvez ndo cumprir as metas) ou, premidos pela meta,
realizar uma analise superficial, que apresente alguma resposta ao caso con-
creto e cumpra com as exigéncias de agilidade no julgamento, conforme foi
possivel constatar nas pesquisas antes citadas. Cada escolha, evidentemen-
te, traz uma dose de sofrimento ao Juiz.

Afinal, se o foco é apenas o resultado, sempre ha a possibilidade de
chegar a esse resultado a qualquer custo, passando inclusive por cima da
ética e do direito. E o resultado pode estar na perda do proprio sentido da
funcdo de Juiz, conforme assinalou Edrei.

Nessa senda, Marques Neto sinaliza como esse enfoque na eficién-
cia torna o agente cego para os fins de seu trabalho:

O agente adequado dessa eficiéncia técnica a servico da competigao €
aquele que é extremamente capacitado quanto aos meios que emprega
no seu trabalho, mas incapaz de avaliar criticamente os fins a que sua
pratica pode conduzir. Competéncia técnica e indiferenga ética! Esses
sujeitos (se assim posso chama-los, pois frequentemente a eficacia técni-
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ca é adquirida ao custo de um profundo processo de dessubjetivagao)
dominam muito bem o “como” de sua pratica. Mas raramente se questio-
nam quanto ao “porqué”, ao “para qué”, ao “para quem” e ao “contra
quem essa pratica € exercida (NETO, 2009, p. 57).

Logo, ¢ necessario notar que o papel dos magistrados trabalhistas
esta conectado com a maneira como se estabelecem as relagdes de poder na
sociedade. Dentro dessa l6gica neoliberal, infere-se que os poderes vao sem-
pre tencionar para que o sistema de Justica seja um espago de seguranga
dos contratos e dos interesses de mercado, que se contrapdem aos direitos
humanos em seu viés social, e esse objetivo também ¢é alcangado pelo con-
trole psicopolitico aqui estudado.

Por seu turno, se o Direito foi criado como um limite ao poder do
Estado, uma prerrogativa do cidaddo para defender-se do Estado, o neoli-
beralismo impulsiona para que acabe ocorrendo o contrario, ou seja, o Di-
reito é transformado num instrumento do Estado (que hoje incorporou os
interesses do mercado) para defender-se do cidadao.

A ideologia neoliberal mostra a todo momento a empresa de forma
idealizada, como geradora de empregos, de progresso, de tecnologia, como
modelo de desempenho e, como visto anteriormente, como o préprio mo-
delo de vida, ao passo que os direitos dos trabalhadores sao vistos como
um empecilho nesse circulo virtuoso, como um custo econdmico, uma ne-
gatividade incabivel.

A Justica do Trabalho, nesse contexto, e se nao for tencionada por
outras visOes e alternativas de acdo, tende a tornar-se um instrumento do
capital para defender-se do trabalhador. A légica juridica vai sendo substi-
tuida pela logica do mercado, e o Juiz tende a ser transformado em uma
espécie de policial do neoliberalismo.

Nesse sentido, Laval e Dardot, ao analisarem o proprio esgotamento
da democracia em tempos neoliberais, assim se manifestam:

Quando o desempenho ¢ o tnico critério de uma politica, que importan-
cia tem o respeito a consciéncia e a liberdade de pensamento e expres-
sdo? Que importancia tem o respeito as formas legais e aos procedimen-
tos democraticos? A nova racionalidade promove seus proprios critérios
de validagdo, que ndo tém mais nada a ver com os principios morais e
juridicos da democracia liberal. Sendo uma racionalidade estritamente
gerencial, vé as leis e as normas simplesmente como instrumentos cujo

valor relativo depende exclusivamente da realizagdo dos objetivos (LA-
VAL; DARDOT, 2016, p. 382).

Note-se que essa logica € questionada tanto por parte de Juizes, como
se pode perceber nas pesquisas antes referidas, como também pelas respec-
tivas associacOes. Nesse sentido, cabe transcrever a manifestacao da Asso-
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ciacdo Nacional de Magistrados da Justica do Trabalho, que realiza impor-
tantes aportes e indica alternativas para o sistema de metas atual, confor-
me excerto da noticia que se transcreve a seguir:

A Associagdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho (Ana-
matra) encaminhou, nessa quinta (18/7), ao presidente do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ), ministro
Dias Toffoli, manifestagdo acerca da politica de metas estabelecidas no
ambito do Poder Judiciario para o ano de 2019.

No documento, a entidade afirma que o sistema nacional de metas estabe-
lecido no ambito do Poder Judiciario pelo CNJ esta calcado, predominan-
temente, em apenas um dos aspectos que envolvam a entrega da prestagao
jurisdicional condigna com os anseios da sociedade, porque langa luzes
sobre os niumeros e nao necessariamente real¢ca a qualidade dos servigos.
Para a Anamatra, a fixagdo de tais metas, utilizou-se, exclusivamente, de
um unico fator, sendo ele o da constante reducdo do tempo médio de
tramitacao do processo. “Ha que se considerar que a redug¢ao dos tem-
pos médios de tramitagdo dos processos depende de uma série de outros
fatores que, aparentemente, nao sdao levados em considera¢ao”.

Na manifestacdo, a Associagdo sinaliza os principais pontos que devem
ser considerados para a fixacdo das metas, dentre eles o corte orgamen-
tario sofrido pela Justica do Trabalho; os efeitos da PEC 06/19 (reforma
da Previdéncia) e o volume de aposentadorias; € o adoecimento dos jui-
zes e das juizas do Trabalho.

Ainda no documento, a entidade propde a reestruturagao, como um todo,
do referido sistema de metas. O objetivo é que a esséncia nao seja tdo so-
mente a produtividade e a celeridade na prestacdo dos servigos jurisdicio-
nais, mas, também, a qualidade na entrega da prestagao jurisdicional e a
valoriza¢ao dos atores sociais responsaveis por tais resultados concretos.
Nesse sentido, destacam-se as sugestOes da entidade em relagao as me-
tas qualitativas. Propde-se as instancias responsaveis pela colheita de
dados, estudos e deliberagbes na fixagdo de metas do Poder Judiciario
que tenham o olhar voltado para a globalidade dos pontos que envolvem
a entrega da prestagdo jurisdicional. No entendimento da Anamatra,
estes pontos devem centrar-se ndo sé na eficacia numérica da produtivi-
dade, mas também na esséncia da distribui¢do da justi¢a, calcadas nos
principios basilares constantes na Constituicdo Federal®.

Existem, portanto, criticas consistentes ao sistema adotado. Porém,
até o presente momento, o que se verifica é que essas criticas nao encontra-
ram eco na modificacdo das praticas ja arraigadas de gestdo. A mobiliza-
¢do dos magistrados talvez nao se mostre significativa a ponto de provocar

¢ Disponivel em: <https://www.anamatra.org.br/imprensa/noticias/28481-metas-do-
judiciario-anamatra-encaminha-sugestoes-de-alteracoes-ao-ministro-dias-toffoli>. Acesso
em: 14 ago. 2019.
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alguma alteragdo no sistema. A impressao é de que, embora todas as criti-
cas, o sistema acabou sendo aceito e incorporado, de modo que a maioria
ndo acredita verdadeiramente na possibilidade de mudanga.

O controle psicopolitico dos magistrados por meio desse modelo de
busca da eficiéncia numérica, portanto, ¢ um instrumento que tende a leva-
los a adogdo de uma logica que privilegia os valores neoliberais. Assim, ao
invés de um proceder cuidadoso em relagdo aos direitos em disputa, os juizes
acabam cumprindo um papel de controle biopolitico da populagdo trabalha-
dora com a finalidade de que suas demandas nao prejudiquem o mercado.

Como exemplo de medidas de controle da populagdo podem-se citar
os dispositivos da reforma trabalhista de 2017, que obstaculizam o acesso a
Justica pela possibilidade de cobranga de custas judiciais e honorarios (pe-
riciais e advocaticios) dos trabalhadores, mesmo na hipotese de serem be-
neficiarios da Justica Gratuita, apesar de a Constitui¢do, e mesmo o Direi-
to Processual Civil, garantirem a gratuidade.

Essas medidas sdo justificadas por parte da comunidade juridica, em
que pese a violagdo da Constituicao (ha agdes diretas de inconstitucionali-
dade discutido o tema, que aguardam julgamento pelo Supremo Tribunal
Federal), pelo fato de supostamente inibir demandas irresponsaveis, provo-
cadas pelo desejo de lucro dos advogados, que patrocinam as causas em
conluio com o trabalhador e que provocariam o congestionamento do Ju-
diciario pelo excesso de processos a serem julgados.

Aqui se pode ver um exemplo da superagdo da nogao de legalidade
em nome da eficiéncia, inclusive com o uso de argumentos morais (Supos-
tamente) para suplantar as garantias constitucionais e o proprio Direito,
bem ao feitio de um sistema em que os fins justificam os meios. Abandona-se
assim o proprio saber juridico para julgar a partir do senso comum.

O acesso a Justi¢a tem acento constitucional e é de tamanha impor-
tancia justamente porque sua violagdo ou mitigacdo implica a violagdo de
todos os outros direitos, que sequer terdo a chance de ser discutidos peran-
te um Poder Judicidrio que interpuser barreiras para seu acesso.

Por seu turno, é evidente que a interdi¢do de acesso a Justica atinge a
todos e ndo apenas os aventureiros ou as pessoas de ma-fé. Quando a men-
sagem ¢ o medo, aquele trabalhador que tem uma demanda legitima serd
atingido por esse poder, terd receio de perder o pouco que tem, de ser con-
denado, mesmo porque a prova do direito normalmente é bastante dificil
para o trabalhador em juizo.

A cobranga dessas despesas do trabalhador pobre certamente consti-
tui um controle que usa o medo para inibir o acesso a Justi¢a, tipico uso do
biopoder de que se tratou no capitulo anterior. Tanto é assim que houve
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uma reducdo de algo em torno de 36% nos ajuizamentos de agdes traba-
lhistas durante o primeiro ano de vigéncia da reforma trabalhista.®

Essa diminui¢do do ajuizamento de a¢des, porém, se vista apenas
sob o enfoque da eficiéncia do Poder Judiciario, pode ser tida como uma
excelente medida, mormente considerando que a meta 1 do CNJ, antes
referida, consiste exatamente em “julgar mais processos que os distribui-
dos (todos os segmentos)”, ou seja, a meta é simplesmente esta: julgar mais
do que a demanda. Nao aparece qualquer referéncia aos motivos externos do
aumento ou diminui¢do dessa, de modo que uma legislagdo que diminua o
acesso a Justica é bastante funcional ao sistema sob esse ponto de vista.

Alias, sob o ponto de vista da eficiéncia numérica, quanto mais di-
reitos forem retirados, mais eficaz serdo os numeros da Justica do Traba-
lho, uma vez que se eliminam pedidos, e as a¢gdes tornam-se mais simples.

Percebe-se nessa situagdo uma inversao de valores, ou seja, retira-se de
foco o reiterado descumprimento das normas como motivagdo para o elevado
numero de processos, fato que pode ser percebido pela propria tematica dos
ajuizamentos, que sdo, em sua maioria, verbas basicas inadimplidas (segundo
o relatorio Justica em numeros de 2016, o assunto mais recorrente nas deman-
das na Justiga do Trabalho, no percentual de 49%, foram por nao pagamento
de verbas rescisorias) — e enfoca-se o trabalhador que ajuiza a agao (aqui envol-
vida toda a carga de preconceitos de classe, raga e género que recaem sobre ele)
como fonte de desajuste funcional do sistema, criando dificuldades para que
ingresse no Judicidrio ou para que tenha seus direitos garantidos.

Essa situagdo pode ser analisada também sob o ponto de vista do Direi-
to do Trabalho do Inimigo, tese defendida por Adoracion Guaman e Joaquin
Perez Rey (2019). O conceito é trasladado da lamentavel construgao do Direi-
to Penal do Inimigo e é definido por duas caracteristicas principais, quais se-
jam, a de considerar o direito do trabalho um privilégio dos nacionais e assim
se configurar como excludente ao estrangeiro e por uma segunda caracteristica
que encontra mais afinidade com a realidade brasileira atual, que ¢ de:

[...] responder a una dindmica que no concibe las relaciones laborales
sino bajo el sometimiento al supremo interés de la empresa, de modo
que el odenamiento laboral se erige em un instrumento que dificulta o
impide todo intento de resistencia colectiva o individual (GUAMAN;
REY, 2019, p. 169-170).

Necessario perceber que a existéncia de principios proprios, com centra-
lidade no principio da protecdo, é a propria razao da existéncia da Justica do

¢ Disponivel em: <http://www.tst.jus.br/noticias/-/asset_publisher/89Dk/content/id/
24724445>, Acesso em: 11 jun. 2019.
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Trabalho. Se esses principios deixam de ser observados porque prejudicam a
celeridade e a eficiéncia, se ao invés de ser uma justica simples e que propicie o
acesso inclusivo a Justica do Trabalho se torne um mero setor do Judiciario no
qual o processo seja até mais oneroso e complexo do que na Justica Comum,
entdo de fato ndo ha sentido em manter uma estrutura especializada.

Também esta presente nessa conformagao a questao da suposta neu-
tralidade do Juiz, que é um tema ja exaustivamente debatido, mas que sem-
pre encontra defensores. Como ja analisado no curso deste trabalho, o neoli-
beralismo, a gestdo, o proprio Juiz, sao todos tidos como neutros, o que cor-
robora um posicionamento do Juiz como um tecnocrata, que ndo vé ou nao
quer ver as relagdes de poder e as implicagdes politicas envolvidas em toda a
sua atividade, que perde o senso critico como forma de se ajustar ao sistema.

Portanto se percebe uma conjugacdo de fatores que tornam a Justica
do Trabalho cada vez mais degradada e distante da consecug¢ao dos direitos
humanos garantidos pela Constitui¢ao de 1988 e por todo o arcabougo de
normas nacionais e internacionais.

Acredita-se que dar visibilidade aos fatores ideoldgicos contidos no
sistema ja se revela um passo importante para a desestabilizagao de situagdes
naturalizadas, o que tem um potencial de abrir espacos de didlogo que po-
dem levar a construcdo de outras alternativas. Provavelmente, muitos juizes
sequer param para refletir e relacionar o encadeamento de relagdes de poder
que levam tanto ao proprio esgotamento como ao empobrecimento do senti-
do de sua fungao diante da normaliza¢do de tais dispositivos de controle.

4.4 Conclusao

O presente artigo objetivou trazer uma sintese do Trabalho de Final
de Master, apresentado para a obtengdo do Titulo de Mestrado em Direitos
Humanos, Interculturalidade e Desenvolvimento da Universidade Pablo
de Olavide, no qual se analisou a subjetividade neoliberal no contexto da
Magistratura do Trabalho nos ultimos dez anos, com o intuito de investi-
gar se houve a captura da subjetividade dos Juizes pelo neoliberalismo, de
modo a impactar na desprote¢ao dos direitos humanos dos trabalhadores.

Para tanto foram expostas as caracteristicas mais marcantes desse fe-
nomeno multifacetado e que atua sob uma aparéncia de neutralidade diante
da crenca da auséncia de outras alternativas. Verificou-se, nesse contexto,
como se potencializou a atuagao do neoliberalismo ndo apenas na dimensao
econOmica, mas em todos os &mbitos da vida das pessoas, que internalizam
os ideais de competi¢do e eficiéncia numa forma de vida individualizada e
fragmentada, que rompe os lagos de solidariedade e interdita a possibilidade
de luta coletiva por direitos.
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Pode-se perceber que a formagdo subjetiva do individuo no cenario
neoliberal ocorre com base em diversos meios imbricados em relagdes de
poder, desde o biopoder sobre os corpos como modo de controlar as popu-
lagdes por intermédio da disciplina, e com a neutralizacao dos excluidos e
indesejaveis pelo Estado policial, até os controles que, principalmente com
o advento das novas tecnologias e novos métodos de produgao, perpassam
a mente das pessoas, que passam a acreditar numa forma enganosa de li-
berdade, que promete que apenas por meio do esfor¢o individual, do méri-
to, se possa alcangar realizagdo e sucesso. A coagdo, nesse contexto, é exer-
cida pelo proprio individuo sobre si mesmo, que se explora na perspectiva
de obter melhor desempenho e vencer no jogo competitivo.

Esse ideario competitivo, que permeia a forma de existir dos indivi-
duos, institui¢des e do préprio Estado, colide frontalmente com a promo-
¢do de igualdade em que se fundam os direitos humanos, que passam a ser
atacados por representar entraves para a economia.

Nesse quadro, o Direito do Trabalho e a Justi¢a do Trabalho passam
a ser alvos privilegiados de campanhas de desmoraliza¢ao, acusados de ser
causadores do desemprego crescente. Além disso, a Justica do Trabalho é
criticada por ser dispendiosa, excessivamente protetiva e por incentivar a
litigiosidade. Essa ofensiva tem como ponto culminante a reforma traba-
lhista de 2017, que promove a precariza¢ao do trabalho por meio de um
corte sem precedentes de direitos.

Afora esses ataques frontais a Justica do Trabalho, que por sua ca-
racteristica intrinseca de representar um limite & exploragao do trabalho
constitui um campo de disputa constante, o presente artigo enfocou a ana-
lise do impacto de meios mais invisibilizados de poder que recortam a sub-
jetividade dos proprios Juizes do Trabalho.

Nesse quadro, verifica-se que a modernizagao do Judiciario, inicia-
da na Emenda Constitucional n. 45 de 2004, que ¢é baseada em propostas
do Banco Central (principalmente no documento técnico 319 de 1996),
propostas essas que preconizam um Poder Judiciario “propicio aos negé-
cios”, célere e previsivel, cria as condigdes para que o Poder Judiciario tam-
bém seja objeto dos sistemas de gestdo advindos do setor privado com seus
ideais de eficiéncia e produtividade sem limites.

Diante desse quadro, verifica-se que o “choque de gestao” adotado a
partir de 2009 pelo Conselho Nacional de Justi¢a, calcado principalmente
nas metas e na transparéncia e com uma imagem de técnica neutra e isenta
que visa a resultados mais eficientes, trouxe uma mudang¢a no modo de
atuacao dos Juizes, ja que o sistema depende da cooptagdo de sua subjetivi-
dade. Os Juizes acabam por internalizar as cobrangas por resultado, sem
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analisar criticamente as causas da quantidade de demandas e sim a propria
capacidade de dar curso a celeridade exigida.

Assim, ha a constatagdo de que esse sistema de gestdo, que nao en-
volve nenhuma avaliagdo da qualidade das decisdes, apenas dos nimeros,
propicia decisdes padronizadas, superficiais e que se distanciam do ideal
da Justica, fragilizando o potencial de garantia dos direitos.

Resta evidenciada, desse modo, a ocupagao do Judiciario por 16gi-
cas neoliberais, o que leva a degradagdo do Direito do Trabalho e ao desvir-
tuamento da fungdao do Juiz, propiciando que o Judiciario acabe por tor-
nar-se instrumento do poder econdémico para defender-se dos trabalhado-
res e impedir a concretizagao dos direitos humanos, ou seja, acaba ocor-
rendo uma inversao de valores por meio da qual os Juizes cumprem a fun-
¢do de controle biopolitico dos trabalhadores para que ndo causem emba-
rago ao poder econOmico.
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CAPITULO 5

“TRABAJO: HASTA AQUI LLEGAMOS".
E ISTO UM DIREITO HUMANO?

Diogo de Seixas Grimberg™

Se considerarmos o desenvolvimento historicamente identificavel da es-
sencial tendéncia capitalista a redugdo drastica do tempo de trabalho
necessario, sem postular, ipso facto, o colapso do sistema capitalista [...],
fica patente a existéncia de uma importantissima for¢a negativa que sus-
tenta o capital durante um tempo consideravel, ndo oferecendo qualquer
conforto ao trabalho no futuro previsivel (MESZAROS, 2011, p. 1.057).

5.1 Introdug¢ao

5.1.1. O trabalho como fato social total

Ao explicar o fato social, Emile Durkheim recorreu ao exemplo da
educacgio infantil. Classificou-a como o esfor¢o continuo a imposi¢ao ex-
terna de sentimentos, percep¢des e comportamentos, para cuja adogdo con-
corre a coergdo social. Ainda que, com o decorrer do tempo, essa coer¢ao
deixe de ser percebida, isso ndo significa tenha deixado de existir, e sim que
tenha incutido no individuo tendéncias internas capazes de oculta-la.

Desde o primeiros tempos de vida, pais e professores modelam as
criangas por meio do ensino de habitos de alimentacao, repouso e higiene;
depois lhes incutem o respeito as convengdes sociais e, finalmente, co-
bram-lhes a obrigacao de trabalhar (2003, passim 31 a 40).

O trabalho nao é simples resultante do processo historico-social. Ele
participa desse processo como elemento de estruturagdo. Sua complexida-
de pode ser inferida da associagao entre a variagao de causas que o determi-
nam e o largo efeito das formas por que se realiza.

Conforme estudos antropologicos que remontam a sociedades su-
postamente primitivas, os fatos sociais que exprimem o concurso de multi-

* Mestre em Derechos Humanos, Interculturalidad y Desarrollo (Universidad Pablo de Olavide e
Universidad Internacional de Andalucia, Espanha); especialista em Direitos Humanos e
Fundamentais nas Relagdes de Trabalho (PUC/RS); bacharel em Direito (UFRGS) e em
Sociologia (UFRGS). Secretario Executivo da Escola Judicial do TRT4. E-mail:
dseixas@trt4.jus.br.
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plas instituigdes sociais designam-se como totais (MAUSS, 2003, p. 187). O
trabalho figura entre eles, pois mobiliza instituigdes sociais estendidas por
campos tdo diversos como a politica, o direito, a moral e a economia.

A investigagdo recaida sobre um fato social total compreende, por um
lado, o potencial analitico advindo da riqueza prépria de seu objeto; por
outro, a vulnerabilidade insita ao desafio de oferecer abordagem suficiente-
mente interdisciplinar.

5.1.2 Cenario, indagacdo e roteiro deste artigo

A Organizag¢ado Internacional do Trabalho tem denunciado a difu-
sdo generalizada do trabalho precério. Seus principais relatérios vém con-
solidando, especialmente, o vinculo crescente entre trabalho e pobreza (IN-
TERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, 2019, “a” e “b”; 2020).

Ao problema do acesso se soma o da qualidade do trabalho. H4 razdo
na eloquéncia comumente dispensada a divulgacao dos dados atinentes a
desocupacao; ela ndo deve minimizar, contudo, o impacto da subutilizacao
da forga de trabalho.%> Até a difusdo planetaria da Covid-19, o comporta-
mento relativamente constante da taxa de desocupagao mundial contrastava
com a majoragdo continuada da taxa de subutilizacdao da for¢a de trabalho.

Sob o ponto de vista macroecondmico, os achados estatisticos espe-
lham o recrudescimento do processo de perda continuada da participagdo do
salario na distribuig¢do da riqueza mundial.®® Sob o ponto de vista microeco-
ndmico, as novas modalidades de contratagdo do trabalho — cuja ténica con-
siste na associa¢ao entre a subordina¢ao assediante e a plasticidade dos crité-
rios de combinag¢ao entre trabalho e remunera¢io — atuam sobre a desorgani-
zac¢ao do mercado laboral e a violagao da dignidade do trabalhador.

O respaldo normativo emprestado a essas novas modalidades de con-
tratacdao, que se disseminam mesmo em falta da inteira sub-roga¢do dos
postulados tradicionais da doutrina juslaboral®’, avanga o curso da institu-
cionalizagdo da subutiliza¢ao da forgca de trabalho.

5 The mismatch between labour supply and demand extends far beyond the 188 million unemployed
across the world in 2019. [...]. More than 470 million people worldwide lack adequate access to paid
work as such or are being denied the oportunity to work the desired number of hours
(INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, 2020, “b”).

6 The labour income share — as opposed to the share of national income going to the holders of capital
— declined at the global level from 54 per cent in 2004 to 51 per cent in 2017 (idem).

7 A gestagdo de uma doutrina da liberdade de trabalho, em substitui¢do a doutrina classica,
de protecdo supostamente desmedida ao trabalhador, encontra-se em curso na a¢ao de
juristas liberais e da midia tradicional, Jocus de manipulagdo do senso comum (GENRO,
2018, p. 18).
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A flexibilizag¢do do controle legal da autonomia da vontade nas rela-
¢Oes juridicas de trabalho guarda intima relagdo com a massificacdo do
precariado, orientando-se pela logica da submissao indiferenciada da forga
de trabalho a dindmica ordinaria do jogo mercantil estabelecido entre os
polos da oferta e da demanda (STANDING, 2018, p. 61).

A instalagdo desse cenario global sugere indagagdo relativa a perti-
néncia de uma reagdo social baseada, especificamente, na afirma¢do do
trabalho como expressdo de direito humano.

O roteiro do presente artigo compreende a exposi¢ao de seu referencial
tedrico; a justificagdo do trabalho como direito humano; um breve estudo de
percurso do trabalho entre o alvorecer do capitalismo moderno e a afirma-
¢do da hegemonia neoliberal; e a tentativa de uma resposta aquela indagagao.

5.2 A teoria critica dos direitos humanos de Herrera Flores

5.2.1 Anotagdo epistemologica

A exposi¢do do referencial tedrico supde a nogao de que o procedi-
mento cientifico ndo é o caminho para verdades ontolégicas. O que decor-
re do procedimento cientifico liga-se menos ao que um objeto € do que a
uma forma de apreendé-lo. Conforme Michel Foucault, o proprio sujeito
do conhecimento é uma construgdo historica e, portanto, acessa o objeto
em estudo com base na mediagao das circunstancias que lhe sdao constituti-
vas (2013, p. 34-5).

Para Helio Gallardo, uma teoria cientifica nao se mantém associada
a verdade en el sentido de que las cosas son asi como la teoria las presenta, [...], sino
que son interpretadas de esa manera desde una determinada, fundada y disciplinar
perspectiva humana (GALLARDO, 2011, p. 47).

O curso da presente investigagcdo observa os limites dessa reserva epis-
temologica: aborda um fendmeno material instalado no mundo social sem
a pretensao de colhé-lo em sua verdade ontoldgica, e sim de visibiliza-lo de
acordo com as categorias integradas a teoria critica dos direitos humanos
de Herrera Flores.

5.2.2 Teorias criticas

As teorias criticas contrapdem-se as teorias tradicionais. Elas impug-
nam o propoésito contido na simples descri¢do da realidade, que atende a
protecdo de interesses reacionarios.

Inspiradas no dogma da neutralidade do sujeito em relagdo ao obje-
to, as teorias tradicionais ndo guardam compromisso com a mudanga so-
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cial. Ao invés de oferecerem impulso, esterilizam a irresignagdo emuladora
do conhecimento voltado aquele compromisso:

Desde o seu texto capital de 1937, Traditionelle und Kritische Theorie, Horkhei-
mer opunha a teoria critica, que examina os fatos em sua dinamica, como
produtos histéricos e como realidades transformaveis, a teoria tradicio-
nal, cujo protétipo € a razdo positivista, que examina os fatos como frag-
mentos discretos, e vé o mundo perceptivel como o somatério desses fa-
tos, inalteraveis em sua estrutura. Para a teoria tradicional, a compreen-
sdo se esgota na descri¢do; para a teoria critica, compreender inclui a com-
preensao das leis do movimento do real que esta sendo descrito, € portan-
to supde necessariamente a sua superagio (ROUANET, 1998, p. 100).

Os aportes de uma teoria critica destinam-se ao rompimento do cir-
culo vicioso — e de autoafirmag¢do — experimentado pelas teorias tradicio-
nais, cujo movimento se realiza em conformidade com a abstracdo da
racionalidade juridico-formal. Adstrito ao plano reflexivo, esse movimen-
to ndo se propOe a obstar ou redimir, em relagdo aos direitos humanos, a
sua contumaz violag¢ao.%

A retroalimentacao entre pensamento e a¢do, noutra perspectiva, dis-
tingue o processo dialético-material das teorias criticas, cuja contamina¢ao
pela realidade se opde a pureza ensimesmada das teorias tradicionais:

[...] praxis e theoria, em lugar de se oporem, se somam para representarem,
a um s6 tempo, duas dimensdes em relagao dialética: a partir da prdxis, o
ponto de partida das afli¢des tedricas; a partir da theoria, o ponto de para-
da para o desenvolvimento da compreensdo acerca das transformacdes
em curso; de volta & prdxis, a teoria faz-se um exercicio reflexivo que se
coloca a servigo da transformagdo social. [...] Onde a teoria tradicional
[...] enxerga fendOmenos estagnados e defende a conservagao, a teoria criti-
ca enxerga dindmica e dialética, tendo impulso voltado para a transforma-
¢do social. O pensamento acritico tende a congelar a realidade [...], e exa-
tamente por isso comete o equivoco de hipostasiar a tarefa da teoria em
relacdo a praxis transformadora (BITTAR, 2009, p. 5 e 27).

Demitidas do interesse de emprestar efetividade aos direitos huma-
nos, as teorias tradicionais conformam a produc¢do de um conhecimento

% Ha uma dimensdo nociva no discurso contemplativo das teorias tradicionais, que nao
concorrem a desestabilizacdo de formagdes sociais excludentes. Para Enrique Dussel:
“Transformar é ao que se propde a razdo ético-critica [...] Isso significa superar a mera
posigao teorico-cumplice da filosofia com o sistema que gera vitimas e comprometer-se
praticamente com estas vitimas, a fim de colocar o caudal analitico da filosofia ético-
critica [que € a plena ‘realizagdo da filosofia’] em favor da analise das causas de negatividade
das vitimas e das lutas transformadoras [libertadoras] dos oprimidos ou excluidos” (2012,
p. 321).
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despido de fungao social. Reservam-se a inércia contemplativa das iniqui-
dades materiais, reduzindo o fend6meno juridico ao direito positivo e, por-
tanto, negligenciado a consideragdo de sua estrutura socio-historica.®’

As teorias criticas, pelo contrario, sugerem a recuperagao da agido
politica capaz de instabilizar a realidade erigida a partir da dominagao re-
sultante das disputas de poder. Para essas teorias, ha um espago de agéncia
a erosdo da ordem hegemonica, e a ocupagdo desse espaco remete a subje-
tividades aptas a orientagdo de praticas sociais destinadas ao enfrentamen-
to do impacto paralisante de discursos homologatorios.™

As teorias criticas, portanto, ocupam-se da constru¢do de um conheci-
mento emancipatorio, que refuta o designio regulador das teorias tradicio-
nais para se radicar no estimulo a incidéncias transformadoras da realida-
de. Para Karel Kosic, nessas evidéncias repousa o proprio processo de hu-
manizacdo do homem:

O mundo real, oculto pela pseudoconcreticidade, apesar de nela se ma-
nifestar, ndo é o mundo das condigdes reais em oposi¢ao as condigdes
irreais, tampouco o mundo da transcendéncia em oposigdo a ilusao sub-
jetiva; é o mundo da praxis humana. E a compreensio da realidade hu-
mano-social como unidade de produgao e produto, de sujeito e objeto,
de génese e estrutura. O mundo real [...] € um mundo em que coisas,
relagdes e significados sdo considerados como produtos do homem so-
cial, e o proprio homem se revela como sujeito real no mundo social. O
mundo da realidade nao é uma variante secularizada do paraiso, de um
estado ja realizado e fora do tempo; é um processo no curso do qual a
humanidade e o individuo realizam a propria verdade, operam a huma-
niza¢do do homem (2002, p. 23).

5.2.3 A teoria critica dos direitos humanos de Herrera Flores

O emprego da dialética material ao conhecimento voltado a efetivi-
dade dos direitos humanos perpassa as categorias que informam a teoria

% Conforme Alysson Mascaro: “Reduzindo o direito a norma, [0s pensadores positivistas]
passam a trata-la de modo autdnomo, fragmentado, aprofundando um conhecimento
especifico recortado do todo da realidade social. Pode-se dizer, entdo, de uma filosofia
juspositivista [que seja] analitica reducionista” (2019, p. 273-4).

0 O fim da histéria, de Francis Fukuyama, exemplifica o discurso homologatério: We who live
in stable, long-standing liberal democracies face an unusual situation. In our grandparent’s time,
many reasonable people could foresee a radiant socialist future in which private property and capitalism
had been abolished, and in which politics itself was somehow overcome. Today, by contrast, we have
trouble imagining a world that is radically better than our own, or a future that is not essentialy
democratic and capitalist. [...] We cannot picture to ourselves a world that is essentialy different
[from the present one and at the same time better (1992, p. 46).
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critica de Herrera Flores. O vinculo entre teoria e praticas sociais é conti-
nuamente sublinhado na especificagdo dessas categorias, afinal consolidan-
do-se como chave legitimadora da reflexdao intelectual (HERRERA FLO-
RES, 2008, p. 20).

O proéprio conceito de direitos humanos, segundo Herrera Flores,
encerra essa logica dialética, pois ultrapassa o limite das normas juridicas
para se fixar na fatuidade prépria dos processos de luta social (HERERRA
FLORES, 2008, p. 22). Tais processos buscam superar a desigualdade de
acesso aos bens materiais e imateriais, que, conforme sejam as particulari-
dades, propiciam a experiéncia de uma vida digna.

A prévia indeterminac¢do dos bens materiais e imateriais pressupos-
tos a dignidade opde-se ao etnocentrismo plasmado, por exemplo, na perti-
néncia geral dos valores protegidos na Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos. Essa abertura conceitual ndo sugere, contudo, qualquer abstra-
¢do: a dignidade € um fim material que vai além do veto da instrumentali-
zag¢ao humana (KANT, 2003, 306), consolidando-se nas imedia¢des do que,
para Erich Fromm, viabiliza a frui¢do das esferas bioldgica e transutilitaria
da vida (1970, p. 74).

Os direitos humanos, nesse contexto, nio sdo as normas de direitos
humanos. Nao se despojam da complexa dimensdo de sua construgdo so-
cio-historica nem se oferecem a hermenéuticas artificiosas e a procedimen-
tos conjunturais de revogacdo. Revelam-se nos proprios embates por digni-
dade e ndo se reduzem a deonticidade das regras que erigem o sistema ins-
titucional de sua formal prote¢do (HERRERA FLORES, 2008, p. 33).

As normas de direitos humanos servem ao processo de afirmagao
dos resultados das lutais sociais por dignidade. Esses resultados, entretan-
to, ndo sdo definitivos, razdo de exigirem o empenho permanente de recur-
s0s sociais, politicos e econdmicos.

Conforme a realidade demonstra, a efetividade dos direitos huma-
nos ¢ um dado contingencial, ndo havendo salvaguarda nas normas de sua
previsdo. A propria debilidade dessas normas revela-se no éxito vulgar de
investidas legislativas e materiais nitidamente orientadas ao retrocesso so-
cial. Para Herrera Flores, portanto, a estabilidade dos direitos humanos
traduz auténtica quimera, e o0 exercicio ativo de sua defesa, um imperativo
tdo constante como inadiavel.

5.2.4 O trabalho como expressdo de direito humano

Para a teoria tradicional, os direitos humanos correspondem a “po-
si¢Oes juridicas reconhecidas ao ser humano como tal”, independentemen-
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te de sua nacionalidade e vincula¢ao a uma ordem constitucional em parti-
cular (SARLET, 2007, p. 36). Com base na racionalidade juridico-formal,
por isso, o reconhecimento do trabalho como expressao de direito humano
encontra fundamentagcao em atos normativos internacionais.

Situam-se entre esses atos a Declaragdo Universal dos Direitos Hu-
manos, o Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Cultu-
rais, a Constitui¢do da Organizac¢do Internacional do Trabalho e o conjun-
to de convengdes dessa entidade, com destaque aquelas implicadas na De-
claragio sobre os Principios e Direitos Fundamentais do Trabalho.”

Seguindo-se o enfoque da teoria critica de Herrera Flores, no entan-
to, o trabalho nao traduz direito humano por causa dessas fontes normati-
vas, e sim por subsumir, ele proprio, a manifestagao histérica do processo
de luta social por dignidade.

Decorréncia notavel da sobredita clivagem compreensiva reside em
que, enquanto a teoria tradicional esta comodamente obrigada com a Decla-
ragdo da Filadélfia a negar a condi¢do da forga de trabalho como mercado-
ria”, a negacdo dessa nega¢do por meio de uma abordagem critica permite
transpor os limites da fic¢do normativa e com isso municiar o processo de
luta social que qualifica o trabalho como expressao de direito humano.

No campo laboral, a dindmica das relagdes de poder reproduz a légica
por que o trabalhador busca acessar, pela venda da forga de trabalho, bens
materiais e imateriais pressupostos a dignidade; e o empresario busca valorizar
o valor de que é proprietario, por meio da produgdo e da circulagdo de merca-
dorias resultantes do consumo excedente da for¢a de trabalho que adquiriu.

A despeito das abstragdes produzidas no campo da racionalidade juri-
dico-formal, a inexorabilidade do tratamento mercantil dispensado a for¢a
de trabalho aparece como trago distintivo da sociabilidade capitalista:

I A Declara¢do Universal do Direitos Humanos; o Pacto Internacional sobre Direitos
Econdmicos, Sociais e Culturais; a Declarag¢do da Filadélfia, que integra a Constituicao
da OIT; e a Declaragao dos Principios e Direitos Fundamentais do Trabalho conformam
a Carta Internacional dos Direitos dos Humanos Trabalhistas. Uma carta, como sugerem
Mauricio Godinho Delgado e Gabriela Neves Delgado, a ser “identificada como plataforma
aberta a incorporag¢do de outros instrumentos normativos internacionais de direitos
humanos que sejam afinados a perspectiva humanista, progressista e civilizatoria de
protecdo ao trabalho” (2018, p. 68-70).

2O principio segundo o qual o trabalho ndo é uma mercadoria remonta ao art. 427 do
Tratado de Versalhes, de 1919, permeando todo o processo de construg¢do do direito do
trabalho como ramo disciplinar da ciéncia juridica. Na Declaracdo da Filadélfia esta previsto
nos seguintes termos: I — The Conference reaffirms the fundamental principles on which the
Organization is based and, in particular, that: (a) labor is not a commodity; [...]
(INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, 1944).
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O capitalista se apoia, portanto, na lei da troca de mercadorias. Como
qualquer outro comprador, busca tirar o maior proveito possivel do va-
lor de uso de sua mercadoria. Mas eis que, de repente, ergue-se a voz do
trabalhador, que estava calado no frenesi do processo de produgao: “A
mercadoria que te vendi distingue-se da massa das outras mercadorias
pelo fato de seu uso criar valor e, mais do que isso, um valor maior do que
aquele que ela mesma custou. Foi por isso que a compraste. O que do teu
lado aparece como valorizagdo do capital, do meu lado aparece como
dispéndio excedente de for¢a de trabalho. [...] Pois bem! Como adminis-
trador racional e parcimonioso, desejo gerir meu proprio patriménio, a
for¢a de trabalho, abstendo-me de qualquer desperdicio irrazoavel desta
ultima. Quero, a cada dia, fazé-la fluir, p6-la em movimento apenas na
medida compativel com a sua duragdo normal e o seu desenvolvimento
saudavel”. [...] Tem-se aqui uma antinomia, um direito contra outro di-
reito, ambos igualmente apoiados na lei da troca de mercadorias. Entre
direitos iguais, quem decide ¢ a forca (MARX, 2017, p. 308-9).

A tensdo que precipita o processo de luta social em que consiste 0
trabalho como expressao de direito humano espelha a propria histéria do
capitalismo: de um lado, o interesse dominante no incremento da extragao
de mais-valia; de outro, a resisténcia dominada em face dessa pretensao
(FOLEY, 2001, p. 228).

5.3 Trabalho e capitalismo: uma analise de percurso

A difusdo generalizada do trabalho precério retrata a erosdo de um
marco de certeza social. Para quem so6 dispde da forga de trabalho, significa
a faléncia de seu sentido instrumental ou, ainda, sua insuficiéncia ao aces-
so material dos bens pressupostos a dignidade.

O entendimento das causas dessa erosao impde estudo alusivo ao per-
curso histérico da institui¢do do trabalho como referido marco de certeza, res-
salvando-se que seu cumprimento, no entanto, foi mais pleno e homogéneo na
opuléncia do capitalismo central do que em sua periferia empobrecida.

5.3.1 A ética do trabalho

A ética do trabalho foi a ideologia disseminada no alvorecer do capi-
talismo moderno para facilitar a expansdo do capital por meio da venda
socialmente legitimada da for¢a de trabalho. Ela atuou na naturalizagdo de
uma nova causa de mobilizagdo para o trabalho, dessa feita baseada na
falsa premissa de sua livre disposi¢do.”

3 “Transformado em pobre urbano, o camponés ou morre ou vende a sua corporalidade
pessoal. O contrato tem, entdo, uma forma aparente de equidade (fairness): de liberdade,
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Para o capital, a ética do trabalho abriu caminho a processos econd-
micos focados na obsessiva incoeréncia da expansao justificada em si mes-
ma, que a tudo subordina, independentemente da lesividade de suas resul-
tantes sociais e ambientais:

O sistema do capital ¢ um modo de controle sociometabolico incontrola-
velmente voltado para a expans3o. [...] Nesse sistema, expansdo s6 pode
significar expansao do capital, a que deve se subordinar tudo o mais, € nao
o aperfeicoamento das aspiragdes humanas e o fornecimento coordenado
dos meios para sua realizacio (MEZAROS, 2011, p. 131).

A emergéncia historica da ética do trabalho guarda relagio com o
interesse industrial de suscitar no trabalhador o mesmo empenho e com-
prometimento mantidos ao tempo em que, no entanto, podia controlar e
atribuir sentido a atividade laboral™ (BAUMANN, 2017, p. 17-19).

Passaram a integrar o estatuto social do trabalhador, desde entao, a
alienagdo expressa no desapossamento do produto material de sua ativida-
de” e a dominagio disciplinar por meio de estratégias voltadas a intensifi-
cagdo da exploracao da forga de trabalho e a sabotagem das condi¢des de
possibilidade da emancipag¢do humana:

A disciplina fabrica corpos submissos e exercitados, corpos doceis. Ela
aumenta as forgas do corpo [em termos econdmicos de utilidade] e di-
minui essas mesmas forgas [em termos politicos de obediéncia]. [...] Se a
exploragao econOmica separa a forga e o produto do trabalho, digamos

igualdade e propriedade. Na realidade existe coergao, desigualdade e pobreza constitutivas.
O contrato desigual, injusto e eticamente perverso (é onde comega) a ndo-verdade, a nao-
validade do mundo juridico vigente” (DUSSEL, 2012, p. 325). O alvorecer do capitalismo
moderno remonta ao periodo de nascimento da industria. Robert Castel identificou ao
menos onze formas de assalariamento antes desse periodo. Reconheceu-as como
estruturalmente marginais por for¢a da entao preponderante divisdo do trabalho entre os
tipos forgado e regulado. O desenvolvimento dessas variadas formas de assalariamento ndo
prejudicou o ineditismo da ruptura advinda da modernidade liberal, que fara com que “o
trabalho /ivre ndo seja mais pensado por falta, como aquilo que escapa aos estatutos
reconhecidos ou impostos, e sim que se torne o proprio estatuto da condi¢ao de assalariado
a partir do qual se reestrutura toda a questdo social” (2010, p. 209).

74 Essa pretensdo contraditoria, que ndo se ultima em falta da aliena¢do do trabalhador, ndo
é prerrogativa do industrialismo nascente, e sim trago essencial do capitalismo, conforme
demonstra seu estagio atual: “A empresa neoliberal esta sempre se confrontando com a
‘contradi¢do fundamental do capitalismo’, que, segundo Castoriadis, reside no fato de que
a empresa tem de solicitar a mobilizagcdo e a participagdo dos assalariados e, a0 mesmo
tempo, reduzi-los a simples executantes que obedecem a uma légica externa a realizagdo
da atividade deles” (DARDOT; LAVAL, 2017, p. 516).

> O desapossamento material do resultado do trabalho implica estranhamentos proprios,
que determinarao ao trabalhador a ulterior alienagao dos outros, da natureza e de si proprio
(PETROVIC, 2001, p. 05).
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que a coergdo disciplinar estabelece no corpo o elo coercitivo entre uma
aptiddo aumentada e uma dominacgdo acentuada (FOUCAULT, 2004,
p- 119).

Como forma de superar as estratégias de resisténcia ao indisfarcado
regime de exaustdao e vigildncia laborais, a ética do trabalho valeu-se do
prestigio do discurso cientifico centrado no progresso geral da humanidade
pelo crescente dominio da natureza.

Negar-se ao engajamento nas fileiras da industria, por consequén-
cia, passou a representar conduta antissocial e afrontosa a realizacdo de
um projeto retoricamente generoso, qual seja, o da suposta abundancia ma-
terial em favor do bem comum.’

O trabalho viu-se algado ao cumprimento de uma fung¢ao social que
punha em jogo a propria honorabilidade de quem nao se dispusesse a reali-
za-lo, o que nem por isso significou a pretensdao de fazé-lo corresponder a
dignidade humana:

La tarea de lograr que los pobres y los “voluntariamente ociosos” se
pusieran a trabajar no era solo econémica; era también moral [...] Todo
cuanto detenia o demoraba la marcha hacia el progresso dejaba de ser
moral. [...] En la practica, la cruzada por la ética del trabajo era una
batalla [...] para obligar a los trabajadores a aceptar, en homenaje a la
ética y la nobleza del trabajo, una vida que ni era noble ni se ajustaba a
sus propios principios de moral. [...] Se libraran verdadeiras batallas —
las mas feroces y despiadadas — contra la resistencia de esa mano de
obra potencial a sufrir los dolores y la falta de dignidad de un regimen de
trabajo que no deseaba ni entendia y que, por su propia voluntad, jamas
habria elegido (BAUMANN, 2017, passim 21 a 26).

As pregacoes religiosas atuaram de modo intenso na contribuig¢do da
ética do trabalho a conversao moral orientada para a resignagdo em face do
assalariamento e de condi¢des laborais degradantes. O desempenho desse
papel foi refor¢cado pela coer¢do do Direito, que respaldou o poder discipli-
nar do capital.”

76 “La armonia, se decia, era inherente a la economia; los interesses del individuo y los de la
comunidad eran en definitiva los mismos, pese a que esta armoniosa autorregulacion
exigiera que el individuo respetase la ley econdmica, incluso cuado esta intentaba destruirle”
(POLANYTI, 2016, p. 167).

77 A lei dos pobres na Inglaterra, de 1834, que na pratica suprimiu alternativas & miséria fabril,
legitimou a reclusdo compulsoria dos mendicantes a abrigos abjetos e estigmatizantes.
Tratou-se da reafirmacdo do principio da less eligibility, em consondncia com o qual “auxilios
e alocagdes de recursos devem ser sempre inferiores a mais baixa remuneragdo que um
individuo pode obter com uma atividade normal” (CASTEL, 2010, p. 185).
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Baseado em um conjunto normativo de obrigagdes reservadas a eli-
minar desvios e anomalias, o exercicio do poder disciplinar, de natureza
biopolitica, forjou a obediéncia como elemento necessario a expansao do
capital. O trabalhador viu-se oprimido pela negatividade dessa espécie proi-
bitiva de poder (HAN, 2018, p. 33-4), que ademais o constrangia a concor-
rer para a reprodugdo de uma sociedade nitidamente hierarquizada, embo-
ra ja entdao assentada sobre as bases burguesas da igualdade formal (HOBS-
BAWN, 2014, p. 312).

Engendrado, a época, por um “processo de industrializagao entregue
a si mesmo” (CASTEL, 2010, p. 277), o pauperismo conformou os efeitos da
organiza¢ao imposta ao trabalho pelo capital, espelhando a divergéncia en-
tre o ideario contido no discurso liberal e a infimia de sua realizacao.

A elaboragdo reflexiva do pauperismo foi a questdo social que proble-
matizou o risco oferecido pela incontida sobredeterminagao expansiva do
capital a ordem de sua propria subsisténcia.

A questdo social denunciou o paradoxo estabelecido entre a iminen-
te desfiliacao social dos trabalhadores e sua centralidade para o processo
produtivo. Esse paradoxo foi a causa da eclosao de multiplos processos de
luta por dignidade, razdao da indigéncia material ter estado na origem do
despertar da consciéncia critica de classe:

A alternativa da fuga ou da derrota era a rebelido. A situagdo dos traba-
lhadores pobres, e especialmente do proletariado industrial que formava
seu nucleo, era tal que a rebelido ndo era somente possivel mas virtual-
mente compulsoria. Nada foi mais inevitavel na primeira metade do
Século XIX do que o aparecimento dos movimentos trabalhista e socia-
lista, assim como a intranquilidade revolucionaria das massas (HOBS-
BAWN, 2014, p. 320).

A luta de classes teve expressdao emblematica no cartismo inglés, que
mobilizou pretensdes politicas voltadas a representacao dos trabalhadores
no Estado’®; nos levantes populares de 1848, que irromperam contra clau-
dicagdes alusivas a garantias de trabalho; na convergéncia de articulagdes
proletarias da Primeira Internacional (1864); e sobretudo na Comuna de
Paris, cuja ousadia insinuou o destino da inércia do capital ante a persis-
téncia da questdo social”.

78 Para a pauta do movimento cartista consulte-se Huberman, 1976, p. 201.

7 “Mo alvorecer do dia 18 de margo de 1871, Paris foi despertada pelo clamor de Vive la
Commune. [...] A dominagdo politica dos produtores é incompativel com a perpetuacdo de
sua escraviddo social. A comuna devia servir de alavanca para extirpar os fundamentos
econdOmicos sobre os quais se apoia a existéncia de classes e, por conseguinte, a dominagao
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O tratamento institucional consequente da questao social correspon-
deu ao advento do Estado Social®, que na Franga passou a engendrar-se
justamente apos o alarma disparado pela Comuna de Paris:

O Estado Social comega sua carreira quando os notaveis deixam de do-
minar sem restricdes e quando o povo fracassa ao resolver a questdo
social por sua propria conta. Abre-se um espagco de mediagdes que da
novo sentido ao social: ndo mais dissolver os conflitos de interesses pelo
gerenciamento moral nem subverter a sociedade pela violéncia revolu-
cionaria, mas negociar compromissos entre posi¢des diferentes. [...] O
Segundo Império interrompeu o debate ptblico sobre o tratamento da
questdo social em um regime democratico. Ele vai ser retomado com
novos esforcos quando a Republica reinstaurada comega a consolidar-se,
a partir de 1880. A situagdo social, a partir de agora, vai suscitar um
problema explicitamente politico, e o Estado ndo podera mais continuar
a eludi-lo (CASTEL, 2010, p. 345, 354 e 355).

5.3.2 O Estado Social

O cerne da questao social sempre repousou sobre a inseguranca vital
dos trabalhadores, trago de uma identidade contingencial fundada, em ul-
tima instancia, no prejuizo de acesso aos bens pressupostos a dignidade.

A preservagdao da ordem hegemonica do capital ante a tensao instau-
rada por processos de enfrentamento de classe encontrou alternativa na
proposta conciliadora do Estado Social. A adogao dessa proposta implicou
a gradual alteragdo das atribui¢des estatais. Nelas tomou parte, além da
precipua e tradicional garantia liberal dos valores da propriedade privada,
do mercado e dos contratos, a responsabilidade em face da vulnerabilidade
social.

O Estado passou a ocupar-se da constru¢ao de uma propriedade so-
cial, ou seja, do desenvolvimento de um sistema de seguro social a prote-

de classe. Uma vez emancipado o trabalho, todo homem se converte em trabalhador, e o
trabalho produtivo deixa de ser um atributo de classe” (MARX, 1986, p. 69 e 76). Estendida
por escassos dois meses, a Comuna de Paris logrou projecao simbolica pelos contornos tra-
gicos de seu desfecho (HOBSBAWN, 2014, p. 262), mas também pela defesa de valores ao
depois protegidos na legislagao laboral dos paises industrializados (GENRO, 1979, p. 38).

80 “A origem da clausula ou do principio do Estado Social na historia juridica encontra-se no
direito alemao. Por intermédio de uma medida reguladora [regulative] de 1839, reformas
liberais introduzidas na Prussia em 1807 foram complementadas com componentes sociais
que ndo se relacionavam a direitos de defesa, mas sim ao vencimento de uma crise estrutural
da sociedade. A finalidade era a conservagao da dignidade humana, bem assim afirmar os
direitos e deveres [staatsburgerstellung] e a liberdade moral de grupos sociais desfavorecidos”
(LEDUR, 2009, p. 102-3).
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¢do dos trabalhadores e da ampliagdo da oferta de servigos publicos ao
atendimento de suas necessidades basicas.®

A objegdo liberal opbs sensivel demora a maturagdo do Estado Social.
Apenas durante o século XX, segundo a classificagao proposta por Robert
Castel (2010, pp. 415 passim 493), houve a oportunidade das transi¢des su-
cessivas de sua qualificagcdo historica: da condigdo proletdria a condigao ope-
raria; e da condicao operdria a condicdo salarial®.

Se a condigdo proletaria traduziu a situagdo comum de trabalhado-
res a beira da exclusdo social, remunerados para o consumo limitado a
regeneracao fisica e jungidos a relagdes laborais que, regidas pela debilida-
de do vinculo civil-locaticio, caracterizaram-se pela labilidade e pela incer-
teza; a condigdo operaria, por sua vez, refletiu a situagdo dos trabalhadores
que, laborando na forma do sistema taylorista/fordista, precipitaram o re-
forgo de sua integragdo social por meio da filiagao a regimes precarios de
seguro social; da conquista de direitos, como as férias remuneradas; do
acesso a servigos publicos de instalagao incipiente; e da percepgao de sala-
rios compativeis com o consumo de massa.

Esse refor¢o de integracao social pelo transito da condig¢do proleta-
ria & condi¢do operaria ndo alterou a tipificacao essencialmente subordina-
da do encaixe dos trabalhadores na ordem dominante do capital. Preserva-
ram-se a homogeneidade da ativagdo alienante nas esteiras de produgao e a
modéstia das opgdes materiais de vida.

Apbs o recrudescimento da questdo social pela depressdao econd-
mica dos anos 1930, o desfecho da Segunda Guerra Mundial e a consoli-
dagao do socialismo como alternativa factivel ao sistema do capital abri-
ram espaco ao aprofundamento das politicas de implementagao do libe-
ralismo embridado®® por meio da celebra¢do do chamado compromisso so-
cial-democrata:

81 “Os servigcos publicos aumentam a propriedade social. Representam bens que ndo sdo
apropriaveis individualmente, nem comercializaveis, mas servem ao bem comum. Fora
da légica do patrimonio e do reino da mercadoria privada, pertencem ao mesmo registro
da propriedade de transferéncia que a seguridade social amplia. Paralelismo entre a
consolidagao de uma propriedade-protecao e o desenvolvimento de uma propriedade de
uso publico” (CASTEL, 2010, p. 488).

82 A linha sucesséria que compreende as condigdes proletdria, operdria e salarial reveste maior
nitidez nos paises do capitalismo central, esmaecendo-se conforme transportada aos paises
da periferia. Com efeito, nesses ultimos paises, as condi¢des destacadas tendem a conviver
e, mais que isso, suas tipologias apresentam desfalques. Ainda assim, ante o impacto das
transformacgdes do centro sobre a periferia do capitalismo, considera-se 1til o recurso as
categorias teoricas em questdo.

8 “Es habitual referirse a esta organizacion politico-econdmica como ‘liberalismo embridado’
para sefialar el modo en que los procesos del mercado asi como las actividades empresariales
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Sob alternancia partidaria, ora com a socialdemocracia e ora com os par-
tidos diretamente burgueses, o compromisso procurava delimitar o campo
da luta de classes, onde se buscava a obten¢dao dos elementos constitutivos
do Welfare State em troca do abandono, pelos trabalhadores, de seu projeto
histérico-societal. Uma forma de sociabilidade fundada no compromisso
que implementava ganhos sociais e seguridade social para os trabalhado-
res dos paises centrais, desde que a tematica do socialismo fosse relegada
a um futuro a perder de vista (ANTUNES, 2005, p. 38-39).

A partir de meados do século XX, nos paises do capitalismo central,
o Estado Social logrou afirmar-se com maior desenvoltura, inaugurando
um periodo de trés décadas de crescimento econdmico, cumulado com a
realizacdo de direitos sociais.®

A propriedade social foi reforcada mediante universalizagao dos sis-
temas de seguro social e ampliacdo do investimento em servigos publicos e
equipamentos coletivos; a economia despiu-se dos dogmas férreos do Jass-
sez-faire, orientando-se pelo planejamento e por intervengdes estatais liga-
das a produgao de bens estratégicos e a promog¢ao do pleno emprego prote-
gido; e o compromisso social-democrata foi perseguido na forma da eufé-
mica convocag¢do do capital e do trabalho, como “parceiros sociais”, para a
composi¢ao de interesses essencialmente contrapostos.

A consolidagao do Estado Social propiciou o transito da condigao ope-
raria a condi¢do salarial, dai sobrevindo o engajamento dos trabalhadores
em um continuum remuneratorio que, a despeito da busca de diferenciacao
pelo consumo, reteve sua igualdade basica no estatuto comum do emprego.

O efeito dignificante da realizagdo de direitos sociais, o incremento
da participagdo dos salarios na distribui¢ao geral da riqueza e a fidelidade
da ctipula do movimento sindical ao compromisso socialdemocrata, em-
bora mantida a integra¢ao subordinada dos trabalhadores no tecido social,
impactaram os rumos da luta de classes.

Assim, a conflitualidade social deslocou-se da impugnacao dos fun-
damentos do capitalismo para a competicdo por melhores posi¢cdes na-

y corporativas se encontraban cercadas por una red de constrefiimientos sociales y politicos
y por un entorno regulador que en ocasiones restringian pero en otras instancias sefialaban
la estrategia econdmica e industrial. Se recurria con frecuencia a la planificacion estatal y
en algunas instancias a la propiedad publica de sectores clave de la economia” (HARVEY,
2015, p. 6).

8 “Durante cerca de 35 afios, las democracias europeas han vivido bajo el signo de un Estado
Social respaldado por el periodo excepcional de prosperidad de los ‘gloriosos treinta afios’,
como han sido llamados. Un Estado que, por sus intervenciones reguladoras de los fallos de
los mecanismos de la economia y de la sociedad, ha desempefiado tanto el papel de agente
como el de beneficiario del crecimiento” (MATTELARD; VITALIS, 2015, p. 81).
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quele continuum remuneratorio. A tensdo entre as pretensdes do capital e
as do trabalho resultou em pressdes reformistas, e a op¢ao revolucionaria
deixou de alimentar com primazia o imagindario da representagdo dos tra-
balhadores.

Apesar de insurgéncias relevantes contra a desantropomorfizagio do
trabalho sob o sistema taylorista/fordista (BIHR, 2010, p. 64), o projeto
emancipatorio cedeu espago significativo a uma concertagdo voltada ao
simples aprimoramento contingencial da adesdo dos trabalhadores na or-
dem de dominagdo do capital.®

Com base nesse tipo de adesdo, o trabalhador investido na condi¢ao
salarial identificou a perspectiva de “fugir da instabilidade, da incerteza do
futuro e da opressdo desenfreada” (BIHR, 2010, p. 38); vislumbrou no wel-
farismo possibilidades de construcdo da sua cidadania; e reafirmou a exis-
téncia pelo trabalho, dele fazendo “o centro de sua vida, o fator essencial
da identidade pessoal e o vinculo social por exceléncia” (OVEJERO BER-
NAL, 2014, p. 156):

El trabajo ocupaba un lugar central, tanto en la construccién de la iden-
tidad, desarrollada a lo largo de la vida, como en su defensa. [...] El
trabajo tenia la totalidad de la vida: determinaba no sélo los derechos y
obligaciones relacionados directamente con el proceso laboral, sino tam-
bién el estandar de vida, el esquema familiar, la actividad de relacion [...]
Era una de essas variables independientes que, a cada persona, le permi-
tia dar forma y prognosticar, sin temor a equivocarse demasiado, los
demas aspectos de su existéncia (BAUMAN, 2017, p. 33-5).

No final das politicas empolgadas pelo Estado Social, a relagdo de
emprego passou a reunir as condi¢des que instituiram o trabalho como
marco de certeza social. A erosdo desse paradigma corresponde, atualmen-
te, o processo neoliberal de difusdo generalizada do trabalho precario.®

8 “A oscilagdo entre revolugdo ou reforma, que sempre percorreu 0 movimento operario,
vem fixar-se com insisténcia cada vez maior no segundo polo [...]. Desencanto do mundo
social, reduzido a uma unidimensionalidade sem transcendéncia: as transformagdes sociais
nao sao mais decididas na base do tudo ou nada e deixam de ser arbitradas por um sentido
da histéria. Paradoxalmente, talvez seja maio de 1968 que cristaliza essa tomada de
consciéncia: a classe operaria, desta vez, aderiu ao movimento ao invés de ser seu epicentro
e contentou-se em obter ganhos reformistas” (CASTEL, 2010, p. 464).

% Essas condi¢Oes repousam, resumidamente, na indeterminagdo do prazo contratual, no
cumprimento de jornadas integrais, na estabilidade do vinculo e no aumento da renda
salarial indexada ao crescimento dos precos e da produtividade. Para um elenco sistematico
das garantias ligadas ao paradigma assolado pelo fendomeno da difusdo generalizada do
trabalho precario, consulte-se Standing (2018, p. 31).
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5.3.3 O neoliberalismo em si

Nos paises do capitalismo central, o compromisso social-democrata
foi celebrado sob a condi¢ao do incremento da participagdo do salario na
distribuicao da riqueza produtiva. Esse compromisso foi posto em xeque,
no entanto, quando a crise decorrente da combinag¢do entre estagnagao eco-
nomica e inflagdo de pregos prejudicou a acumulagdo do capital.

A crise assumiu dimensao decisiva em 1973, ocasiao em que o cho-
que internacional do petréleo potencializou efeitos recessivos, cobrando
ao capital a busca premente de alternativas a superagdo das travas que lhe
obstavam o cumprimento da vocagdo expansiva.

Essas travas compunham substancialmente o quadro contextual
abaixo:

(a) rigidez de investimentos de largo prazo e em grande escala de
capital fixo em sistemas de produ¢do em massa, que inibiam a diferencia-
¢do dos produtos e supunham o crescimento estavel de mercados invarian-
tes de consumo (HARVEY, 2017, p. 167-8);

(b) rigidez concernente ao mercado de trabalho, em cuja defesa os
sindicatos profissionais se mantinham combativos e organizados relativa-
mente a prego e meios de contratacdo; e

(¢) rigidez do gasto publico vinculado ao cumprimento de servigos e
prestagdes sociais com impacto negativo sobre o equilibrio fiscal e a conse-
quente necessidade de emissdo inflacionaria de moeda.

A solugdo da crise pelo capital, com rompimento do compromisso
socialdemocrata, passou por medidas que gradualmente conformaram a
base de um novo padrado — flexivel — de acumulagao:

A acumulagao flexivel designa as transformagdes ocorridas nos modos
de produzir bens e servigos e de organizar os processos de trabalho, nos
sistemas politico e social de regulagdo da sociedade, nas normas de con-
sumo, no uso do espago e do tempo e nos padrdes de cultura. Essa fase
do capitalismo reflete as estratégias do capital visando a ampliar seus
resultados e tem como singular caracteristica a intensa flexibilidade,
opondo-se a rigidez do fordismo. [...] [Essa intensa flexibilidade] pode
ser associada a uma rede, cujos fios se entremeiam e se estendem por
toda a sociedade: flexibilidade das empresas, da produgédo, dos produ-
tos, do trabalho, dos trabalhadores, dos mercados, dos consumidores, do
tempo e do espaco, entre tantas outras formas que o fenémeno de fato
assume (LAPIS, 2006, p. 22-23).

O conjunto de transformagdes implicado na reestruturagdo produti-
va logrou apoio académico-cientifico por meio de uma doutrina com pre-
tensdes politicas a que o capital recorreu por contemplar, em seu nucleo,
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principios convenientes a justificacdo das dindmicas de que se ressentia: o
neoliberalismo?®’.

Historicamente convertido em espécie de razdo-mundo, para Pierre
Dardot e Christian Laval (2016, p. 377-9), o neoliberalismo estrutura-se a
partir dos seguintes elementos de caracterizagao:

(a) mercado compreendido como espago regulado pelo Direito e ga-
rantido pelo Estado, afastando-se a nog¢do liberal-classica de sua ontologia
espontanea ou natural,;

(b) ordem essencial do mercado afirmada a partir do principio cons-
tituinte da concorréncia e ndo da so troca de mercadorias, reservando-se ao
Estado — mais do que a vigildncia noturna do liberalismo classico — a pro-
pria instituicao dessa ordem, bem como a supervisao de seu respeito por
todos os agentes econdmicos;

(c) Estado conformado a imagem da empresa, em seu funcionamen-
to interno e nas relagdes externas, mediante prestigio progressivo do direi-
to privado em detrimento das categorias tipicas do direito publico, a come-
car pela soberania®; e

(d) empresa promovida a modelo de subjetivaciao, ou seja, reconhe-
cimento do neossujeito como “negdcio” a ser gerido e expandido em seu
“capital”.

87 Tanto Volcker [Presidente do Federal Reserve entre 1979-87] como Thatcher rescataron de las
sombras de relativa oscuridad en que se encontraba una doctrina a la que llamaban “neoliberalismo”
y la transformaron en el principio rector de la gestion y el pensamento economicos (HARVEY,
2015, p. 6, original sem parénteses). A doutrina neoliberal amadureceu nas reunides da
Mont Pelerin Society, entidade da qual foram membros fundadores, entre outros, Frederic
Hayek, Ludwig von Mises, Karl Popper, George Stigler e Milton Friedman [os dois tltimos
expoentes da corrente americana de pensamento econdmico nominada Escola de Chicago].
Transcreve-se trecho do manifesto fundacional da Mont Pelerin Society, de 1947: The central
values of civilization are in danger. Over large stretches of the Earth’s surface the essential conditions
of human dignity and freedom have already disappeared. In others they are under constant menace
from development of current tendencies of policy. [...]. [the group] holds that these developments
have been fostered by a decline of believe in private property and the competitive market; for
without the diffused power and iniciative associated with these institutions it is difficult to imagine
a society in which freedom may be effectively preserved (MONT PELERIN SOCIETY, 1947).

8 “A instituicdo do mercado regido pela concorréncia foi fortalecida e prolongada por uma
orientagao que consistiu em importar as regras de funcionamento do mercado concorrencial
para o setor publico, no sentido mais amplo, até que o exercicio do poder governamental
fosse pensado de acordo com a racionalidade da empresa. [...] A boa governanga tem um
papel central na difusdao da norma da concorréncia generalizada. [...] Pouco a pouco, ela
assume o lugar da categoria soberania, antiquada e desvalorizada” (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 274-7).
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A repulsa neoliberal & planificacdo econémica no contexto de socie-
dades complexas guarda estreita relagio com a confianga nas virtudes e
potencialidades da empresa privada em um mercado assentado na concor-
réncia entre agentes informados por um sistema de pregos a margem da
intervengao estatal®:

A descentralizacao é imperiosa quando os fatores a serem considerados
sdo tdo numerosos que é impossivel obter uma visdo de conjunto. [...] A
coordenagdo [de esforgos individuais] ndo pode ser efetuada por um “con-
trole consciente”, mas apenas por meio de uma estrutura que proporcio-
ne a cada agente as informacgdes de que precisa para um ajuste efetivo de
suas decisOes as dos demais. [...] Essa € a fun¢ao que o sistema de pregos
desempenha no regime de concorréncia. Ele permite ao empresario ajus-
tar sua atividade a de seus concidaddos pela observagdo das oscilagdes
de um certo numero de pregos, tal como o maquinista dirige o trem ob-
servando alguns mostradores (HAYEK, 2010, p. 69-70).

No processo de construcao e preservacao da ordem neoliberal, afe-
tam-se ao Estado competéncias ligadas ao império legal; a protegao da pro-
priedade privada; a garantia das liberdades de mercado e comércio; ao cum-
primento dos contratos; e a higidez monetaria. Ainda no bojo dessas com-
peténcias se inscreve, de forma determinante, o respaldo a fluxos virtuais e
irrestritos do capital financeiro, cuja densidade concorre a intensificacao
da acumulagao flexivel e é facilitada pela compressao espagotemporal pro-
porcionada pelo desenvolvimento da tecnologia da informagao.

No campo da Administragdo Publica, empolga-se a colonizag¢ao da
burocracia weberiana por logicas atreladas a agéncia mercantil, dai sobre-
vindo a vinculagao estatal a regramentos meramente transplantados ao di-
reito publico e a praticas tipicamente empresariais, COmo sejam 0 downsi-
zing, 0 outsourcing, 0 benchmarking, a governanca por metas, a auditoria e a
flexibilizagdo de pessoal (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 301-2).

O neoliberalismo propugna a maxima privatizagao de ativos, inclu-
sive ao argumento de que o dominio comum depde contra a sua explora-
¢do responsavel’!, e o esvaziamento da propriedade social, ora reconhecida

8 A intervencdo estatal, segundo a doutrina neoliberal, esta desde logo viciada pela presumivel
influéncia do interesse de grupos particulares de poder.

N La delimitacion y la asignacién de derechos de propiedad privada son (para los defensores de la teoria
neoliberal) el mejor modo de protegerse contra la denominada tragedia de los bienes comunes: /a
tendencia de los individuos de sobreexplotar de manera irresponsable los recursos de propiedad comtin,
como la tierra y el agua (HARVEY, 2015, p. 74).
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como fator de arrefecimento da competicao pressuposta as inovagdes que
condicionam o aprimoramento tecnoldgico da economia.®!

O interesse na adogdo de a¢des publicas focadas na vitalidade con-
correncial justifica auténtica promog¢ao da desigualdade social por meio de
politicas informadas pela sacralizagdo do monetarismo econémico e pela
regressividade tributaria.

Sob outro enfoque, tal como a ética do trabalho fabricou o sujeito
produtivo da sociedade industrial no alvorecer do capitalismo moderno, a
afirmag¢do hegemodnica do neoliberalismo ndo dispensa certo tipo de nor-
matizagdo subjetiva. Essa normatizagdo, fundada na racionalidade indivi-
dual®, gira em torno do préprio modelo de empresa:

El neoliberalismo es, ante todo, una teoria de practicas politico-econo-
micas que afirma que la mejor manera de promover el bienestar del ser
humano consiste en no restringir el libre desarrollo de las capacidades y
de las libertades empresariales del individuo dentro de un marco institu-
cional caracterizado por derechos de propriedad privada fuertes, merca-
dos libres y libertad de comercio (HARVEY, 2015, p. 6).

Para Pierre Bordieu (1998, p. 46), ao desconsiderar as “estruturas
econOmicas e sociais que sao a propria condi¢do de seu exercicio”, o indi-
vidualismo neoliberal veicula o deliberado proposito da “destruicao de co-
letivos”, pondo em risco a coesdo social a partir da indiferenca ante o fosso
da desigualdade e o estimulo a competigdao agdnica entre 0s atores sociais.

O prestigio do discurso em questdo remete aos préstimos persuaso-
rios do enaltecimento radical do valor /iberdade, cuja sedugao se estende,
mesmo adstrita a uma acepg¢do formal, da iniciativa de empresa a expres-
sdo do pensamento:

A técnica de poder do regime neoliberal assume uma forma sutil, flexi-
vel e inteligente, escapando a qualquer visibilidade. O sujeito submisso
nao é nunca consciente de sua submissdo. O contexto de domina¢ao
permanece inacessivel a ele. E assim que ele se sente em liberdade. [...] A
biopolitica [...] da sociedade disciplinar é totalmente inadequada para o
regime neoliberal, que antes de tudo explora a psique. [...] O sujeito neo-

ol “Hayek e seus companheiros argumentavam que o0 novo igualitarismo (muito relativo,
bem entendido) promovido pelo Estado de bem-estar destruia a liberdade dos cidadaos e a
vitalidadae da concorréncia, da qual dependia a prosperidade de todos. Desafiando o
consenso oficial da época, eles argumentavam que a desigualdade era um valor positivo —
na realidade imprescindivel em si —, pois disso precisavam as sociedades ocidentais. Esta
mensagem permaneceu na teoria por mais ou menos 20 anos” (ANDERSON, 1995, p. 2).

92 [...] they are casting their problems on society and who is society? There is no such thing! There are
individual men and women and there are families and no government can do anything except through
people and people look to themselves first (THATCHER, 1987).
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liberal de desempenho, como empresario de si mesmo, explora-se volun-
taria e apaixonadamente. [...] A técnica de poder do regime neoliberal
[...] ndo se apodera do individuo de forma direta. Em vez disso, garante
que o individuo, por si s0, aja sobre si mesmo de modo que reproduza o
contexto de dominagdo dentro de si e o interprete como liberdade. Aqui
coincidem a otimizag¢do de si e a submissao; a liberdade e a exploragdo
(HAN, 2018, p. 26, 35 e 44).

O discurso neoliberal passa, ademais, pela defesa intransigente de
seus postulados tedricos no 4mbito das proprias instituigdes de poder®,
que normalizam a promog¢ao de sujeitos empreendedores em reciproca com-
peticdo e autoengajados na resiliéncia de sua iterativa adaptagdo a condi-
¢Oes de vida e trabalho tao instaveis como indisponiveis.

A forg¢a desse discurso psicopolitico estima-se mesmo por haver na-
turalizado certa percepg¢ao da realidade, alastrando a falacia da auséncia de
alternativas além de seus dogmas e, de resto, da totalidade encerrada na
ordem de dominacgdo do capital.

Tal fendmeno embaraga a expressao de subjetividades antagonistas,
inibe o espac¢o residual de oposicdo aos condicionamentos estruturais®,
sugere a salvagdao de cada um por seu “entusiasmo contributivo a luta con-
correncial” (DEJOURS, 2007, p. 94) e dificulta, portanto, o desenlace de
processos sociais de contra-hegemonia.

No campo especifico das relagdes de trabalho, como adiante se ana-
lisa, o legado neoliberal consiste, principalmente, na desconstru¢do da ci-
dadania laboral.

%3 “Los defensores de la via neoliberal ocupan puestos de considerable influencia en el ambito
académico [en universidades y en muchos think-tanks], en los medios de comunicacion,
en las entidades financieras y juntas directivas de las corporaciones, en las instituciones
cardinales del Estado [como ministerios de economia o bancos centrales] y, asimismo, en
las instituciones internacionales que regulan el mercado y las finanzas a escala global,
como el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y la Organizacion Internacional
del Comercio” (HARVEY, 2015, p. 7).

% “Dura ja ha muito o debate no interior da teoria marxista sobre a tensdo ou o equilibrio
entre estrutura e agdo, entre, por um lado, os constrangimentos e as possibilidade sociais
que preexistem a acdo dos individuos e grupos sociais [...]; e, por outro, a autonomia, a
criatividade, a capacidade dos mesmos individuos e grupos de, por via de sua agdo e pratica,
mudarem as estruturas e transformarem a sociedade. [...] Uma das reconstru¢des mais
recentes e ambiciosas do marxismo analitico (Elster, 1985), privilegia distintamente a agdo,
e mesmo a a¢do individual, em detrimento das estruturas. [...] Penso que hoje, sendo
incorreto abandonar de todo a ideia de estrutura, é necessario pluralizar as estruturas a
fim de desenvolver teorias que privilegiem a abertura dos horizontes de possibilidades e a
criatividade da agdo” (SANTOS, 2013, p. 47 e 57).
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5.3.4 Neoliberalismo e trabalho

Em sua fase neoliberal, o capitalismo legitima retalia¢des ao prota-
gonismo dos sindicatos profissionais nas lutas relativas ao investimento
publico na propriedade social e ao incremento da participagao do salario
na riqueza advinda do processo produtivo.

Essas retaliagOes se notabilizam, no plano normativo, pelo crescente
constrangimento dos limites de exercicio do direito de greve; pelo estreita-
mento das hipoteses de imprescindibilidade da contratagdo coletiva; e pela
desidratacdo das prerrogativas legais conquistadas pelas entidades de classe.

No plano politico, o tratamento dos governos neoliberais ao movi-
mento sindical esteve desde logo indicado na hostilidade emblematica por
que Reagan e Thatcher enfrentaram, em 1981 e 1984, respectivamente, as
mobilizagdes reivindicatorias de controladores de voo, nos Estados Uni-
dos; e de mineradores de carvao, na Inglaterra.

A tatica de aversao aos interesses organizados em torno da valoriza¢ao
do trabalho, refor¢ada pelo animo de sua cobertura por grupos de informagao
atravessados pelo capital, revela éxito na rela¢do estabelecida entre o avango
material do ideario neoliberal e a desmobilizagdo por pressdes salariais.”

Essa relacao reforga-se, ante o receituario da reestrutura¢ao produti-
va, pela decorrente fragmentacao da classe trabalhadora e pelos riscos ad-
vindos do desemprego estrutural, da explosdo da informalidade e da subu-
tilizacao da forca do trabalho.

O monetarismo econdémico da Escola de Chicago, de particular inte-
resse para o capital financeiro, oportunizou a naturalizagdo do desempre-
go estrutural. Com ele se forjou a opgao da luta contra a inflagdo em detri-
mento do incremento prioritario da taxa de emprego, de resto convertida
em mera “variavel de ajuste” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 219).

A aceitagdo da vigéncia, justificada academicamente, de uma “taxa
natural de desemprego”® encobre a problematizagdo das causas subjacen-

% A politica antissindical, ja nos anos 1980, foi responsavel pela drastica redugdo do numero
de greves e por uma conten¢ao salarial determinante a recuperagao da expansao do capital
nos paises que experimentaram, entre as economias avangadas, a primeira onda neoliberal:
para além da Inglaterra e dos Estados Unidos, por exemplo, a Alemanha de Kohl; e a
Dinamarca de Schluter (ANDERSON, 1995, p. 6). Os protestos chilenos de outubro de
2019, sob outro enfoque, passados 46 anos do ineditismo neoliberal cometido pela ditadura
Pinochet, contaram com a participagdo ativa das entidades sindicais e, talvez, enunciem a
saturagdo do correspondente processo de desintegragcdo social.

% A taxa natural de desemprego, concebida por Milton Friedman, é instrumento-chave do
monetarismo. Por meio dela o pleno emprego deixa de corresponder a uma situagao de
auséncia de desemprego para expressar o nivel de emprego desejavel ao controle da inflagdo.
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tes a desocupacgao e favorece o rebaixamento das condi¢gdes materiais de
venda da forga de trabalho:

El desempleo pasa a ser el primer problema percibido por la ciudadania
[...], con lo que problemas que estdn en la raiz y causacion del propio
desempleo pasan desapercibidos, como el tipo de sociedad que nos estan
imponiendo; [...] los trabajadores, ahora incluso los cualificados (por
ejemplo jovenes con una titulacidon universitaria) aceptan cualquier tra-
bajo, sea cual sea el salario y sean cuales sean las condiciones (OVEJE-
RO BERNAL, 2014, p. 144).

A exploragdo alcanga intensidade especialmente grave entre as re-
lagdes laborais desdobradas no dmbito da economia informal, que em
2019 atingiram 61% da forca de trabalho mundial.”” Essas relagdes, a que
ora se aderem por meio de plataformas digitais de servigo supostos mi-
croempresarios de si mesmos, desprovidos de capital e de qualquer auto-
nomia material, configuram o campo de incidéncia predileto do trabalho
indecente.®®

A precarizagdo se projeta, ademais, no aprofundamento da flexibili-
zagao da oferta de trabalho, que viola a efetividade de direitos sociais para
responder a necessidades conjunturais do capital. Para Guy Standing (2018,
passim 61 a 82), tal flexibilizacdo admite classificacdo baseada em trés di-
mensodes: numérica, funcional e salarial.

A flexibilizagdo numérica repercute a massificagdo da temporalida-
de do trabalho. Ela se refere ao gradual deslocamento da énfase produtiva
do setor da industria ao setor de servigos, que suscita demandas usualmen-
te traduzidas na realizag¢ao de projetos descontinuados, ocasionando a cons-
tante flutuacdo de mao de obra.

Além das contratagdes terceirizadas, que acentuam a extracao de
mais-valia pela dupla exploragdao da mesma forga de trabalho, a flexibiliza-
¢do numérica compreende o labor a prazo certo e os vinculos intermitentes
e a tempo parcial, o ultimo dos quais especialmente integrado pela mao de

97 Alltogether, around 2 billion workers worldwide are informally employed, accounting for 61 per cent
of the global workforce INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, 2020).

% Toma-se o trabalho indecente em contraposigdo ao trabalho decente, que a Organizagdo
Internacional do Trabalho nao conceitua, embora desenvolva em atengdo aos valores
liberdade, equidade, seguranca e dignidade. A promog¢do do pleno emprego produtivo e
decente integra o objetivo de desenvolvimento sustentavel (ODS) 08 da Agenda ONU 2030.
Sua concretizagdo se afasta a medida da vulgarizagdo do trabalho instrumentalizado por
plataformas digitais de servigo, cuja visibilidade se acentuou, em meio ao isolamento social
atrelado a difusdo planetdria da Covid-19, na figura dos entregadores a domicilio.
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obra feminina, de resto sobrecarregada pela invisibilidade comum as tare-
fas domésticas e a prestagdo de cuidados.”

A flexibilizagao funcional guarda relacdo com alteragdes recaidas
sobre os processos de trabalho, inclusive quanto ao local de sua realizagao.
Decorre do imperativo da méxima agilidade empresarial na adaptacdo de
respostas a concorréncia e as inconstancias da demanda; implica, para o
trabalhador, a permanente necessidade da substituicao dos saberes ja ad-
quiridos por novas técnicas e habilidades; e d4 margem a migracdes de
setor, de estabelecimento e ao trabalho a distancia, que, por sua vez, gera
formas indiretas de subordinagdo e a recorrente desapropriacdo dos tem-
pos de vida social e familiar.

A flexibilizagdo salarial corresponde, finalmente, ao gradual aban-
dono da remuneragdo fixa em proveito da variavel, que se vincula a produ-
tividade pessoal e ao cumprimento de tarefas pontuais pelo trabalhador. A
pretensdo econdmica, em qualquer caso, repousa na exclusdo do pagamen-
to dos periodos de mera disponibilidade laboral, gerando incertezas quan-
to a extensdo remuneratoria.

Para a empresa, o salario passa a determinar-se por opgdes pontuais
de negocio (CASTEL, 2010, p. 491); para o trabalhador, a depender das
variaveis de risco da atividade econdmica, frustrando-lhe a oportunidade
do planejamento vital (OVEJERO BERNAL, 2014, p. 147).

O giro neoliberal, de radicalidade acentuada com o desfecho da guerra
fria, debilita o trabalho como elemento de cimentag¢ao da sociabilidade hu-
mana. As transformagdes a que é submetido e o discurso que as acompa-
nha atuam sobre o esgarcamento do tecido social.

Por um lado, a vulgarizacao das praticas estruturais de assédio mo-
ral, em um cendrio distinguido pela concorréncia, engendra, quando nao
ela propria, o medo da exaustao!'?’; por outro, a auséncia e a insuficiéncia
de trabalho suscitam o receio de progressiva dessocializacao (DEJOURS,
2007, p. 19).

A difusao do trabalho precario, sobretudo em suas dimensdes numé-
rica e salarial, confere & pobreza um carater sistémico e impessoal. As viti-

% Women continue to have to adjust to a world of work shaped by men for men. While many doors have
opened to improve women’s participation in the labour market, women still perform three-quarters of
all unpaid care work INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, 2019, “a”).

100 “A sociedade do desempenho produz infartos psiquicos. [...]. Vista a partir daqui, a
Sindrome de Burnout ndo expressa o si-mesmo esgotado, mas antes a alma consumida.
[...]. O que torna doente [...] € o imperativo do desempenho como um novo mandato da
sociedade pés-moderna do trabalho” (HAN, 2017, p. 27).
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mas desse processo, entretanto, nao se concede senao a personalissima res-
ponsabilidade pelo “malogro” estampado na indignidade de suas vidas.!!

Nas sociedades de consumo, em que ¢ enaltecida a liberdade de es-
colha, a igualdade formal instrui a compreensao de que o “fracasso da po-
breza”!%? é o resultado de muitas decisOes individuais equivocadas e de que
o “sucesso” traduz competéncia e qualidade pessoais no exercicio das pre-
feréncias (BAUMAN, 2017, p. 111).

A hipdcrita exaltacdo da meritocracia, nesse contexto, além de legi-
timar a ficcdo de uma concorréncia viciada pela desigualdade congénita ao
sistema, alimenta o processo de adoecimento psicossocial:

La globalizacion neoliberal y sus politicas, tan danifias para los trabaja-
dores, estan produciendo en estos un deterioro psicosocial debido no
solo al empeoramiento de sus condiciones laborales e incluso a la enor-
me incertidumbre que se ha instalado en sus vidas como consecuencia
de algunas de esas condiciones [...], sino debido también al hecho de que
el auge del individualismo [...] les deja como unicos culpables de los que
les pasa: el sistema, las estructuras... todos escurren en bulto para consi-
derar a la persona individual como tnica responsable de lo que le pase
(desempleo, presion, suicidio). El individuo debe ahora cargar, él solo,
con la responsabilidade de todo lo que pueda ocurrir (OVEJERO BER-
NAL, 2014, p. 163).

A pressao emocional causada por sentimentos como a inseguranga,
o temor e a defecg¢do afigura-se estimulada por instabilidades que tipificam
o trabalho inerente a reestruturacao produtiva: informalidade, desprote-
¢do, intermediacdo, temporalidade e imprevisibilidade.!®

O trabalho volatil dificulta o desempenho de sua fungdo expressiva,
a qual se prende a expectativas que ndo prescindem de constancia temporal
apta a permitir (@) o forjamento de uma identidade profissional; (5) o de-

101 Mesmo quando ndo se atribui ao individuo a responsabilidade do desemprego ou da
pobreza, nem por isso se desenvolve, necessariamente, um sentimento de injustica. O
discurso economicista, que € dado ao sujeito de fora para dentro, “atribui o infortunio a
causalidade do destino, ndo vendo responsabilidade ou injustica na origem desse
infortunio” (DEJOURS, 2007, p. 20).

102 A nogdo da pobreza como fracasso ¢ tipica de uma “sociedade centrada em torno de
coisas” e orientada pela formula: “eu sou = o que tenho e o que consumo” (FROMM,
2008, p. 39 e 45).

103 “Un trabajador que se incorporaba al mercado laboral en un pais industrializado durante
la década de 1960 podia esperar pasar como media por cuatro patronos hasta que se
jubilara. En aquellas circunstancias tenia sentido identificarse con la empresa en la que se
trabajaba, algo que hoy en dia seria insensato. Ahora un trabajador tipico — con mayor
probabilidade atn si se trata de una mujer — habra pasado en promedio por nueve patronos
antes de llegar a la edad de 30 afios” (STANDING, 2018, p. 69).
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senvolvimento de uma carreira, e (¢) a contribuicdo e o reconhecimento
sociais ligados a realizagao do ego (DEJOURS, 2017, p. 97-8).

A supressdo estrutural das possibilidades de projecao a longo prazo tem
efeitos decisivos sobre o comportamento e o proprio carater dos atores sociais:

O que ¢ singular na incerteza de hoje é que ela existe sem qualquer de-
sastre historico iminente; ao contrario, esta entremeada nas praticas co-
tidianas de um vigoroso capitalismo. A instabilidade pretende ser nor-
mal, o empresario de Schumpeter aparecendo como o Homem Comum
ideal. Talvez a corrosao de caracteres seja uma consequéncia inevitavel.
O “ndo ha mais longo prazo” desorienta a acdo, afrouxa os lagos de
confianga e compromisso e divorcia a vontade do comportamento (SEN-
NET, 2007, p. 33).

Colhida em seus aspectos objetivo e subjetivo, a devastagdo do mun-
do do trabalho pelo neoliberalismo, que se realiza ao abrigo do cinismo
excludente da fatalidade economicista, nao sugere sendo a realimentagao
desoladora da questdo social!®:

Foram necessarios séculos de sacrificio, de sofrimentos e de exercicio da
coercdo — a forga da legislacdo e dos regulamentos, a coer¢do da neces-
sidade e também da fome — para fixar o trabalhador em sua tarefa e nela
conserva-lo através de um leque de “vantagens sociais” que vao qualifi-
car um status constitutivo da identidade social. E no momento em que a
civilizagdo do trabalho parece impor-se definitivamente sob a hegemo-
nia da condigdo de assalariado que o edificio racha, repondo na ordem
do dia a velha obsessao popular de ter que viver com o que se ganha a
cada dia (CASTEL, 2010, p. 593).

5.4 “Hasta aqui llegamos”: o que fazer?

Com base no referencial teérico de Herrera Flores, o presente artigo
reconheceu no trabalho expressdo de direito humano a partir de sua acep-

104 Jiirgen Habermas também assinala a tendéncia de desintegrag¢do social como decorréncia
do aprofundamento da desigualdade, frisando o reaparecimento da questdo social nos
paises do capitalismo central, que em larga medida haviam logrado aplaca-la como
decorréncia da afirmagdo do Estado Social depois da Segunda Guerra Mundial: “A
revogacao do compromisso com o Estado Social tem evidentemente como consequéncia
a irrupgdo renovada das tendéncias de crise que ele havia contido. Surgem custos sociais
que ameagam exigir demais da capacidade de integra¢do de uma sociedade liberal. Sao
indubitaveis os indicadores de aumento de pobreza e de inseguranca social devido ao
crescimento de disparidades salariais, e também sdo inegdveis as tendéncias de
desintegracao social” (2001, p. 66). Nos paises do capitalismo periférico, a questao social
jamais foi de fato superada, embora a emergéncia de praticas inspiradas no Estado Social,
mesmo de forma inorgénica, possam té-la atenuado até o seu recrudescimento pela adogao
dos postulados neoliberais.
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¢do como processo de luta social por acesso aos bens pressupostos a uma
vida digna; justificou essa luta pela iniquidade da distribui¢do do referido
acesso; e identificou na dignidade uma experiéncia de vida além dos limi-
tes da subsisténcia.

Breve recuperagao do arco historico entre o alvorecer do capitalismo
moderno e a afirmag¢do da hegemonia neoliberal permitiu divisar:

(a) na mobilizag¢dao dos trabalhadores ante a dominagao do capital, a
evidéncia de uma agdo coletiva radicada no carater contingente da reali-
dade;

(b) na ética do trabalho liberal-classica e na psicopolitica neoliberal,
ideologias reservadas a (b1) subjetivar, respectivamente, a conformidade
com a mercantilizagdo e o disciplinamento da for¢a de trabalho; e (b2) este-
rilizar agdes antagonistas baseadas na plausibilidade da constru¢ao de uma
ordem socioecondmica alternativa, inclusiva e sustentavel;

(c¢) nos principios da estatalidade social, os alicerces do paradigma
de emprego que ensejou a cidadania laboral; e

(d) no atual fendbmeno da difusdo generalizada do trabalho precario,
a realimenta¢ao da questdo social.

Em um contexto de afirmag¢do da hegemonia neoliberal, a insuficién-
cia da venda da forga de trabalho como meio de acesso aos bens pressupos-
tos a dignidade subtrai seu sentido instrumental, e a auséncia da perspecti-
va de que o trabalho possa traduzir elemento de mediacao a autorrealiza-
¢do subjetiva subtrai seu sentido expressivo.

Se hasta aqui llegamos, e do mundo laboral nao se colhe, atualmente,
sendo sua devastacao, apenas pode ser afirmativa a resposta a indagagao
sobre a pertinéncia de uma reagao social baseada, especificamente, na afir-
magao do trabalho como expressdo de direito humano.

Como fazé-lo, entretanto?

Inicialmente, parece importante reconhecer nos direitos humanos
uma tendéncia ancestral de construir e assegurar condi¢des sociais, politi-
cas, econdmicas e culturais voltadas a luta vital por dignidade (HERRERA
FLORES, 2008, p. 59-60).

Também ¢ preciso atuar a extensao do pensamento critico, capaz de
estranhar manifesta¢des tao gritantes quanto familiares de injusti¢a social,
e questionar, por meio de subjetividades rebeldes, a imposicao de determi-
nagdes falsamente inevitaveis:

As determinag¢des consolidam-se na medida em que dominam subjetivi-
dades orientadas para identificar limites e se conformarem com eles, quer
porque os acham naturais, quer porque os acham inultrapassaveis. Pelo
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contrario, as determinagdes desestabilizam-se na medida em que predo-
minam subjetividades orientadas para identificar possibilidades de as am-
pliarem para além do que € possivel sem esforgo. [...] As especificagdes
das formas de socializag¢do, de educagdo e de trabalho que promovem
subjetividades rebeldes ou, ao contrario, subjetividades conformistas sdo
a tarefa primordial da inquiri¢do critica pés-moderna (SANTOS, 2011,

p. 33).

Resulta desse estranhamento, especialmente, a consciéncia de que a
sociabilidade do capital ndo se determina pelo que é conveniente ao ser
humano, e sim pelo que é conveniente ao proprio capital, valendo-se do
discurso por que o melhor para o sistema é o melhor para as pessoas e
atribuindo a natureza humana predicados, no entanto, elaborados pela cul-
tura, como sejam o egoismo individualista e a competitividade neoliberais
(FROMM, 2008, p. 28).

E necessario, ainda, orientar acdes reservadas a transformacdo do
alheamento subjetivo, desenvolvido como estratégia de defesa contra a per-
da do trabalho como marco de certeza social, em um sentimento de empa-
tia mobilizadora por meio do testemunho do sofrimento de quem ¢ vitima
dos efeitos da desocupagdo estrutural e da difusdo generalizada do traba-
lho precario (DEJOURS, 2007, p. 142-3).

Finalmente, e tanto mais pelo profundo impacto econdmico do iso-
lamento social ante a difusdao planetaria da Covid-19, parece essencial visi-
bilizar a evidéncia de que o capital segue dependente da apropriagdo da
riqueza produzida pelo trabalho, cuja realizagdo, no entanto, esta longe de
se esgotar na funcio utilitarista do jogo mercantil.!%

Como fato social total, o trabalho mobiliza instituigdes que estiao
além da sociabilidade capitalista. Nao foi gerado em fun¢do de uma opor-
tunidade de venda e mantém plena compatibilidade com a construcao de
uma ordem social alternativa, cujo foco principal ndo é a acumulagdo ex-
cludente do capital, mas a ventura de uma vida digna.

Despido da contingente alienagdo que o envolve, portanto, um novo
trabalho instituinte (DARDOT; LAVAL, 2017, p. 515), reinventado, podera

105 “Atacar o cerne da dominagdo do capital sobre o trabalho néo é facil na situagdo atual,
mas ha na resisténcia dos assalariados uma forga potencial de contestacdao geral da
dominagdo capitalista que a relativa anestesia atual do salariato nao pode fazer esquecer.
Se hoje em dia os trabalhadores tém apego ao trabalho, apesar das condi¢des de emprego
e renda a que estdo submetidos, ndo é apenas por aliena¢do, servidao voluntaria ou pura
pressdao econOmica, mas porque o trabalho assalariado continua sendo a atividade pela
qual os individuos se socializam em massa e estabelecem lagos reciprocos” (DARDOT;
LAVAL, 2017, p. 517).
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concorrer a emancipagdo, ao aprendizado e a experimentagdo da solidarie-
dade, da democracia, da cooperacdo e da equidade sociais (DEJOURS,
2007, p. 141).
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CAPITULO 6

DIREITOS HUMANOS DOS TRABALHADORES
EM TEMPOS DE PANDEMIA.
AVANCO OU PARALISACAO DA TEORIA
DE CHOQUE ECONOMICO?

*

Eliane Covolo Melgarejo

Um certo dia, cai sobre nds uma pandemia, que vem e escancara que
tudo estd por um fio. Que a vida ou a morte de milhdes de pessoas depende
das nossas a¢oes. Que adverte que a ordem ¢ desacelerar e, melhor ainda,
parar tudo aquilo que ndo seja essencial, que nao seja inadiavel. Usar mas-
cara, cumprir isolamento social, guardar distanciamento interpessoal, hi-
gienizar as maos tornam-se todos, simultaneamente, atos imperiosos para
fazer frente a crise sanitaria. Percebemo-nos como os instrumentos através
dos quais a doenga, potencialmente letal, pode vir a se instalar em toda e
qualquer pessoa e causar danos irreparaveis.

A cada nova noticia, cresce o numero de infectados e de mortos.
Hoje, apenas no Brasil, estima-se o namero de 63.174 vidas perdidas e de
1.539.081 de contaminadas, numeros oficiais que estdo, seguramente, sub-
notificados frente a inexisténcia de politica sanitdria de testagem em mas-
sa. Sao projetos de vida abruptamente interrompidos, familias destroga-
das, sem chance de se despedir, sem corpos para velar, sem arrimos de sus-
tento emocional e material.

Cresce o temor pelo presente e pelo futuro: por nés mesmos, pelos
nossos e pela nossa sociedade. Cresce também a nossa nog¢ao de interde-
pendéncia. Desvela-se claro, entdo, que tudo depende das nossas decisdes,

* Juiza do Trabalho Titular da 2% Vara do Trabalho de Canoas, integrante do Tribunal Regional
do Trabalho da 4* Regido — Rio Grande do Sul, Brasil; especialista em Direitos Humanos
e Direito do Trabalho pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul; Mestre
em Direitos Humanos, Interculturalidade e Desenvolvimento pela Universidade Pablo de
Olavide — Sevilha, Espanha; Secretaria Cultural da Associagao dos Magistrados do Trabalho
do Rio Grande do Sul — AMATRA 4 e integrante da Comissdo de Cultura do Tribunal
Regional do Trabalho da 4* Regido.
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dos nossos fazeres ou nao fazeres, da nossa possibilidade de pensar no co-
letivo, enfim, das politicas que adotamos. Sim, isso ¢é politica.

Temos ouvido que o virus, Covid-19, é democratico, pois a doenga e
a morte nos igualariam a todos, porém sabemos, isto €, apenas, parte da
verdade.

Tao certo quanto o fato de que jovens e idosos; ricos ou pobres; pre-
tos, pardos ou brancos; cristdos ou ateus; homens, mulheres, cisgéneros,
transgéneros, fluidos e mais; enfim, todos estamos em pé de igualdade quan-
do se trata da periclitdncia da vida, dada a vulnerabilidade decorrente do
potencial contagio, é também correto que nao sofremos da mesma forma e
nao dispomos dos mesmos recursos materiais para fazer frente a emergén-
cia sanitaria e as suas consequéncias.

A crise pandémica atravessa o Brasil, agudizando outra crise criada
pelo virus da ideologia, travestida de neutralidade.

Falo da racionalidade hegemonica do capitalismo globalizado, que
instalara, através da governanga global e da norma nao neutra, o quadro de
desprotecao do trabalhador brasileiro, fomentando o desemprego, a infor-
malidade e a desocupagdo, perpetrada mediante a aplicagdao da teoria de
choque econémico a partir da crise gerada pelo impeachment da chefe do
Poder Executivo, possibilitando uma reforma trabalhista relampago, sem
dialogo social, altamente precarizante.

A insuficiéncia das respostas governamentais a crise socioecondmi-
ca causada pela pandemia coloca a sociedade brasileira em risco, especial-
mente a parte mais vulnerdvel dessa, mormente porque a sua timidez em
socorré-la demonstra que a politica ainda esta impregnada da mesma racio-
nalidade que ja nos colocara na condi¢do de pais em observagao pela Orga-
nizag¢do Internacional do Trabalho.

E os projetos de ampliacao das reformas desregulamentatdrias bro-
tadas durante a pandemia, dessa feita sob o imperativo da “retomada do
crescimento da economia” e da “resiliéncia” (da classe trabalhadora), en-
quanto se mostram refratdrios quando se trata de concretizar projetos de
taxacdo de grandes fortunas e de redugdo de privilégios, colocam-nos em
estado permanente de alerta.

Mais do que nunca estdo em xeque os mitos do Estado Minimo, do
fim da centralidade do trabalho e da impossibilidade de refrear o processo
do que se convencionou chamar de crescimento econdmico.

Diante desse quadro, este trabalho busca fomentar a reflexdao sobre
uma abordagem adequada dos direitos humanos, notadamente tomando em
conta a paralisagdo gerada pela crise sanitdria e suas repercussdes sociais e
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econOmicas, servindo como marco para o definitivo resgate do trabalho de-
cente como valor humano e como marco identitario de todos e todas, através
da teoria critica dos direitos humanos proposta por Flores e Santos.

6.1 Neoliberalismo — Doutrina de Choque Econémico

No século XX, a partir do final dos anos 60 e inicio dos anos 70,
sobrevém outra crise estrutural do capitalismo, decorrente da saturagao dos
modelos de produgao tayloristas e fordistas, bem como do modelo econd-
mico keynesiano. Tal crise caracterizou-se pelo excesso de capacidade de
produgdo fabril do setor manufatureiro nos paises industrializados, geran-
do desemprego estrutural e reducao de salarios, do lado operario, e tendén-
cia decrescente da taxa de lucro, de acumulacio, além de reducao do inves-
timento na produgdo, do lado empresarial.

Como resposta a sua crise estrutural, o capitalismo, na forma de acu-
mulacao flexivel de capital, segundo Harvey, em um confronto direto com
a rigidez do fordismo, constitui-se na acumulag¢do flexivel, envolvendo ra-
pidas mudangas nos padrdes do desenvolvimento desigual tanto entre seto-
res (como “setor de servigos”) como entre regides geograficas (HARVEY,
1992, p. 121-34).

A reestruturagdo do capitalismo na era do neoliberalismo, portanto,
incrementou uma poderosissima ofensiva do capital, impondo o endivida-
mento dos Estados como um mecanismo de transferéncia de recursos pu-
blicos para o setor financeiro privado.!%

Antunes diagnostica que estes fendmenos — de expansao do neolibe-
ralismo e de crise no estado de bem-estar social — geraram um processo de
regressao da propria social-democracia (ANTUNES, 2009, p. 187).

O molde neoliberal consagra a privatizagao do Estado, a desmontagem
do setor produtivo estatal, a desregulamentacao dos direitos sociais, a reestru-
turagao da produgao e do trabalho em busca de novos padrdes de dominag3o,
a desregulamentacdo dos capitais produtivos transnacionais € a expansao e
liberalizagdo dos capitais financeiros, tudo como forma de potencializar a
formula de acumulagao ilimitada de capital (ANTUNES, 2009, p. 33).

Uma vez que a acumulagdo esta também baseada na financeirizagdo
(compra e venda de dinheiro ou capital ficticio), esta desatrelada do desen-
volvimento de uma atividade socialmente produtiva, assim entendida a ati-
vidade empresarial que promova o fazer humano.

106 Todo esse quadro restou ainda mais exacerbado a partir do efeito dominé gerado com a
crise petrolifera de 2008 e com a faléncia do Banco de Investimentos Lehmann Brothers.
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Por essa mesma razao, Antunes desvela a impossibilidade de autor-
regulacao do mercado propalada pelos capitalistas (ANTUNES, 2009, p. 31),
inicialmente por Adam Smith, no sentido de que a mao invisivel do merca-
do seria capaz de conciliar a busca do interesse individual com o progresso
geral de todos e todas, vale dizer, como garantia da coesdo social, descreven-
do esse fendmeno como “incontrolabilidade do sistema de metabolismo
social do capital”, inclusive pela hipertrofia da esfera financeira, que ga-
nhava relativa autonomia frente aos capitais produtivos.

O relatério da Oxfam publicado na véspera do forum econémico de
Davos da conta de demonstrar, em termos mundiais, que as desigualdades
sociais aumentaram exponencialmente, atingindo niveis alarmantes nos
ultimos quarenta anos, sendo que mais de 80% da riqueza do mundo estao
nas maos de 1% da populacio (BYANYIMA, 2019).

Particularmente no Brasil, 0 mesmo organismo apresentou um rela-
tério intitulado “Pais Estagnado: um retrato das desigualdades brasileiras”,
documento publicado em 26.11.2018, que da conta de demonstrar que a
pobreza do pais aumentou em 11% nos anos de 2016 e 2017'%, motivo que
levou o pais a ocupar a nona posi¢ao na lista dos 189 paises mais desiguais
do mundo, segundo o relatorio'® PNUD (Programa das Nag¢des Unidas
para o Desenvolvimento'®).

Porém se engana quem acredita no neoliberalismo como uma ordem
natural e, mais ainda, quem acredita que os direitos, notadamente os direi-
tos humanos, devessem estar sujeitos a fatores conjunturais. Trata-se de
uma constru¢ao doutrindria politica que ndo se circunscreve ao ambito da
economia.

Como bem apreendido por Laval e Dardot (2016, p. 17), o neolibera-
lismo constitui uma racionalidade tendente a estruturar e organizar nao
apenas os governantes, mas também os governados, mediante a generaliza-
¢do do principio geral da concorréncia como norma de conduta e como
modelo de subjetivagao.

1070 Banco Mundial considera em pobreza extrema as pessoas que vivem com menos de
USS$ 1,90 por dia. Pobres sdo os que vivem com menos de 3,20 ddlares por dia em paises
de renda média baixa e de 5,50 ddlares em paises de renda média alta. Relatorio do BM
noticiado pela ONU em 17.10.2018 indica que quase metade da populagdo mundial, 3,4
bilhdes de pessoas, ainda luta para satisfazer suas necessidades basicas (BANCO..., 2018).

108 (OXFAM..., 2018).

109 O PNUD introduziu universalmente o conceito de Desenvolvimento Humano, partindo do
pressuposto de que, para aferir o avango na qualidade de vida de uma populacgao, é preciso
ir além do viés puramente econdmico e considerar trés dimensdes basicas: renda, satude e
educacio. Esses trés elementos sdo a base do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e
do Relatorio de Desenvolvimento Humano (RDH), publicado anualmente pelo PNUD.
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As leis do mercado, portanto, nao sdo leis naturais que regem a nos-
sa sociedade, e sim sdo uma megaestrutura politicamente introduzida e
totalizante que busca homogeneizar a conduta de todos, naturalizando uma
razao através da mera reproducao irreflexiva de sua cartilha.

Como forma eficiente a introdugdo da racionalidade neoliberal foi
desenvolvida e amplamente aplicada por Milton Friedman e outros econo-
mistas da Escola de Chicago a Doutrina de Choque Econdémico.

Essa mesma doutrina, analisada por Klein, estudiosa critica das dou-
trinas capitalistas, rebatizou-a e explicou-a como a teoria do “capitalismo de
desastre”, espantosamente elucidativa da nossa situagdo atual. A autora in-
troduz a sua exposi¢ao analisando as praticas de Friedman afirmando:

Por mais de trés décadas, Friedman e seus poderosos seguidores se dedi-
caram a aprimorar essa mesma estratégia: esperar uma grave crise, ven-
der partes do Estado para investidores privados enquanto os cidaddos
ainda se recuperavam do choque, e depois transformar as “reformas”
em mudangas perenes (KLEIN, 2008, p. 16).

Ela cita o préprio como fonte, rememorando que:

Num de seus mais influentes ensaios, Friedman elaborou em termos
teodricos a tatica nuclear do capitalismo contemporaneo. Ele observou que “[...]
somente uma crise — real ou pressentida — produz mudanga verdadeira”!'°,

E ¢é precisamente introjetar a ideia de que aquilo que é politicamente
impossivel se torne politicamente inevitavel que reflete a situagao de retrocesso
social vivenciada mais marcadamente a partir do Consenso de Washington.

De par com a crise real ou produzida, a cartilha neoliberal da libera-
lizagdo do mercado, da privatizacao e da desregulamentacao se vale do
autoritarismo estatal e do conservadorismo cultural para que possa se esta-
belecer.'!

110 Friedman defendia que, tdo logo a crise se instalava, era necessario agir rapidamente “[...]
impondo mudangas stbitas e irreversiveis, antes que a sociedade abalada pela crise pudesse
voltar a ‘tirania do status quo’” e calculando que “uma nova administracao tem de seis a
nove meses para realizar as principais mudangas; caso ndo agarre a oportunidade para
agir de modo decisivo, ndo terd outra chance igual [...]”. A autora, na mesma passagem,
resume que “como uma varia¢do das adverténcias de Maquiavel, no sentido de que ‘os
sofrimentos’ devem ser infligidos ‘todos de uma so6 vez’, este foi um dos legados estratégicos
mais duradouros de Friedman”.

111 Ndo que o conservadorismo e o autoritarismo tenham surgido com o neoliberalismo apenas
esses convivem bem e se refor¢am reciprocamente num ciclo de promiscuidade, facilitado
por um dos nossos instintos mais atavicos, o medo, permitindo a metastase do capitalismo
globalizado. Quanto ao autoritarismo governamental, esse se produz ainda que proveniente
de governos eleitos através do agir virulento, de costas para os interesses da maioria da
populagdo, alinhado ou afinado com a governanga global.
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Essa racionalidade encontra seu poder através do controle dos cor-
pos e mentes dos sujeitos, implementando-se mediante a coergao. A partir
das institui¢cOes estatais estendeu-se as institui¢des privadas, culminando,
por fim, ainda, a introje¢ao na subjetividade de todos e todas que passaram
a incorporar, a reproduzir e a alastrar as praticas baseadas no individualis-
mo, na competi¢do e na concorréncia, proprias das empresas, para as suas
relagdes interpessoais.

A coergdo, segundo Laval e Dardot (2016), pode ser operacionaliza-
da mediante a adog¢do de mecanismos aparentemente inocentes, como as
estratégias baseadas na meritocracia (sem preocupagdao com as desigualda-
des de partida), na imposi¢ao de metas e na atribui¢dao de prémios ou puni-
¢Oes, na obtencao de ascensao ou rebaixamento — tudo de acordo com a
consecugdo de lucros e resultados, entre outras agdes que incentivam uma
dindmica selvagem, individualista e cruel a tal ponto de modificar a condu-
ta dos sujeitos no ambito privado de suas relagdes.!?

A crise e suas decorréncias — o temor social, a confusdo e o atordoa-
mento — facilitam que os individuos se sujeitem, ainda que tacitamente
(por desarticulagdo, preméncia ou pura e simples omissao) a ideias com as
quais jamais consentiriam, caso, informados propriamente, tivessem tem-
po para refletir e melhores opgbes a concretizar. E assim, iludidos de que
ndo ha outra alternativa e que o remédio amargo é temporario, permitem a
modificagdo perene e in pejus das suas condig¢des.

Em momentos de desorientagao, buscamos reencontrar algum nor-
te, qualquer um, tornando-nos vulneraveis a discursos descompromissa-
dos com a verdade, a salvadores da patria e a retrocessos. Vale dizer, o
medo do desconhecido faz-nos “conservadores”, pretendendo manter nos-
SO status, nossas posses, as regras conhecidas, ainda que iniquas, segundo
as quais poderiamos ascender socialmente, e inclusive as falsas “ordem e
moral” de outrora.

Segundo essa ideia, somos todos livres e iguais e, consequentemen-
te, podemos atingir o sucesso econdmico e, se ndo o obtemos, € por falta de
mérito. Nesse contexto, ficam invisibilizados os entes de dominagdo, que
sdo fatores exdgenos forjados para garantir que nos mantenhamos distan-

112 Tal dindmica — microscopica e implacavel — ndo diferencia vitimas e algozes e é capaz de
transformar o sujeito, simultaneamente, em vassalo de si mesmo e em inquisidor do
proximo. A produg¢do cultural a servigo do neoliberalismo espalha e consolida essa
racionalidade perversa na subjetividade dos individuos, num cendrio onde o outro é um
inimigo a ser eliminado, personificando uma ameaga aquilo (pouco ou muito) que se tem
(ou que se aspira ter.)

150



Sem Direitos ndo ha Justica
Pensando os Direitos Humanos desde o Poder Judicidrio

tes das “cerejas” que sdo desenhadas para ser usufruidas por uma camada
diminuta da populagao.

Trazendo para o ambito privado das relagdes interpessoais, a formu-
la propria das pessoas juridicas lucrativas, o sujeito neoliberal, feroz e com-
petitivo, é também um ser exausto.!'!?

Isso ocorre ndo apenas pela captura de sua subjetividade, mas tam-
bém porque o ciclo capitalista os mantém de tal modo ocupados com os
fazeres necessarios a subsisténcia, que ndo sobram tempo e energia para
outras reflexdes.

Colocada a revolugdo tecnologica a servigo da industria cultural nes-
se triste papel de viés economicista e conservador, vivenciamos a dissemi-
nac¢ao da informagdo (e ndo comunica¢do), manejada para legitimar a eco-
nomia e a politica dominantes através da manipulagdo, seletividade e par-
cialidade dos contetdos, através da catalogacao das nossas preferéncias e
dos nossos temores, mediante a pulverizacdo de imagens, de mensagens e
de estereotipos, todos que impedem e paralisam a nossa capacidade de di-
ferenciagdo, de reflexdao e de dialética.

O antigo jargao “Quem domina a linguagem domina o mundo” en-
controu a maxima aplicagdo e poténcia atualmente, dada a racionalidade
totalizante do neoliberalismo.!!

Flexibilidade, modernidade e liberdade sdo conceitos que remetem,
partindo-se do sendo comum permeado pela ratio neoliberal, a condigdes
positivas para os seres humanos. Vale dizer, seria melhor ser flexivel do que
inflexivel, moderno do que antiquado, livre do que escravo.

A mais usual das conotagdes do adjetivo flexivel concentra a de li-
berdade e a de modernidade. Pretende fazer significar a habilidade (positi-
va) de ser livre para decidir (e ndo estar engessado, e.g. inflexivel) e de ser
adaptavel a uma nova realidade (moderna ou nao obsoleta).

113 Nesse particular, o filosofo sul-coreano Han desenvolveu um ensaio que vai mais além da
questdo do controle dos corpos, realizando um excelente diagndstico sobre a nossa
sociedade, denominado Sociedade do Cansaco. Nos dizeres do autor: “A sociedade do
século XXI ndo é mais a sociedade disciplinar, mas uma sociedade de desempenho.
Também seus habitantes ndo se chamam mais ‘sujeitos de obediéncia’, mas sujeitos de
desempenho e produgdo. Sdo empresarios de si mesmos” (HAN, 2017, p. 22).

114 Safatle (2017), aludindo ao “Discurso sobre a origem das linguas”, de Rousseau, enfatizou
em recente entrevista que “uma das estratégias fundamentais de dominacdo é a
desagregacdo da linguagem”. Assim, quando a linguagem se materializa, “tudo o que ela
descreve fica longe de qualquer expressao dos sujeitos”, concluindo que “nao ha nenhum
tipo de transformagdo que ndo ocorra pela transformagédo da linguagem”.
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Porém nem tudo (ou quase nada) que nos ¢ apresentado e propagan-
deado como sendo positivo assim é de fato. Alids, o que é bom nao costu-
ma necessitar de propaganda.

6.2 Governanga global e reformas laborais no mundo.
Reforma laboral no Brasil

Segundo Laval e Dardot, a governanga possui um papel importante
na difusao da norma de concorréncia generalizada, tornando-se “[...] a prin-
cipal categoria empregada pelos organismos encarregados de difundir mun-
dialmente os principios de disciplina neoliberal, em especial o Banco Mun-
dial nos paises do Sul”. Para os autores, o termo “[...] une trés dimensoes
cada vez mais entrelagadas de poder: a condugao das empresas, a condu-
¢do dos Estados e, por fim, a condu¢ao do mundo”. Sobre a governanga
publico-privada da politica econdmica os autores mencionam que levam
“[...] a produgdo de medidas e dispositivos nos campos fiscal e regulatério
sistematicamente favoraveis aos grupos oligopolistas” (LAVAL; DARDOT,
2016, p. 277).

Nessa tendéncia regulatéria dos mercados ganha importante rele-
vancia a regulacao do proprio mercado laboral.

Sob esse enfoque, Rosaniura Santos analisa, em alentado artigo (SAN-
TOS, 2017) arelagao de causa e efeito entre o Projeto de Governanga deno-
minado Doing Business, do Banco Mundial, e a reforma laboral brasileira,
perpetrada mediante uma intervenc¢do juridico-politica que implicou o re-
ordenamento normativo a partir dos contratos, inclusive e em especial do
contrato de trabalho, visto que aqueles (de um modo geral) e esse (de forma
particular) é que teriam o alcance de adaptar o mercado aos anseios do
capitalismo globalizado.

Mediante a elaboragdo de um sumadrio das reformas legislativas im-
plementadas no Brasil desde 2008 até 2014, o artigo supracitado demons-
tra que, no periodo de governos neodesenvolvimentistas, houve alteragcdes
consideradas positivas (de regulagao do direito a propriedade) e outras con-
sideradas negativas (essas ultimas diretamente relacionadas com a prote-
¢do do mercado de trabalho), como ¢ o caso da introdu¢ao de exigéncia de
certidao negativa de dividas trabalhistas pela Lei n 12.440/2011 como do-
cumento indispensavel a participacdo em licitagdes publicas, a ampliacdo
do periodo de aviso prévio em caso de dispensa do empregado e a amplia-
¢do do periodo de elegibilidade para o seguro-desemprego.

Chama a atengao que as alteragdes voltadas a protecao do trabalha-
dor, quanto ao inadimplemento do crédito trabalhista e ainda em situagdo
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de desemprego, valoradas negativamente numa andlise que despreza o
carater alimentar do crédito trabalhista e a vulnerabilidade do trabalha-
dor em situagdo de desocupagdo involuntdria, privilegiam a precarizagcdo
do mercado de trabalho como medida de impulsionamento dos negdcios.

Dita precarizagdo foi abertamente privilegiada pela reforma traba-
lhista (Lei n. 13.467/2017), cujo proposito era adotar o pardmetro de regu-
lagdo do Banco Mundial, reduzindo o Direito do Trabalho brasileiro as
expectativas de facilitacdo de investimento estrangeiro na economia brasi-
leira quanto aos custos de contratagdo dos trabalhadores brasileiros!''’, in-
dependentemente dos custos sociais dai advindos e de seus impactos reces-
sivos na economia.

A novel regra da prevaléncia do negociado sobre o legislado, por exem-
plo, esta comportada no indice concernente a maior ou menor dificuldade
de contratagdo, visto que, ausente o parametro minimo legal como limite a
negociagao coletiva, pode-se facilitar a contratagdo de trabalhadores preca-
rios.

A Organizac¢do Internacional do Trabalho, através da Nota de Inves-
tigacdo n. 5, elaborada apds a andlise de estudos e de resultados de um
compéndio de reformas laborais criado nos anos recentes, resulta que nao
existe um vinculo entre o grau de rigor de uma legislacao de protecdo ao
emprego e a taxa de emprego agregada; que, apods a crise financeira e eco-
nomica mundial que se instalou em 2008, os governos tém dado mais im-
portancia as reformas da legislacio em matéria de emprego; e que as refor-
mas desregulatérias da legislagcdo de protecao ao emprego aumentam o de-
semprego a curto prazo se executadas durante periodos de crise (OIT, 2016,
p. 1, tradugdo nossa).

As conclusées da nota, em grande medida, valem-se do estudo “Im-
pulsionadores e efeitos das reformas do mercado de trabalho: Evidéncias
de um novo compéndio de politicas”, de Dragos Adascalitei e Clemente
Pignatti Morano, e constatam que:

Ao analisar os efeitos das reformas em diferentes pontos do ciclo econo-
mico, os resultados revelam que as reformas desregulatérias do mercado
de trabalho aumentam a taxa de desemprego no curto prazo quando sao
aprovadas durante as crises — embora nao tenham efeito estatisticamen-

115 Rosaniura Santos (2017, p. 553) demonstra detalhadamente cada uma das principais
alteragdes legislativas perpetradas pela Lei. 13.467/17 e a sua concernéncia com os indices
considerados importantes pelo Doing Business: a) Indice de dificuldade de contratacdo; b)
Indice de rigidez de jornada; e c) indice de dificuldade de rescisdo e os custos da rescisio
contratual.
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te significativo se forem implementadas durante periodos de estabilida-
de ou expansdo econdmica (ADASCALITEL; MORANO, 2016).

Lucio!'s, sobre o estudo recém-referido, sistematizou a analise feita
por Adascalitei e Morano de mais de seiscentas reformas trabalhistas per-
petradas em 110 diferentes paises no periodo entre 2008 a 2014 e constatou
que na maioria delas houve redugdo da regulagdo do trabalho, sendo que
74% das medidas de desregulamentacdo dizem respeito a jornada de traba-
lho, 65% a contratos de trabalho temporario, 62% concernentes a dispen-
sas coletivas, 59% respeitantes a contratos permanentes, 46% referentes a
negociagdes coletivas e 28% a outras formas de emprego, incluindo refor-
mas perpetradas na Espanha, no México e na Franga.

Os dados de ocupagdo brasileiros, ap6s a reforma laboral, ratificam
integralmente as conclusdes dos expertos da Organizacao Internacional do
Trabalho, quanto a ndo haver relagao entre desprotecao do emprego (desre-
gulamentacdo) e aumento da empregabilidade, ratificando os resultados
dos demais paises onde houve reformas laborais desregulatorias.

A propaganda era que seriam criados mais postos de trabalho, po-
rém, a taxa de desocupagdo, que no trimestre de fevereiro-abril de 2016 era
de 11,2%, encontra-se, segundo dados do primeiro semestre de 2019, em
12,7%, o que representa 13,4 milhdes de trabalhadores em busca de traba-
lho (SARAIVA; PERET, 2019).

A propaganda de que a CLT era velha e precisaria ser modernizada
traduziu-se na realidade oposta. Os indices de subocupacgao refletem a redu-
¢do darenda e a precarizagdo, que tém efeitos diretos na manuten¢do da vida
das pessoas que dependem exclusivamente de sua for¢a de trabalho, como
também futuramente no que diz respeito ao custeio da Previdéncia Social.''’
Além do mais, subiu o percentual de trabalhadores informais e de trabalha-

116 Clemente Ganz Lucio é soci6logo e diretor técnico do Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos — DIEESE, autor do artigo “As reformas trabalhistas
no mundo e as exigéncias do capital financeiro” (2017).

17 Em dezembro de 2018, quando a taxa de ocupagdo reagiu um pouco em relagdo ao trimestre
anterior, fechando em 11,6% (ja de 12,7% no primeiro semestre de 2019), o estudo do
IBGE esclarece que “no entanto, a maior parte dessas ocupagdes foram geradas no mercado
de trabalho informal, onde houve aumento de 528 mil pessoas trabalhando por conta
propria e cerca de 498 mil empregados do setor privado sem carteira de trabalho. Com
isso, a informalidade atinge nivel recorde na série historica da pesquisa, iniciada em 2012.
O aumento de empregados do setor privado sem carteira chegou a 4,5% nesse trimestre,
totalizando 11,7 milhdes de pessoas. Ja o crescimento dos trabalhadores por conta propria
foide 2,3%, atingindo 23,8 milhGes de pessoas. O trabalho doméstico com carteira assinada,
por outro lado, caiu 4,4% no trimestre, com menos 81 mil pessoas empregadas”
(SARAIVA, 2018).
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dores subocupados (que trabalham menos de 40h por semana, mas gosta-
riam de trabalhar mais), bem como dos desalentados (assim os que, desocu-
pados, perderam a esperanga de encontrar trabalho!'®), os quais, juntos, cons-
tituem a categoria dos trabalhadores subutilizados num total de 25%, ou seja,
de 28,3 milhdes de pessoas, sendo a maior taxa experimentada em sete anos.'"”

A queda do nimero de reclamatorias trabalhistas'?, antes de signifi-
car pacifica¢ao social, traduz-se em evidente resultado de demanda repri-
mida pela dificuldade de acesso a Justica, levando em conta os Obices de
liquidez de pedidos, de aplicagdo de honorarios sucumbenciais e custas,
inclusive para o beneficidrio da justica gratuita.

A reforma laboral brasileira, portanto, nao é casual, tampouco pon-
tual. E causal e global e visa possibilitar, em detrimento da classe trabalhado-
ra presente e futura, o barateamento dos custos com a contratagao trabalhis-
ta, num processo de homogeneizagao das regras laborais, a permitir a movi-
mentac¢ao do capital transnacional sobre o Brasil, com diminuta responsabi-
lidade social e socioambiental, em favor do ciclo de acumulagao de capital.

Para a sua completa implantagdo no Brasil foi necessaria a utiliza-
¢do da Teoria de Choque Econdmico, utilizando, como ja se viu noutro
ponto, o conservadorismo cultural através da (re)criagdo do Direito do Tra-
balho do Inimigo.

Paralelamente a proliferagdo juridica da liberalizacdo de mercado
(privatizagdes e financeirizacdo da economia), a0 punitivismo no direito
penal e a ressaca juridica, em termos de direitos sociais (desregulamenta-
¢do e flexibiliza¢ao), no mundo cotidiano, esses efeitos produziram inimi-
gos uteis (forjados desafetos), eleitos para expiar as mazelas da sociedade
numa espécie de espetaculo publico de transe e regozijo que impedem a
reflexdo dos reais problemas dos quais decorrem, perpetuando e naturali-
zando as viola¢des de direitos humanos.

Particularmente no mundo do trabalho, o inimigo ¢ o proprio Direi-
to do Trabalho, personificado nos trabalhadores, ativos e inativos, nos sin-
dicalistas, nos advogados de empregados, nos auditores-fiscais do Traba-
lho, nos procuradores do Trabalho e nos Juizes laborais, bem como nas

118 56 os desalentados somam 4,8 milhdes de trabalhadores (SARAIVA; PERET, 2019).

119 “Populagdo subutilizada e desalentada é a maior desde 2012. A taxa de subutilizagido da
forca de trabalho foi de 25%, a maior desde 2012” (SARAIVA; PERET, 2019, grifo do
autor).

120 Segundo a Coordenadoria de Estatistica do Tribunal Superior do Trabalho, entre janeiro e
setembro de 2017, as Varas do Trabalho receberam 2.013.241 reclamagdes trabalhistas. No
mesmo periodo de 2018, o namero caiu para 1.287.208 reclamagdes trabalhistas (BRASIL,
2018b).
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instituigdes que integram (sindicatos, Superintendéncia do Trabalho, Mi-
nistério Publico do Trabalho e a propria Justica do Trabalho).

A midia, entdo, a par de disseminar a ideia sedutora de liberdade do
trabalhador para empreender, substituindo ou pretendendo substituir o em-
pregado pelo prestador de servigos e o Direito do Trabalho pelo Direito
Civil, acionando o modulo individualista da competi¢dao que dinamita o sen-
timento de solidariedade e de pertencimento a uma classe e ignorando a de-
sigualdade material dos sujeitos da relagao, foi implacavel na propaganda de
tratamento dos direitos sociais como custos desproporcionais, bem como em
inculcar a ideia de colapso econdmico, a menos que se pusesse em marcha
uma politica de “austeridade fiscal” e de redugdo de direitos duramente con-
quistados, na melhor versdo do There is no alternative, de Margareth Thatcher.

Retomando a produgdo cultural pré-reforma laboral da Lei 13.467/
2017, alardearam-se discursos nos meios de comunica¢ao sobre a necessi-
dade de modernizagdo das relagdes laborais, de criagdo de empregos e de
reducao do nimero de demandas trabalhistas, tudo como forma de decre-
tar o fim do valor do trabalho como produtora de riqueza (imaterial e mate-
rial) do ser humano.

Sobreveio corte radical e discriminatorio no or¢camento da Justica
laboral.

Autorizou-se o processamento de impeachment'* da chefe do Poder
Executivo, recebido pelo presidente da Camara em dezembro 02.12.15, e,
no decorrer de tal processo, foi determinado o afastamento provisério da
presidente em 12.05.16 e o definitivo em 31.08.16 (PROCESSQO..., 2016).

Os projetos de reforma trabalhista e de reforma da Previdéncia fo-
ram enviados ao Congresso Nacional ainda em dezembro de 2015.

A reforma laboral foi aprovada em quatro meses e foram ignorados
todos os pareceres contrarios provindos dos operadores do Direito do Tra-

121 O pais, polarizado que esta entre direita e esquerda, também se dividiu sobre a natureza
do impeachment como regular ou como de golpe de Estado “branco” ou ndo sangrento. O
fato é que o afastamento da presidente eleita, cujos projetos de campanha eram
comprometidos com um relativo programa social, causou a crise propicia para a
instauragdo, no pais, da Teoria do Choque Econdmico, idealizada por Friedman e batizada
por Klein. Recentemente, em entrevista ao programa “Roda Viva” em 17.09.2019, Temer
afirmou, referindo-se ao impeachment de Dilma, por muitos entendido como golpe de
Estado, que “ndo apoiou o golpe” e que o “telefonema com Lula mostra como ele nunca
foi ‘adepto ao golpe’.” Foram as palavras do agora ex-presidente interino: “Jamais apoiei
ou fiz empenho pelo golpe [...] O Lula pleiteava trazer o PMDB para impedir o impeachment
e eu tentei. Mas, a esta altura, confesso, que a movimentagdo popular era tdo grande, tdo
imensa, que os partidos ja estavam mais ou menos vocacionados para a ideia de
impedimento” (JAMAIS..., 2019).
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balho. Para se ter ideia de qudo dispar o tramite, a reforma do Cédigo Civil
tramitou por 27 anos (PASSOS, 2012), e a reforma do Cédigo de Processo
Civil tramitou por mais de cinco anos em nosso pais (BRASIL, 2015).

Tal processo culminou com a aprovag¢ao de uma reforma trabalhista
relampago, produzida sem didlogo social, eivada de sérias inconstituciona-
lidades, que tratou o trabalhador como uma subcategoria de cidadao em
varios dispositivos, mediante a qual perpetrou-se uma das mais radicais
alteragdes da legislacdo trabalhista no mundo!'??, descaracterizando o Di-
reito do Trabalho, seus principios tuitivos, e a propria relagdo de trabalho;
permitindo formas novas e precarizantes de contratagdo dos trabalhadores
(a terceirizagdo da atividade-fim, o contrato zero-hora); permitindo a pre-
ponderancia do negociado sobre o legislado; autorizando acordos de pror-
rogac¢do de jornada, inclusive em atividade insalubre, sem participa¢ao sin-
dical na negociagdo; promovendo a redugdo da atuagdao normativa dos tri-
bunais do trabalho; pretendendo a redugdo do papel do Juiz do Trabalho a
mero aplicador da lei; dificultando o acesso a Justica (burocratizando a
acdo, introduzindo a regra da sucumbéncia e penalizando o trabalhador
com custas de arquivamento, ainda que beneficiario da Justica Gratuita);
enfraquecendo a atuagdo do sindicato (através da retirada abrupta da con-
tribuigdo sindical obrigatéria, sem permitir a pluralidade sindical); deter-
minando a atualizacdo monetaria do crédito trabalhista de forma nao iso-
ndmica através da aplicacdao da TR, para citar alguns exemplos.

Enquanto isso, sequer recuperadas dos primeiros e violentos golpes,
as comunidades social e juridica buscam rearticular-se e resistir, enquanto
simultaneamente contabilizam os severos prejuizos.

Seguindo sua pauta ultraliberal, ja sob o governo do presidente elei-
to Jair Bolsonaro, recentemente o Ministério do Trabalho no Brasil foi in-
corporado ao Ministério da Economia, bem como o governo chegou a tra-
tar abertamente da possibilidade da extingao da Justica do Trabalho.

A reforma de 2017, cujo resultado foi o retrocesso social de quase
um século, ainda foi ampliada (com a criagdo da carteira verde-amarela)
e pode sé-lo ainda mais (o governo estuda a criagcdo da nova carteira ver-
de-amarela digital).

E ja se encontra aprovada a Emenda Constitucional n® 103 de 2019,
a altamente prejudicial reforma da Previdéncia.

122 A nota técnica da Anamatra sobre os nove primeiros meses da reforma laboral traz um
importante levantamento sobre os principais problemas das alteragdes legislativas.
Disponivel em: <https://www.anamatra.org.br/images/ DOCUMENTOS/
20180926.notatecnicaOIT.pdf>.
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6.3 Covid-19 e o aumento da desprotecao dos trabalhadores
no Brasil

Se puder, fique em casa

O coronavirus desembarca no Brasil de forma diversa do que em
outros paises. Desembarca no centro de uma das mais sérias crises politi-
cas, socioecondmicas e socioambientais ja vividas. Desembarca em terras
onde os direitos fundamentais e sociais positivados e ainda nao implemen-
tados se ressentiam dos maiores golpes infligidos desde a entrada em vigor
da Constituicao Federal de 1988, conhecida como Constituicdo Cidada: as
reformas trabalhista e previdencidria. Desembarca em um pais onde a crise
prévia, potencializada pelo virus, é usada como mote para ampliar a desre-
gulamentagdo laboral e socioambiental em nome da retomada, na verdade,
da acumulag¢do. Desembarca em um pais dividido por uma guerra mani-
queista que nos mantém procurando em inimigos forjados a culpa pelas
nossas mazelas, invisibilizando as reais questdes das quais se originam.
Instala-se em um pais onde inimeros cidadaos, brasileiros e brasileiras, ja
estao sendo sacrificados, notadamente da classe trabalhadora, para os quais
a vida tem estado por um fio muito antes da pandemia.

Consequéncia da auséncia de um projeto sanitdrio cientifico, social-
mente justo, coerente e continuo para o periodo de crise sanitaria em nivel
federal’?® e da contradigdo entre os projetos sanitarios das administragdes
estaduais e municipais entre si, e também em relagdo a postura dubia e recal-
citrante do governo federal quanto ao enfrentamento da crise!*!%, a classe
trabalhadora e a populagdo em geral vivem uma situagdo dramaética.

123 O Ministério da Saude é ocupado interinamente por Eduardo Pazzuello, estando a pasta
haé cinquenta dias sem titular. Disponivel em: <https://www.correiobraziliense.com.br/
app/noticia/politica/2020/07/04/interna_politica,869394/em-meio-a-pandemia-
ministerio-da-saude-completa-50-dias-sem-titular.shtml>. Acesso em: 05 jul. 2020.

124 O Decreto Legislativo n. 6, de 20.03.2020, reconheceu o estado de calamidade publica
decorrente da pandemia causada pelo novo coronavirus — Covid-19, e os Decretos
Presidenciais 10.282, de 20.03.2020, e 10.329, de 28.04.2020, dispuseram sobre as
atividades essenciais no periodo da pandemia.

125 A matéria da competéncia concorrente para tratar das atividades consideradas como de
servigos essenciais foi discutida na Agao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 6341,
ajuizada por partido politico, visando permitir que os estados e municipios, de forma
concorrente com a Unido, pudessem definir as atividades e servigos publicos essenciais
em seus territérios, bem como impor medidas de isolamento, quarentena e restricao de
locomogao, sem as restrigdes impostas pela legislacdo federal. Isso porque a Lei 13.979/
2020, com as alteragdes promovidas pela Medida Provisoria n® 926, de 2020, atribuia ao
presidente da Republica, mediante decreto, a defini¢do dos servigos publicos e atividades
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A determinagdo de abertura ou de fechamento de estabelecimentos tor-

na-se campo de batalha, representando a aparente dicotomia entre os valores:
vida/satide e economia/liberdade; justica social e crescimento econdmico; entre
o interesse privado e o interesse coletivo; entre o individuo e o outro.

A par disso, duas medidas provisoérias, as de n. 927 e de n. 936, com

mais destaque do que outras, procuraram reger a questao da regulacao dos
contratos de trabalho no interregno.'?® 27 Foi também criado um auxilio
emergencial para trabalhadores em situagcdo de desocupac¢do ou perda da
renda mediante o preenchimento de determinados requisitos nos termos
da Lei 13.982/2020'%8,
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essenciais, os quais ndo poderiam ser atingidos por aquelas medidas, tampouco poderia
haver a restri¢do a circulagdo de trabalhadores que pudesse afeta-los. Além disso, as citadas
medidas s6 poderiam ser impostas mediante articulagao prévia com o 6rgao regulador ou
o poder concedente ou autorizador em esfera federal. Em decisdo cautelar, referendada
pelo plenario, o STF, sem suspender as referidas disposi¢des, estabeleceu que elas ndo
afastam a competéncia concorrente, em termos de saude, dos estados e municipios prevista
no artigo n° 23, inciso II, da Constitui¢ao, ndo afastando a tomada, por parte dos entes
federados, de providéncias normativas e administrativas.

A primeira delas tratou de considerar que o periodo de calamidade publica pelo Covid é
considerado de forga maior para fins trabalhistas e orientou a utilizagdo do teletrabalho, a
antecipacdo de férias individuais e de feriados, a concessao de férias coletivas, o banco de
horas, o diferimento do recolhimento do FGTS como formas alternativas a permitir a
continuidade dos contratos. Foram suspensos por inconstitucionalidade aparente, pelo
STF195, os artigos 29 (que estabelecia que o coronavirus ndo é doenga ocupacional, exceto
mediante comprovagao do nexo causal) e 31 (que suspendia a atuagdo dos auditores fiscais
do trabalho por 180 dias). A MP ainda previa a suspensdo do contrato de trabalho e dos
respectivos saldrios por até quatro meses, porém, ap0s severas criticas, o presidente revogou
o artigo 18 do texto um dia ap0s a sua entrada em vigor.

A segunda MP, por seu turno, previu a suspensao contratual total por sessenta dias, bem
como a redugdo proporcional de salarios e da jornada de trabalho em até 75% por até
noventa dias, num e noutro caso independentemente de negociagdo coletiva, criando
um o beneficio emergencial e complementar de parte da renda reduzida e a garantia de
emprego por periodo igual ao da reducao/suspensdo. Os prazos foram prorrogados, de
modo que ambos nao ultrapassassem 120 dias. Nesse ponto, porém, o julgamento da
ADIn. 6363 pelo STF ao ndo acatar a proposta da liminar do ministro Lewandovski, a
qual garantia uma interpretagdo constitucional da MP 936 sem esvaziar completamente
o seu conteudo. Todavia os sindicatos, mesmo apos o sucateamento que lhes imp0s a
reforma trabalhista (seja decorrente da fragmentagdo da categoria, seja pela retirada da
contribui¢do sindical obrigatoria, com a manutengao da unicidade sindical) ainda mantém
a condi¢do de ultrapassar, através da sua atuagdo, a desigualdade material que o trabalhador
individualmente possui. Isoladamente e em momento de vulnerabilidade, dotado,
exclusivamente, da sua for¢a de trabalho e da preméncia de subsisténcia, o trabalhador
cede aquilo que nao tem.

O projeto de lei de iniciativa da bancada governamental previa um auxilio emergencial de
R$ 200,00 em trés parcelas, o qual foi majorado pela Camara para R$ 600,00.
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Em linhas gerais, ndo houve Jockdown e foram mantidas em funcio-
namento as atividades consideradas essenciais.

Houve trabalhadores que migraram para as atividades remotas com
ou sem prejuizo da remuneragao, especialmente os trabalhadores de nivel
superior; outros, em atividades essenciais ou nao, seguiram realizando ati-
vidades presenciais com ou sem prejuizo da remuneragdo; e outros sim-
plesmente foram suspensos ou dispensados.'®

Segundo dados do IBGE!®, 9,7 milhGes de brasileiros estavam sem
sua remuneracdo em maio/2020, o equivalente a 11,5% da populagéo ocu-
pada, denotando a expressiva ado¢do da suspensdo contratual. Dados do
mesmo periodo, analisados na PNAD COVID19, ainda indicam que 27,9%
da populagdo ocupada (ou 18,3 milhdes de pessoas) trabalharam menos do
que a sua jornada habitual, denotando a redu¢do da jornada e, proporcio-
nalmente, da renda. Além do mais, cerca de 2,4 milhdes de pessoas traba-
lharam acima da média habitual, notadamente os trabalhadores em ativi-
dades essenciais, sobrecarregados em periodo de pandemia. Ainda assim,
a média semanal de horas efetivamente trabalhadas (27,4h) no pais ficou
abaixo da média habitual (39,6h).

Evidentemente, a parcela de trabalhadores que pdde seguir realizan-
do as suas atividades de forma nao presencial, mantendo a sua renda habi-
tual no periodo da pandemia, nao ¢é a regra.

Para a parcela dos trabalhadores que ndo parou de desenvolver tra-
balho presencial durante a pandemia, o alivio pela manuten¢ao do empre-
go ¢ dividido com o temor pela contaminag¢ao prépria e dos seus.

Sao aqueles trabalhadores cujas atividades ainda permitidas, neces-
sarias ou nao, nao podem ser realizadas a distancia ou com garantia de um
patamar minimo para o sustento, fatia que nem sempre possui condigdes
de habitagao e até mesmo de saneamento que permitam a observancia dos
protocolos de higiene e distanciamento preconizados pela Organizacido
Mundial da Satade. Sao aqueles a quem nao é permitido parar. Sao aqueles
a quem ¢ solicitado um sacrificio superior.

129 Disponivel em: <https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-
agencia-de-noticias/releases/28039-pnad-covid19-9-7-milhoes-de-trabalhadores-ficaram-
sem-remuneracao-em-maio#:~:text=Em%20maio%2C%20a%20PNAD%20COVID19,
trabalharam%?20acima%20da%20m%C3%A9dia%20habitual>. Acesso em: 30 jun. 2020.

130 Disponivel em: <https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-
agencia-de-noticias/releases/28039-pnad-covid19-9-7-milhoes-de-trabalhadores-ficaram-
sem-remuneracao-em-maio#:~:text=Em%20maio%2C%20a%20PNAD%20COVID19,
trabalharam%?20acima%20da%20m%C3%A9dia%20habitual>. Acesso em: 30 jun. 2020.
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Considerando a nossa cultura colonialista, a massa dos trabalhado-
res precarizados e invisiveis tem sustentado o nosso pais também durante a
pandemia, enquanto os intelectuais tratam de decretar o fim do trabalho
ou de sua centralidade na vida dos seres humanos.

A classe trabalhadora, vale lembrar, ndo é uma classe homogénea,
refletida no estereodtipo do trabalhador industrial europeu, sendo recortada
por varias intersecgdes. Antunes (2008), por exemplo, aponta para a multi-
plicidade dos seus componentes e a numerosa parcela dessa integrada por
trabalhadores terceirizados e precarizados, bem como pelas mulheres tra-
balhadoras, notadamente pretas e pardas'!, cujas atividades designadas se-
riam de trabalho intensivo, menos qualificadas ou elementares, marcadas
pelas peculiaridades da divisao sexual e racial do trabalho.

Esse movimento de continuidade ou de retorno ao trabalho presen-
cial em meio a pandemia desafia o necessario e recomendado didlogo social,
dificultado pela divisdo politica sobre a qual se debrugou a pandemia, de-
mandando mobiliza¢ao extraordinaria dos atores sociais a buscar conter as
dificuldades de enfrentamento da crise nos locais de trabalho em geral e,
em especial, nos estabelecimentos de saude; demandando adequagdes am-
bientais, o fornecimento de materiais de protegao e equipamentos de prote-
¢do individual, a observancia de medidas de distanciamento social para o
aparelhamento e a preparagao das instituigdes de satde; os investimentos
em capacitacdo, em momento no qual qualquer direito é traduzido pela
racionalidade econémica neoliberal como mais custo.

Mesmo a parte privilegiada da classe trabalhadora, por assim dizer,
no sentido de ter tido de lidar apenas com a necessaria adaptagao do méto-
do de trabalho presencial para o telepresencial ou virtual, ndo prescinde de
notabilizar as dificuldades pelo exercicio concomitante com as atividades
habituais (sujeitas a metas, cobrangas e dificuldades de desconexdo), das
atividades de cuidado'® que possuem igual valor, tdo necessarias a repro-

131 Somente elas ja representariam 40% da forga de trabalho.

132 Partindo do conceito de “acumulagdo primitiva”, Federici analisa fendmenos que para
ela contribuiram que ndo foram analisados por Marx, em seu tempo, na transi¢dao do
feudalismo para o capitalismo, como “i) o desenvolvimento de uma nova divisdo sexual
do trabalho; ii) a constru¢do de uma nova ordem patriarcal, baseada na exclusdo das
mulheres do trabalho assalariado e em sua subordinagdo aos homens; iii) a mecanizagao
do corpo proletario e sua transformagdo, no caso das mulheres, em uma maquina de
producgao de novos trabalhadores”, salientando que o capitalismo serve-se da “reprodu¢ao
geracional dos trabalhadores e a regeneragdo cotidiana de sua capacidade de trabalho se
converteram em um ‘trabalho de mulheres’, embora mistificado, pela sua condi¢do de
ndo assalariado, como servigo pessoal e até mesmo como recurso natural”.
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dugdo da vida domiciliar de criangas, adolescentes e idosos e tdo costumei-
ramente delegadas aos parentes ou a camada periferizada da classe traba-
lhadora.

Essas atividades de cuidado, as quais foram culturalmente relegadas
a um papel secundario, ora realizadas gratuitamente, ora com baixa remu-
nerag¢do pelo sistema de reprodugao do capital, fazem luzir a sua importan-
cia nos espagos atuais em tempo de crise sanitaria.

As tarefas de cuidado em ambito domiciliar, bem como as de ensino,
as destinadas a saude, notadamente em nivel auxiliar ou técnico, prestadas
em clinicas, hospitais e nosocémios, sdo realizadas em maior nimero por
mulheres desfavorecidas economicamente, no mais das vezes responsaveis
pelo sustento das proprias familias, as quais se encontram na linha de fren-
te do trabalho em tempo de pandemia.

Nesse mesmo fronte encontram-se, entre outros, os trabalhadores em
plataforma digital, destacadamente os entregadores, sujeitos a subordinagdo
algoritmica e marcados por um dos métodos de trabalho mais precarios em
vigor em nossos dias, integrando a categoria dos trabalhadores invisiveis que
tém contribuido para a manutengdo da ordem social em tempos de pande-
mia, sujeitos ao agravamento da sua ja superexploragdo socioecondmica.'

A precarizacao do trabalho, potencializada pela reforma laboral —
traduzida no aumento da desocupagdo, da subocupg¢do, da populagao fora
do mercado de trabalho e dos desalentados, bem como na queda do nime-
ro de trabalhadores com carteira assinada no setor privado —, que ja era
preocupante apos a reforma laboral, tal como referido noutro ponto deste
estudo, tomou uma propor¢ao ainda mais avultada com a pandemia.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE!, publicados em 30.06.20, a taxa de desocupa¢do medida no tri-
mestre movel encerrado em maio de 2020 é de 12,9%, ou seja, de 12,7
milhGes de pessoas, crescendo 1,2 ponto percentual em relagdo ao trimes-

133 Segundo pesquisa recentemente publicada, os entregadores por aplicativos durante a
pandemia tém mais trabalho, menos renda e maior risco a saude. A pesquisa do Centro
de Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho da Unicamp (Cesit — Unicamp) consultou,
por meio de um questionario on-line na plataforma Google, 298 trabalhadores nas grandes
cidades, principalmente Sdo Paulo, Belo Horizonte, Recife e Curitiba, no periodo de 13 a
27 de abril de 2020. Disponivel em: <https://www.bbc.com/portuguese/brasil-53258465>.
Acesso em: 05 jul. 2020.

134 Disponivel em: <https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-
agencia-de-noticias/releases/28110-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-12-9-e-taxa-
de-subutilizacao-e-de-27-5-no-trimestre-encerrado-em-maio-de-2020>. Acesso em: 03 jul.
2020.
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tre de dezembro de 2019 a fevereiro de 2020 (11,6%) e 0,6 ponto percentual
em relagdo ao mesmo trimestre de 2019 (12,3%).

Pela primeira vez na historia, o numero de trabalhadores desocupa-
dos ¢ maior do que o de trabalhadores ocupados. O percentual de pessoas
em idade de trabalhar, medida como nivel de ocupagdo da populagdo, caiu
para 49,5%, o menor indice ja medido na série histérica desde 2012, com
redugao de 5% em relagdo ao trimestre anterior.

Também demonstrou queda recorde na série historica, dessa feita de
8,3% (7,8 milhdes de pessoas a menos), o nivel da populagao ocupada (85,9
milhdes) em relagdo ao trimestre anterior e de 7,5% em relacdo ao mesmo
trimestre de 2019.

Por outro lado, a populagdo fora da for¢a de trabalho aumentou em
13,7%, somando 75 milhdes de pessoas, 9 milhdes a mais do que no imedia-
tamente anterior, e de 15,9% frente ao mesmo trimestre de 2019.

Outro indice representativo da precarizagdo ¢ a taxa de subutiliza-
¢do (pessoas que estdo trabalhando menos horas, mas gostariam de traba-
lhar mais), medida em 27,5%, ou seja, 4% a mais do que no trimestre ante-
rior, e 2,5% a mais do que em relagdo ao mesmo periodo de 2019, represen-
tando 30,4 milhdes de trabalhadores subutilizados.

Caiu o numero de empregados com carteira de trabalho assinada no
setor privado para 31,1 milhdes, menor nivel da série, sendo 7,5% abaixo
(- 2,5 milhdes de pessoas) do trimestre anterior e 6,4% abaixo (- 2,1 mi-
Ihoes de pessoas a menos) do mesmo periodo de 2019.

A taxa de informalidade mediu 37,6% da populagdo ocupada, ou
seja 32,3 milhdes de trabalhadores informais, o menor da série, iniciada em
2016. No trimestre anterior, a taxa havia sido 40,6% e, no mesmo trimestre
de 2019, 41,0%.

Por fim, assim considerada a populagdo desocupada que ja perdeu a
esperanca de obter um emprego, a chamada populagao desalentada (5,4 mi-
Ihdes) aumentou 15,3% frente ao trimestre anterior e 10,3% frente a igual
periodo de 2019, outro recorde da série. O percentual de desalentados em
relagdo a populacao na forga de trabalho é de 5,2%, 1% a mais em relagdo ao
trimestre anterior e 0,8% em comparacdo com o primeiro semestre de 2019.

Além do mais, a auséncia de dados estatisticos oficiais sobre o nu-
mero de trabalhadores infectados e mortos por coronavirus, em especial uti-
lizando os demais recortes de raga, género e classe, € situagcdo que mascara o
numero de trabalhadores que contrairam Covid nas atividades laborais e re-
flete omissao institucional premeditada, causadora de imensos prejuizos para
as familias brasileiras, cujos membros venham a ser vitimados.
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Pesquisas promovidas pelo IBGE, de qualquer sorte, sem distinguir
o fator ambiental, laboral ou ndo, como de contagio, ja denotam que o
nivel de infec¢ao, que era maior nas classes média, alta e branca no inicio
da pandemia, agora tem sua incidéncia maior na classe baixa, entre negros
e pardos, entre os quais igualmente o nimero de mortes é também superior
ao dos brancos internados por insuficiéncia respiratéria.

Interessante estudo exploratorio, com énfase na analise de publica-
¢Oes escritas e divulgadas por 6rgaos institucionais da rede publica de sau-
de e produgdes cientificas referentes a pandemia, constatou o que ja era
intuitivo, ou seja, que os marcadores de género, classe e raga se apresentam
enquanto condig¢do vulnerabilizadora a exposi¢ao da Covid-19. Em referi-
do estudo, utilizaram-se dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica em 2018 pela pesquisa “Desigualdades Sociais por Cor
ou Raca no Brasil”, os quais indicam que 75% das pessoas que vivem na
extrema pobreza sdo autodeclaradas negras ou pardas, sendo que “os des-
favorecidos socioeconomicamente sao representados por minorias raciais
e étnicas que trabalham em empregos casuais e carecem de recursos finan-
ceiros necessarios para o autoisolamento” (ESTRELA, 2020).

A atuagdo governamental de socorro, construida sobre o tripé suspen-
sdo contratual, reducao salarial proporcional a redugdo da carga hordria e
pagamento de auxilio emergencial —, esta a demonstrar a sua insuficiéncia
quer para os trabalhadores, quer para os empresarios, notadamente os pe-
quenos e médios.

As formas de alteragdo contratual propostas no maximo assegu-
ram a manuten¢ao do emprego em curto prazo, mas definitivamente nao
asseguram a manuten¢ao da renda dos trabalhadores no interregno, mor-
mente considerado que afastada, pela norma e pela interpretagdo em con-
trole concentrado dada pelo STF, a necessidade de negociagao sindical
para validé-las.

Por outro lado, o abono emergencial, que representa pouco mais da
metade do saldrio minimo vigente, evidentemente nao repde a totalidade
da renda habitual do trabalhador e nao € suficiente para o custeio das des-
pesas necessarias com alimenta¢ao, moradia, satude, transporte e educagao
das pessoas e das familias.

Mas essa insuficiéncia nio € casual, e sim intencional, em sincronia
com novos projetos desregulatérios da ja esfarrapada protegdo juslaboral,
o que se verifica face as crescentes noticias de ampliagdo da reforma traba-
lhista em meio a convulsao social causada pela pandemia.
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Nem mesmo o mais audacioso seguidor da Escola de Chicago pen-
sou em melhor crise para implantar reformas definitivas e prejudiciais do
que o coronavirus.

O governo pretende, apos a MP da Liberdade Econdmica, ampliar a
precarizac¢do, criando o contrato verde-amarelo “digital”!®.

Agora o discurso ¢ a retomada do crescimento, mas utilizando a mes-
ma férmula ineficaz ja comprovada em todos os rincoes onde intentada.

O mito de que a flexibilizacdo e a desregulamentagdo aumentariam
0 emprego, esse em nome do qual estariamos renunciando a protecdao do
trabalho, quer pela redugdo de custos, quer pela “modernizagdo” das rela-
¢Oes laborais, ndo se sustenta, pois ndo ha aumento de empregabilidade
com a desregulamentacdo e a flexibilizagao.

Além do mais, pode-se inferir, tranquilamente, que o aumento da
margem de lucro do empresario pela redugdo de custos nao ocasiona dire-
tamente o reinvestimento desse capital em novos postos de trabalho, tam-
pouco na melhor retribuicao do trabalhador ou redistribui¢ao da renda, e
sim serve, no mais das vezes, ao objetivo de acumulac¢do do capital, inclusi-
ve através da financeirizacdo.

A esse respeito, Vela chama a atengdo para o entendimento da mer-
cadoria e do capital “em sua dimensdo transnacional” como movimento
da subcontratacido e da exteriorizagdo das atividades produtivas e refere
que a redugdo dos custos nao supde a sua eliminagdo, senao a sua transfe-
réncia até outras empresas, que reproduzirao em sua escala as mesmas difi-
culdades para aumentar a margem de lucro (VELA, 2018, p. 64).

Nao ha, portanto, relagdo direta de causa e efeito entre 0 aumento
da margem de lucro e o aumento dos empregos.

Nao obstante, o trabalhador superexplorado e malremunerado tem
reduzida a possibilidade de participar da cadeia de consumo, for¢ando o
desaparecimento da clientela de uma parte dos empresarios, notadamemente
dos pequenos e médios empresarios, e deles proprios, cuja atividade princi-
pal ndo se dedique aos cuidados basicos com alimentag¢do e outros bens de
manuten¢ao da existéncia.

135 Segundo a noticia, o ministro da Economia estaria estudando “A nova Carteira Verde-Ama-
rela Digital”, a qual permitiria o registro por hora trabalhada de servigos prestados pelo
trabalhador a varios empregadores, sem a cobranca de “encargos trabalhistas”, como o
Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢co (FGTS) e a contribuigdo previdencidria.
Disponivel em: <https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2020/07/03/
verde-amarela-simplifica-contratacao.htm>. Acesso em: 05 jul. 2020.
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Outra parte do discurso tendente a justificar a modificacao para pior
das relagdes de trabalho diria respeito ao fundamento tecnoldgico-produti-
vo, o qual requereria a promog¢do de mudancas nos sistemas produtivos e
na organizag¢do de trabalho e, bem assim, a correlata adaptagcdo da regula-
mentagao do trabalho, argumento parcialmente procedente, mas ndo satis-
fatorio para justificar o quadro destrutivo do trabalho vivenciado.

Frente aos novos desafios tecnoldgicos, a intervengao do Estado em for-
ma de lei exige uma opg¢ao politica sobre que bem pretende privilegiar afinal.

Porém fazer frente a esses desafios nao pode seguir exigindo o sacri-
ficio dos direitos fundamentais.

Assim, reforga-se a constatacao de que a decisdo de criar contrape-
sos aos desafios das transformagdes do trabalho ¢ politica e ndo exclusiva-
mente técnica, nao se podendo tratar a desocupagdo ou a perda do valor
humano do trabalho como processo inexoravel.

A implementagdo dessa protegdo, portanto, constitui aspecto central
na promogao do projeto de desenvolvimento do Estado, de modo que se faga
de forma, social, econdmica, cientifica e tecnologicamente sustentavel.

Uriarte ja apontava ha vinte anos, a necessidade de um projeto facti-
vel de protegdo contra o desemprego tecnoldgico, devendo incluir varios
aspectos, a saber:

— o combate a rotatividade e a precariedade, que, segundo o autor [...],
ndo apenas causam impactos negativos na vida do trabalhador, como
também impactam negativamente nos resultados;

— investimento em capacitagdo e especializagdo, os quais, além de am-
pliar a possibilidade de obtencdo de emprego, sdo requisitos essenciais
da plurifuncionalidade e da profissionalidade reclamadas do trabalha-
dor nas novas formas de emprego;

— a continuidade, visto que a “plurifuncionalidade exige capacitagdo e a
capacitagdo exige a continuidade”;

—aredugdo dajornada de trabalho, a qual impactaria “positivamente na
produtividade do empregado”, bem como criaria postos de trabalho; sem
excluir outras formas advindas da forc¢a criativa emanada do exercicio
da liberdade sindical e da negociagdo coletiva, bem como da atuagdo
estatal em medidas de protegdo social do trabalho em geral, incluindo as
combativas do desemprego (URIARTE, 2002).

A respeito dessas ultimas, poder-se-ia pensar na retomada do prota-
gonismo do Estado, na contramao das politicas neoliberais, do espago pro-
dutivo estatal nas atividades de cuidado (saude e assistenciais em geral); de
fornecimento de agua, energia elétrica, no setor de transportes e logistico
em geral, na criagcdo e manuten¢ao de espagos publicos de lazer, recreagao
e cultura em geral, dentre outras.
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Na contramio, porém, o governo pretende anunciar privatizagdes
em tempos de pandemia como parte de um programa especial denomina-
do “O Brasil Pos-Pandemia: a Retomada”!*¢, repetindo a mesma e velha
férmula de privatiza¢ao do lucro e de socializagao do prejuizo.

Entao a desregulamentagdo, que nada mais é do que a retirada de
direitos, nada tem a ver com o aspecto objetivo da globalizag¢io e, ao con-
trario, cumpre uma agenda meramente ideologica, em consonancia com a
governanga global.

Experimentamos atualmente a deterioragdo da condig¢do de traba-
lhador, a qual é responsavel pela profunda confusao e perplexidade atuais.
Alias, essa deterioragdo ¢ também vivida por todos os atores envolvidos no
mundo laboral.

Sobre os momentos de transicdo, como os ora vivenciados, Boaven-
tura Santos (2003) define-os como aqueles em que as questdes sociais com-
plexas nao encontram suas respostas, pois as mudangas ritmadas e frenéti-
cas nao deixam espacgo para a “estabilizagdo e consolida¢ao”; vale dizer, as
perguntas mudam antes que encontremos as respostas.

Trata-se de um plano realmente cruel e patologico, porque pretende
que a maioria da populagao, que formava (e forma) sua vida e seus vincu-
los a partir do trabalho relativamente protegido, faga-o a partir do consu-
mo, mas sem renda ou garantia de subsisténcia digna.

O Estado moderno, ao contrario do que propugna, ¢ intervencionis-
ta. Apenas ndo é em prol dos cidadaos menos favorecidos. Intervém, sim,
em favor do capitalismo moderno, das grandes corporagdes, tratando-se
apenas de uma opg¢ao ideoldgica fazé-lo. E o faz relegando a insignifican-
cia a maioria da populagdo.

Desregulamentar ndo € apenas suprimir as regras, € sSim suprimir umas
para substitui-las por outras, trocando os objetos formais e materiais da
regulacdo; vale dizer, transformando as regras que buscavam controlar as
trocas, dando-lhes “certo” equilibrio em prol de regras que permitem o avan-
¢o da especulagio financeira (FARINAS DULCE, 2015).

Portanto quem decreta o fim do trabalho esta, na verdade, decretando
o fim do trabalho protegido, porque a for¢a de trabalho segue sendo necessa-
ria para a reprodugdo do capital, além do que a massa das pessoas-que-vi-
vem-do-trabalho (ANTUNES, 2009) nao desaparece e ha de cobrar do pro-
prio Estado “Minimo” uma resposta que poderia ser desnecessaria ou me-
nos gravosa, caso o Estado n3o tivesse “lavado suas maos” a principio.

136 Disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.br/business/2020/07/05/guedes-governo-
vai-anunciar-quatro-grandes-privatizacoes-em-ate-90-dias>. Acesso em: 05 jul. 2020.
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Ao analisar o processo de producdo, circulagdo e realizagdo em esca-
la transcontinental, perpetrado pelo capitalismo globalizado, Vela chama
de desvarios socioldgicos aqueles acerca do fim do trabalho, da classe obreira
e da sociedade industrial, os quais decorreriam de analises parciais, disso-
ciadas do fendmeno da proletarizagdo, e de marcado carater eurocéntrico
(VELA, 2018). Além de o capital precisar de for¢a de trabalho para se re-
produzir, a s6 organizac¢do transnacional do trabalho e produgao interna-
cional de mercadorias demonstraria a banalidade do argumento.

Em nome da privatiza¢do do lucro estamos socializando o prejuizo,
pois o trabalho precario conduz ao desaparecimento da classe-que-vive-do-
trabalho (ANTUNES, 2009), bem como dos pequenos empreendedores,
face a deslealdade de concorréncia e face ao desaparecimento do mercado
consumidor, agudizando a situagdo dramatica de milhdes de cidadaos, im-
pedindo a paz social, gerando morte, violéncia e desesperancga.

Essa ideia de liberdade do neoliberalismo, portanto, ¢ uma ideia de
liberdade “da empresa” e ndo “da pessoa”, ou seja, com vista a liberdade
de mercado, consubstanciada na possibilidade de o capital seguir imple-
mentando suas formulas de acumulag¢ao. Os sujeitos estao encarcerados na
escassez de possibilidades de manutengdo da vida digna.

Padecemos individualmente com um virus ideolégico que é coleti-
vo. A dindmica social injusta e excludente que subjaz a esse resultado de
coisas fica na sombra, incégnita, enquanto nos engalfinhamos seguindo,
cegos, uma logica de individualismo, de competitividade e de adoecimen-
to, que ndo ¢é propria dos seres humanos.

Proliferam as formas individualistas, competitivas e precarizantes de
contratacao de trabalhadores, enquanto esfor¢os midiaticos buscam tornar
atrativa a condi¢ao de trabalhador ndo subordinado, livre, autbnomo, in-
dependente e empreendedor. Na situagao pandémica, ainda se agrega ou-
tra: o trabalhador resiliente.

Porém, dado que as desigualdades materiais de partida persistem, o
trabalhador acaba sendo livre para se submeter.

E esse movimento ¢ simultdneo a paralisia da classe trabalhadora,
tomada de assalto, exausta, desesperangada — ou, qui¢d, captada subjetiva-
mente pela racionalidade capitalista (enquanto formada em parte pela bur-
guesia aspirante), que ja ndo se percebe na condi¢ao de vulnerabilidade
social em que se encontra — ou, percebendo-a, ainda recolhe suas energias
para retomar a articulacdo apods atordoada pelo choque.

Porém o mais ou menos completo diagnostico do estado atual de
desmanche do Direito do Trabalho conduz a conclusdo de um basta.
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Avancar no desenvolvimento € precisamente “puxar o freio de mao”.

Considerando a zona abissal (SANTOS, 2013), na qual nos encon-
tramos, a defesa irrestrita dos direitos humanos € a tGnica alternativa.

E a solugdo emancipadora, no caso de retrocesso social perpetrado
pela legislagao, é retornar um passo — na verdade, um século — atras.

6.4 Democracia e direitos humanos como processos de luta

O impossivel aconteceu, nosso mundo parou. Agora precisamos fazer o
impossivel para evitar o pior.'*’

O novo normal é uma versao piorada do anormal e imoral passado.
O novo normal deve, na verdade, encontrar a real normalidade na humani-
dade, mas noés precisamos construi-la.

A urgéncia na retomada do crescimento para o socorro do mercado
¢ tao contraditoria quanto significativa.

Contraditoria, porque ndo ha crise econdmica sem graves consequén-
cias sociais, notadamente quando somada a propor¢ao sanitaria que lhe
empregou o novo coronavirus Covid-19. E significativa, porque a énfase
em acudir a economia, como se 0 mercado fosse um fim em si mesmo,
deixa clara a prevaléncia, dentro da 6Otica hegemonica, que os direitos eco-
nomicos tém tido sobre os direitos sociais, como se 0s primeiros devessem
ser salvaguardados a qualquer custo.

Podemos seguir a marcha e deixar para tras os seres humanos “im-
produtivos” (os velhos, os doentes, os inaptos) e os “insignificantes” (os
sem-valor, os invisiveis, os substituiveis)? Considerando que o que parecia
impossivel aconteceu — mais de cem dias de paralisagdo compulsoria de
parte significativa do “mundo” (na verdade, a forma de visdo de mundo
neoliberal) o que podemos concluir dai? Nao podemos pensar em decres-
cer, em produzir menos e redistribuir melhor o que temos? A marcha ja nao
se mostra autofagica? A humanidade e o planeta sdo capazes de suporta-
l1a? Se ndo vivemos exclusivamente uma crise econdmica, por que deveria-
mos buscar respondé-la através da economia classica, que nos levou ao
estado de crises e remédios que culminaram no insustentavel estado pré-
pandémico? A exclusdo pela despossessdo ¢ democratica?

Reflitamos sobre a premente e agora, diga-se, factivel necessidade de
refreamento da escalada neoliberal e na possibilidade de substituicdo do
sistema de capitalismo globalizado por outras formas de desenvolvimento

137 ZIZEK, Slavoj. Pandemia. Covid-19 e a Reinven¢do do Comunismo. 1. ed. Sdo Paulo:
Boitempo, 2020.
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sustentavel, que ndo coloquem mais em risco a vida da maioria da popula-
¢do do planeta e ele proprio.'*

Pensemos sobre, no minimo, férmulas que, mesmo admitido o capita-
lismo globalizado como sistema posto, ndo prescindam jamais dos contrape-
sos minimos necessarios, dentre os quais sobressai a premente necessidade de
assentar e concretizar mecanismos eficientes a prote¢ao do trabalho decente.

Democracia, segundo o dicionario da lingua portuguesa, nao separa o
seu significado da ideia de dever ser, sendo vejamos: “Democracia. S.f. (1671.
RB) POL. 1 Governo do povo; governo em que 0 povo exerce a soberania; 2
sistema politico cujas a¢des atendem aos interesses populares; 3 governo no
qual o povo toma as decisdes importantes a respeito das politicas publicas,
ndo de forma ocasional ou circunstancial, mas segundos principios perma-
nentes de legalidade; 4 sistema politico comprometido com a igualdade ou
com a distribui¢dao equitativa de poder entre todos os cidadados; 5 governo
que acata a vontade da maioria da populagdo, embora respeitando os direitos e
a livre expressdao das minorias [...]. d. representativa POL organizagao social
em que o povo, através de eleigdes, outorga mandatos a representantes que
passardo a exercer autoridade em seu nome [...]” (HOUAISS, 2004, p. 935).

Atualmente, o emprego coloquial do substantivo democracia é aque-
le mais restritivo, o qual faz subentender o sistema representativo de gover-
no em que a maioria do povo — em contraposi¢do a monarquia (governo de
uma pessoa so) e a aristocracia (governo de uma minoria) — exerce o poder
soberano ou simplesmente a soberania de decidir sobre as questdes de inte-
resse coletivo por intermédio de seus representantes eleitos.

Esse poder superior e absoluto é oponivel a todos os cidadaos, na
ordem interna, e também aos demais Estados (igualmente soberanos), no
plano internacional, e se realiza pela regulagdo das relagdes sociais, pela lei
e por suas instituigoes.

O conceito mais restrito de democracia e o processo cultural de des-
politizagdo — como a mera participagao descomprometida no processo de
escolha, pelo povo, dos seus representantes — tém passado ao largo das
questdes da legitimidade dos representantes eleitos, da funcionalidade das
instituigdes e da justica social.

Giovanni Sartori adverte de que ndo podemos abrir mao da dimen-
sdao deontologica da democracia, pois

[...] uma democracia s6 existe quando determinados ideais e valores
podem ser transformados em realidades. Isso significa que, quando se

138 E.g. “decrescimento, economia ecoldgica; ecofeminismo; dentre outras”.
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pretende falar em democracia, ndo é possivel aceitar a maxima de que
“qualquer coisa serve”. Ndo basta simplesmente observar a existéncia
de instituigdes que funcionem dentro de certa normalidade e que pos-
suem espagos ocupados por pessoas legitimadas pelo voto popular, co-
lhido em elei¢des perioddicas e regulares, sem que nelas se observem em-
baracgos ou interferéncias indevidas. O conceito de democracia exige certo
compromisso com uma dimensdo de dever ser: deve haver na realidade
analisada niveis aceitaveis de concretiza¢do de direitos fundamentais,
com inclusdo e projecdo universal de igualdade politica entre os cida-
ddos (SARTORI, 1965 apud OLIVEIRA; STRECK, 2016).

O Estado, abstendo-se do processo de promog¢ao de justica social
através da biopolitica da exclusdo, perpetrada pelo neoliberalismo, permite
que a democracia ceda lugar a plutocracia.

O Estado democratico, prometendo a coesao social mediante o reco-
nhecimento de direitos aos cidadaos, seria uma das maiores conquistas da
humanidade. Os direitos minimos, assim considerados os que dizem respei-
to as condi¢des basicas de existéncia digna de todos e de todas, sdo chama-
dos de direitos humanos'* e entre eles figura o direito ao trabalho digno.

Além do mais, uma vez incorporados as Constitui¢des dos Estados,
os direitos humanos sao chamados de direitos fundamentais, dotados de
forca normativa.'4

Assegurar o direito fundamental a vida (art. 1°, III, e § 5°, da CF/88)
— aqui entendido ndo apenas como direito a sobrevivéncia, mas como
direito ao desfrute de uma vida com qualidade — estd umbilicalmente li-
gado a garantia do direito fundamental ao trabalho (art. 5°, XIII e art. 6°,

139 A doutrina classica dos direitos humanos aponta como primeiro e mais importante
documento internacional a tratar de seu reconhecimento a Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos de dezembro de 1948, produzida apds as ignominias praticadas no
decorrer da Segunda Guerra Mundial. Tal documento, partindo do pressuposto de que
todos os seres humanos nasceriam livres e iguais, declara uma série de direitos entendidos
como necessarios a existéncia digna de todos e de todas, dentre os quais “a vida, a liberdade,
a seguranga, a dignidade, a igualdade, de representacgdo politica, a familia, & nacionalidade,
a propriedade, ao trabalho, ao repouso, ao lazer, bem como a um padrao de vida capaz de
assegurar a si e a sua familia saude, bem-estar, inclusive alimentag¢do, vestuario, habitagao,
cuidados médicos e os servigos sociais indispensaveis; e a seguranga em caso de
desemprego, doenga invalidez, viuvez, velhice ou outros casos de perda dos meios de
subsisténcia em circunstancias fora de seu controle” (ONU, 1998).

A vigente Constituicdo Brasileira, ao consagrar, além dos Principios Fundamentais da
Republica, os direitos e garantias individuais, afirmou expressamente que “as normas
definidoras dos direitos e garantias fundamentais tém aplicacdo imediata”, conforme seu
art. 5°, paragrafo primeiro, dispensando qualquer necessidade de regulamentagdo
infraconstitucional, e isso quer dizer ndo apenas que nao se trata de meras aspiragdes sem
conteudo pratico, mas sim que geram direito subjetivo aos cidaddos titulares oponivel
contra todos, Estado e particulares (CF/88).
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“caput”, da CF/88) e a saude (art. 6°, “caput” e art. 196 da CF/88) e ao
meio ambiente sadio, incluindo o laboral (art. 200, VIII, da CF/88).

Especificamente no Brasil, a Consolidac¢ao das Leis do Trabalho foi
editada em 1943, e a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, no intento de
garantir a dignidade humana dos cidadaos brasileiros, elencou, no Titulo
IT da Constituigdo, o direito a vida, a saude e ao trabalho, protegeu e valo-
rizou expressamente o bem juridico trabalho, situando como fundamento
da Republica “os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa” (art. 1°,
item IV), e deixou clara a op¢ao pelo Estado de Bem-Estar Social ao esta-
belecer como fundamento da ordem econdémica a “[...] valorizagao do tra-
balho humano [...]” (art. 170), destacando ainda a op¢ao pela economia
social de mercado e, por fim, que “a ordem social tem como base o prima-
do do trabalho e como objetivo o bem-estar social” (art.193 da CF/88).

Além do mais, definiu o direito ao trabalho como direito de defesa
ou de liberdade (art. 5°, inciso XIII)*! e como direito de acdo (art. 6°, ca-
put), em reconhecimento a importancia do exercicio do trabalho como for-
ma de desenvolvimento da personalidade do cidaddo, bem como elencou
no art. 7° direitos trabalhistas minimos, sem prejuizo de outros que visem a
melhoria da condigdo social do trabalhador, bem como tratou nos artigos
8° a 11° dos direitos sindicais, mediante os quais os trabalhadores poderiam
negociar em igualdade de condigdes com os empregadores em prol da me-
lhoria das suas condig¢des.

O trabalho, portanto, constitui marco identitario da personalidade
do individuo, j& que o direito ao trabalho digno permite ao individuo reali-
zar-se inteiramente como pessoa ao oportunizar, simultaneamente, a par
da realizacdao de uma atividade socialmente relevante, também o desenvol-
vimento de suas aptidoes fisicas e mentais, a concretizacao de seus projetos
de vida e de seus dependentes, o subsidio para a sua moradia, alimentagao,
transporte, saude, educacao, lazer e para o convivio com os afetos de forma
saudavel e harmonica, entre outros.

A questao ¢é identificar por que, entdo, pareceu tdo ficil e foi tdo
rédpida a arquitetura que tornou possivel o processo geral de reducdo do
incipiente Estado Social Brasileiro e sua transmuta¢dao em Estado ultrali-
beral e, particularmente, o processo de desregulamentacgao e flexibilizacao

141 Quanto ao direito ao trabalho como direito de liberdade, constitui o direito subjetivo ao
exercicio de qualquer trabalho, desde que atendidas as qualificacdes profissionais
necessarias. Quanto ao direito ao trabalho como direito a prestacdo, revela-se no direito
subjetivo de acesso ao trabalho e da sua manutengao, na vinculagdo do Estado na realiza¢do
de politicas publicas tendentes ao pleno emprego, a obtengdo de habilitagdo profissional
e, principalmente, a garantia de um patamar minimo civilizatorio através da legislagao.
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juslaborais que culminou, entre outros, no empoderamento do poder pri-
vado exercido individual ou coletivamente.

Atento a essa realidade, Boaventura de Souza Santos e Marilena
Chaui pontuam:

A hegemonia dos direitos humanos como linguagem de dignidade hu-
mana ¢é hoje incontestavel. No entanto, esta hegemonia convive com uma
realidade perturbadora. A gr:ande maioria da populagao social nao ¢
sujeito de direitos humanos. E objeto de discurso de direitos humanos.
Deve, pois, comegar por perguntar-se se os direitos humanos servem efi-
cazmente a luta dos excluidos, dos explorados e dos dispriminados ou,
pelo contrario, a tornam mais dificil (SANTOS; CHAUTI, 2013, p. 42).

Se a mera declaragao do direito ao trabalho decente ndo basta para
efetivar a fruicdo do direito ao trabalho e o gozo de um projeto de vida
digno para a classe que vive do trabalho, serd, entdo, que o direito esta a
ignorar solenemente a realidade? Seu discurso teria sido desvirtuado no
sentido de alardear que o direito ao trabalho decente ja estd declarado e
reconhecido e que, entdo, nada mais pode ou precisa ser feito? A luta por
esse direito e pelos humanos, em geral, ndo estaria se valendo de instru-
mentos insuficientes ou garantias indcuas?

Aparentemente, a resposta a esses questionamentos passa pela anali-
se critica e pelo enfrentamento de alguns mitos comuns em termos de direi-
tos humanos e sociais.

Os mitos estruturais de que:

(1) declaragao e obten¢ao sao sindnimos e, bem assim, se ja nasce-
mos todos com eles declarados e reconhecidos, podemos ir em-
bora para casa totalmente satisfeitos;

(i) o mito de que sdo progressivos, independentemente de vigilan-
cia, trabalho e lutas;

(ii1) o mito de que sdo divisiveis e que os sociais detém menos potén-
cia, o que provoca a ideia de que se sujeitam diretamente as con-
junturas econdémicas;

(iv) o mito de que a sua manutengao ¢ impeditiva do desenvolvimen-
to econdmico;

(v) o mito de que custariam mais do que custa o aparato estatal,
policial e judicial para garantir a propriedade privada, apenas para
citar alguns enfoques.

O que se passa, na verdade, é que, como bem sabemos, ndo nasce-
mos todos livres nem iguais. E os direitos humanos, que sem davida mere-
cemos, nao nos sao dados no nascimento, pelo menos ndo para a esmaga-
dora maioria da populagao.
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Todos esses direitos humanos provém da renda, e a renda, por seu
turno, provém, em grande medida, do trabalho digno.

Nao ¢é por outra razao, entdo, que o primeiro documento internacio-
nal que trata de direitos humanos, mais especificamente do direito huma-
no ao trabalho, é anterior mesmo a Declaragcdo Universal dos Direitos Hu-
manos e consubstancia-se na Convengdo n° 1 da Organizagao Internacio-
nal do Trabalho — OIT (1919), que tratou da redugdo da carga horaria de
trabalho para refrear a exploragao capitalista do trabalhador no decorrer da
Revoluc¢do Industrial.'*? Essa situacio demonstra a absoluta indivisibilida-
de dos direitos humanos.

Desse mesmo marco remonta o surgimento do Direito do Trabalho:
um ramo especializado do Direito, forjado dentro do sistema capitalista,
que leva em consideragdo a desigualdade material dos sujeitos da relagdo
de trabalho e pressupde a intervengao estatal em forma de garantia de um
patamar minimo civilizatorio (pretendendo impedir a mercantilizacao do
trabalhador), bem como assegura a negociagdo coletiva em igualdade de
condi¢des através do reconhecimento da figura dos sindicatos e da liberda-
de sindical com o objetivo da melhoria de sua condi¢do social.

A principal dicotomia esta entre os direitos derivados do direito a
propriedade e os direitos ditos “sociais”, a qual seria resolvida, segundo a
teoria tradicional, seja através de juizos de proporcionalidade entre os prin-
cipios fundamentais do trabalho e da livre iniciativa, seja através da neces-
saria (e nem sempre ou quase nunca existente) atuacao estatal na promo-
¢do de politicas publicas de implementagao.

Sem ignorar a importancia dessa teoria ou de qualquer intento de
concretizagao dos direitos humanos, o fato é que, com a globalizagao capi-
talista iniciada nos ultimos quarenta anos, tem se legitimado e permitido o
aumento das imensas desigualdades socioeconOmicas ja existentes.

Evidente que o Direito encerra um dever-ser, uma finalidade, mas a
falta de concretizagao dessa realidade em construg¢do na pratica das frageis
democracias tem servido ao discurso de que a realidade iniqua, aquela que
ndo logrou atingir ainda o seu dever-ser, sirva como paradigma para justifi-
car a injustificavel involugao do direito declarado e sequer concretizado, tal
como vivenciado nos dias atuais com a desregulamentacao e a flexibilizacao
em termos de direitos sociais do que decorre a precariedade do trabalho.

Diante desse fato, nunca foi mais urgente a implementag¢do de uma
teoria critica, tdo bem assentada pelo professor Joaquin Herrera Flores, a

142 A teoria das dimensdes é uma teoria hegemdnica que acaba por servir a legitimagdo do
discurso liberal dos direitos humanos.
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qual conceitua os direitos humanos ndo como direitos ja possuidos, mas
como processos de luta para a aquisi¢do e manutengao dos bens materiais e
imateriais necessarios ao viver digno de todos e de todas e que ndo admite o
universalismo a priori, mas sim o universalismo de chegada (FLORES, 2009).

Uma vez que os direitos humanos precisam ser adquiridos, conquista-
dos duramente no mundo real, a teoria critica convoca a a¢ao os atores
sociais para o exercicio permanente do confronto dos marcos tedricos hege-
monicos (de raga, de classe e de género, entre outros), visibilizando os con-
textos sociais dos quais emergem (colonialismo, neoliberalismo e patriarca-
do) e as injustigas que causam (FLORES, 2009, p. 36-41), conclamando ao
dever de responsabilidade e de redistribuicao (FLORES, 2009, p. 61-5) e fo-
mentando formas de transformagdes sociais com vista a dignidade humana.

Nesse viés, ndo se ignora o papel do Direito (e das suas institui¢des)
e dos Direitos constitucional e laboral (e de seus sistemas) como ferramen-
tas para a emancipagdo, no caso da reforma perpetrada sobre a regulacdo
do contrato de trabalho. Porém esses nao figuram em posi¢ao exclusiva na
construgdo do resgate do trabalho decente e protegido.

Nos dizeres de Herrera Flores (2009, 2009, p. 17-22), tanto melhor
quando esses mesmos movimentos dos atores logram forga politica suficien-
te para obter a positivacao dos direitos. Porém adverte contra a armadilha
de pensar que o processo de luta se encerra nessa declaragdao, porque preci-
samos concretizar e manter os direitos reconhecidos.

Assim, o Direito segue sendo um espacgo de luta importantissimo no
tratamento juridico da reforma laboral em geral, bem como em particular,
na questdo do superempoderamento da autonomia privada, a ser ocupado
e exercido através de suas instituigdes e de seus intérpretes de acordo com o
ordenamento juridico posto, em especial, atendendo os principios consti-
tucionais em matéria juslaboral.

O que se combate é uma visdo romantizada do Direito, que implica
ignorad-lo como produto sociocultural permeado, seja no seu nascedouro
como em sua vida util, dos contextos econOmicos e politicos de sua época,
podendo mesmo servir como ente de clausura.

Nesse mesmo viés, é necessario combater a ideia de que a luta pela
concretizagdao dos direitos humanos encerra no campo juridico, sem o en-
volvimento da sociedade civil organizada.

Portanto, com muita frequéncia, é o Direito, através da norma nao-neu-
tra e da legislacao de excegdo, que serve como ente de dominagao.

Nesse caso, a construgdao dos direitos humanos, e aqui do direito ao
trabalho digno, precisa ser retomada nao apenas a partir da reafirmacao do
valor politico do trabalho, mas também com sua internalizag¢do, apropria-
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¢do e exercicio pelos atores, tornando o discurso de resgate do Direito do
Trabalho uma nova racionalidade a ser disseminada.

Todos estao convocados: a classe trabalhadora, os sindicatos, os jui-
zes e procuradores do trabalho, os advogados trabalhistas, bem como a
sociedade estudantil e civil em geral (ja que a classe trabalhadora ¢ forma-
da pela presente, pela passada e pela futura), sujeitos que devem estar per-
manentemente vigilantes e atuantes, a fim de que as conquistas civilizatorias
em matéria de trabalho decente sejam mantidas e ampliadas na medida da
realidade vivenciada e ndo na contramao dessa mesma realidade.

O mito da progressividade “de partida” tem de ser fervorosamente
combatido, porque convida a ina¢do, enquanto que o histérico das refor-
mas laborais perpetradas nos ultimos anos, tal como demonstrado no estu-
do de Dragos e Adascalitei, tem escancarado a crescente tendéncia de re-
dugdo do patrimédnio juridico da classe trabalhadora, mesmo em paises
marcados pela superexploragdo, bem como pelos altos niveis de desempre-
go e de pobreza, como no Brasil (DRAGOS; ADASCALITEI, 2016).

A progressividade “de chegada” deve ser enaltecida, e ela depende
de esforgo, de reflexao, de articulagdo, portanto de agdo.

A teoria critica dos direitos humanos, propugnada por Flores, portan-
to, debruga sua luz sobre esse estado de coisas (FLORES, 2009). Uma vez
visibilizadas as rachaduras, as contradi¢des, as inverdades e as iniquidades
que sustentam o sistema posto através do desfazimento dos mitos que levam
a naturalizacgdo das injustigas, a apatia, a paralisia ou mesmo ao desalento —
como se os direitos “de papel” e a perda de direitos efetivos fossem nossa
Unica opgao —, reconheceremos que os direitos sdo processos de luta para a
realizagdo e manutengdo em prol de todas e de todos dos bens materiais e
imateriais que fazem a existéncia digna. Veremos entdo que os direitos ndo
nascem nos c6digos, mas sim nas praticas; apropriar-nos-emos da disposi¢ao
e da agdo e edificaremos que, no que se refere a direitos humanos e sociais,
quando a realidade ndo cabe na norma, pior para o Direito que nada mais
faz do que demonstrar a sua indigéncia frente a riqueza do ser humano e de
suas necessidades, buscando em parametros outros, principioldgicos, éticos
e juridicos engrandecer o Direito de passo com a Justi¢a, impedindo a redu-
¢do dos direitos fundamentais declarados, assegurando a sua concretizagdo e
retomando o caminho da progressividade.

Etapa prévia a esse movimento ¢ a no¢ao de interdependéncia entre
todos e todas, bem como de consciéncia de classes, a fim de que os sujeitos
se reconhecam como sao e apreendam o real status que ocupam dentro do
tecido social para que nao lutem, como alguns, no lado errado da batalha.
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Tais no¢des nao sdo antitéticas — interdependéncia e consciéncia de
classes —, porque lutar por uma pauta comum nao faz desaparecer as nos-
sas particularidades. Somos iguais, mas somos diversos. E os movimentos
tém de se reforcar entre si.

Como visto noutro ponto deste estudo, a classe trabalhadora atual,
como sujeito de direitos humanos, é complexa e multicultural no diagnos-
tico de Antunes.

Flores igualmente defende uma visdo complexa e contextualizada
dos direitos humanos e dos seus sujeitos, apostando numa racionalidade
multicultural de resisténcia as exclusdes e violagdes causadas pela globali-
zagdo de praticas hegemonicas, que chama de geopolitica de acumulagdo
capitalista baseada na exclusdao (FLORES, 2009).

Assim sendo, a teoria combate a preexisténcia de uma cultura uni-
versal e abstrata, ou seja, a existéncia dessa como ponto de partida, homo-
géneo, cego as particularidades culturais (de pessoas, de grupos, etc.).

Supde-se, entdo, que essa visao de interculturalidade conversa com a
de transversalidade das dimensoes de classe e de género de Antunes (2009),
ja que a ideia homogénea e abstrata de classe trabalhadora abandonaria a
periferia aquilo que com ela nao coincide (ou seja, com o que nao coincide
com o classico proletariado industrial, por exemplo), deixando a margem o
subproletariado (terceirizado e precarizado), marcado pelo género e pela raca.

Retomando a ideia de interculturalidade de Flores, a teoria critica do
autor adverte, porém, que tao insuficiente quanto a multiculturalidade abs-
trata é também a multiculturalidade localista (racionalidade material ou cul-
tural), porquanto, apesar de ndo ignorar as distingdes culturais, pode condu-
zir-nos a aceitagcdo cega de discursos especializados, igualmente centrais, que
também excluem outros discursos de realidades diversas, criando a armadi-
lha do universalismo paralelo (o universalismo do negro, o da mulher, etc.),
cujo unico ponto de contato seria o atrito, pulverizando a luta.

A teoria intercultural proposta, portanto, fomenta o entrecruzamento
de pautas e ndo a mera sobreposicdo de umas sobre as outras, fortalecendo o
coletivo, ideia preciosa para o desenvolvimento das respostas as lutas pelos
direitos fundamentais da classe trabalhadora, que, sub-representada, tem
enfrentado problemas globais e comuns de forma local e pontual.!*

Outro aspecto importante também ¢é desvincular a politica da politi-
ca partidaria, pois os direitos humanos nao possuem partido e tém estado

143 Interessante exemplo de articulagdo global incipiente foi a paralisagdo mundial dos entregadores
por aplicativos em 01.07.2020, a qual aderiram os trabalhadores brasileiros. Disponivel em:
<https://www.uol.com.br/tilt/noticias/redacao/2020/07/01/e-greve-entregadores-param-
hoje-e-fazem-desafio-a-economia-dos-aplicativos.htm>. Acesso em: 03 jul. 2020.

177



MELGAREJO, E. C. ¢ Direitos Humanos dos trabalhadores em tempos de pandemia.
Avango ou paralisagdo da teoria de choque econémico?

sujeitos a ampliagdo e ao encolhimento nos vaivéns dos sufragios, indepen-
dentemente de bandeiras partidarias. A concretizagao dos direitos depende
de opgoes politicas que podem ser influenciadas pela atuagdo dos cida-
daos, cada um dentro das possibilidades e limites legais de sua atuagao.

A polarizagdo politico-partidaria apenas serve a desmobilizacdo da
luta e a manutengao das desigualdades. O menoscabo pelo trabalho decen-
te ndo estd em consondncia com o conceito democratico de desenvolvi-
mento. O empobrecimento, o adoecimento e a falta de prote¢ao do merca-
do interno, consequéncias das féormulas de “austeridade”, ao contrario de
fomentar, sao impeditivas do desenvolvimento econdmico sélido e dura-
douro; sdo inimigas e nao garantidoras do estado social.

Ha bastante tempo, alids, ndo mais se justifica o conceito de desenvol-
vimento sem a consideragdo dos fatores “humano” (SEN, 2009) e “sustenta-
vel” (BRUNDTLAND, 1987), sendo que a propria nogao de desenvolvimento
crescente ganha outros contornos nos dias atuais, baseados nas experiéncias
de um viver mais simples e recompensador dos povos tradicionais, certamen-
te com as mutagdes necessarias, como propde, por exemplo, Taibo (2016).

A questdo é tdo grave, que alguns autores veem na exclusao social (e
da propria humanidade) pelo desmanche do estado social e pelo desrespei-
to aos direitos fundamentais um estimulo ao “darwinismo social” pela omis-
sdo estatal, ou desdobramentos do implemento de biopolitica neofascista
(REY; GUAMAN, 2019) ou da necropolitica (MBEMBE, 2011).

Nao ha crescimento possivel sem um minimo de garantias juslabo-
rais e sociais; e isso ndo é benesse estatal — ¢ compromisso de coesao social,
¢ dever do Estado, ¢ o motivo de sua existéncia, é o que impede a barbarie,
€ 0 que garante a inser¢ao social e o que mede o nivel de democracia de um
determinado Estado.

Mas se a convocagdo ao resgate do Direito do Trabalho parece ingé-
nua ou impossivel nesse preciso momento, precisamos seguir em movimen-
to, caminhando em dire¢do a esse horizonte que parece inatingivel, perse-
guindo esse “impossivel”, falando sobre ele, escrevendo sobre ele, refletindo
sobre ele, agindo por ele, até que seus contornos comecem a aparecer, até que
0 que parecia esfumado fique nitido, até que o visivelmente nitido ganhe
nome e até que, enfim, se concretize. SO6 o tempo dira. Afinal, ainda estamos
em crise, e a crise € oportunidade para as mudangas. Quem sabe essa nossa
visita ao fundo do pogo nos tenha ensinado a ver os direitos humanos (e os
juslaborais em particular) na sua importancia e na sua fragilidade também
para que ndao mais seja concretizada a transmutagdo do politicamente inde-
fensével em politicamente inevitdvel, como quiseram Friedman e seus segui-
dores.
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CAPITULO 7

'DE ONDE FALA O JUIZ?
GENERO, RACA E CLASSE NA
MAGISTRATURA BRASILEIRA

Gabriela Lenz de Lacerda™

7.1 Introducao

A l@s vitimizad@s por la mala formacion de l@s magistrad@s, inviabiliza-
dora de una adecuada politica critica de efectividad de los derechos humanos. Esta
foi a dedicatoria da tese de doutorado da aluna Luciana Caplan, defendida
em agosto de 2007, intitulada La educacién de I@s magistrad@s laborales
brasilefi@s y la efectividad de los derechos humanos, sob a tutoria de Joaquin
Herrera Flores, na Universidade Pablo de Olavide. Na tese, é analisada a
questdo da educagdo dos juizes e juizas trabalhistas brasileiros e sua rela-
¢do com a construgdo e implantagao dos direitos humanos. A partir de um
didlogo de autores como Antdnio Gramsci, Paulo Freire e do proprio Joa-
quin Herrera Flores ¢é feita a proposta de um novo paradigma de formacao
dos magistrados para direitos humanos (CAPLAN, 2007).

Luciana, como eu, enfrentou o desafio de realizar uma pesquisa fa-
lando de um lugar bastante especifico: de dentro da instituicao. Nos duas,
magistradas-pesquisadoras, assumimos o risco de, na mistura pesquisa-
dor-objeto de pesquisa, fazer uma jornada egocéntrica com baixo interes-
se cientifico. Nao conheci Luciana pessoalmente. Ingressei no Tribunal
Regional da 15 Regido em 2010, alguns anos antes da data em que Lucia-
na optou por pedir a exoneragdo da carreira. Por redes sociais busquei
contato para investigar os seus motivos. Seis meses depois, em que pese a
visualizacdo da mensagem, nao obtive resposta. Pelos dados publicos de
seu perfil constatei que ndo reside mais no Brasil e trabalha como cineasta.

* Juiza do Trabalho da 4* Regido e Mestre em Direitos Humanos, Interculturalidade e
Desenvolvimento pela Universidade Pablo de Olavide — Sevilha/ES. Coordenadora do
Comité de Equidade de Género, Raga e Diversidade do TRT4. Diretora de assuntos
legislativos da Amatra 4. Integra a comissao de Direitos Humanos da Anamatra e o Férum
Nacional da Infincia (FONINJ) do CNJ. E membra da Associac¢io Juizes para a
Democracia (AJD) e do Instituto de Acesso a Justiga (IAJ).
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Nao sei os motivos que levaram Luciana a abandonar a magistratu-
ra. Boaventura de Sousa Santos (2010) lembra que todo o processo de co-
nhecimento cientifico é um processo de autoconhecimento. Infirmando as
premissas da ciéncia moderna de que existe uma distingdo dicotdmica en-
tre o sujeito e o objeto, o socidlogo portugués ensina que o0 objeto nada
mais é do que a continua¢do do préprio sujeito, ainda que por outros
meios. A trajetoria de vida, pessoal e coletiva, do pesquisador, seus valores,
crengas e preconceitos fazem com que a investigagdo assuma um carater
também autobiografico e autorreferencial. A proposta de um paradigma
moderno, que situe o saber produzido e dé visibilidade ao contexto em que
¢ produzido, é elemento essencial ndo apenas para a compreensao do tra-
balho cientifico.

No paradigma emergente, o carater autobiografico e autorreferenciavel
da ciéncia é plenamente assumido. A ciéncia moderna legou-nos um co-
nhecimento funcional do mundo que alargou extraordinariamente as nos-
sas perspectivas de sobrevivéncia. Hoje ndo se trata tanto de sobreviver
como de saber viver. Para isso é necessaria uma outra forma de conheci-
mento, um conhecimento compreensivo e intimo que nao nos separe e
antes nos una pessoalmente ao que estudamos (SANTOS, 2010, p. 83).

A adogao de um paradigma emergente representa nao apenas a visi-
bilizagdo do contexto em que é realizada a pesquisa. Assume o compro-
misso de uma dimensao ativa da transformagdo do real, subvertendo a di-
cotomia sujeito — objeto na medida em que o pesquisador deixa de ser um
elemento secundério na pesquisa. O saber traduz-se em um saber pratico
(SANTOS, 2010).

Partindo desse pressuposto, o presente artigo tem como objetivo ten-
tar compreender de onde fala o magistrado brasileiro. Trata-se de uma com-
pilagdo de parte do trabalho de conclusdo de curso que desenvolvi em par-
ceria com o meu orientador, professor doutor Edileny Tomé da Mata, como
requisito para a obtengao do titulo de mestrado em Direitos Humanos, In-
terculturalidade e Desenvolvimento pela Universidade Pablo de Olavide —
Sevilha/ES.

O conceito de “lugar de fala”, surgido a partir do feminismo negro e
propagado por debates virtuais, trouxe visibilidade ao fato de que, a depen-
der da localizagdao do sujeito na estrutura social, as visdes e experiéncias
por ele compartilhadas serdo distintas e poderdo ou ndo ser ouvidas (RI-
BEIRO, 2017). A analise do lugar de fala — é importante ressaltar — ndo se
restringe a uma experiéncia individual. Representa entender a identidade
do individuo que fala a partir da experiéncia dos grupos sociais a que ele
pertence, que integram a estrutura da sociedade e se colocam nas relagdes
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de poder de forma distinta, a depender de um contexto historico-social es-
pecifico.

Para compreender de onde falam aqueles que ocupam um cargo de
destaque dentro da instituicao, a pesquisa parte da ideia de interseccionali-
dade'* (CRENSHAW, 1995) para, conjugando as categorias estruturais de
género, raca e classe, tentar compreender o Jocus social ocupado por esse
grupo de individuos. Entre as diversas categorias estruturais existentes ain-
da hoje na sociedade brasileira, género, raga e classe sao os principais mar-
cadores utilizados quando se analisa a desigualdade social, justamente por
representar Obices ou vantagens na mobilidade social dos diferentes gru-
pos. Sao elementos essenciais, portanto, para a compreensao de como se
estruturaram as particularidades regionais, historicas, politicas, sociais e
econdmicas fundantes das desigualdades ainda hoje existentes na estrutura
social brasileira.

Dentro desta estrutura, alguns terdo a sua fala ouvida e outros tantos
serdo silenciados, de acordo com os interesses dos grupos dominantes que
participam e orientam as politicas sociais, econdmicas, culturais e juridi-
cas. Nao por acaso, sao as mulheres negras, que sofrem o silenciamento de
toda a estrutura social, as que trazem a discussao, a partir do lugar de fala,
da propria disparidade de experiéncias individuais e de grupos de acordo
com o local social ocupado.

Pensar novas epistemologias, discutir lugares sociais e romper com uma
visdo unica ndo é imposi¢ao — € busca por coexisténcia. Ao quebrar a
mascara'¥’) estamos atras de novas formas de sociabilidade que nio se-
jam pautadas pela opressdo de um grupo sobre outro. Ao pensar o deba-
te de raca, classe e género de modo indissociavel, as feministas negras

144 O conceito de interseccionalidade também é uma contribui¢do trazida pelas mulheres negras
porque, para que fosse possivel apreender as fronteiras por elas enfrentadas, se fazia essencial
a intersecgdo de racismo e de sexismo (CRENSHAW, 1995, p. 358-59). Como conceitua
Djamila Ribeiro (2018) e consequentemente situa esse conceito no dmbito territorial de
estudo desta pesquisa: “A interseccionalidade é uma conceituagdo do problema que busca
capturar as consequéncias estruturais e dindmicas da interagdo entre dois ou mais eixos da
subordinag?o. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a
opressao de classe e outros sistemas discriminatorios criam desigualdades basicas que
estruturam as posi¢Oes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras. Pensar a
interseccionalidade é perceber que ndo pode haver primazia de uma opressao sobre as outras
e que é preciso romper com a estrutura. E pensar que raga, classe e género no podem ser
categorias pensadas de forma isolada, porque sdo indissociaveis” (RIBEIRO, 2018, p. 82).

145 Djamila Ribeiro faz referéncia a analogia da “mascara do silenciamento”, instrumento
de tortura usado durante o regime de escravidao, por meio do qual os senhores brancos
buscavam impor um “senso de mudez e de medo as pessoas escravizadas” (KILOMBA,
2019, p. 27).
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estdo afirmando que néo é possivel lutar contra uma opressao e alimen-
tar outra, porque a mesma estrutura seria reforcada. Quando discutimos
identidades, estamos dizendo que o poder deslegitima umas em detri-
mento de outras. O debate, portanto, ndo ¢ meramente identitario, mas
envolve pensar como algumas identidades sdo aviltadas e ressignificar o
conceito de humanidade, posto que pessoas negras em geral e mulheres
negras especificamente nao sao tratadas como humanas. Uma vez que o
conceito de humanidade contempla somente homens brancos, nossa luta
¢ para pensar as bases de um novo marco civilizatorio. E uma grande luta,
que pretende ampliar o projeto democratico (RIBEIRO, 2018, p. 18).

Qualquer perspectiva que considere apenas um desses fatores — raga,
género ou classe — de forma isolada representard uma analise parcial e in-
completa da injusti¢ca social que recai sobre a mulher negra (COLLINGS,
2017). E, da mesma forma, também ¢ na analise do conjunto desses fatores
que poderemos perceber a formagao do privilégio social do homem, bran-
co, heterossexual e integrante da elite econOmica.

A visibiliza¢do do lugar de fala, portanto, ultrapassa o mero debate
tedrico. Faz com que o individuo seja visto e compreendido em um contex-
to maior, considerando as hierarquias existentes na sociedade e, a depen-
der do grupo social que integre, como detentor de privilégio ou vulnerabili-
dade social. Torna o “conhecimento situado”, pois visibiliza a posi¢ao do
individuo nas diferentes relagdes de poder que marcam a estrutura social,
evitando que os saberes compartilhados sejam dotados de neutralidade,
objetividade, racionalidade e universalidade, como ¢ proprio da ciéncia
(HIRATA, 2014). E, nesse sentido, compreender o lugar de fala dos sujei-
tos que integram os espagos de poder institucionais, como é a magistratu-
ra, contribui para reflexdes sobre o perfil do hermeneuta e sobre o préprio
papel das institui¢des na sociedade brasileira.

7.2 Todo mundo fala de um lugar: De onde fala o Juiz?

Partindo do pressuposto de que todo mundo fala de um lugar, ou seja,
que cada individuo integra grupos sociais distintos e ocupa um espago espe-
cifico dentro da estrutura da sociedade, o objetivo deste artigo é analisar a
identidade coletiva'® dos integrantes do Poder Judiciario a partir das pesqui-
sas realizadas, em ambito nacional, pelas categorias género, raca e classe.

Para compreender o lugar de fala do magistrado, a pesquisa envol-
veu revisdo bibliografica, tendo como marco teorico intelectuais do femi-

146 Tdentidade coletiva assim compreendida como aquele produto de interagdes e de estruturas
sociais por parte de um grupo de individuos, tal qual planteado pela psicologia social
(NUNES, 2013).
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nismo negro e do movimento antirracista com foco na sociologia e na psi-
cologia social. Foram utilizadas, ainda, pesquisas quantitativas realizadas
pela Associacao dos Magistrados Brasileiros (AMB) — “O Perfil do Magis-
trado Brasileiro” (1996) e “Quem somos: a magistratura que queremos”
(2018) — complementadas com informagdes das pesquisas propostas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) — “Perfil sociodemografico dos ma-
gistrados 2018” e “Diagnostico da participagao feminina no Poder Judicia-
rio” (2019) — e pela Escola Nacional da Magistratura do Trabalho (ENA-
MAT) - “Dificuldades na Carreira da Magistrada” (2019). Todas as pes-
quisas, com exce¢ao da ultima, que se refere exclusivamente a esfera traba-
lhista, analisam magistrados dos dois graus de jurisdi¢ao (juizes de primei-
ro e segundo graus), dos distintos ramos do Poder Judiciario, com registros
especificos quanto ao grupo analisado nos casos de eventual disparidade
de dados entre os diferentes segmentos.

Especificamente com relacao as pesquisas da AMB, a primeira delas
— “O Perfil do Magistrado Brasileiro” (AMB, 1996) — apresenta uma anali-
se detalhada ndo apenas do perfil socioecondmico do magistrado, mas tam-
bém de suas percepgdes sobre o seu papel na sociedade e sobre sua opinido
acerca de temas relevantes, que permitem perceber o perfil politico e ideo-
légico dos integrantes da magistratura. A segunda pesquisa — “Quem so-
mos: a magistratura que queremos” (AMB, 2018) — foi realizada mais de 20
anos depois, em 2018, praticamente pelo mesmo grupo de pesquisadores.
Os dados extraidos de tais pesquisas, portanto, ganham especial relevancia
para a analise de eventuais alteragdes no perfil da identidade coletiva da
magistratura nesse intervalo de tempo.

Foi, assim, a partir dos dados divulgados nas pesquisas quantitativas
— e também dos dados silenciados —, que se buscou analisar a formagao da
subjetividade do magistrado, considerando a sua trajetéria antes e durante
o periodo em que integra a institui¢do. Por suas origens familiares, socio-
culturais e também pelo status social que passa a ser ocupado apoOs a posse
no cargo de juiz substituto. Como afirmado pela ampla maioria dos entre-
vistados, o magistrado nio é neutro (AMB, 2018, questdo 67). E preciso
visibilizar de onde ele fala.

7.2.1 A realidade socioeconémica do magistrado e o mito da meritocracia

Em 1996, a Associagdao dos Magistrados Brasileiros publicou a pri-
meira pesquisa sobre “O Perfil do Magistrado Brasileiro” (AMB, 1996),
que esmiugou, de forma inédita, aspectos relativos a origem familiar dos
magistrados brasileiros, que, até entdo, permaneciam invisibilizados.

189



LACERDA, G. L. de * De onde fala o Juiz? Género, raga e classe na magistratura brasileira

Contrariando a ideia de que os magistrados eram oriundos quase
que exclusivamente de setores da elite, os dados indicam a sele¢ao de inte-
grantes de diversos niveis do estrato social. Os pais de cerca de 24,4% dos
juizes de primeiro grau possuiam o primario incompleto ou sequer estuda-
ram e, no total, 54,2% nao concluiram o segundo grau (AMB, 1996, Tabela
2.2.2.1). Entre as ocupagdes, 46,7% dos pais de juizes eram funcionarios
publicos, sendo que 22% eram filhos de pai pertencente ao estrato inferior
das classes médias, com ocupagao no escaldo intermediario do servi¢o pu-
blico, das empresas estatais ou privadas, ou trabalhadores autdnomos, como,
por exemplo, corretores (AMB, 1996, Tabela 232.5). Percentuais semelhan-
tes de formagdo escolar eram encontrados nos perfis das maes, com 58,4%
sem segundo grau completo — mas com uma discrepancia referente a ocu-
pagdo, na medida em que 52,3% das maes se dedicam a “prendas domésti-
cas” (AMB, 1996, Questao 233).

A pesquisa realizada mais de 20 anos depois — “Quem somos: a ma-
gistratura que queremos” (AMB, 2018) — indica uma importante desconti-
nuidade em relagdo a pesquisa anterior. Segundo dados coletados, mais da
metade dos magistrados possui pais com curso superior completo — percen-
tual superior, portanto, aos 31% da pesquisa anterior. Mantém-se, contudo,
a constancia de que os pais de cerca de 29% dos juizes de primeiro grau
possuem baixa escolaridade (AMB, 2018, Questao 179). Padrao muito se-
melhante observa-se com relagdo aos niveis de escolaridade das maes dos
magistrados (AMB, 2018, Questao 180).

Considerando que a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (Pnad Continua) 2016, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), mostra que apenas 15,3% dos brasileiros tém ensino
superior completo, é possivel concluir que, na atualidade, mais da metade
dos magistrados brasileiros tem origem em estratos sociais mais altos. E
importante salientar, contudo, que nas ultimas décadas o nivel de escolari-
dade da populagdo em geral tem aumentado, em que pese a manutengdo da
desigualdade entre negros e brancos (HENRIQUES, 2001), elemento que
também auxilia na compreensao da mudanga dos dados entre 1996 e 2018.

Quanto a existéncia de magistrados na familia, a pesquisa de 1996 aponta
que 25,5% dos juizes de primeiro grau em atividade possuiam magistrados na
familia (AMB, 1996, Questao 237) e que 13,7% possuiam integrantes do Mi-
nistério Publico na familia (AMB, 1996, Questdo 238). Entre os que pos-
suiam magistrados na familia, 25,7% eram filhos de magistrados. A pesqui-
sa de 2018 indica uma persisténcia histérica com 22,2% dos juizes de primei-
ro grau com outros magistrados na familia (AMB, 2018, Questao 187) e,
para aqueles que possuiam, cerca de um terco eram filhos de magistrados.
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O resultado ¢ semelhante aquele encontrado na pesquisa elaborada
pelo CNJ quanto ao “perfil sociodemografico dos magistrados” (2018), onde
se constatou que um quinto dos magistrados tem familiares na carreira e,
ainda, que mais da metade dos magistrados tem familiares em outras car-
reiras do Direito. Desses, 79% possuem 42 familiares na advocacia priva-
da, 20% no Ministério Publico e 16% na Advocacia Publica (CNJ, 2018,
Figuras 20 e 21).

Tais elementos indicam que, ainda que o ingresso na magistratura
seja feito por um concurso publico de provas e titulos, sem identificagdo de
candidato, especialmente nos ultimos anos integrantes de grupos sociais
com melhores condi¢des econdmicas — grande parte possui outros familia-
res em carreiras juridicas — possuem maior facilidade para o ingresso do
que outros grupos.

Nessa linha, 62,4% dos juizes de primeiro grau — que ingressaram,
portanto, na carreira nos ultimos anos — afirmaram na pesquisa ter realiza-
do algum tipo de curso de formacao (AMB, 2018, Questdes 112 e 113).
Ainda, 60% dos magistrados ndo foram aprovados no primeiro concurso
da magistratura que prestaram, sendo que 41% ja tinham feito mais de um
concurso e 26,5% fizeram trés concursos ou mais (AMB, 2018, Questao
125). Quase 60% dos juizes de primeiro grau também j4 haviam se candi-
datado ao cargo do Ministério Publico, sendo que 25% mais de uma vez
(AMB, 2018, Questdo 126) e 60% ja tinham prestado concurso para qual-
quer outra carreira juridica, com percentual ainda maior entre os juizes
federais (AMB, 2018, Questdo 127).

Privilégios econdmicos permitem que os candidatos invistam em qua-
lificagdo técnica e se desloquem entre os estados para realizar provas nos
diferentes tribunais. Aumentam, assim, a chance de aprova¢ao. Nao ha como
atribuir o resultado, portanto, exclusivamente ao “mérito individual”, na
medida em que o proprio desempenho individual é socialmente construido
a partir de situagdes de privilégios consolidados historicamente!?’ (SOU-
ZA, 2009, p. 22-23).

147 Para além do mito da meritocracia, é importante lembrar que o saber juridico validado no
concurso da magistratura ¢ precisamente 0 saber hegemonico transmitido, desde meados
do século XIX, nas universidades brasileiras. Um direito construido a partir de padroes
europeus — especialmente alemdes —, amparados no positivismo, no evolucionismo e no
materialismo (SALES JUNIOR, 2006). Um saber cientifico, portanto, pretensamente
“neutro”, dotado de objetividade e universalizante e que segue influenciando os
magistrados apos a aprovagdao no concurso. Nao por acaso, a pesquisa da AMB de 2018
visibiliza que os principais referenciais tedricos dos magistrados sao homens, brancos e,
ndo raro, europeus (AMB, 2018, Questdes 62 e 63).
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E importante notar que, ainda que as pesquisas indiquem que o re-
crutamento de juizes nao se dé de forma exclusiva nos estratos mais privile-
giados da sociedade, a remuneracdo paga a magistratura permite enqua-
dra-la entre as atividades sociais de alto escaldo. Mesmo aqueles juizes in-
tegrantes de classes menos privilegiadas ou da classe média, quando assu-
mem O cargo, experimentam, portanto, um importante processo de ascen-
sdo social.

Esse efeito de deslocamento em uma sociedade marcada por altos
indices de desigualdade social coloca os juizes entre os 10% de brasileiros
mais ricos, como se observa no relatério da OXFAM (2018), “Pais estagna-
do: um retrato das desigualdades brasileiras”, divulgado em 2018. Pelos
dados analisados, a renda média total dos 10% mais ricos foi de R$ 9.519,10,
cerca de 10 salarios minimos por més (sendo de R$ 9.324,57 em 2016),
superada, portanto, pelos patamares remuneratérios das magistraturas es-
tadual e federal. Como salientado no proprio relatorio, contudo, é impor-
tante o registro de que os 10% mais ricos sdo bastante desiguais entre si.
Entre os mais de 12 milhdes de brasileiros que tém renda nessa categoria,
75% ganham até 20 salarios minimos de renda tributavel — mais da metade
destes ganha até 10 salarios minimos”. Por outro lado, o grupo que com-
poe o 1% mais rico do pais — cerca de 1,2 milhdao de pessoas — tem rendi-
mentos médios superiores a R$ 55.000,00 por més (OXFAM, 2018).

Ainda que a pesquisa ndo considere que grande parte dos profissio-
nais recebe sua renda por meio de pessoa juridica, a pesquisa feita em 2018
corrobora as conclusdes quanto aos privilégios socioecondmicos ao indi-
car que mais de 70% dos magistrados possuem casa propria, cerca de 40%
possuem mais de um automével e 85% contam com o servigo de pelo me-
nos um empregado doméstico (AMB, 2018, Questdes 176, 177 e 178).

Com o ingresso na carreira da magistratura, portanto, ocorre uma
uniformizagdo da identidade coletiva do magistrado no que se refere ao
perfil econdmico. Mesmo aqueles candidatos provenientes de classes mais
baixas acabam passando a ocupar um espaco destacado de suas origens,
diferenciando-se por seus privilégios econdmicos da maioria da populagio.
Zaffaroni (2015), ao analisar os efeitos desse distanciamento, enfocando os
litigios do sistema penal que, como regra, tem em um dos polos jurisdicio-
nados integrantes das classes subalternas, pondera:

Em outro nivel, o sistema penal procura compartilhar essa mentaliza¢do
com os segmentos de magistrados, Ministério Publico e funcionarios
judiciais. Seleciona-se dentro das classes médias, ndo muito elevadas, e
lhes cria expectativas e metas sociais da classe média alta, que, enquanto
as conduz a ndo criar problemas no trabalho e a nao inovar para nao os
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ter, cria-lhes uma falsa sensacdo de poder, que os leva a identificar-se
com a fungédo (sua propria identidade resulta comprometida) e os isola
até da linguagem dos setores criminalizados e fossilizados (pertencentes
as classes mais humildes), de maneira a evitar qualquer comunica¢ao
que venha a sensibilizd-los demasiadamente com a dor daqueles. Este
processo de condicionamento é o que denominamos burocratizagdo do
segmento judicial (ZAFFARONI, 2015, p. 72).

Pesquisas evidenciam os impactos sobre a prestagdo jurisdicional
causados pelo distanciamento do perfil socioecondmico do magistrado
com o perfil do jurisdicionado (cito, sem pretender esgotar o tema, SALES
JUNIOR, 2006; ALVES, 2017).

Em que pese a posi¢ao de privilégio na estrutura econdmica nacio-
nal — e eventuais impactos dai advindos sobre a jurisdi¢do —, é importante
retomar as ligdes de Fanon (1968) sobre as peculiaridades da formagao das
classes em paises que, como o Brasil, possuem origens coloniais.

As classes dominantes das colonias apds os processos de “indepen-
déncia” nao tiveram recursos econdmicos suficientes para desenvolver uma
ideologia capaz de refor¢ar seu poder, permanecendo submissas aos inte-
resses internacionais e se contentando com eventuais concessdes da bur-
guesia internacional. Foram, portanto, incapazes de romper com o proces-
so de colonizagdo, o que fez com que as suas proprias subjetividades fos-
sem formadas a partir da ideia de supremacia dos valores europeus, her-
dando seus costumes, tradigdes e mitos. Nao pode, lembra Fanon (1968),
nem ao menos ser considerada como uma classe dominante sélida, mas
sim como uma instancia dependente da burguesia internacional e das com-
panhias estrangeiras (p. 127).

Ainda que o presente artigo busque analisar o perfil socioecondémico do
magistrado — e ndo a sua posi¢do na luta de classes, no sentido marxista —, €
importante registrar que magistrados, como integrantes da institui¢dao bur-
guesa — destinada a manter as estruturas politicas e econOmicas inalteradas
—, assumem um papel de intermediarios do poder. Subjetivados, tal qual os
demais cidadaos, por uma légica colonialista, também buscam se parecer
com o colonizador (FANON, 1968, 127). Nao podem, contudo, ser consi-
derados como integrantes da burguesia, beneficiarios diretos da explora-
¢do da forga de trabalho da classe trabalhadora, na medida em que também
recebem a remuneragdo a partir da venda de sua prépria forga de traba-
lho. A remuneragdo superior reflete uma maior concessdo do capital —
que, atualmente, esta concentrado nas elites internacionais detentoras do
capital financeiro — devido a sua utilidade no controle dos corpos, mas nao
os torna menos dependentes economicamente.
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A dinamica das exploragdes econdmicas, especialmente em cenarios
de paises do sul global, somente pode ser compreendida considerando as
forcas de exploragdo do capital financeiro internacional, o que Heather
Marsh denomina de supranational empire MARSH, 2016). Nao por acaso,
alids, analisando quais sdo os maiores litigantes da justica (CNJ, 2011),
observa-se que, excluida a administragdao publica (direta e indireta), se divi-
dem entre instituigdes financeiras, bancarias e companhias de telefonia.
Trata-se, pois, das grandes poténcias financeiras internacionais, reais de-
tentoras de poder em um mundo globalizado.

De qualquer modo, numa sociedade capitalista, em que a aquisi¢ao
de direitos humanos indispensaveis a subsisténcia depende de recursos fi-
nanceiros, integrar de forma vitalicia uma carreira que coloca o individuo
no topo da piramide remuneratoria é uma inegavel situagdo de vantagem
econdmica. O magistrado brasileiro, portanto, fala de um lugar de privilé-
gio, integrando o topo da hierarquia socioecondémica.

7.2.2 Branquitude no Judicidrio

Algumas vezes, os siléncios ou a forma como 0s questionamentos
sao feitos permitem extrair conclusdes mais eloquentes sobre as pesquisas
do que as proprias respostas obtidas. A comparagdo entre as duas pesqui-
sas realizadas pela AMB oferece importantes elementos para compreender
qual é a cor dos magistrados do Poder Judiciario brasileiro.

Em 1996, a pesquisa realizada ndo questionou a raga dos entrevista-
dos. Em 2018, foi acrescentado o questionamento quanto a cor dos respon-
dentes, no qual se observa que quase 80,6% dos juizes de 1° grau se autode-
clararam brancos e 18,4% pardos e pretos. Entre os juizes de 2° grau, o
percentual de brancos ¢ de quase 85% e o de pretos e pardos de 11,9%
(AMB, 2018, Questdo 168). Dados muito préximos foram levantados na
pesquisa feita pelo CNJ, que aponta que 81% dos magistrados se declara-
ram brancos e 18%, pretos e pardos (CNJ, 2018).

Em uma populagdo formada por 54,9% de individuos autodeclara-
dos negros, os dados evidenciam a sub-representatividade de negros dentro
da carreira da magistratura. Isso ocorre em todos os estados brasileiros;
nos estados de Sao Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana e
Mato Grosso do Sul, a disparidade das carreiras estaduais é ainda maior:
os magistrados negros estao de 4 a 7 vezes menos representados do que em
relagdo a sua propor¢ao na populagao (JUSTA, 2018). Nao ¢ dificil perce-
ber, portanto, que a magistratura é um lugar ocupado de forma preponde-
rante por pessoas que se autodeclaram como brancas.
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Para que seja possivel compreender as razdes que levam o cargo de
magistrado a ser um cargo ocupado naturalmente por pessoas autoidentifi-
cadas como brancas, ¢ necessario compreender justamente qual é o lugar do
branco nas relagdes raciais. Para tanto, o ponto de partida utilizado sdo os
estudos criticos da branquitude, que buscam entender a relacdo de hierar-
quia formada entre brancos e nao brancos a partir da branquitude, ou seja,
tendo como foco a identidade racial branca (SCHUCMAN, 2012, p. 102).

Inicialmente, é importante retomar alguns elementos sobre a forma-
¢do das estruturas sociais no Brasil, fundantes das desigualdades ainda hoje
existentes. Nesse sentido, surpreende a atualidade das ligdes de Fanon (1968)
sobre a construcao da sociedade de classes nas coldnias. As marcadas dei-
xadas pela escraviddo dos povos que tradicionalmente habitavam o conti-
nente e dos negros e negras trazidos da Africa nio se limitaram ao genoci-
dio e as violéncias fisicas praticadas na época. O colonialismo infiltrou-se
no pensar da sociedade colonizada, atingindo tanto as classes dominantes
como as classes subalternizadas (FANON, 1968, p. 29-35).

A construcao das proprias classes sociais a partir da diferenciagao
das ragas fixou, de um lado, a burguesia nacional, branca em sua maioria
numérica, que se apropriou das herangas da economia, do pensamento e
das institui¢cdes coloniais; de outro, os descendentes dos sujeitos escraviza-
dos, que passaram a ocupar coletivamente posi¢des inferiores na escala so-
cial, no comando politico e econémico. O fim da escravidao sem qualquer
apoio a subsisténcia — ao contrario, com restricdes ao acesso a proprieda-
de'® — e os estudos raciais importados da Europa foram as bases para a
construgdo ideoldgica do racismo (NASCIMENTO, 2016).

Mais do que isso, foi o longo periodo de distribui¢do desigual de
pobreza que acabou por tornar natural que as relagdes raciais se formassem
a partir da supremacia branca sobre a negra. Consolidou-se, assim, o branco
como um modelo universal de humanidade e o negro como um “sub-huma-
no”, em face de quem se naturalizam as violagdes a direitos.'* Mesmo
apods a superagdo das teorias raciais pela demonstragdo de inexisténcia de

18 E ai vale lembrar a Lei de Terras, que garantiu o acesso dos descendentes de europeus ao
principal modo de reprodugdo de vida, tornando possivel a acumulagdo de riquezas e a
exploragao da forga de trabalho.

4 Da negativa da negritude surge entre brancos e negros o que Guerreiro Ramos (1995)
denomina de “a patologia social do ‘branco’ brasileiro”, construida a partir de uma tentativa
de atingir o ideal de beleza estética branca para obter os significados positivos ligados a
branquitude. Os estere6tipos positivos associados a raga branca fazem com que os
brasileiros mesticos busquem a ancestralidade europeia, evitando buscar em sua propria
identidade tragos que possam liga-lo aos indigenas ou africanos.
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raca em sentido biolégico, a ideia de raga enquanto categoria sociologica
permanece, assim, fundamental para a compreensao das relagdes sociais.

O racismo, como lembra Silvio Almeida (2020), ndo pode ser enten-
dido apenas como um comportamento de individuos, que agem isolada-
mente ou em grupos. A raca ¢ a forma de organizacdo da sociedade brasi-
leira, o modo como ela foi estruturada (ALMEIDA, 2020, p. 46). As ins-
tituigdes, portanto, formadas dentro dessa estrutura social racista, consti-
tuem-se como sendo um espago naturalmente ocupado por brancos.

Ainda que muitos busquem atribuir os lugares de privilégios sociais
apenas a classe e as condi¢des socioecondmicas, a persisténcia historica da
desigualdade naturalizou a hierarquia entre as ragas, constituindo a bran-
quitude como um lugar de privilégio ndo apenas material, mas também
simbolico. Nao por acaso, mesmo em periodos de melhoria de vida da po-
pulagdo, a desigualdade social entre negros e brancos permanece uma cons-
tante nos indicadores socioecondmicos (HENRIQUES, 2001). A elite bra-
sileira conseguiu criar uma etiqueta das rela¢des raciais no Brasil, “cuja prin-
cipal caracteristica é a nao menc¢ao de situagdes de desigualdade geradas por
raga” (SCHUCMAN, 2012, p. 44), buscando atribuir a fatores outros a dis-
paridade de posi¢des ocupadas entre negros e brancos na sociedade.

A auséncia de questionamento sobre raga nao apenas na pesquisa
formulada pela AMB em 1996, mas também em inimeras pesquisas sobre
o perfil da magistratura, somadas a auséncia de reflexdes criticas sobre as
ideologias raciais, que se enraizaram na complexa teia de relagdes sociais,
moldando estilos de vida e visdes de mundo, é um siléncio eloquente.

Como pontuado por Maria Aparecida Bento (2002), mesmo setores
considerados como “progressistas”, defensores de ideais democraticos e de
justica social, quando empreendem a¢des para combater a pobreza e a ex-
clusao, costumam esquivar-se da analise da dimensao racial do problema,
atribuindo as desigualdades a um “passado de escravidao, do qual os bran-
cos parecem ter estado ausentes, uma vez que nao falam de um legado do
grupo branco, mas apenas do grupo negro” (2002, p. 2). Constata a pesqui-
sadora que essas pessoas insistem, por mera ignorancia ou mesmo ma-fé,
em atribuir a um problema de classe ou de pobreza a hierarquia racial que
marca de forma tdo evidente a estrutura social brasileira. Bento relata:

No curso de minha experiéncia de mais de dez anos de trabalho no ambito
das relacOes raciais, em institui¢des ligadas ao mercado de trabalho, no
movimento sindical, no poder ptblico ou nas empresas, pude comprovar
que, no que diz respeito a relagdes raciais, nao ha diferenca nos argumen-
tos de um sujeito identificado ideologicamente com o pensamento de es-
querda, do centro ou de direita: as ilagdes, a resisténcia, a omissao apare-
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cem justificadas de modo surpreendentemente similar, no mais das vezes
simplista, denotando uma total falta de reflexdo. E nesse ponto que se
encontra a minha inquietagao: setores que representam interesses tao dis-
tintos, frutos de visdes de mundo tdo diferentes, apresentam, paradoxal-
mente, identidade discursiva e comportamental, face a problematica das
relagGes raciais. Nao raro, pessoas brancas aliadas do Movimento Negro,
que atuam em projetos especificamente voltados ao combate a discrimi-
nagio racial, tém os mesmos argumentos (BENTO, 2002, p. 2).

A branquitude na sociedade brasileira apresenta-se como “um cons-
tructo ideologico de poder, em que os brancos tomam sua identidade racial
como norma e padrdo, e dessa forma outros grupos aparecem ora como
margem, ora como desviantes, ora como inferiores” (SCHUCMAN, 2012,
p. 17). Essa estruturagao molda opressores e oprimidos, mas com a diferen-
¢a que as pessoas brancas nao se percebem como individuos racializados,
mas sim como racialmente neutros.

Quando se voltam para o problema do racismo, portanto, tendem a vé-
lo como um problema de negros, e suas atuagdes antirracistas acabam surgin-
do como um ato de compaixdo pelo ‘outro’, um projeto externo e eventual,
pouco ligado as suas proprias vidas, e ndo como um sistema que modela suas
proprias experiéncias diarias e seu sentido de identidade (BENTO, 2002).

Pessoas brancas ndo enxergam a si proprias e a seu grupo racial como
elementos implicados em um processo relacional (BENTO, 2002, p. 2). Nao
percebem que no processo de escravizagao existem os individuos que foram
escravizados e 0s que eram 0s escravocratas. Inevitavelmente, portanto, to-
dos os brasileiros encontrardo um dos dois — ou mesmo os dois — em sua
ancestralidade e, mais do que isso, elementos dessa hierarquizagdo racial em
sua propria subjetivagdao. Brancos e negros, portanto, herdaram pela propria
estrutura social a condi¢ao de opressores e oprimidos, respectivamente.

A ocultagdao do elemento subjetivo da branquitude torna os discur-
sos fragmentados e, ndo raro, ambiguos porque ndo leva em conta que os
individuos foram criados em uma sociedade racializada e, por consequén-
cia, tém a sua visao de mundo marcada por essa racialidade. O trabalho de
pessoas brancas dentro das instituigdes com finalidade de promover a justi-
¢a social acaba tendo, por consequéncia, um alcance limitado, porque “se
essa racialidade ainda ndo foi objeto de reflexdo, ela estara cruzando trans-
versalmente todo o trabalho e conferindo ambiguidade a todo o processo”
(BENTO, 2002, p. 3).

Assim, o racismo acaba se perpetuando no cotidiano, pautando as
relagdes sociais nao apenas em casos de discriminagao racial direta, mas tam-
bém nos casos de discriminagao indireta — que tém precisamente 0 mesmo
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efeito pratico. O periodo escravocrata pode ter sido o marco inicial da opres-
sdo entre as ragas, mas a persisténcia da situagdo de desigualdade existente
até hoje se deve a discriminagdo racial cotidiana, que naturaliza a presenga
massiva de brancos no cargo da magistratura. O espaco de poder institucio-
nal mantém-se como um lugar de brancos. Quando se evita a discussdao do
problema a partir da branquitude, evita-se, na mesma medida, a discussao
das diferentes dimensdes do privilégio social (BENTO, 2002).

N32o ha como negar o grande contingente populacional branco que com-
pde, juntamente com os negros, o grupo de desempregados no Brasil. E
necessario reconhecer que brancos estio também nas favelas, ao lado de
negros. No entanto, nos altos postos das empresas, universidades, poder
publico, enfim em todas as esferas sociais temos uma cota de 100% para
brancos. Este siléncio, com relagdo a desigual distribui¢do de recursos
politico-econdmicos e de poder, permite ndo prestar contas, ndo com-
pensar, ndo indenizar os negros; no final das contas, sao também pode-
rosos interesses econdmicos em jogo, ainda que nédo s6. Por essa razao,
politicas compensatorias ou de agao afirmativas sao taxadas de assisten-
cialistas por alguns de nossos entrevistados e sdo rotuladas como uma
ameaga para os brancos, denotando o temor de que tais politicas po-
nham em xeque a estrutura de poder hoje concentrada nas maos dos
brancos (BENTO, 2002, p. 29).

O silenciamento em torno do papel que os brancos ocuparam e ocu-
pam na situacao de desigualdade no Brasil possui uma importancia simbo-
lica, pois, de um lado, desonera e protege de qualquer responsabilidade
sobre a desigualdade racial e, de outro, permite a manutengao de seus privi-
légios materiais e imateriais enquanto grupo racial.

Maria Aparecida Bento (2002) salienta que esse siléncio sobre o lu-
gar do branco nas situagdes de desigualdade tem um forte componente
narcisico de autopreservacao, porque é acompanhado de “um pesado in-
vestimento na colocagdo enquanto grupo de referéncia da condicdo huma-
na”. O “estranho”, o “diferente”, coloca em questdo o que é “normal” e
“universal”, exigindo que ele se modifique e, como reagdo, a aversao e a
antipatia emergem (BENTO, 2002, p. 31-32). Essa ¢ a origem daquilo que
Bento (2002) denomina de “pacto narcisico da branquitude”.

Tudo se passa como se houvesse um pacto entre brancos, aqui chamado
de pacto narcisico, que implica na negag¢ao, no evitamento do problema
com vistas & manutengdo de privilégios raciais. O medo da perda desses
privilégios e o da responsabilizacido pelas desigualdades raciais consti-
tuem o substrato psicologico que gera a projecao do branco sobre o negro,
carregada de negatividade. O negro ¢ inventado como um ‘outro’ inferior,
em contraposi¢do ao branco que se tem e € tido como superior; e esse
‘outro’ € visto como ameagador. As aliangas inter-grupais entre brancos
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sao forjadas e caracterizam-se pela ambiguidade, pela negacao de um pro-
blema racial, pelo silenciamento, pela interdicdo de negros em espaco de
poder, pelo permanente esfor¢co de exclusdao moral, afetiva, econdmica,
politica dos negros, no universo social (BENTQO, 2002, p. 7).

O medo da perda de status constitui um importante fator a justificar o
pacto de siléncio em torno dos privilégios sociais (BENTO, 2002, p. 44). Esse
medo é agravado em sociedades, como a brasileira, marcadas por uma forte
estrutura de desigualdade, a aumentar a competi¢ao entre os individuos e a
tentativa de favorecimento de integrantes de seu proprio grupo racial.

A quebra do pacto narcisico da branquitude inicia por visibilizar a
estrutura racializada e racista brasileira, atribuindo nome também a raga bran-
ca. Nomear ¢ ordenar, colocar no “estatuto da linguagem”, atribuindo signi-
ficantes e significados (CARNEIRO, 2004, p. 287). Os brancos, a0 nomea-
rem e categorizarem os demais grupos raciais — negros, indigenas e amarelos
—, deram origem também a raga branca. Como lembra Grada Kilomba em
entrevista concedida a Djamila Ribeiro, o branco ndo é apenas uma cor. E
uma afirmagdo politica e representa uma historia de privilégios, escravatura,
colonialismo e também uma realidade cotidiana (RIBEIRO, 2018, p. 74).

Nesse sentido, a inclusdo do questionamento quanto a raga do magis-
trado na pesquisa de 2018 representa uma fissura importante no pacto narci-
sico da branquitude ao visibilizar que 80,6% dos juizes de 1° grau se autode-
clararam brancos e 18,4%, pardos e pretos; e quase 85% dos juizes de segun-
do grau autodeclararam-se brancos — com apenas 11,9% de pretos e pardos.

E importante salientar, contudo, que, além dos privilégios materiais
antes analisados, os privilégios simbolicos da branquitude, que vinculam o
grupo racial branco a uma ideia de superioridade moral e intelectual intrin-
seca ao cargo de magistrado, permitem naturalizar a sobrerrepresentacao de
brancos na institui¢ao. Tal como constatado por Schucman (2012) em pes-
quisa sobre a constru¢do da branquitude nos espagos de poder na capital
paulistana, a presenca de brancos nos melhores bairros de Sao Paulo e nos
cargos de maior prestigio e poder na sociedade, entre outros privilégios, era
justificada pelos entrevistados com argumentos de que “ha algo intrinseco
na cultura dos brancos que daria a eles atitudes intelectuais e morais supe-
riores as dos ndo brancos”'> (SCHUCMAN, 2012).

150 Aqui é interessante notar como pesquisa recentemente divulgada no seminario sobre
“Questoes Raciais e o Poder Judiciario” do CNJ, ocorrido em 07/07/2020, evidencia que
os magistrados negros possuem, inclusive, qualifica¢do superior quando comparados aos
magistrados brancos.
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A racializa¢ao do sujeito branco mostra-se, portanto, essencial para
a desconstrugao do sistema de hierarquia racial. E ai é importante salientar
que foi em 2013 quando, nao por acaso, o ministro Joaquim Barbosa presi-
dia o Conselho Nacional de Justi¢a que foi divulgada a primeira pesquisa
do CNJ com o questionamento quanto ao perfil racial dos integrantes do
quadro da magistratura. A presen¢a de um sujeito negro na mais alta esfera
de poder — sem nos esquecermos da histérica luta dos movimentos negros
brasileiros — tem o potencial para criar esse tensionamento.

A pesquisa da AMB de 2018 mostra, contudo, que, além do questio-
namento sobre a identidade racial, foi incluido o questionamento se o ma-
gistrado “ja se sentiu discriminado(a) no ambiente de trabalho em razao da
raca?” (AMB, 2018, Questdo 119).

Uma leitura rapida da pesquisa levaria a conclusdo de que os juizes e
juizas negros que integram a estrutura do Poder Judiciario, ainda que mem-
bros de um grupo minoritario, ndo sao vitimas de discriminagdo racial,
uma vez que 97,6% dos magistrados responderam negativamente. A vista
da quantidade de respostas, contudo, é possivel perceber que o questiona-
mento quanto a ocorréncia do racismo foi feito a todos os respondentes,
independentemente da raga indicada. Nao houve sequer a divulgacdao do
percentual de magistrados negros e negras vitimas de racismo.

A auséncia de recorte racial no questionamento ndo apenas invisibi-
liza eventual violéncia sofrida pelo grupo minoritario dos magistrados ne-
gros. Parte do pressuposto de que existe possibilidade de existéncia de “ra-
cismo reverso”, ou seja, de que brancos podem ser vitimas de discrimina-
¢do em virtude de raga na sociedade brasileira. Como pontuado por Dja-
mila Ribeiro (2018) — em artigo que nao poderia levar um titulo mais ade-
quado — “Falar em racismo reverso é como acreditar em unicornios”:

Racismo € um sistema de opressao e, para haver racismo, deve haver
relagdes de poder. Negros nao possuem poder institucional para ser ra-
cistas. A populagdo negra sofre um historico de opressao e violéncia que
a exclui. Para haver racismo reverso, precisariam ter existido navios bran-
queiros, escravizagao por mais de trezentos anos da populagdo branca,
negacao de direitos a ela. [...] O discurso de falsa simetria sé mostra que
algumas pessoas precisam estudar mais. Nao se pode comparar situa-
¢oes radicalmente diferentes. Ha que se fazer a diferenciagdo aqui entre
sofrimento e opressdo. Sofrer, todos sofrem, faz parte da condigdo hu-
mana, mas opressdao ¢ quando um grupo detém privilégios em detrimen-
to de outro. Ser chamado de palmito nao impede que a pessoa desfrute
de um lugar privilegiado na sociedade, ndo causa sofrimento social (RI-
BEIRO, 2018, p. 28).
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O proprio critério de pesquisa utilizado pela maior associagdo de
magistrados do Brasil demonstra, portanto, a caréncia de letramento racial
em um nivel bastante elementar — o que assume ainda maior gravidade no
contexto brasileiro, que, tal qual analisado anteriormente, foi estruturado a
partir da opressdo de brancos sobre negros e indigenas.

Mais do que isso, indica também a resisténcia ao reconhecimento de
que a brancura é um privilégio — material e simbolico — ndo apenas de aces-
S0 ao cargo, mas também ao longo da carreira. E esse privilégio exercido
pelos brancos, ainda que de forma inconsciente, por meio de mecanismos
do cotidiano que construiram as identidades dos sujeitos brancos e negros
e que podem definir importantes elementos da trajetéria dos magistrados
como promog¢oes, acesso a cargos de administragao e a dire¢do de movi-
mentos associativos.

A ascensao de sujeitos negros ao topo dos privilégios econdmicos no
Brasil, portanto, torna-os potenciais vitimas de racismo porque pertencem
a um grupo racial inferiorizado (BENTO, 2002). O fato dos magistrados
negros serem corpos “fora do lugar” gera um privilégio simbélico do ma-
gistrado branco, na medida em que o cargo de magistrado, tal qual os de-
mais espagos de tomada de decisdo politica, foi construido para ser um
cargo ocupado por sujeitos brancos. !

A estrutura de hierarquia racial refor¢a-se com a auséncia de debate
institucional acerca do racismo e das relagdes raciais.!*> E, aos privilégios de
sujeitos de raga branca — presentes antes do ingresso e durante a carreira —
corresponde a opressao dos de raga negra (minoritarios numeérica e politica-
mente), fazendo com que o lugar de fala do magistrado seja um lugar branco.

151 § importante lembrar que a categoria “branco” é também resultado de uma construgio
sociocultural. Ser branco nos EUA esta ligado a origem étnica e genética, por exemplo.
No Brasil, a brancura esta ligada a aparéncia, ao status e ao fenotipo. As reflexdes da
pesquisa sobre o processo de embranquecimento dentro da carreira da magistratura serdo
publicadas ainda em 2020 em artigo conjunto com o professor-orientador Edileny Tomé
da Mata, intitulado “O racismo no Brasil: apontamentos desde a branquitude na
magistratura”, no livro intitulado “Pensamento Critico: Direitos Humanos na Perspectiva
Cultural”.

Cabe registrar que, desde 2017, os magistrados negros e negras iniciaram um movimen-
to coletivo que resultou do Encontro Nacional de Juizes Negros (ENAJUN), realizado
anualmente, tensionando os debates raciais dentro da instituigdo. O CNJ, com apoio da
AMB, da ANAMATRA e da AJUFE, realizou em 07/07/2020 seminario voltado a
reflexdes acerca do enfrentamento do racismo estrutural que se manifesta institucional-
mente no sistema de justi¢a. A partir do seminario, criou-se um Grupo de Trabalho sobre
Igualdade Racial com a finalidade de aprofundar a discussao, inclusive sobre a persistén-
cia da sub-representatividade mesmo apds a institui¢do da politica de cotas instituida
desde 2015 pela Resolugao n° 203 do CNJ.
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7.2.3 Um Judiciario masculino

Em setembro de 2018, o Conselho Nacional de Justi¢a publicou a
Resolugdao CNJ n° 255 (CNJ, 2018), que instituiu a “Politica Nacional de
Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario”!%. A
partir da formagao de um grupo de trabalho especifico para analise da ques-
tao, foi publicado no primeiro semestre de 2019 o “Diagnostico da Partici-
pacdao Feminina no Poder Judicidrio”, que contribui para a andlise do per-
fil do magistrado brasileiro, tendo como base o indicador de género'*.

Os dados trazidos mostram que o Poder Judicidrio brasileiro ainda é
composto em sua maioria — 61,2% — por magistrados do sexo masculino,
em que pese o avango das mulheres na carreira. Em termos numéricos, em
1988, as mulheres ocupavam somente 24,6% dos cargos de magistrados e,
atualmente, existem 38,8% de magistradas em atividade (CNJ, 2019, Figu-
ra 2). No Brasil, embora nao houvesse restricdo legal, salvo excegdes, as
mulheres passaram a integrar a magistratura apenas na década de 1970,
tendo aumento de participagdo entre 1990 e 2013 (SCIAMMARELLA,
2019, p. 110). Analisando o ingresso de mulheres no Tribunal de Justiga de
Sado Paulo, Bonelli (2011) salienta que foi em 1996, quando os candidatos
deixaram de ser identificados pelo nome nos exames, que se observou um
aumento na aprovag¢ao das mulheres.

A disparidade de género acentua-se conforme aumenta a hierarquia
do cargo. O percentual de magistradas nos cargos de Desembargadoras, Cor-
regedoras, Vice-Presidentes e Presidentes, ainda que tenha aumentado nos
ultimos dez anos, permanece no patamar de 25% a 30% (CNJ, 2019, Figura
3). Dos 180 cargos de administragdo existentes nos tribunais brasileiros no ano
de 2015, 53 foram comandados por mulheres no primeiro biénio e 51 no se-
gundo biénio de 2019. Atualmente, dos 188 cargos de diregao dos tribunais, 51
sdo ocupados por mulheres no pais (SCIAMMARELLA, 2019, p. 110).

Especificamente na Justica do Trabalho, a quantidade de magistra-
das vem aumentando em propor¢do superior a dos demais ramos da Justi-

153 A politica é um dos resultados de processos de luta dos coletivos de mulheres que integram
a carreira da magistratura e que deram origem a comissoes nas trés maiores associagoes de
magistrados no pais: Comissao AJUFE Mulheres, criada em fevereiro de 2017; Comissdo
AMB mulheres, criada em abril de 2019; e Comissao de Mulheres da ANAMATRA,
criada em setembro de 2019. Fora das institui¢des, desde junho de 2016, existe o Coletivo
“Sororidade em Pauta”, integrado por magistradas vinculadas a Associacdo Juizes para a
Democracia — AJD.

154 Género assim compreendido como uma construgio social e cultural a definir papéis sociais
correspondentes ao sexo bioldgico. A ideia de género, portanto, contém um aspecto
relacional entre homens-mulheres (BEAUVOIR, 1970).
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¢a. Em 1988, a participacao feminina ja era de 37,3% e, atualmente, o per-
centual é de 50,5%, superando, portanto, a quantidade de magistrados ho-
mens (CNJ, 2019, Figura 15). Por ser menos valorizada e, inicialmente,
com remuneracao inferior aos demais ramos da Justica, os homens nao se
interessavam tanto pela carreira da magistratura trabalhista — movimento
diametralmente oposto ao que ocorre na Justi¢ca Federal comum, com me-
nor quantidade de magistradas (SCIAMMARELLA, 2019, p. 110).

Em pesquisa sobre o ingresso das mulheres na carreira da magistra-
tura, Sciammarella (2019) constata que as magistradas pioneiras buscavam
a carreira em razao de dificuldades de conciliagdo das diferentes esferas da
vida com o exercicio da profissdo de advogadas no setor privado. Tinham,
ainda, a expectativa de que a carreira publica trouxesse maior estabilidade
financeira, menos desgaste emocional e mais tempo para a vida pessoal. A
magistratura acabou significando emancipagdo e “funcionou como um
caminho para escapar ao destino reservado a maioria das mulheres — ser
professora” (SCIAMMARELLA, 2019, p. 110).

E importante notar, contudo, que o simples acesso das mulheres &
magistratura ndo impede a pratica de discriminag¢ao de género, conforme
evidenciado na pesquisa divulgada pela ENAMAT, intitulada “Dificulda-
des na Carreira da Magistrada”. Os dados apontam que 53,2% das magis-
tradas ja foram vitimas de atitudes discriminatorias dentro do ambiente de
trabalho, apontando como agressores advogados (80%), partes do processo
ou testemunhas do sexo masculino (47,6%) e magistrados (46,2%) (ENA-
MAT, 2019, Grafico 9). Frente a agressao sofrida, quase metade das magis-
tradas agredidas (43%) declarou nao ter tomado nenhuma atitude. Com rela-
¢ao aquelas que denunciaram as agressoes, apenas 7,7% dos tribunais foram
notificados das atitudes discriminatorias (ENAMAT, 2019, Gréfico 13).

Admitir a discrimina¢do de género, contudo, muitas vezes enfrenta
resisténcia das magistradas em uma tentativa de ocupar os espagos de for-
ma igual aos homens. Como coloca Sciammarella (2019):

A recusa das magistradas pioneiras e profissionais em reconhecer a dis-
criminagdo na carreira, a despeito de fortes evidéncias de discriminagdo
de género, geram resultados conflitantes, uma vez que por um lado ne-
gam ou minimizam essa ocorréncia, mas por outro relatam experiéncias
de discriminag¢do. Esse apagamento poderia justamente ser atribuido a
valoriza¢do da neutralidade do profissionalismo e da expertise que aca-
ba por encapsular as desigualdades decorrentes da condigdo profissional
feminina, como ilustrado pela fabula da pequena sereia. Enquanto que as
magistradas militantes, estas sim, parece que nao apenas possuem maior
consciéncia sobre a discrimina¢io sofrida, mas também se arriscam a ver-
balizar e problematizar essas experiéncias (SCIAMMARELLA, 2019).
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Por ocuparem um espago publico em que a figura do “juiz ideal”
segue sendo ligada a arquétipos masculinos, as mulheres nao raro naturali-
zam as opressoes, apagando elementos ligados a identidade feminina — como
a expressao de emogdes ou sentimentos que possam ser identificados como
“frageis”. Sdo as dificuldades de enfrentar as dindmicas de desigualdade
dentro da institui¢do que, ndo raro, levam as préprias mulheres a reprodu-
zi-las (SCTAMMARELLA, 2019).

Ao analisar o acesso das mulheres aos cargos de cupula do Judicia-
rio, Fragale Filho (2015) ressalta as dificuldades cotidianas encontradas
pelas magistradas precisamente porque os espacos de poder permanecem
dentro da logica de uma cultura patriarcal, masculina. O discurso de igual-
dade e de “neutralidade” dos atributos exigidos aos magistrados para que
atinjam o ideal de profissionalismo vinculam-se a competéncias e experti-
ses atribuidas ao género masculino. Para o exercicio de cargos de poder e
lideranga, como o de magistrado, as qualidades valorizadas sdo a objetivi-
dade, a for¢a e a racionalidade. Nesse sentido, as magistradas que chega-
ram as capulas do poder relataram que suas trajetorias foram marcadas por
“firmeza e rigidez” e pela necessidade de demonstrar constantemente a sua
capacidade de exercer seu oficio de forma nao igual, mas superior aos ho-
mens (FRAGALE FILHO ez al., 2015).

Nao por acaso, quanto mais elevada a instancia do Poder Judiciario,
menor ¢ o numero de mulheres. No Supremo Tribunal Federal, por exem-
plo, até o ano 2000 era proibida a entrada de mulheres vestindo cal¢as no
plendrio, sendo que, apenas em 2007, o traje foi utilizado pela primeira vez
por uma ministra. Em 2000, quando foi nomeada a primeira ministra, El-
len Gracie, as mulheres deparavam-se com perguntas constrangedoras, que
abordavam a sua beleza e elegancia fisica (PEREIRA; OLIVEIRA, 2018);
e, de forma muito simbolica, sequer havia banheiro feminino no saldo con-
tiguo ao plenario, destinado aos ministros.'>® A arquitetura do espago ndo
deixava duvidas de que o prédio do STF nao havia sido desenhado pensan-
do que algum dia as mulheres ocupariam o cargo de ministras.

Os obstaculos inferidos no aspecto hierarquia denotam que, apesar do
processo de feminizagdo, a magistratura esta inserida, enquanto profis-
sdo, em um “sistema de género”, ou seja, um sistema socialmente cons-
truido, que coloca mulheres e homens em lugares bem determinados nas
institui¢cdes e na sociedade. Nota-se a predomindncia de um paradigma
masculino no exercicio profissional que impde as magistradas posturas

155 Disponivel em: <https://epoca.globo.com/primeira-ministra-do-stf-foi-criticada-por-
ambicaoprofissional-23507638>. Acesso em: 01 set. 2020.

204



Sem Direitos ndo ha Justica
Pensando os Direitos Humanos desde o Poder Judicidrio

profissionais mais rigidas e a necessidade constante — ainda hoje — de
afirmagdo de sua competéncia para ocupagao o cargo. Essa observagdo
desdobra-se em outro dado interessante: a ocupagdo dos cargos de dire-
¢do pelas mulheres nao significa necessariamente que estes espagos este-
jam se tornando “mais femininos” — do ponto de vista subjetivo — ou que
neles se apresentem pautas de interesse das mulheres. Em suma, entre
sexo, género e questdes de alteridade, ainda ha muito a construir no Ju-
diciario brasileiro (FRAGALE FILHO ez al., 2015).

A possibilidade de ingresso na carreira por concurso publico, es-
pecialmente para aquelas mulheres que, como analisado antes, possuiam
privilégios de classe, alcou as mulheres a postos tradicionalmente tidos por
masculinos, com importantes privilégios como a paridade remuneratoria e
a estabilidade no emprego, mas ndo colocou em discussao a propria divi-
sdo sexual do trabalho. Justamente por isso uma das maiores dificuldades
enfrentadas passa a ser o acumulo de papéis, ou seja, a busca de cumpri-
mento de papéis sociais incompativeis entre si (SCIAMMARELLA, 2019).
Como lembra Patricia Maeda (2019), ainda que seja possivel “delegar tare-
fas, cabe a mulher magistrada a reponsabilidade pelo bom funcionamento
do lar e da familia”.

A condig¢do profissional feminina se apresenta, tal como indicam os da-
dos, entre outras razdes, quando se observam as consequéncias em as-
pectos da vida privada das profissionais. As mulheres magistradas sao
mais sozinhas que os homens (estado civil), sdo maes com mais idade e
reconhecem as dificuldades impostas pela maternidade para o desenvol-
vimento profissional. Essas dificuldades sdo experimentadas por pionei-
ras, profissionais e militantes. Como demonstrado pelas entrevistas, iSso
se explicitou em suas carreiras desde seus estudos para os concursos, na
necessidade de delegar os cuidados dos filhos para terceiros, e até nas
implicagdes relativas a mudar de cidade ou estado, levando consigo fi-
lhos pequenos (SCIAMMARELLA, 2019).

O fato da institui¢ao ter sido formatada para ser ocupada por pessoas
do sexo masculino, que, pela divisao social dos papéis impostos aos géne-
ros, ndo se preocupam em dar a luz uma crianga, cuidar dos filhos e da
casa, acaba causando prejuizos a vida familiar das magistradas e sobrecar-
ga emocional. Nao por acaso, uma das demandas dos movimentos femi-
nistas ¢ precisamente a reconfiguracao das esferas “publica” e “privada”
para que homens e mulheres conciliem seu tempo entre atividades proprias
de produgao e de reproducio (SCIAMMARELLA, 2019).

Nao tendo havido a quebra dos estere6tipos sexuais e a reconfigura-
¢do das relagdes de trabalho para que o “processo de feminilizagdo das
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carreiras juridicas” fosse possivel com a quebra do “teto de vidro”!, sur-
giu a necessidade de que outras mulheres assumissem as atividades de cui-
dado. A nova configuracao da divisdo sexual do trabalho, como analisado
por Helena Hirata (2007), nao se deu pela conciliagao do trabalho produti-
vo com o trabalho reprodutivo (ou trabalho de “producgdo do viver”) entre
homens e mulheres, com a ruptura da fragmentag¢dao imposta pelo sistema
capitalista (HIRATA, 2007).

Ao contrério, deu-se pelo “modelo de delegagdo”, por meio do qual
uma pequena quantidade de mulheres ativas passou a assumir atividades
antes ocupadas por homens, com o aumento dos capitais econdémicos, cul-
turais e sociais desse grupo e com a delegagdo, em contrapartida, das tare-
fas domésticas antes ndo remuneradas a um numero grande de mulheres
ocupantes de empregos precarizados. Houve o aparecimento, portanto, pela
primeira vez na historia do capitalismo, de uma camada de mulheres cujos
interesses diretos — antes mediados pelos homens: pai, esposo, amante —
opdem-se frontalmente aos interesses daquelas mulheres ocupantes de ser-
vigos muito mal remunerados, nao reconhecidos socialmente e marcados
pela precariedade (HIRATA, 2007). Nao por acaso, 85% dos magistrados
contam com o servigo de pelo menos um empregado doméstico (AMB,
2018, Questao 178).

No “Diagnostico da participagdao feminina no Poder Judiciario”, por
exemplo, vemos a participacao da mulher ser universalizada, sem a realiza-
¢do sequer dos recortes de raga, que revelariam a sub-representatividade
das mulheres negras. As reiteradas omissdes nas pesquisas de perfil socioe-
condmico dos magistrados brasileiros realizadas pelo CNJ levaram a ONG
Justa — Democratizando a Gestao Publica da Justica a solicitar os microda-
dos da pesquisa e, assim, fazer os cruzamentos de género e raga em cotejo
com dados do Censo do IBGE. Os resultados divulgados demonstram que,
mesmo que, na populagdo brasileira, para cada mulher negra exista 0,9
homens brancos, no Poder Judiciario, para cada juiza negra existem 7,4
homens brancos e para cada desembargadora negra existam 33,5 homens
brancos. Em sentido semelhante sdo os dados da pesquisa proposta pela
ENAMAT, contemplando o recorte de género e raga para o Judicidrio tra-

156 O conceito de “teto de vidro” comegou a ser discutido nos EUA em 1991, periodo em que
“0 governo americano buscava uma forma de regulamentar o mercado com o fim de
reduzir barreiras que artificialmente impedissem as mulheres de aproveitar oportunida-
des de carreira e de promog¢do da mesma forma que os homens” (MEDALOZZO, 2011,
p. 128). Trata-se, portanto, de uma barreira invisivel que, sob o discurso da neutralidade e
da igualdade, limita a ascensdo de mulheres na carreira.
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balhista, onde se verifica que 2,2% das mulheres sdo pretas, 14,9% das
mulheres sdo pardas e 0,3% sdo indigenas (ENAMAT, 2019, Grafico 4).
Ha, portanto, uma evidente sub-representatividade das mulheres negras
dentro da carreira da magistratura.

Em 18 de fevereiro de 2002, a juiza federal Modnica Sifuentes publi-
cou o artigo “Direito e Justica”, no Jornal Correio Brasiliense, no qual argu-
menta contra a adogao das politicas de cotas para negros, pontuando que
“para no6s mulheres ndo houve necessidade de se estipularem quotas. Bas-
tou a concorréncia em igualdade de condi¢des com os homens para que
hoje fossemos maioria em todos os cursos universitarios do pais” (SIFUEN-
TES, 2002, apud CARNEIRO, 2004, p. 315). Alguns dias depois, Sueli
Carneiro publica, no mesmo jornal, o artigo “N6s?”, no qual faz os seguin-
tes questionamentos:

O argumento da juiza nédo leva em conta o fato dos homens entrarem
mais cedo do que as mulheres no mercado de trabalho com prejuizos
para a sua permanéncia no sistema educacional e que, apesar disso, os
estudos recentes sobre a mulher no mercado de trabalho revelam que
elas precisam de uma vantagem de cinco anos de escolaridade para al-
cangar a mesma probabilidade que os homens tém de obter um emprego
no setor formal. Para as mulheres negras alcangarem os mesmos pa-
drdes salariais das mulheres brancas com quatro a sete anos de estudos
elas precisam de mais quatro anos de instrugao, ou seja, de oito a onze
anos de estudo. Essa ¢ a igualdade de género e de raga instituida no
mercado de trabalho e o retorno que as mulheres, sobretudo negras, tém
do seu esfor¢o educacional (CARNEIRO, 2004, p. 315).

A universalizagdo da categoria mulher vem de longa data'?’, invisibi-

lizando as outras intersec¢oes, especialmente de raca. O cargo de Juiz foi
construido para ser ocupado por um homem branco. Para que as mulheres
brancas pudessem chegar a ocupa-lo, firmaram com os homens brancos
um pacto narcisico da branquitude, que, como conceituado por Maria Apa-
recida Silva Bento (2002), é a forma como os sujeitos brancos agem para
manter e perpetuar seus proprios privilégios (BENTO, 2002, p. 6).

A alianga permitiu, no caso, a ascensao ao cargo com a condi¢dao de
que fossem adotados os padrbes de comportamento atribuidos ao masculino
— “firmeza e rigidez” —, mas, principalmente, que fossem delegadas as ativi-
dades de cuidado para as mulheres negras, racializadas e subalternizadas,
que ocupam a base da pirdmide social brasileira. Ao mesmo tempo em que

157 Aqui vale lembrar o discurso de Sojourner Truth em 1851, quando participava da
Convengao dos Direitos da Mulher em Ohio/EUA: “E eu ndo sou uma mulher?”.
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as mulheres brancas renunciam a uma parte importante de sua subjetivi-
dade, reproduzem as mesmas estruturas de opressao que pautam as rela-
¢Oes entre mulheres negras e brancas desde o tempo da escravidao.

E ai vale salientar que as atividades de cuidado ndo deveriam ser, em
absoluto, de incumbéncia das mulheres, mas sim de todos os seres huma-
nos. Nas sociedades de estrutura patriarcal, sdao as mulheres que tém se
dedicado majoritariamente ao trabalho de cuidados dos corpos vulnera-
veis, mas ndo por serem melhor constituidas para isso e sim porque a divi-
sdao sexual do trabalho assim se imp0s. Esse trabalho realizado no ambito
privado e historicamente desvalorizado ¢ essencial para a manutengdo da
vida humana durante todo o seu curso, mas principalmente em alguns pe-
riodos do ciclo vital em que as pessoas ndo sobreviveriam se ndo fossem
outras pessoas dedicando tempo de vida e de cuidado a seus corpos (HER-
RERO, 2014). Homens e mulheres deveriam, portanto, repensar a forma
como as relagcOes de trabalho se constroem, inviabilizando a destinacao de
parte do tempo de todos aos cuidados.

O modelo produtivo de distribui¢ao e de consumo da sociedade ca-
pitalista, contudo, articulou-se de forma a colidir frontalmente com as ba-
ses materiais da vida humana. O feminismo branco e liberal, ao disputar o
espaco de poder dos homens brancos, ao invés de confrontar o sistema,
acabou por se incorporar a ele, contribuindo para a manuten¢ao da mulher
negra na parte mais baixa da estrutura econdmica.

E constrangedor o siléncio dessas mulheres (de grupos feministas e de
liderangas do movimento sindical) sobre a situacdo da mulher negra
apontada hd mais de 20 anos como aquela que compde o segmento mais
discriminado do mercado de trabalho brasileiro. Tenho usado uma ex-
pressdo especifica para designar esse comportamento das feministas bran-
cas: a indignagdo narcisica. Ha um sentimento de indigna¢do com a

violagdo dos direitos das trabalhadoras, mas s6 quando essa violagao
afeta o grupo de pertenga (BENTO, 2002, p. 30).

O fato das mulheres brancas assumirem os espagos de poder dentro
do Judiciario mediante a realiza¢ao dessa alianga, ainda que inconsciente,
tem por efeito manter a branquitude enquanto um lugar de privilégio “racial,
econOmico e politico, no qual a racialidade, nao nomeada como tal, carre-
gada de valores, de experiéncias, identificagdes afetivas, acaba por definir a
sociedade” (BENTO, 2002, p. 7). Para que 14 chegassem, contudo, as mu-
lheres brancas delegaram parte das atividades que lhes seriam destinadas
na estrutura de uma sociedade patriarcal as mulheres negras. Essa dindmi-
ca representou, pois, a interdi¢ao do espago da magistratura para as mulhe-
res negras.
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Ainda assim, como visto, em que pese o avan¢o das mulheres bran-
cas, os homens representam a maioria dos magistrados brasileiros. O ma-
gistrado fala, portanto, de um lugar masculino.

7.3 Consideracoes finais

A partir da intersecgao de género, raga e classe, percebe-se que o lugar
de fala do magistrado, enquanto identidade coletiva, da-se a partir de uma
perspectiva de homem, branco e com privilégios socioecondmicos. Nao por
acaso, em termos numéricos, a identidade individual preponderante dos
magistrados integrantes da carreira corresponde a identidade coletiva.

Essa persisténcia historica, mantida desde os tempos da coloniza-
¢do, naturaliza a presenga de homens brancos nas elites de poder. Djamila
Ribeiro (2017), ao refletir sobre a inter-relacdo do poder com as identida-
des, pontua que “o colonialismo, além de criar, deslegitima ou legitima
certas identidades”. “As desigualdades sdo, portanto, provenientes do modo
como o poder articula as identidades, com a manutenc¢ao de estruturas de
opressao que privilegiam certos grupos identitarios em detrimento de ou-
tros” (RIBEIRO, 2017, p. 31).

Respondido o questionamento principal da pesquisa e delimitado o
lugar de fala do magistrado, surgiu um outro elemento importante. Os ho-
mens brancos, ainda que em maioria numérica, ndo sao 0s Unicos a ocupar
os espacgos de poder. Resultado da conquista de direitos politicos apds dé-
cadas de lutas dos movimentos feministas e negros, identidades que fogem
ao padrdo normativo do cargo conseguiram ingressar na carreira. Mesmo
integrando a instituicdo como partes de uma elite de poder, esses magistra-
dos fogem a condi¢do hegemonica da branquitude e da masculinidade e se
constroem, frente a seus pares, como identidades oprimidas dentro da ins-
tituicdo em detrimento de determinados grupos identitarios que detém a
hegemonia institucional.

A partir de uma perspectiva interseccional, percebe-se que a sub-re-
presentatividade constatada na pesquisa recai sobre a mulher negra, refle-
tindo o padrao estrutural da sociedade. A intersec¢do das discriminagdes
de género e raca tornam, portanto, a mulher negra o “Outro do Outro”
(KILOMBA, 2010).

Refletindo sobre os significados simbolicos do sistema de opressao,
percebe-se que, mais uma vez, tém vinculagdo direta com a ideia de huma-
no universal, construida desde os tempos da colonizagdo e das teorias raciais
em torno do ideal europeu de homem branco. A desumanizagdo e o pro-
cesso de negativagdo das mulheres negras ocorre, assim, porque elas foram
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construidas no imaginério representando tudo o que ¢é tabu e indesejavel
pela sociedade ocidental. Desde os tempos da escraviddo, oprimidas por
um triplice sistema de domina¢ao de uma sociedade patriarcal, escravista e
racista, o estereotipo da mulher negra atualmente é marcado por uma dua-
lidade: de um lado, é ligado as trabalhadoras subalternizadas, responsaveis
por atividades como limpeza, cuidado e trabalhos domésticos; e, de outro,
a sexualidade e ao corpo objetificado (LINHARES, 2019; NASCIMEN-
TO; SANTOQOS, 2018).

Para que esse silenciamento seja imposto a mulher negra, é necessa-
ria a manutengao das estruturas de poder, impedindo que sejam visibiliza-
dos os privilégios da branquitude e as opressdes decorrentes da divisdo se-
xual e racial do trabalho. A magistratura mantém-se, assim, como sendo o
espaco da mente, da razao, do intelectual. O lugar onde o corpo, sentimen-
tos e emog¢do ndo tém espago. Partindo do pressuposto de que género e
raga sdo categorias que se constroem de forma inter-relacional, o silencia-
mento da mulher negra e sua desumanizag¢ao enquanto subalternizada é o
pressuposto para a construcao da identidade do magistrado ideal como um
sujeito também desumanizado, mas esse de forma idealizada como um pa-
drdo a ser alcangado.

A conclusdo é reconhecer a identidade de mulheres negras — e tam-
bém das mulheres brancas e dos homens negros — que integram o Judicia-
rio, construindo condi¢des para que as suas vozes sejam ouvidas, é resgatar
a humanidade do magistrado e, assim, permitir que as identidades indivi-
duais se manifestem com inegaveis impactos sobre a jurisdigdo. E reconhe-
cer a magistratura como um espago a ser ocupado por sujeitos de diferentes
géneros, ragas, orientagdes sexuais, capacidades e demais caracteristicas
que refletem a diversidade propria da riqueza humana.

Debater a diversidade no Poder Judiciario € infirmar a ideia de que
“o0s juizes sdao oraculos de um direito mais elevado, um corpo de uma ‘lei’
absoluta e infalivel’, e que simplesmente vestindo uma toga preta e fazendo
um juramento de juiz, um homem deixa de ser humano e se despoja de
todas as predilegdes, torna-se uma maquina pensante e sem paixao” (PE-
REIRA, OLIVEIRA, 2018).

Nesse sentido, importantes sdo os movimentos coletivos que tém
surgido pelos grupos minoritarios, iniciando processos de pressao dentro
das instituigbes para trazer discussdes em torno das discriminag¢des de gé-
nero e de raga. Passaram a infirmar, assim, a premissa constituida de juiz
de “género” e “raga” neutros. Sio movimentos ainda incipientes, mas que
tém ganhado for¢a nos ultimos trés anos.
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Como “magistrada-militante” (SCIAMMARELLA, 2019), que
acompanha e participa ativamente desses movimentos, percebo a necessi-
dade de formagdo dos juizes fora do padrdo hegemonico, que auxilie a
compreender as origens ultimas das opressdes e a necessidade de interco-
nexao dos movimentos de resisténcia. Para que nao sejam reproduzidas
novas formas de domina¢do, com uma mera alteracdo nas dindmicas de
poder, é necessario inicialmente que cada um dos magistrados e das magis-
tradas — que se propdem a militar por uma instituicdo mais plural — faca
uma profunda reflexao sobre a sua prépria identidade. Nao se perceber
como parte dos processos inter-relacionais de opressdo, refletindo inclusi-
ve sobre os proprios privilégios, torna os discursos fragmentados e faz com
que elementos como autoritarismo, racismo ou sexismo confiram ambigui-
dade a todo o processo de luta.

A experiéncia social de membros de grupos minoritarios pode gerar
uma percepg¢do da realidade de um ponto totalmente distinto do grupo ma-
joritario. Adilson Moreira convida, na obra ‘“Pensando como um negro”, a
trazer um ponto de vista de um subalterno na interpretagio do Direito. E,
portanto, um dos caminhos possiveis para a concretiza¢ao dos ideais eman-
cipatorios contidos na Constituicao Federal e que se tornam cada vez mais
distantes pela hegemonia de uma racionalidade colonizada, masculina,
branca, cisheteronormativa e capacitista. Mais do que uma quebra de pac-
tos narcisicos, precisamos, todos nos, fazer aliangas para a construgdo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.
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CAPITULO 8

A INFLUENCIA DA RAZAO NEOLIBERAL
NA SUBJETIVIDADE DO TRABALHADOR
POR PLATAFORMA DIGITAL

Juliana Ribeiro Castello Branco*

Por que foi que cegamos, ndo sei, talvez um dia se chegue a conhecer a
razdo. Queres que te diga o que penso, diz, penso que ndo cegamos, que
estamos cegos, cegos que veem, cegos que, vendo, ndo veem'*® (SARA-
MAGQO, José).

8.1 Introdugao

A partir das transformag¢des no modo de produgdo capitalista no ul-
timo século, o presente artigo analisa os reflexos na formagdo da organiza-
¢do coletiva da classe trabalhadora, sua ascensdo, capaz de fundar resistén-
cia contra o sistema que a explora, e o processo pelo qual a a¢do foi sendo
desarticulada, tornando-se invisivel o conflito capital versus trabalho.

Mediante o recorte historico dos trés principais modelos de produ-
¢do capitalista, proponho uma reflexao sobre o percurso dessas alteragdes
e seus impactos nas relagdes entre os trabalhadores: a partir do industrialis-
mo do principio do século XX, o modo de produgao fordista, passando
pela fragmentagdao da produgdo na década de 1970, conhecida como toyo-
tismo, até chegar ao novo modelo de relagbes de trabalho por plataforma
digital, surgido no inicio deste sec. XXI. Com a rapidez tipica da evolugdo
tecnologica, a figura daquele que se beneficia da mao de obra surge de for-
ma diluida e ocultada, ndo permitindo ao trabalhador a percep¢do do con-
flito decorrente da exploragao do trabalho.

Sao levantados ainda aspectos do discurso neoliberal, utilizados como
importantes suportes ideologicos formadores da subjetividade do trabalha-
dor, que reproduz o discurso do capital, impossibilitado de tomar conscién-

* Juiza do Trabalho no TRT da 1* Regido, Mestre em Direitos Humanos, Interculturalidade
e Desenvolvimento pela Universidade Pablo de Olavide de Sevilha — Espanha e membra
da Associagdo Juizes para a Democracia — AJD. E-mail: jrcbrancoajd@gmail.com.

158 Ensaio sobre a cegueira.
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cia da tensdo capital versus trabalho e de organizar agcdo para a luta por
dignidade.

Através da andlise das construgdes, modificacdes e manipulagdes na
subjetividade dos sujeitos constata-se a mudanga na tecnologia do poder
exercido ao longo do tempo com a afirmag¢do da psicopolitica como cons-
trutora de subjetividade e dindmica de controle. No regime de verdade pro-
duzido pelo discurso hegemonico neoliberal, as ideologias da meritocra-
cia, da liberdade e do empreendedorismo apresentam-se como pilares que
amparam a reprodugao pelo trabalhador por plataforma, do discurso neo-
liberal, instalando um estado aparente de satisfacao.

Por fim, contextualiza-se 0 momento atual, no qual o trabalhador,
envolto em uma dinamica de medo, vive em estado de constante vigilancia,
o que produz efeitos “paralisantes” em seu cotidiano, imobilizando-o para
quaisquer agdes. Instalado e isolado em um ambiente onde esta cercado
pelas barreiras da conectividade excessiva, ndo é capaz de formular e exer-
citar o pensamento critico, essencial ao processo de construgao de reagao e
luta por dignidade.

8.2 Modelos de produgio e seus reflexos no mundo do trabalho

8.2.1 Fordismo

A contextualizagdo historica desse processo de produgao deve levar
em conta os objetivos do capital em implantar modificagdes para obter mais
vantagens financeiras em um regime de acumulagdo que depende da rela-
¢ao desigual entre as partes. Para tanto, é fundamental a dependéncia eco-
némica daquele que vende sua forga de trabalho, seja para a aquisi¢do dos
bens materiais necessarios a sua sobrevivéncia e da familia, seja para con-
sumir o que, a partir dai, vai desejar. Aumentar os ganhos de uma parte,
como se pretende com o aumento da produgao, somente é possivel diminu-
indo os beneficios da outra. Feita essa consideragdo sobre a racionalidade
vigente, sigamos adiante.

O surgimento do industrialismo necessitou romper com o modo de
producao dos oficios, no qual o trabalhador se ligava ao produto, partici-
pando de todas as etapas da conversao da matéria-prima, com o tempo do
trabalho definido pela aptiddo de cada um, onde se valorizavam a tradi¢ao
e as vivéncias. Havia ali uma cultura do trabalho que os unia nas interpre-
tacdes do mundo e permitia, através de uma experiéncia pensada em co-
mum, fazer existir uma condi¢do operaria diferenciada.
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David Harvey (2008) lembra-nos que, apesar do marco histérico do
fordismo ter sua data simbolica em 1914, quando se introduziu o dia de
oito horas e cinco dodlares como recompensa, sua implantagdo foi um pro-
cesso complexo. Ford tinha consciéncia de que uma produgdo em massa
necessitava de um consumo de massa, e para tanto a for¢a de trabalho teria
que tomar uma nova forma, um novo sistema de reprodugao, outra politica
de controle e geréncia, nova estética e psicologia (HARVEY, 2008).

Portanto, se nos restringirmos a analisar as modificagdes no funciona-
mento da produgao, da implantagido da linha de montagem e desprezarmos as
pessoas que estavam trabalhando nesse processo, estaremos reduzindo-as a
pecas dessa cadeia, que objetiva tdo somente a confec¢do de um produto final
com o menor custo, e deixando de ver a que influéncias cognitivas e psicologi-
cas os trabalhadores e trabalhadoras estiveram submetidos até que se incorpo-
rassem como objetos nesse processo. A mudanga do processo produtivo acon-
teceu de forma concomitante as mudancgas de quem trabalhava na produgao.

O mundo produtivo exigia o trabalho subordinado totalmente ao
capital, e para isso era necessario criar nao somente um novo tipo de traba-
lhador, mas um novo tipo de homem, cujo modo de viver, pensar e sentir a
vida estivesse adequado a produgao, que passa entdo a ser executada a par-
tir da objetividade do capital de forma racionalizada (GRAMSCI, 2007).
Para tanto, foram aplicadas ldgicas operativas e formas de comandar a vida
sociopolitica dos trabalhadores.

O fordismo iniciou, através da teoria desenvolvida por Taylor, o pro-
cesso de transformacgdo do espirito do trabalhador, apresentando os pri-
meiros principios que efetivaram a racionalizagdo do trabalho a partir da
mecaniza¢dao do modo de produgao com a separagao entre trabalho manu-
al e trabalho intelectual, o que Gramsci denomina de “contetdo humano”
do trabalho. Nesse novo modelo de gestao do trabalho, estimula-se a des-
qualificagdo do trabalhador para transforma-lo em um “gorila amestrado”,
que incorpora a objetividade e a subjetividade do capital (GRAMSCI, 2007).
Embora pareca demasiado dura a expressdo utilizada por Taylor, esse pen-
samento perdurard ao longo da histéria e acompanharé as transformagdes
a que se sujeitara a produgao, com a distingdo de que o capital ira, ao longo
do tempo, tornando-se mais refinado na forma de atuar. J4 veremos.

Para ser calculavel e previsivel, era preciso transformar as atividades
produtivas de diferentes individuos em atividades rigorosamente idénticas,
tornar suas tarefas planificadas, intercambidveis e seus rendimentos com-
paraveis, eliminando a distingao decorrente das aptiddes pessoais dos tra-
balhadores.
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Em Tempos modernos (1936), Carlitos repete os movimentos enquanto
¢ observado a distancia pelo dono da fabrica. Aos comandos de que aumente
a velocidade do trabalho e ndo perca tempo, o autdmato Carlitos segue na
fabrica como um corpo em atividade, cujos movimentos sao totalmente con-
trolados e cuja mente nao tem espago para o pensamento. Corpo docil a
servigo do processo de produgao fordista. Contudo, para que o corpo se sub-
metesse a esse processo mecanizado de atuar, sem oferecer resisténcia, era
preciso que se procedessem outras mudancas, garantindo sua eficiéncia, sem
que houvesse um colapso fisico ou psicologico. Foi necessario, portanto, que
a sociedade se reestruturasse e se adaptasse, estabelecendo novas formas de
relagdes sociais, familiares, outro modo de pensar e desejar.

Para que a esteira de montagem entrasse em funcionamento, cada
peca — homens e maquinas — realizando sua fung¢do, foram precisos articu-
lagdao e planejamento minuciosos, levando em conta os detalhes, que nao
estavam restritos ao espaco fisico do local onde se desenvolvia a produgao.

A luta pela criagao desse novo modelo de homem ¢é imposta no exte-
rior da fabrica, com resultados eficazes e, em grande parte, puramente me-
canicos, obtidos mediante uma coercao brutal no modo de ser e viver dos
sujeitos, ou seja, através do dominio de um grupo social sobre todas as
forgas produtivas da sociedade. A repressao alcangou varios setores da vida
social sob a aparéncia de “educa¢do”, que, em realidade, consistia na im-
posicao da sujeicdo do trabalhador as novas formas de producgao e traba-
lho, violando a esséncia da condi¢do humana e atingindo todo o complexo
social, ndo estando restrito a classe trabalhadora.

A maior repressdao dessa sociedade em desenvolvimento foi a dos
instintos sexuais. Fez-se necessaria a aplicagdo de uma disciplina rigida
dos instintos sexuais, um fortalecimento da “familia”, no sentido de uma
moralidade puritana: a regulamentac¢ao e estabilidade das relagdes sexuais.

A reprodugdo atingiu uma fun¢do econdmica (GRAMSCI, 2007),
pois era preciso produzir e gerar mao de obra. A mulher teve papel funda-
mental nesse processo, embora nao reconhecido nem remunerado. Desde
entdo, o homem foi perdendo as carateristicas que o definiam e o faziam
unico, com aptidoes, instintos e prazeres que o diferenciavam dos outros.

O fordismo contribuiu e se apoiou em uma nova estética do moder-
nismo. Sua inclinagdo pela funcionalidade e eficiéncia nao foi limitada ao
modo de producgao, estendendo-se a valores morais, praticas culturais e re-
lagdes sociais da nova configuragdo de sociedade. A ideologia partiu do
interior da fabrica, foi exteriorizada e acabou por se afirmar, atingindo to-
dos os setores da vida cotidiana; ultrapassou a objetividade do mundo pro-
dutivo a medida que a subjetividade do individuo a incorporou.
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Foi fundado um desejo geral de consumo nos individuos, mas a logica
do capital necessita da distribui¢ao desigual dos bens e, para o seu funcio-
namento, é preciso que uma parcela da populagdo esteja privada de seu
acesso. Em suma, para a festa do consumo nem todos estao convidados e,
assim que uma insatisfacao dos excluidos comega a surgir, juntamente com
a questdo do excedente de producdo e a perda de legitimagao do poder dos
Estados, € necessaria a imposi¢ao de uma grande mudanga.

8.2.2 Toyotismo

O objetivo da produgao fordista de racionaliza¢ao das operagdes com-
batendo o “desperdicio” na produgdo, com aumento do ritmo de trabalho
para produzir de forma mais rapida, resultou na intensificagao da explora-
¢do através de um conjunto repetitivo de atividades fragmentadas, cuja con-
clusdo do trabalho coletivo era o produto, e consolidou a propria fase da
maquinaria e a submissao do trabalho ao capital. O operario havia se trans-
formado em uma pega da engrenagem da maquina-ferramenta, donde se
extraia intensamente a mais-valia (ANTUNES, 2009). Essa forma de pro-
dugao possibilitou o surgimento do operario-massa, socializado de manei-
ra “homogeneizada” apos perder sua identidade cultural artesanal.

No entanto é justamente esse novo proletariado, destituido de qual-
quer participac¢ao na organizagao do processo de trabalho, que constituiu a
base de uma nova identidade e uma nova forma de consciéncia de classe.
Foram os operarios que, devidamente organizados no ambito do mundo
industrializado, insurgiram-se contra as formas extremadas de divisao for-
dista das tarefas, realizando um grande nimero de greves, além de outras
reagles, como absenteismo e sabotagem. Isso gerou para as empresas di-
versos problemas trabalhistas, que resultaram na desorganizag¢ao das fabri-
cas e no aumento dos custos salariais.

O processo de producgao fordista trazia em si a contradi¢dao entre pro-
dugao, que anulava qualquer trago pessoal e distinto do trabalhador, e con-
sumo, que exaltava que esse mesmo trabalhador desenvolvesse seu lado
individualista e realizador, e acabou por nao resistir a segunda geragao do
chamado operario-massa, que se insurgia contra a proposta de trocar uma
existéncia desprovida de sentido por um crescimento de seu poder de com-
pra (ANTUNES, 2009). O fato de estarem organizados coletivamente foi
essencial para essa insurgéncia dos trabalhadores, cuja demanda ia além
das vantagens econOmicas que o Estado podia oferecer.

Para Ricardo Antunes (2009), a crise do fordismo foi uma expressao
do fendmeno da crise estrutural do capital, quando a intensificagdo das
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lutas sociais gerou um aumento no preco da forca de trabalho, resultando
na queda da taxa de lucro, causada também pela retracdo do consumo.

Ante a crise, a sociedade de mercado precisava entao efetivar mu-
dangas para que o sistema continuasse a funcionar e a produgdo estivesse
garantida. A principal mudanca tinha por objetivo atacar a rigidez do modo
fordista de produzir e de viver, criando como alternativa um modo de acu-
mulagdo. Harvey denomina acumulagdo flexivel essa modificagdo que criou
nao somente uma nova maneira de produ¢ao, mas alterou a organizac¢ao
do trabalho e estabeleceu novos padroes de consumo, resultando, obvia-
mente, em uma maneira de viver distinta.

A partir de meados dos anos 70 do século XX, outros padrdes de
comportamento passaram a reger as relagdes sociais mediante um processo
que contou com a participa¢do ativa e fundamental da propaganda divul-
gada através dos meios de comunicagdao de massa, bem como da publicida-
de. Esse ¢ o marco histérico em que uma nova racionalidade comeca a se
desenvolver. E o surgimento do neoliberalismo, que comeg¢a com a privati-
zacdo do Estado, a desregulamentagdo dos direitos trabalhistas e o des-
monte dos setores produtivos estatais.

Ante a crise instalada, a estratégia que as corporagdes vislumbraram
em um primeiro plano foi enfrentar a rigidez da produgdo, promovendo
uma reestruturacao, racionaliza¢ao e intensificacao do controle sobre o tra-
balho através da automagdo e de mudangas tecnoldgicas para que nao de-
pendessem tanto do engajamento dos operarios. Além disso, procuraram
novas linhas de produtos e nichos de mercado para incrementar o consumo
e diminuir o excedente (HARVEY/, 2008). Buscaram atuar tanto no campo
da produgdao como na esfera do consumo.

Inspirado no modelo japonés, simbolizado pela fabrica de automéveis
Toyota, foi instalada no Ocidente uma nova forma de organizagdo do traba-
lho, que reunia o atendimento de exigéncias individualizadas com a produgido
heterogénea e variada vinculada a demanda, estoques de reposi¢ado minimos e
uma descentraliza¢do da produgdo, que deixou de ocorrer de forma integral
e verticalizada como no fordismo, quando situava-se no interior da fabrica.

Assim que, a medida que o processo produtivo se horizontalizou
mediante a subcontratacdo e terceirizacdo de grande parte das suas etapas,
foi sendo pulverizada a for¢a de trabalho, enfraquecendo-se o estabeleci-
mento de vinculos sociais fundadores de resisténcia.

Em que pese a manipulagdo discursiva que acompanha a producao
descentralizada, no sentido de reconhecer e valorizar pessoalmente o ope-
rario, sdo preservadas as mesmas condi¢des de alienacao do processo de
producao fordista. Mas ja ai vai se plantando o que sera a semente de uma
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nova tecnologia de poder. O trabalhador passa a desempenhar diversas fun-
¢Oes, operando simultaneamente varias maquinas com ganhos salariais de-
pendentes da produtividade, onde se busca eliminar o trabalho improduti-
vo e intensificar a0 maximo a exploragado de sua forga de trabalho.

O controle de qualidade, que comeg¢a como um procedimento inter-
no, é o balao de ensaio para o que, mais tarde, consistira nas avaliagdes de
qualidade feitas pelos consumidores, numa verdadeira expansdao do con-
trole do trabalho, ndo mais centralizado na figura do superior hierdrquico,
estendendo-se & equipe de trabalho, que agora vai exercer forte controle
entre seus pares a fim de atingir as metas de produtividade. Sob o ponto de
vista das relagdes sociais, tais mudangas representam um fator de desagre-
gacdo e adoecimento.

A fragmentacao da produgao reduz o contingente da forca de traba-
lho, além de possibilitar o controle sobre os sindicatos. Ato continuo, co-
mec¢a um processo de desregulamentagao da legislacao laboral com o obje-
tivo de flexibilizar direitos e garantir a eficacia desse modo de produgao, a
fim de permitir ao capital dispor do trabalhador somente nos momentos e
durante o tempo necessario.

E, portanto, a partir desse momento, quando se pulveriza a produ-
¢do, aumentando sua distdncia das empresas principais, numa intensificagao
da exploragdo da for¢a de trabalho, que se inicia, através principalmente da
terceirizagdao, dos contratos temporarios e da informalidade, a precarizacao
das condigdes de trabalho. Essa situagdo mais adiante se esgarcara e fara
surgir a classe social que Standing (2013) denomina de “precariado”!*.

A empresa “moderna” e “enxuta” ¢, na pratica, uma nova roupa-
gem de exploragao do trabalho, cujo fim continuou sendo a manutengao
dos ganhos do capital. De forma concomitante, a maneira como esta estru-
turada a empresa diminui o risco de o capital se deparar com reinvindica-
¢Oes e demandas coletivas dos trabalhadores, pois a fragmentacao da pro-
ducdo, assim como a subcontratacao e terceiriza¢ao desmobilizam o sindi-
calismo de classe e repercutem diretamente em um processo de desregula-
mentacao e eliminacdo dos direitos do trabalhador (ANTUNES, 2009).
Ao ser fragmentada a produgdo, vai sendo desmontada a classe operaria e,
nessa medida, sendo estilhacados seus direitos.

Essa nova maneira de produzir desarticulou os encontros sociais pos-
sibilitados pelo grande acimulo de trabalhadores nas fabricas, enfraque-
cendo os encontros da classe operaria e transformando a base objetiva da

159 Expressao utilizada por Guy Standing em sua obra El precariado: uma nueva classe social.
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luta de classes (HARVEY, 2008). Desde entdo, as organizagdes sindicais
comegam a enfrentar uma crise sem precedentes, perdendo sua representa-
tividade e capacidade de atuagdo.

O desemprego estrutural, causado pela mecanizagao do processo pro-
dutivo, faz surgir um contingente de trabalhadores prestando servigos em
condigdes absolutamente precarias, a0 mesmo tempo em que tantos outros
sdo postos a margem do processo produtivo. Com o aumento da oferta, a
for¢a humana de trabalho comega a ser objeto de destruicao mediante agcdes
concretas e através do discurso ideoldgico que comega a ser difundido.

Para que o trabalho continue sob o jugo do capital, a subjetividade da-
queles que Ricardo Antunes (2009) chama de “a classe-que-vive-do-trabalho”
devera adaptar-se as mudancas e se convencer de que tudo se faz para atender
os interesses dos trabalhadores ou simplesmente ndo ha alternativa.

Os governos deixam em definitivo o papel de mediadores do com-
promisso entre o capital e o trabalho e abandonam sua fung¢do de buscar o
equilibrio de poder. Instaura-se uma nova ordem que, para funcionar ple-
namente, vai depender, mais uma vez, da adesdao da mao de obra trabalha-
dora, de sua passividade e da crenga no discurso neoliberal, a fim de que a
divisao dos bens materiais continue desigual e que grande parte do mundo
ndo tenha acesso ao minimo para viver com dignidade, numa repeticdo de
uma dindmica ja experimentada.

A imagem que simboliza em todos os seus matizes esse sistema de
producao ¢ a do terceirizado, que caracteriza a desconexao entre o traba-
lhador e a empresa; a eliminac¢ao da responsabilidade daquele que explora
a forga de trabalho, seja do ponto de vista do pagamento de salarios, seja
em relagdo as regras de seguranga no trabalho; a criagdo de trabalhadores
de segunda classe com menos direitos e maior rotatividade; a fragmenta-
¢do das relagdes sociais e 0 aumento da competitividade.

A terceirizagdo € a pratica de gestdo nascida no processo de produ-
¢do toyotista, que se traduz em uma forma disfargada de imposi¢ao de con-
trato sem protecao, em que o trabalhador esta em situacao de vulnerabili-
dade todo o tempo em relacdao a saude ou a vida. No entanto o que ha de
pior ¢ a perda da identidade coletiva, a situagdo de isolamento a que esse
trabalhador é submetido, fundada na desvalorizacao do seu trabalho, o que
importa em alienacio (ANTUNES, 2018). E um trabalhador marcado por
um sentimento de conformismo ante a auséncia de op¢ao que o sistema
oferece. E identificado e se autodenomina por sua condigio de classe infe-
rior no ambiente laboral: “o terceirizado” — sem nome e sem profissao.

Assim vao sendo delineados os contornos de uma estrada na qual
velhas formas de prote¢ao ao trabalho vao sendo pouco a pouco apagadas.
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A visdo do que vem pela frente estad prejudicada por uma bruma que impe-
de que se veja, logo adiante, o precipicio para o qual esses trabalhadores
rumam, onde se somardo a um grande contingente de individuos postos a
margem e sujeitos a novas formas de precarizagao.

E nesse lugar em que se abandonara qualquer lago inerente ao que
outrora se denominou humano, em que os “trabalhadores mercadorias” esta-

rdo expostos para venda por baixos pregos, prontos para serem consumidos.

8.2.3 Trabalho por plataforma digital

Desde o advento da internet nos primeiros anos do século XXI, quando
foi prometido o estreitamento das relagdes sociais, a aproximagao entre as pes-
soas e 0 acesso irrestrito a informagao, enfim, um verdadeiro paraiso, nota-se
que uma grande transformagdo vem atingindo a sociedade e, consequente-
mente, o trabalho. Tais mudancas estdo ocorrendo de forma rapida, principal-
mente na ultima década, de maneira que surgem conflitos, geram-se novos
vinculos e a sociedade passa por um processo de remodelagdo completo.

Por isso é imprescindivel a reflexao sobre essas mudangas, conside-
rando que, ao lado de toda a evolugdao tecnolégica, perduram as formas
mais arcaicas de exploragdo do trabalho humano, em que pessoas sao sub-
metidas a praticas degradantes, sem qualquer preservagao da dignidade hu-
mana ou respeito aos direitos fundamentais.

Lado a lado, perdura nos rincdes mais pobres do mundo a produgao
nos moldes fordista e de acumulagao flexivel, e nas cidades e paises desenvol-
vidos surge uma modalidade inovadora de trabalho, intermediada por plata-
forma digital, cujo exemplo mais conhecido ¢ a Uber do setor de transportes.

Estando a economia de mercado no centro da sociedade e todo o resto
submetido ao atendimento da demanda do capital, ndo surpreende o uso da
expressao “uberizagdo”, que nao se limita ao modo de produgao para o capi-
tal, mas consiste em uma forma de relacionar-se social e profissionalmente,
um novo modo de viver, desejar, consumir e estar no mundo.

Especificamente do ponto de vista da producdo, o fend6meno da “ube-
riza¢ao” dependeu, para sua consolidagdo, do ambiente de destruicao do
trabalho formal, de modo que ndo seria possivel imaginar uma sociedade
“uberizada” sem a precondi¢do do processo de acumulagdo flexivel, que
resultou na desregulamentacao da legislagdo trabalhista com a flexibiliza-
¢do dos direitos, a terceirizacao, a desconexao entre empresa e trabalhador
e, fundamentalmente, a crise estrutural do capitalismo de 2008, que teve
como resultado a expansdo do processo de precarizagdo estrutural do tra-
balho, resultando no surgimento de uma nova classe social: o precariado.
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Com a promessa de “um novo comego”, repetida tantas vezes quan-
tas se faca necessaria, intenciona-se a manutencao de um ambiente amisto-
so sem qualquer mudanga no resultado final: concentracao de renda nas
maos de poucos e aumento da desigualdade, aspectos inerentes ao capita-
lismo. A crise criada pelo proprio capital, combustivel para sua continuida-
de, mais uma vez utiliza como ponto de partida do discurso da necessidade
de mudanga a premissa de que s6 existe uma saida possivel e, portanto,
essa vai ocorrer de toda forma ante o desemprego estrutural e a crise do
emprego formal, causados pelas praticas capitalistas, diga-se.

O capital, entretanto, ndo se atribui qualquer participa¢ao no quadro
de crise. Age como se o quadro politico e social ndo fosse resultado da
economia de mercado, que vem ditando as regras do jogo politico na apli-
cagao de recursos e investimentos.

Eximindo-se de qualquer responsabilidade, como é de sua natureza,
o sistema hegemonico neoliberal come¢a um processo de propagacao de
ideias de que, para ter acesso aos bens materiais, basta que se tenha vonta-
de de trabalhar em um projeto de sucesso que depende exclusivamente de
si mesmo. Para construir essa nova racionalidade, ¢ preciso fazer crer que
os modelos de produgdo fordista e de acumulagdo flexivel — criados pelo
capital e amparados em um discurso de que melhorariam a vida das pes-
soas — sdo responsaveis pela nao ascensao social da classe trabalhadora e
estdo ultrapassados, o que ndo ¢ dificil ante a realidade.

Criado o terreno fértil para a adesdao ao discurso, seja pela falta de
recursos materiais, em que estd mergulhada grande parte da populagao,
seja pelo abandono emocional, a autoestima abalada por uma relagdo de
trabalho que nao é mais capaz de dar a dignidade de outrora, o capital,
aproveitando-se do desenvolvimento da comunicagdo em rede, apresenta a
proposta de ascensdo, que reune auferir renda, mudar de status social, libe-
rar-se do jugo do controle excessivo do trabalho subordinado e, principal-
mente, ser o dono de seu tempo.

Nesse contexto, inaugura-se um processo produtivo que nao se reve-
la como tal, no qual a forga de trabalho, antes fragmentada, toma a forma —
fantasiosa — de empresario, a produgao transforma-se em produto do traba-
lho e a empresa, como estrutura que simboliza o capital, desaparece.

No trabalho por plataforma, o capitalismo rompe suas estruturas tra-
dicionais de produgdo, a fabrica deixa de existir fisicamente e a empresa
converte-se na propria sociedade, na qual as pessoas sdo trabalhadoras e
consumidoras ao mesmo tempo, de modo que o capital ndo se limita mais
a coordenar a produgdo, mas a propria vida do prestador do servigo. A
plataforma Uber mantém um sistema de monitoramento com a finalidade
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de identificar o comportamento dos motoristas e influenciar, se necessario,
suas condutas.

A subordinacao do trabalhador tem sofrido muta¢des na organiza-
¢do do trabalho atual da Revolugdo Digital; toda a forma de controle é
modificada e funciona como um sistema programavel, no qual o trabalha-
dor é uma maquina inteligente capaz de reagir aos sinais recebidos, adap-
tando-se imediatamente para que os objetivos sejam atingidos (OITAVEN;
CARELLI; CASAGRANDE, 2018). O controle da-se pelo campo da sub-
jetividade, sem que o trabalhador se perceba comandado, age da maneira
esperada, sem consciéncia de que suas emogdes foram cooptadas e que a
liberdade que acredita possuir ¢ a pior forma de sujeigdo.

Nesse processo produtivo, a empresa que explora a atividade do tra-
balho por meio da plataforma permanece invisivel aos olhos dos trabalha-
dores, assim como a consciéncia de que compdem uma massa cada vez
maior de trabalhadores precarios.

Na intermediacdo eletronica do trabalho através da internet de com-
partilhamento, o tomador dos servigos passa a ser o consumidor, a empre-
sa fornecedora, um algoritmo sem qualquer responsabilidade pelo traba-
lhador, que se reveste em um empreendedor autbnomo, mas que continua
sendo o motor da produgdo (LEME, 2019). Mudam as formas de prestar
trabalho, as formas de exercer controle e manter subordinado o trabalha-
dor, mas o fato é que o trabalho humano ainda ¢é a fonte de riqueza de que
o capital ndo pretende abrir mao.

Tal forma de produgdo atinge a capacidade de resisténcia coletiva,
cuja luta organizada através de sindicatos e movimentos sociais, apesar de
suas limitag¢des, realizou importantes conquistas em prol da classe traba-
lhadora, enquanto a imagem do empreendedor ¢ a do individuo que faz
por si proprio, nao dependendo da agao em grupo. No contexto de evolu-
¢do tecnologica dos meios de comunicagao prevalece a proposi¢do de que
o dinamismo pessoal é o que conta, ja que o ser humano ndo é mais um ser
interdependente e assim deve viver: por si e para si.

8.3 Da biopolitica a psicopolitica

Antes de entrar propriamente nos aspectos politicos de controle dos
sujeitos, € relevante que se abordem a questao da identidade e os processos
de transformagao que vém sofrendo desde a modernidade: a constitui¢ao
do sujeito “cartesiano”, sua passagem ao sujeito sociolégico e, por fim, a
fragmentacdo da sua identidade, que acompanhou as mudangas estrutu-
rais no fim do século XX, dando origem ao sujeito pés-moderno.

227



BRANCO, J. R. C. ¢ Ainfluéncia da razdo neoliberal na subjetividade
do trabalhador por plataforma digital

Stuart Hall, ao abordar a transformac¢do que a sociedade moderna
passou e vem passando, atribui como consequéncia dessas mudancas a frag-
mentagao dos aspectos culturais em suas categorias de classe, raca, género,
sexualidade e nacionalidade, antes responsaveis pela localizacao delimita-
da do individuo (HALL, 2004). A partir dai, resta abalada a certeza de
sujeito integrado, o que resultara no que o autor denomina como sujeito
pos-moderno, deslocado do seu lugar ou “descentrado”.

O sujeito moderno nasce como um alguém que rompe com o passa-
do, com sua identidade apoiada em tradigdes e dogmas religiosos, impassi-
vel de mudanca. E no contexto da Reforma, do Humanismo Renascentista
e do [luminismo que o homem passa a ocupar o centro com capacidade de
pensar, investigar e descobrir. O homem racional “cartesiano”, que acredi-
tava ser o centro do conhecimento, assim constituia sua identidade, um
nucleo interior que surgia no nascimento e permanecia 0 mesmo ao longo
da existéncia (HALL, 2004). Esse sujeito perdurou até o século XVIII.

Com o advento da Revolugao Industrial, particularmente a industriali-
zagao, o mundo moderno foi se tornando mais complexo, a sociedade trans-
formou-se e assumiu uma forma mais coletiva e social, sendo obrigada a uma
reformulagdo a fim de dar conta das estruturas do Estado-nagdo, do surgimen-
to das grandes massas e das formagdes de classe do capitalismo moderno.

Outra concepgao do sujeito comegou a surgir mediante a tomada de
consciéncia de que o nucleo interior do sujeito ndo era autébnomo, mas
formado nas relagdes com outras pessoas, que mediavam para o sujeito os
valores, simbolos e sentidos — cultura — dos mundos que habitava. Consta-
tou-se que a identidade era formada pelo eu e sua interagdo com a socieda-
de em um dialogo continuo que modificava o mundo pessoal, conforme se
relacionava com o mundo publico, formando-se e modificando-se pelo
mundo cultural e social, mas constituindo ele proprio a estrutura da socie-
dade de forma unificada e reciproca (HALL, 2004). O sujeito sociol6gico
prevalece na estrutura social da primeira metade do século XX. E o sujeito
do processo de produgdo fordista.

No entanto, nos ultimos anos do século XX, a sociedade sofreu mu-
dangas de largo alcance, modificando seus processos centrais, fazendo ruir
os pilares que serviam de alicerce a estabilidade do sujeito da modernida-
de. O final do século XX faz surgir uma nova identidade pessoal, moével,
provisoria, sem permanéncia e fragmentada, que ndo pode ser unificada. A
identidade expde suas contradigdes, e as identificagdes sao deslocadas de
forma continua. Os conceitos de espago e tempo transformam-se radical-
mente, e as relacoes sociais sao extraidas dos locais tradicionais de intera-
¢do. E o sujeito pés-moderno, cuja identidade é fragmentada.
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Zygmunt Bauman trata, em seu livro A modernidade liquida, especifi-
camente das mudangas relativas ao tempo e ao espago. Para o autor, no que
denomina de modernidade pesada, os territérios eram definidos, limita-
dos, com fronteiras resistentes (BAUMAN, 2001), o dentro e o fora eram
separados, de modo que o tempo era o que se necessitava para conquistar
espagos. Nesse contexto vive o sujeito moderno com uma identidade fixa,
que sofre mudangas a medida que interage com a sociedade.

Com as mudangas do que Bauman chama de passagem da moderni-
dade pesada para a modernidade leve, os espagos deixam de ter limites, o
tempo perde seu valor, pois se alcancam na mesma velocidade de tempo
varios espag¢os, eliminando fronteiras, sem necessidade de investimento.
Aqui estd situado o sujeito fragmentado, da pés-modernidade, com sua
identidade atravessada por antagonismos e contradi¢des, que se apresenta
de forma fluida, cambiante e aberta, composta de maultiplas identidades,
sem um centro delimitado que a defina.

No mundo do trabalho, da modernidade leve ou liquida, como de-
nomina Bauman, o capital liberou-se do peso e dos custos de manter o
panoptico da fabrica fordista. Com a descorporificagdo do trabalho o capi-
tal agora pode viajar liviemente, ndo possuindo mais base fixa. E assim
que exerce sua dominagdo. O casamento com o trabalho nos moldes da
modernidade pesada foi desfeito, persistindo a dependéncia somente de
uma das partes, o que pode ser constatado nas relagdes de trabalho precé-
rio, cuja caracteristica principal sdo a instabilidade e a constante ameacga de
ruptura. Nessa nova relagdo, os encontros fortuitos substituem os enlaces
duradouros de outrora (BAUMAN, 2001).

E importante destacar a dificuldade de reacdo ante este rolo com-
pressor que esmaga os trabalhadores. Considerados os diversos matizes que
compdem a identidade pés-moderna, nao é mais viavel sua redugao a cate-
goria de classe, sob o ponto de vista dos interesses sociais, pela auséncia de
um centro desta identidade que agora se apresenta fragmentada. Assim é
que a classe deixa, portanto, de ser um dispositivo discursivo com capaci-
dade mobilizadora, que abarque as varias identidades das pessoas e possi-
bilite sejam representadas (HALL, 2004). Nesse contexto, as relagdes de
trabalho sofreram mudancas radicais, direitos conquistados esvairam-se e
uma nova realidade se impds, praticamente sem resisténcia.

A partir dessas consideragOes iniciais, tentamos demonstrar em que
medida o sujeito e a sociedade sofreram modificagdes na sua estrutura.
Passa-se agora a abordagem, ndo menos importante, sobre a forma como o
sistema capitalista alterou a maneira de exercer seu poder de controle sobre
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as pessoas, passando da biopolitica vigente até a primeira metade do século
XX a psicopolitica atual.

Os primérdios do trabalho assalariado da época fordista acontecem
no contexto de exercicio do poder politico concentrado no corpo, nao so-
mente do operario, mas de toda a sociedade.

Através de uma vigildncia constante, ndo somente ostensiva, mas
exercida por todo o corpo social, esse individuo, chamado sujeito sociold-
gico, vai comportar-se conforme o que a sociedade espera, tanto no seu
ambiente familiar como nas relagdes sociais e no 4mbito laboral. Mediante
disciplinas serdo estabelecidos meios coercitivos de controle dos corpos de
forma sutil, a nivel mecanico dos movimentos, gestos e atitudes, baseado
na economia e eficacia dos movimentos (FOUCAULT, 2008).

A biopolitica é, portanto, uma tecnologia de poder fundada no bio-
logico e corporal, onde se buscam através do mesmo mecanismo obedién-
cia e utilidade. Trabalha-se sobre o corpo, que entra em um maquinismo de
poder que o explora, desarticula e recompde. A finalidade desse mecanis-
mo de poder é a administracao da vida, a producgdo de forgas e sua ordena-
¢do, construindo a forma de viver e mantendo total controle sobre a vida.

No momento em que se da o industrialismo com o desenvolvimento
da produgdo em linha, sdo esses “corpos doceis”, termo utilizado por Fou-
cault, que vao compor a massa trabalhadora, controlada e vigiada, na pri-
meira metade do século XX. O biopoder foi elemento indispensavel para o
desenvolvimento do capitalismo no modo de produgdo fordista com a in-
ser¢dao controlada nos corpos e o ajuste dos atos da populagdo aos proces-
sos econdmicos.

O corpo devia estar inteiramente aplicado a seu exercicio, ndo sendo
permitido o contato entre colegas na fabrica que, de alguma forma, desviasse
a atencao do trabalho (FOUCAULT, 2008). Mediante um sistema de nor-
mas fixas, de coagao calculada que atravessava cada parte do corpo gerando
reagOes automaticas, era possivel extrair a docilidade e utilidade pretendidas,
eliminando desvios e anomalias, criando o sujeito obediente (HAN, 2015).

Quanto a questao espacial, as dimensdes da sociedade disciplindria
eram totalmente definidas, e é nesse contexto, retratado pelo modelo panop-
tico, concebido por Bentham entre 1792-1795, que se mantinham reclusos os
individuos nas escolas, prisdes e fabricas, sempre em um sistema fechado,
rigido, permitindo aos sujeitos moverem-se somente de um espaco de reclu-
sdo a outro, seus corpos devidamente ajustados a produ¢do mecanica.

A pratica da tecnologia de poder da biopolitica desenvolvia-se atra-
vés do controle dos corpos, sua limitagdo espacial, reprodug¢do, duragdo da
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vida, e do controle do tempo, com a finalidade de extrair o maior proveito
e produtividade.

No entanto esse projeto de controle de corpos e locais de confina-
mento, aparentemente ideal, entra em crise e, no final da Segunda Guerra
Mundial, é exigida uma reforma de todos os espagos de reclusao, da fami-
lia & prisao, dos hospitais as fabricas (DELEUZE, 1992). A grande questao
que se origina como alvo da crise da sociedade disciplindria apds a Segun-
da Guerra gira em torno da demanda por liberdade e na busca por se con-
trapor ao fantasma do totalitarismo, fazendo-se necessaria a producao de
um valor a liberdade, ndo para permitir sua frui¢do integral, mas para que o
poder passasse a ser exercido de forma néo violenta, com aparéncia de ofe-
recer mais concessdes do que proibigoes.

Ante tal realidade, era preciso construir algo novo, que eliminasse a
aparéncia autoritaria, o controle direto que impede a comunicagao, o espa-
¢o delimitado e o tempo repartido e compartimentado.

Quanto a produgdo, para ampliar o espago da fabrica, era preciso
transforma-la em empresa, sem limites ou fronteiras. Criar uma nova racio-
nalidade, de modo que cada individuo levasse, dentro de si, sua propria
torre de vigilancia, invisivel a seus olhos, capaz de garantir ao capital uma
produgdo também sem limites ou fronteiras.

Fundada no fetiche da liberdade plena, surge uma nova tecnologia de
poder, a psicopolitica, que deixa de atuar no corpo fisico dos sujeitos e €
exercida no ambito psicoldgico, nos redutos pré-reflexivos na mente humana.

Assim que a liberdade, tal como exercida nessa nova configuracao,
impde uma competitividade que ultrapassa o espago exterior da vida e ins-
tala-se no interior do sujeito “livre”, conduzindo ao isolamento do indivi-
duo, que disputa consigo mesmo uma luta que nunca vence. Através da
psicopolitica o sujeito deseja a liberdade nos limites produzidos pelo siste-
ma, sem perceber que a coacdo a que estd submetido estd inserida e ¢ gera-
da pela suposta liberdade que o sistema lhe concede. O capital explora a
liberdade, atuando na subjetividade do individuo.

O regime de liberdade dessa tecnologia de poder ¢ a individualiza-
¢do (BAUMAN, 2001). Pode-se escolher mediante sua liberdade individual,
mas a opgdo de escapar do jogo da individualizacdo ndo € permitida. A
liberdade que se exerce no campo das relagdes sociais e coletivas, a que
coexiste com a liberdade dos outros, estd proibida.

E necessario que nio se tenha consciéncia do carater restritivo da
liberdade, muito menos de que haja algum tipo de direcionamento aparen-
te sobre a sua pratica. Para tanto, o controle do individuo ndo mais esta
localizado externamente, de maneira que nao se identifica a figura coatora,
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e é exercido pelo panodptico, que agora cada um leva dentro de si (HAN,
2015). O sujeito considera-se em liberdade, sem ter consciéncia de que sua
liberdade foi e é definida pelo poder do capital através da tecnologia da
psicopolitica. Em relagdo as demandas do capital, esse transfere-as aos su-
jeitos sob a forma de incentivos e estimulos, que sdo percebidos como pré-
prios, levando-os a trabalhar para atendé-las.

O que caracteriza o poder psicopolitico €, ao contrario da biopoliti-
ca, a desnecessidade de coercdo para a sujei¢ao, que se da voluntariamente,
sem qualquer traco de negatividade ou resisténcia. E o poder inteligente,
que atua de forma silenciosa, aparentemente permissiva e amavel, em con-
traponto a violéncia imposta pela biopolitica. Na medida em que dirige o
desejo dos sujeitos submetidos, a psicopolitica ndo necessita coagi-los a
agir em seu favor (HAN, 2015). E mais efetivo estimular e seduzir do que
valer-se da superada técnica de ameagar.

A psicopolitica é, portanto, uma tecnologia de poder na qual a vigi-
lancia ¢ deslocada para a pessoa do vigiado, mas isso ndo significa que o
controle ndo exista. Ele existe, mas se desenvolve com outra formatacao,
bastante distinta do modelo de controle biopolitico.

Eis por que o individuo que nao exterioriza a injusti¢a, que a viven-
cia como fruto de a¢ao propria e por isso nao protesta, suporta a contrarie-
dade e resigna-se diante de sua incapacidade, como se nao tivesse sido sufi-
cientemente bom e merecesse o sofrimento a que estd sendo submetido.
Pouco a pouco, nessa luta que trava consigo mesmo, vai perdendo as bata-
lhas e sendo derrotado. No ringue em que se trava a luta brilha no placar o
nome do patrocinador: LIBERDADE.

E nesse discurso que se propaga, que os trabalhadores passaram a
acreditar e o reconhecem como se fosse verdade. Convivem e sobrevivem
com a autorreprovagdo e o autodesprezo, voltados ao proprio desempe-
nho. Afastam-se do espago social, onde as contradigdes da existéncia indi-
vidual sdo coletivamente produzidas, o que s6 aumenta a exigéncia em
face de si proprio (BAUMAN, 2001).

Esse complexo individuo ¢ composto pelo trabalhador, pelo patrdo e
pelo agente da torre de vigilancia. Ali persiste, de forma onipresente, a cons-
ciéncia da responsabilidade por toda a adversidade surgida. No interior do
sujeito esta o que foi levado a acreditar, a crenga de que a satisfagao dos desejos
depende exclusivamente de sua ac¢do e a luta travada contra o sentimento de
autodesprezo e autorrecriminagao, toda vez que as frustragdes ocorrem.

Assim € que o controle psicopolitico ndo precisa superar resisténcia;
a sujeicdo simplesmente sucede. E nesse mesmo campo que se constitui o
individuo isolado, com relagdes sociais fluidas e superficiais, subjetivamente
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impossibilitado de interagir com o outro para buscar coletivamente trans-
formar sua realidade.

8.4 Discurso neoliberal — reproducao pelo trabalhador
em plataforma digital

O poder ndo se limita a criar o discurso ¢ preciso controla-lo, fazen-
do-o através de alguns procedimentos. O controle é tao importante quanto
o conteudo, e para que um discurso prevalega, é preciso eliminar o que soa
dissonante, excluir do campo de escuta aquilo que ameaga. Manter contro-
lado o que pode e 0 que ndo pode ser ouvido e quem esta autorizado a falar,
no sentido de quem e o que entrara na ordem do discurso, ¢ essencial (FOU-
CAULT, 2002). Assim, evita-se perder o dominio sobre a exclusividade do
discurso, e o poder pode afirmar seu conteido sem questionamentos.

Para funcionar, é preciso que a técnica esteja revestida de aparéncia
de pluralidade, razao pela qual a existéncia de espagos livres e sem limita-
¢Oes torna-se imprescindivel para mascarar a existéncia de um espago que
nao se pode acessar.

O poder define, através dos rituais, a credibilidade dos meios e pes-
soas que vao propagar o discurso, atuando diretamente na subjetividade
dos individuos que vivem sob seus efeitos, garantindo tanto a aceitagao
como a reproducao de seu conteudo.

A realidade nos mostra que os rituais discursivos estao cada vez mais
desenvolvidos para o atendimento dos propdsitos do poder neoliberal he-
gemonico, que se expande através de técnicas complexas que abrangem o
campo do inconsciente dos individuos e resultam na sua reprodugao exaus-
tiva, pautando desejos, construindo valores estéticos e éticos dos sujeitos.

E fundamental analisar em que contexto de discurso se situa a socieda-
de capitalista do século XXI, ampliando-se o campo de visao para constatar
sua influéncia na constitui¢do do desejo, das pretensdes e dos objetivos dos
individuos. Optar por uma andlise dos suportes discursivos ideoldgicos des-
prezando o contexto resultaria refor¢ar o discurso hegemonico de responsabi-
lizagdo dos sujeitos pelo seu proprio destino, ou seja, cair na armadilha de
reafirmacgdo de um discurso, que é o que justamente se pretende questionar.

Herrera Flores afirma, em sua teoria critica de direitos humanos, que
descontextualizar é uma estratégia do sistema para fazer prevalecer uma ra-
cionalidade, destacando que a universalizagao tira a possibilidade de os indi-
viduos atuarem. Diante dessa adverténcia, ndo se pode entrar nos aspectos
especificos sem que se avalie o ambiente em que tais ideologias surgiram, se
desenvolveram e estdo sendo propagadas pelo discurso hegemonico.
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Em uma sociedade capitalista, ndo € possivel apartar o processo de
produc¢ao e o modo de vida dos individuos de maneira que um vai definir e
influenciar o outro. Hoje, pode-se dizer que o imperativo da sociedade
neoliberal, ponto de partida e objetivo ultimo de qualquer individuo e ai
sem a exclusao tipica do sistema, abrangendo todos, é o ideal de felicidade,
que Franco Beraldi (2003) denomina de imperativo “felicista”, a vivéncia
constante sob este estado de dnimo.

E certo que a felicidade ndo possui bases cientificas conclusivas, sen-
do sempre algo que pode ser definido de varias maneiras, mas sua utiliza-
¢do como ferramenta ideoldgica tem sido muito eficaz, mais ainda no con-
texto atual. E através dessa ideia que o discurso politico vem se amparan-
do, e o que antes era um objetivo possivel agora se tornou uma conquista
obrigatoria. Quanto a maneira de alcanga-la, isso depende de que se aten-
dam regras e que se sigam modelos de comportamento, que o sistema sabe
muito bem formular (BERALDI, 2003).

Por essa razdo, as experiéncias frustradas e as derrotas pessoais e cole-
tivas ficam reservadas ao espago individual, que deve estar fechado e inaces-
sivel. Para os que burlam essa regra de conduta, aos que permitem tornar
publicas tais experiéncias, o sistema tem a solugao farmacologica adequada,
através da qual se adormecem as sensagdes que deixam vulneraveis os sujei-
tos, garantindo o funcionamento pleno e eficaz da engrenagem.

A felicidade, que hoje se encontra no centro do discurso econdmico,
¢ um paradigma do pensamento neoliberal e da agdo da politica vigente,
que a publicidade afirma em todas as suas expressdes. E insito na publici-
dade produzir ilusdes; seu mecanismo consiste em despertar uma sensagao
de inadequacgao, a ser superada através do consumo do produto que se ven-
de e mediante o qual se alcangard a satisfagcdo, leia-se felicidade (BERAL-
DI, 2003). Essa forma de funcionar da publicidade vai ao encontro do pro-
jeto de poder politico, hoje totalmente dirigido pelo poder econémico.

Partindo da perspectiva econdmica de que o consumo se apresenta
como sindnimo de felicidade, abrangem-se no que se entende por consumo
também as relagOes sociais e afetivas, em que para cada sensagdo de insatis-
facao o mercado tera o produto a ser consumido a fim superar o mal-estar.

Nao ¢ distinto o que ocorre nas relagdes profissionais; a ideia de
felicidade proporcionada pelo trabalho ¢ quase uma imposi¢do, ainda que
o contraponto disso seja que os trabalhos estdo mais precarios. O trabalho
que, cada vez mais, ¢ uma experiéncia de frustracdo, através da qual nao se
obtém meios para a satisfacdo das necessidades materiais basicas, retira do
trabalhador o tempo de 6cio, em que se desenvolvem as relagdes sociais e o
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lazer. Mesmo assim persiste a maxima da felicidade proporcionada pelo tra-
balho, nao importa qual seja ele, impondo aquele que disponibiliza seu tem-
po de vida para a atividade produtiva uma satisfagdo propria do capital, ja
que ¢ ele que obtém seus ganhos mediante a exploragdo do trabalho alheio.

Ainda assim se repete que o trabalho e o emprego sdo os meios capa-
zes de alcancar a felicidade e a integracao social. A realidade dos precarios
ante a escassez do trabalho é o “erro” que deve ser descartado. Suas vozes
estdo silenciadas por quem controla o discurso, uma vez que o que ndo é
bom nao deve aparecer; deve ser eliminado.

Esse ¢ o ambiente onde se desenvolvem as atividades dos trabalha-
dores em plataforma digital. Independentemente das condigdes pessoais
que os levaram a esse tipo de trabalho, necessitam demonstrar entusiasmo
com a oportunidade de complementar a renda que a atividade principal
ndo proporciona ou aproveitar essa chance de sair do grupo que compoe a
massa de desempregados. Estao felizes e agradecidos, como devem estar.

O motorista da Uber ¢é avaliado no final de cada viagem pelo cliente/
tomador de servigos sob varios critérios, entre os quais se era “muito sim-
patico” e tinha “6timo papo”. Tal avaliagdo resultara em uma nota com
base na qual integrara um ranking em que, no final, se medira sua adequa-
¢d0 ao sistema.

8.4.1 Meritocracia

E a partir dos anos 1960 que a razio econdmica comega a ser aplica-
da em todas as esferas da vida, tanto publica como privada. Assim, a poli-
tica, a sociedade e a economia passaram a ter suas decisdes pautadas pelo
raciocinio econdmico, o que repercutiu também na agdo coletiva e na legis-
lagdo. Mas essa transformagao ocorreu ao longo de um processo.

Primeiro, era hora de ruir com o Estado de Bem-estar Social, siste-
ma de governo que era, em sua esséncia, incompativel com a totalidade
economicista que se pretendia implantar. O welfarismo keynesiano repre-
sentava um problema, ja que suas bases de protegdo social, o enquadra-
mento do setor privado por regulamentagdes estritas, em suma, seu regi-
me importava em certa redistribuicdo de bens, orientado pelos direitos
universais: a vida, saude, educagdo, integracao social e participagao poli-
tica. Agora, cada sujeito deveria ser capaz de calcular seus riscos, fazer
suas escolhas e alcangar por si mesmo os resultados para ter acesso ao
bem-estar, a felicidade.

Na década de 1970, as criticas ao Estado Social assumiram um cara-
ter mais sutil e passaram a atingir subjetivamente os individuos. Mediante
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sua desmoraliza¢do, ao atribuir “que o Estado burocratico destroi as virtu-
des da sociedade civil: a honestidade, o sentido do trabalho bem feito, o
esforgo pessoal, a civilidade, o patriotismo” (DARDOQOT, 2016), a popula-
¢ao foi sendo convencida de que o Estado do Bem-estar estimulava as pes-
soas a preferir o 6cio ao trabalho, com perda crescente da dignidade e da
autoestima, de modo a gerar um rechago a esse sistema, mesmo entre 0s
que se beneficiavam de sua protegdo social.

Constatou-se que o investimento em areas externas da ciéncia econd-
mica, além do classicamente delimitado por essa, deu consisténcia tedrica a
antropologia do homem neoliberal para fornecer apoios discursivos indis-
pensaveis a governabilidade neoliberal da sociedade. Foi, portanto, através
de dispositivos multiplos, diversificados, simultdneos ou sucessivos que se
solidificou a moldura para a conduta dos individuos (DARDOQOT, 2016).

Ja nos anos 1990, o bindmio custo-beneficio passou a determinar em
definitivo o comportamento dos seres humanos, tornando-se diretriz para
decisdes individuais e coletivas. Os efeitos subjetivos dessa logica do capi-
tal foram finalmente incorporados aos sujeitos sociais. Plantada a semente,
era hora de comecar a colher os frutos.

Os dispositivos do Estado social sdo profundamente nocivos a criativi-
dade, a inovacgio, a realizagcdo pessoal. Se o individuo é o tnico res-
ponsavel por seu destino, a sociedade nao lhe deve nada; em com-
pensacdo, ele deve mostrar constantemente seu valor para merecer
as condi¢oes de sua existéncia (grifo nosso) (DARDOT, 2016, posi-
¢do kindle 4469).

No texto estdo sintetizadas as bases da meritocracia, cujo discurso
emerge num ambiente de crise no emprego. Foi preciso tdo somente adap-
tar o discurso de critica ao Estado social e, dentro da racionalidade econd-
mica da utilidade, buscar extrair dele maiores beneficios, retirando do capi-
tal a responsabilidade pela precariedade surgida com as transformagées no
modo de produgdo, o aumento do desemprego e a gradativa subtracao de
direitos laborais. A responsabilidade pelo destino do trabalhador passa a
ser atribuida a ele proprio. Com isso, garante-se que se mantenham motiva-
dos para produzir mais em menor espago de tempo.

A fim de garantir sua sobrevivéncia, os sujeitos foram convertidos
em empresarios de si mesmo, responsaveis, concomitantemente, por sua
autogestao e producdo. Ja as relagdes sociais passaram a desenvolver-se em
um terreno onde todos competem entre si, onde se vé ruir os encontros
coletivos, em relagdo aos quais ndo ha qualquer estimulo.
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Contudo, para a incorporac¢ao dessa ideologia, como ja destacamos,
o sistema de poder tratou de produzir bases cientificas e teoricas. A “vonta-
de de verdade”, a que se refere Michel Foucault, depende da valorizagdo e
atribuicao do saber através da escolha consciente do momento e condi¢cbes
em que cumprird sua funcdo de dar suporte ao discurso que atenda o poder
que o controla.

Dentro dessa dindmica de funcionamento, em que o sistema de po-
der é quem seleciona e atribui valor ao saber, deve-se destacar que, no caso
da meritocracia, o amparo tedrico do concorrencialismo formulado pelo
socidlogo norte-americano William Graham Sumner no inicio do sec. XX
rechaga o que denomina de pensamento social “sentimental”. Afirma que
¢ inerente a sociedade civilizada a competi¢ao livre que resulta da distribui-
¢do desigual de riquezas, normalizando-a, conforme citado por Dardot em
A nova razdo do mundo: ensaio sobra a sociedade neoliberal.

Tal teoria acaba por se apresentar como uma férmula em que sdo
alcancados dois objetivos: manter os “perdedores” estimulados a produzir,
em constante competi¢do, resultando aumento de produgdo, e nao permi-
tir que haja ambiente ou tempo para os encontros coletivos capazes de pro-
duzir um discurso de resisténcia que conteste a hegemonia.

A meritocracia respalda, de forma conveniente, a isen¢do da respon-
sabilidade do Estado em promover acesso aos bens materiais minimos para
que os individuos vivam com dignidade, como acesso a educagdo, saude e
moradia, ao atribuir a cada um a obriga¢do de conquistar e buscar satisfa-
zer suas necessidades através de meios proprios.

Conviver com o peso dessa falsa premissa, uma condenag¢ao sem cul-
pabilidade, é a realidade dos trabalhadores cada vez mais precarios, para os
quais se apresenta o dilema de ndo querer ser vistos como sujeitos incapa-
zes de se adaptar a um emprego permanente e tampouco serem rotulados
como inaptos ao trabalho (STANDING, 2013).

Com o refor¢o discursivo dos meios de comunicagdo, publicidade e
fala de politicos sdo repetidas as maximas que negam a possibilidade de
diversidade do modo de vida, para que se faga crer que ¢ modificando a
personalidade e o comportamento que se garante a inclusdo das pessoas.
Para tanto, todos devem colocar todo o seu tempo a disposi¢ao do mercado
laboral e fazer ndo somente o que se pede, mas atendé-lo, prontamente, no
momento em que se determina. Nado perder as oportunidades de sucesso,
ainda que se perca de si mesmo.

Através da estandardizagdo dos sujeitos considera-se que todos pos-
suem o mesmo ponto de partida, premissa absolutamente ficticia e incom-
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pativel com um sistema econdémico, cujo motor funciona a base do com-
bustivel da desigualdade.

No sistema neoliberal, que funciona em uma dinamica de distribui-
¢ao desigual de riqueza e oportunidades, ndo ha espago para todos prospe-
rarem. Sob a bandeira da meritocracia justifica-se o fracasso da maioria,
exaltando uma minoria que resulta vitoriosa, mas que nada mais é do que
a excec¢ao que confirma a regra, ou seja, os exemplos que o sistema precisa
para a reprodugdo de seu discurso.

A razdo econdémica neoliberal admite poucos vencedores e muitos
derrotados; os vencedores ja estdo no podio e nao estdo dispostos a ceder
seus lugares de privilégio a uma massa de individuos, ainda que dotados de
toda a vontade e ousadia. A afirmativa de que a concorréncia surge de um
jogo natural entre individuos e comportamentos ¢ falaciosa. A forma como
esta posta em pratica foi forjada pelo sistema e atende a uma tnica regra, a
de que todos devem concorrer entre si para garantir a sobrevivéncia e o
sucesso, nao os proprios, e sim os do capital.

Por tudo isso é urgente analisar criticamente essa tecnologia de po-
der; é preciso questionar o jogo que se esta jogando, no qual o vencedor é
sempre o mesmo. E premente ver que imagens estio além do espelho que
reflete a responsabilidade somente em si mesmo, o que s6 se fard possivel
se decidirmos ampliar nosso campo de visao.

8.4.2 Fetichismo da liberdade

O poder sempre teve consciéncia, desde quando era regido pelas dis-
ciplinas, de que nao podia limitar sua atuagdo a coer¢do, de modo que
devia agir antecipando as agOes imaginarias dos sujeitos. Ao oferecer re-
compensas, atuava para reforcar o desejo; pela puni¢do, promovia o seu
enfraquecimento e, quando intencionava desvia-lo, apresentava opgdes a
fim de substitui-lo (DARDOT, 2016).

Assim € no tema da promogao da “liberdade de escolher”. A estratégia
neoliberal traduz-se por atuar para que o individuo escolha “com toda a liber-
dade” o que deve escolher por obrigacao de obedecer a uma conduta maximi-
zadora dentro de um quadro legal, institucional, regulamentar, arquitetural e
relacional. No final, o poder age de maneira sutil, porém efetiva, de modo que
o individuo busque seu dever como se fosse seu interesse (DARDOT, 2016).

O conceito do termo fetiche esta associado a engano, falsificacdo e
artificialidade. O fetichismo atribui a um objeto propriedades que nao pos-
sui. Desse modo, ¢ apropriado empregé-lo para tratar da liberdade no am-
bito do trabalho e da vida social na sociedade que funciona e se organiza

238



Sem Direitos ndo ha Justica
Pensando os Direitos Humanos desde o Poder Judicidrio

sob a racionalidade do neoliberalismo, uma vez que se pretende fazer uma
analise critica do discurso hegemonico.

Marx definia liberdade como uma relacao realizada desde a experi-
éncia com o outro. Entendia que somente na convivéncia com 0s outros
era possivel encontrar meios para desenvolver seu potencial individual, de
maneira que ser livre significava realizar-se mutuamente (HAN, 2015). Para
Guy Standing (2013), a natureza da liberdade consiste em fazer parte de
uma comunidade, e sua realizacdo ocorre mediante agdes, contrapondo-se
a visao individualista de que liberdade é fazer o que se quer desde que nao
prejudique os outros.

A percep¢ao emancipadora do conceito de liberdade é o contrario
do que se afirma no sentido neoliberal. Para o neoliberalismo, os sujeitos
sdo livres para — desde a sua individualidade — competir, consumir e traba-
lhar dentro dos limites subjetivos e objetivos estabelecidos de antemao.

O sistema hegemonico apresenta a ideia de liberdade como sem limi-
tes, mas, de fato, ela é uma obrigagao, prescrita e imposta como norma. Eis o
seu paradoxo. E preciso aceitd-la da maneira como esta disponibilizada e
conforme as condi¢des impostas, 0 que por si sO representa sua falta. O pro-
pagado tempo da liberdade é o tempo de sua auséncia (RIUTUR, 2015).

A liberdade neoliberal consiste em viver dentro de uma estrutura
social que funciona baseada no consumo, em que as relagdes sociais sao
instrumentalizadas através de uma racionalidade mercantil. Portanto a li-
berdade ¢é dirigida para empreender a vida individual, de forma individual
e nao coletiva, de modo que sua pratica esta cada vez mais distante do que
originalmente se concebeu como experiéncia emancipadora.

Sendo a liberdade de consumo a face mais simbolica da liberdade
que hoje se propaga, € preciso aprofundar um pouco esse processo. Como
0 consumo nao se resume mais a um processo de compra e converteu-se em
uma pratica social que abrange toda a vida, o discurso define na experiéncia
de vida apresentada como “ideal” a insatisfagdo propria do consumo, cuja
constancia impulsiona novamente a consumir. Produzem-se o desejo e a
expectativa de gozo, que, a medida que se realiza, gera a falta e o vazio,
que, por sua vez, impulsiona ao processo de busca em diregao a realiza¢ao
do proximo desejo e satisfacao do gozo (ALEMAN, 2014).

A insatisfagao é, pois, um elemento essencial do consumo, uma vez
que garante o movimento do capital e a geracao de valor de forma ilimitada.
A partir dai a suposta liberdade é experimentada em um processo de carater
circular, em que o sujeito estd encerrado e nao consegue escapar. A perma-
néncia da insatisfacao faz com que o individuo esteja sempre em movimento
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para aumentar o rendimento pessoal, a fim de se integrar e ser reconhecido
por uma sociedade na qual as relagdes sociais foram instrumentalizadas.

O neoliberalismo entdo captura, modela e torna homogéneos os sujei-
tos, mercantilizando a subjetividade. Por consequéncia, configura cultural-
mente a sociedade que se apresenta como hegemonica em sua vida social e
que se desenvolve em um espago no qual a liberdade nao passa de um fetiche.

Ja ha muito o capitalismo se moveu no sentido de adaptar a produ-
¢do a demanda do consumidor, o que se deu na passagem do fordismo ao
toyotismo. Agora, uma vez que a integragao social, responsavel pela pro-
dugdo de subjetividade, nado se estabelece, é o capital que constitui a subje-
tividade que comanda o desejo, para que esse se produza como demanda
que nunca devera ser satisfeita, a fim de que se garanta em pleno funciona-
mento a sociedade do consumo.

No entanto, quanto mais o individuo consome no exercicio dessa
suposta “liberdade”, mais se vincula a ordem comercial, assinando a con-
tradi¢do entre ser livre e cumprir a pauta do estilo de vida que, ja definido,
¢ vivenciado como se fosse proprio.

Embora a sociedade esteja aparentemente configurada como um cam-
po de possibilidades, todo o seu conjunto tomou a forma de mercadoria, e
a subjetividade foi planificada, transformada em objeto de consumo. A partir
dai, a identidade precisa ser apresentada como mercadoria a venda, adap-
tavel conforme o ideal do eu rentdvel.

Nessa configuragao hegemonica, o sujeito entende-se livre para apli-
car suas estratégias, gerir sua vida e administrar a empresa onde quem estd
a venda é o proprio individuo, marcado pelo mal-estar e pelo sofrimento
psiquico da busca incessante pelo gozo jamais satisfeito e pelo isolamento
decorrente da privagao do social.

O poder econémico, ao anunciar um modo de produgdo flexivel,
tenta aproximar o conceito de flexibilidade a ideia de liberdade, colocan-
do-a em contraposi¢do a rigidez, que induz a imagem de tempo fixo, con-
trolado. Contudo “flexibilizar” a forma de produzir exige que os trabalha-
dores estejam todo o tempo a disposi¢ao para serem utilizados, mantendo
aprisionada a mao de obra, na medida em que retira dos sujeitos a capaci-
dade de estruturar o proprio tempo, impedindo-os de agir livremente.

Ressalte-se a perda do conceito de lugar de trabalho como outro as-
pecto que, igualmente, conduz a falsa imagem de liberdade ante o fato de que
a delimitagao desse espago nao esta mais bem definida e todo lugar se con-
verteu em lugar de trabalho durante quase todo o tempo. Assim que as horas
“de trabalho” ndo correspondem mais as horas “no trabalho”. Novas tecno-
logias permitem que o trabalho entre nos &mbitos mais intimos, onde antes
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ndo podia penetrar. Portanto trabalhar e ganhar a vida fora do lugar de traba-
lho néo significa autonomia, tampouco controle de si mesmo, ndo se poden-
do confundir a auséncia de limites definidos nos espagos de labor com exer-
cicio de liberdade. Foi consolidada a total ruptura das fronteiras dos espagos
de trabalho, que agora ocupa todos os reconditos da vida, nao restando qual-
quer terreno privado para o 6cio e as experiéncias meramente pessoais.

A partir do momento em que o trabalho nao se submete mais ao
tempo cronometrado, passa a caracterizar-se COmo um processo inacaba-
do, que nao conhece horario e obriga o trabalhador a manter uma adapta-
¢do constante, que o leva a absorver o projeto empresarial com as motiva-
¢Oes coletivas e pessoais. A vida, em sua totalidade, converte-se em traba-
lho e necessidades da empresa.

Desde essa abordagem se permite constatar que, na economia de “bi-
cos”, em que se insere o trabalho por plataforma digital, a liberdade tam-
bém nao passa de fetiche. Ao se dizer flexivel e afirmar que o trabalhador é
livre quanto a gestao do seu tempo, sob o argumento vocé decide a hora e
quanto vai trabalhar, ele o faz em um ambiente de trabalho inseguro. Ao
nominar essa relagao como de alianga e chamar os trabalhadores de “par-
ceiros”, induz-0s a supor um compromisso que extrapola o ambito do tra-
balho, levando-os a mobilizar a vida pessoal, intensificando a dedicacdo
através do aumento do tempo que disponibilizam em prol da dita alianga.
Da forma como foi configurada sua subjetividade, de moto préprio, deci-
dem “livremente” trabalhar mais.

A jaula de ferro onde estdo encerrados ¢ invisivel; a flexibilidade dos
trabalhadores por plataforma digital esta restrita & aparéncia e ndo se opera
de fato. Sao dirigidos por objetivos, de modo que sua liberdade é programa-
da e os condiciona a seguir regras, e ndo ordens, uma espécie de subordina-
¢do “autbnoma”, que ¢, antes de tudo, sujeicado (MORUNO, 2015).

O préprio contexto em que se da essa forma de organizacao do tra-
balho submete os motoristas a condigdes precarias, principalmente em re-
lagao ao valor da remuneragdo, totalmente incerto, e sobre o qual nao pos-
suem qualquer ingeréncia. Desse modo, o controle do tempo do trabalho
oculta-se de maneira eficiente e atinge a subjetividade desses individuos,
resultando em um processo de autocobranga.

Assim, o trabalhador por plataforma acaba por assumir uma postura
de apresentar-se sempre disposto a alcangar as metas tragadas unilateral-
mente pela empresa. Sua subjetividade foi cooptada, e o patrao foi conver-
tido em um senso comum que sobrevoa sua vida fora e dentro do emprego,
em seus momentos de lazer e em todo o dmbito de sua vida privada e ndo
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lhe permite que, pelo fato de nao ter como chefe uma pessoa concreta, seja
possivel escapar da légica que o converteu em mercadoria.

Sob o argumento de que por ndo haver chefe se tem liberdade para
empreender a vida individual, pois se potencializa a autonomia, o discurso
neoliberal mantém essa classe de trabalhadores distante dos pensamentos
que questionem sua condi¢ao de subordinag¢do. O que nao vem a tona é
que da suposta liberdade ndo se pode efetivamente desfrutar. Ao observar
esses novos modelos de sujeicdo, constata-se que, mais do que fazer desa-
parecer a relagdo de exploracao, incrementam a extragdo de mais-valia.

8.5 Empreendedorismo

O processo de desqualificacdo do modelo fordista de trabalho acom-
panhou a transformac¢do da forma de gerir a producao. O valor moral atri-
buido ao trabalho, inserido naquele modo de produzir, com amparo em
um discurso reiteradamente repetido, que envolveu uma mudanga compor-
tamental de toda a sociedade, nao poderia ruir de maneira repentina. Por-
tanto o sistema, através de um processo minucioso que abrangeu nao so-
mente as alteragdes no modo de produzir, mas utilizou, uma vez mais, 0s
suportes discursivos, agora potencializados pelo desenvolvimento tecno-
légico que aumentou o alcance da publicidade, para buscar a transformagao
capaz de desconstruir o ideal criado em torno do trabalho formal, substituin-
do-o pelas vantagens resultantes de ser “empreendedor” e ndo empregado.

Para tanto, foram fundamentais as mudangas impostas pela gestdao
neoliberal das empresas, notadamente na década de 1990. Através da inte-
riorizagdo das normas de eficiéncia produtiva e desempenho individual,
aplicou-se uma verdadeira disciplina que consistiu na introdugdo de siste-
mas de estimulo e puni¢do, com vistas a superar e atingir objetivos de cria-
¢do de valor. Sob a forma de técnicas de gestdo e contabilidade, os trabalha-
dores passaram a ser individualizados para fins de medi¢ao de resultados,
passando a ter que atingir metas e objetivos preestabelecidos.

Tomando como ponto de partida a empresa sob o novo modelo de
gestdao, e como pano de fundo, o volume cada vez maior de trabalhadores
precérios, altas taxas de desemprego e reducdo das normas de protecao
ao trabalho, além da perda da representatividade dos sindicatos, estava
criado o ambiente fecundo para a proliferacdo de “novas ideias”, mais
“modernas”, compativeis com a revolugdo tecnologica. A partir dai, os
modelos de emprego e subordinagdo direta comegam a ser taxados de
“arcaicos”, devendo ser relegados ao passado por ndo se adequarem aos
novos tempos.
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No inicio dos anos 2000, foi consolidado esse modelo de gestao dita
funcional e, de forma concomitante, as rupturas da esséncia protetiva da
legislacao laboral, com sua desvinculagdo do carater social originario e seu
deslocamento para o ramo privado. Pouco a pouco, o trabalhador foi posto
a deriva, com sindicatos enfraquecidos e sem representatividade; sem meios
de negociar condigdes de trabalho que lhe proporcionassem o minimo de
dignidade.

A consequéncia foi que o emprego deixou de ser um sindnimo de
vida digna e inser¢do social, e os empregados, sem protecao estatal e sindi-
cal, passaram a situacao de exploragdo, em que tampouco os limites fisicos
do corpo eram respeitados. O valor moral que dava ao trabalhador da fabri-
ca um sentido de pertencer a uma comunidade ia sendo desfeito, enquanto
nenhum horizonte se apresentava.

Uma vez que o emprego passou a nao ser capaz sequer de permitir
aos assalariados o acesso aos meios da vida, deixou de se apresentar como
atrativo, restando aos empregados somente as obrigagdes dele resultantes.
Dessa feita, o modelo de emprego passou de meio de vida a um fim em si
mesmo.

Se outrora fazia sentido o trabalhador identificar-se com a empresa e
com a comunidade formada nesse dmbito, desde entdo foi imposta uma
realidade em que a maioria dos trabalhadores nao conhecia seu patrao, nao
sabia que futuro poderia ter na empresa, vivendo em estado de precarieda-
de permanente. Nesse ambiente, o discurso de que o emprego ¢ uma forma
ultrapassada de ter acesso aos bens encontrou aceitagao imediata.

Neste contexto surge a proposta de “modernizar”, ideia que remete
os sujeitos ocidentais a algo positivo, relacionado com evolugao, percurso
para frente. Modernizar é avangar. Seu contrario etimologico é retroceder,
andar para tras, o que ¢ objeto de rechago. Progredir é o que todos fomos
ensinados a desejar, e dessa maneira nossa subjetividade foi formada. O
poder hegemdnico que controla o discurso utiliza essa estratégia sempre
que intenciona apresentar ou reorganizar uma ideologia.

Historicamente, a figura do empreendedor esteve vinculada a ideia
de dinamismo e ativismo, o detentor da ciéncia da pratica. Uma persona-
gem audaciosa, de perseveranga tenaz, inovador, que se opde ao sujeito
rotineiro, limitado a atuar utilizando métodos tradicionais (DARDOT,
2016). Com a concepgao da “sociedade empresarial” difundiu-se o espirito
de empreendimento para todos os campos, de modo a propagar que cada
individuo seja empreendedor por si e de si.

Dessa forma se deu o processo de desqualificacao do trabalho for-
mal em prol do trabalho auténomo, baseando-se no discurso sedutor de
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que o empreendedor ndo necessita e ndo deve estar vinculado a um patrao,
para que assim possa fazer fluir suas potencialidades, sem ser limitado por
terceiros que o controlem.

Posto que o emprego, naquele momento, apenas impunha obriga-
¢des ao empregado, sem lhe oferecer contrapartida capaz de garantir o mi-
nimo, foi natural que passasse a ser representado como atraso, algo supera-
do pela agilidade das novas tecnologias, incompativel com a divisao do
tempo da modernidade tardia. O emprego representava o tédio e a mono-
tonia da rotina do tempo fixo, que era preciso rechagar.

Nessa medida, desvincular-se da subordinag¢ao e poder tornar-se um
empresario apresenta-se como proposta irrecusavel. Empreender surge como
a possiblidade de ndo se submeter a controle, ter ambiente para desenvol-
ver capacidades, gerir a propria vida, ser dono do seu tempo, estabelecer os
objetivos que pretende alcangar e tragar os caminhos para as conquistas
pessoais. Assim flui o discurso que, em sua faceta psicologica, alcanga a
alma de uma gente desvalida e encontra ali o desejo genuino de viver com
dignidade.

No entanto ser seu préprio chefe em vez de representar um modo
mais flexivel de produzir reveste-se, na pratica, em todo o contrario. O tra-
balhador assume mais uma atribuig¢ao no processo produtivo, sem que nada
se modifique em relagao ao objetivo do capital de extrair mais-valia. O que
se altera é que a exploracao do trabalhador deixa de estar limitada a extra-
¢do de sua forga fisica e agora penetra em sua subjetividade, impondo uma
nova forma de relacionar-se socialmente, na qual e/ tirano viene a ser tii mis-
mo sobre ti mismo para el beneficio del otro (MORUNO, 2015, p. 161).

O capitalismo, diante da escassez do emprego, langcou mao do indi-
vidualismo para amparar o discurso do empreendedorismo e desenvolver
seu plano produtivo. Valendo-se da tecnologia individual dos computado-
res e smartphones, foi desenhado o modelo de autorrealizagdao vinculado a
ideia de microempresa, que se contrapde a fabrica por seu carater singular,
inventivo e de a¢ao livre (BERALDI, 2003).

No entanto a autonomia anunciada é estritamente formal, esta limi-
tada ao discurso e a aparéncia. O controle do trabalho apenas se reorgani-
zou, deslocando-se e sendo exercido majoritariamente pelos clientes e pelo
proprio agente do trabalho — agora empresario de si mesmo.

O modo de trabalho da “economia de bicos” — o sistema insiste em
denomina-la “colaborativa” — ilustra com propriedade essa nova forma de
exploragao de mao de obra. A empresa, travestida de plataforma digital,
estabelece uma modalidade de trabalho na qual a responsabilidade recai
somente sobre uma das partes, uma vez que se trata de uma ag¢ao em que
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somente uma das partes envolvidas tem obrigagdes. O trabalhador, no caso
da Uber, por exemplo, assume todo o custo do veiculo, da manuten¢do ao
combustivel, como se fora empresario, mas na realidade nao passa de um
proletario, sem direitos e beneficios.

Nao h4, de fato, um projeto comum, e aquele que empresta sua forca
laboral, quanto mais vé a si mesmo como membro integrado, mais subme-
tido subjetivamente se encontra (MORUNO, 2015). Qualquer insatisfacao
sequer chega ao nivel de consciéncia ante o estado de medo de lhe restar
somente outra op¢ao, integrar a superpopulagdo excedente, que nao en-
contra modo de que o capital a valorize e, por consequéncia, ndo conta
com meios para viver. Entdo ser empreendedor, embora se apresente como
uma op¢ao ao emprego mecanico, repetitivo e sem direitos, converte-se fac-
tualmente em um trabalho precério, nada criativo ou inovador.

Esse ¢ o ambiente onde se criam falsos autdnomos que acreditam ser
empresarios, sem identidade obreira, estruturada coletivamente, capaz de
lhes proporcionar meios de se contrapor ao patrao. Vivenciando uma dina-
mica na qual seus direitos sdo restritos a identificar-se com uma marca e
apresentar-se como se dela fizessem parte, encerrados na realidade que con-
siste em correr riscos, mantendo-se submetidos a salario indefinido, traba-
lhando sem protecao laboral e sem seguridade social.

8.6 Impeditivos a producao de contradiscurso pelo trabalhador
por plataforma digital

8.6.1 Crise, medo e violéncia como contexto

Milton Friedman, tedlogo do mercado neoliberal, sustentava que,
para eliminar as deturpagdes e maus comegos, eram necessarios “remédios
amargos”, choques dolorosos, elegendo a politica como meio para a apli-
cacgdo desses choques em paises com dificuldade ante as forgas de destrui-
¢do e reconstrucao, apagamento e criagdo (KLEIN, 2007).

Naomi Klein denuncia que a histéria oficial ndo admite que o pensa-
mento de Friedman tenha suporte em violéncia, crises e choques. Segundo
a ativista, querem fazer pensar que suas ideias triunfaram, porque as pessoas
desejaram que assim fosse. Destaca a autora que o auge dessa ideologia
passa por Margareth Thatcher ao normalizar uma estratégia e naturalizi-la,
afirmando “ndo ha alternativa”.

E a fundacio de um sentido incutido na sociedade ao longo do tem-
po, em que a maioria das pessoas tem convic¢do de que, na politica e na
economia, as coisas sao como sao e nao podem ser de outra forma.
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O regime de verdade que se vive hoje esta, sem equivoco, constituido
na “doutrina do choque” e na maxima de que “ndo ha alternativa”. Cons-
troi-se um ambiente de medo da crise econdmica e da violéncia e, a0 mes-
mo tempo, apregoa-se confianga para que possamos nos salvar sob a condi-
¢do de aceitar o que ha, ou seja, ndo questionar, garantindo a impossibili-
dade de produzir um “contradiscurso”.

Comecemos pelo “choque da crise”. O termo crise diz respeito a um
momento crucial de desenlace, quando se deve tomar uma decisdo porque
os caminhos se separam e é preciso escolher por onde seguir. A politica
neoliberal o converteu em uma normalidade, e a transicdo que supde a
crise transformou-se em instabilidade estavel (MORUNO, 2018).

O carater de transitoriedade e mudanca, originalmente inerentes ao
conceito de crise, perdeu-se por completo. A crise tornou-se instrumento
de manipulagdo social, de que o sistema se utiliza constantemente, fazen-
do com que a ansiedade alimentada pela inseguranga econdémica nao per-
mita outros modelos de comportamento, que ndo os ja instalados. A repe-
ticao do discurso hegemodnico é automatica, uma vez que o medo impede o
acesso ao campo reflexivo da mente.

Mas nem sempre a “doutrina do choque” se aplica tendo como pon-
to de partida um fato construido pelo poder, como a manipula¢do em tor-
no do estado constante de crise. Também ¢é desde tragédias naturais, catas-
trofes sociais e mudancas politicas de grande dimensdo que o sistema en-
contra campo fértil para agir em prol de seus interesses, aproveitando-se do
estado de paralisacao dos individuos, traumatizados pela catastrofe.

Desde essa observagao, ¢ importante destacar a mudanga da percep-
¢do da violéncia surgida a partir do atentado das Torres Gémeas em 11/
09/2001, e suas consequéncias na sociedade, que hoje estd pautada pelo
medo, pela desconfianga e vigilancia constantes. E igualmente essencial
perceber o quanto o medo, originalmente resultante de uma catéstrofe, es-
tendeu seu alcance e reproduz-se diuturnamente na sociedade, cuja desi-
gualdade social atinge niveis extremos, resultando em violéncia civil. As-
sim que se instala um regime de intolerdncia, que sustenta a instituicao de
um “estado policial”, respaldado pela falsa premissa do medo e da segu-
ranga, para justificar a resposta militarizada, marcada pelo desrespeito aos
direitos humanos, sem que os individuos consigam oferecer resisténcia.

E nesse ambiente de choque que o neoliberalismo afronta a demo-
cracia, sem que seja possivel a construgdo de resisténcia. Quando o medo
governa e todos desconfiam de todos, reforga-se a divisdao entre vigilantes
e vigiados, agrava-se a desigualdade e cria-se um ambiente de discrimina-
¢do social e racial generalizada. As desigualdades convertem-se em vio-
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Iéncia estrutural; pobres, negros, arabes, migrantes sao culpados até que
provem o contrario.

Perfaz-se uma ruptura ética, na qual a vigilancia, o medo e o am-
biente de intolerancia atingem as experiéncias de amizade e confiancga, tor-
nando as pessoas mais temerosas e ansiosas, de modo que o outro se cons-
titui no inimigo, fazendo ruir a solidariedade e o sentido de comunidade, o
que limita o campo de produgao do contradiscurso.

Considerando que a relagdo humana é essencial para a construcao
de resisténcia, nao ¢ inadequado dizer que impor a uma sociedade um sen-
timento de vulnerabilidade diante do outro obscurece as relacdes, através
das quais se poderiam vislumbrar novas perspectivas, resultantes de refle-
x0es criticas.

Proteger para controlar: assim € a seguranga que o sistema promete
oferecer. Em troca, exerce violéncia continua contra os pilares da democra-
cia e, diretamente, viola os direitos humanos. Com isso assegura-se estar
livre de ataques e ameacgas capazes de leva-lo a perecer como ideologia
dominante, garantindo-se como poder.

Ja no campo tecnolégico, depara-se com outra modalidade de vio-
léncia, na qual a tecnologia de poder psicopolitica atua sutil e silenciosa-
mente, resultando na producao de “violéncia informadtica” sobre o conjun-
to social ao eliminar o debate democratico, manipular a inteligéncia, anu-
lar a capacidade de reflexdo e criar uma divisdo binaria do mundo, onde
nao existe a pratica do dialogo.

Apesar de se afirmar, como verdade discursiva, que no espacgo virtual
se estabelece comunicagdo ilimitada e as redes sociais se apresentam com o
proposito de interconectar as pessoas, permanece oculto que, por meio de-
las, se funda uma resisténcia reflexiva crescente, capaz de desconectar a
propria vida (MENDEZ RUBIO, 2017). Mediante o movimento de fe-
char-se em torno de si mesmo e encapsular-se funda-se o isolamento, esta-
do que retrata a condi¢do, cada vez mais frequente, dos sujeitos sociais,
privados da experiéncia comunicativa.

O termo “seguidores” é revelador e simbolico do carater unilateral
das relagdes em rede, por sua auséncia de dialogo e debate. Uma vez que a
comunicagao necessita de um emissor e um receptor, que fazem circular a
mensagem, bilateral e dialogicamente, o que se estabelece entre “seguido-
res” e “seguidos” pode ser qualquer coisa, menos comunicagdo. Pelo con-
trario, esse tipo de relagdo, em que uma parte adere por completo a forma
de ser e pensar de outra, resulta no estimulo a conformag¢ao de um mundo
bipolar e da respaldo para que pessoas utilizem as redes sociais para veicu-
lar e propagar declaragdes de odio e intolerdncia impunemente.
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Ao vivenciar o enfraquecimento da comunica¢ao humana através da
transferéncia das relagdes para o meio virtual, é dificultada a formulagao
do contradiscurso pela sociedade ante a auséncia de interacao efetiva. Me-
diante as ferramentas culturais, cuja fun¢do é naturalizar uma ordem, e
psicologicas, que atuam nos recdnditos inconscientes da mente humana,
visa-se atender o projeto politico, mas sua amplitude vai mais além.

Sem a consciéncia dos varios matizes de violéncia que a tecnologia exerce,
entregamos toda a vida privada gratuitamente, para que o sistema neoliberal a
utilize com a finalidade de acelerar a produgao e controlar a sociedade.

No contexto de crise, medo e violéncia, os sujeitos vivenciam esta-
dos emocionais em que se veem sem ferramentas psiquicas para lidar com
os sentimentos de desespero e impoténcia experimentados, sob o imperati-
vo neoliberal que atribui a cada um resolver com seus recursos e habilida-
des os problemas gerados a nivel social, como se pessoais fossem.

Como a subjetividade dos individuos se constroi sobre a base da au-
séncia de critica e reflexdo, o resultado é uma conduta de quem aceita o
que ha como realidade, a obedecer e ndo questionar. Desse modo, a racio-
nalidade neoliberal ndo precisa impor expressamente que se viva outra rea-
lidade, bastando que sejamos inseridos em um novo formato, em que a
vida e 0 imaginario dos sujeitos estejam pautados pelo medo e pela insegu-
ranga, assim garantida sua submissao (MORUNO, 2013).

Como pano de fundo impeditivo da produ¢do do contradiscurso,
acresca-se a dificuldade de praticar reflexdo em um ambiente em que as
relagdes pessoais estdo enfraquecidas pela conectividade excessiva e pelo
isolamento, gerando efeitos diretos na formulagdo do pensamento critico.

8.6.2 Conectividade excessiva

No contexto em que as tecnologias exibem seus avangos em ritmo
acelerado, em que o tempo assumiu um carater de urgéncia, tanto mais
atualizado se estd quanto mais rapido se acessa a informagdo. A tecnologia
configura a forma como pensamos e nos comportamos e nos convence da
falsa premissa de que, quanto maior a quantidade e a velocidade da comu-
nicac¢ao, mais informado e integrado € o sujeito no meio social.

No entanto € justamente o excesso de tais informagdes, sem que o
individuo participe do critério de selecdo das mesmas, que causa a sobre-
carga da mente humana e impede, no final, que se formule qualquer refle-
x40 mais aprofundada.

Por atingir diretamente a capacidade criativa dos individuos, elemento
que nos distingue, o cérebro social passa a se constituir mediante estimulos
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constantes em ritmo acelerado, planificando os cérebros individuais, que pas-
sam a funcionar como a linha de montagem da ja ultrapassada fabrica fordista.

Assim que, metaforicamente, os produtos “em série” resultantes desse
processo de produ¢ao em linha vao constituindo a subjetividade do coleti-
vo — maneiras de reagir, de desejar, sentir-se feliz —, oriundas da plataforma
produtiva, onde, embora aparentemente distintas, as mercadorias, em es-
séncia, sdo as mesmas. Fica definitivamente excluida qualquer possibilida-
de do imponderavel, que outrora caracterizava 0s encontros pessoais com
sua capacidade de personalizar os sujeitos e modificar a cultura.

O procedimento de decidir esta cada vez mais distante da vontade
individual e coletiva, na medida em que a ag¢ao de selecionar uma perspec-
tiva entre varias ¢ tanto mais dificil quanto mais complexa e veloz seja a
informagao recebida. Seu ritmo acelerado priva os sujeitos de tempo dispo-
nivel para um exame necessario a escolha consciente, ja que o tempo para
realizar o processo mental esta sujeito as limita¢des organicas do corpo
(BERALDI, 2003).

No mundo hiperconectado, ndo ha respeito a contemplacdo ou a
reflexao, pois a multiplicidade de estimulos instantdneos obriga o cérebro a
atentar mais as decisdes e reagOes imediatas, em que a criatividade e a ori-
ginalidade estdo superadas pelas opinides superficiais construidas com o
objetivo de ter aprovagdo do entorno. O excesso de descargas de adrenalina
ameacga o potencial deliberativo do pensamento reflexivo.

A atencao profunda vai sendo substituida, cada vez mais, por uma
forma de atengdo dispersa, que se caracteriza pela mudanga rapida de foco,
entre atividades, fontes informativas e processos (HAN, 2019). Uma vez
que nada promete duragdo e subsisténcia, ao ego hiperativo nao interessa
acessar a aten¢do profunda, por ndo extrair dai vantagem econdmica que
justifique dedicar tempo.

O trabalhador, que ndo percebe mais a distingao entre tempo de traba-
lho e tempo de vida, deve submeter-se, na sua pratica laboral, a imposi¢ao da
conectividade excessiva, em que € exigida a hiperatividade continua com o
fim de incrementar a produgdo. Estar ocupado é uma sensagao que se valori-
za cada vez mais; os sujeitos devem estar sempre conectados para nao perder
as oportunidades de acessar informagdes e de se comunicar em tempo real,
agoes que, na verdade, se traduzem em conformar-se a um modelo padroni-
zado de comportamento e ser controlado ininterruptamente.

Na pratica, é submetido a um controle disciplinar difuso, que frag-
menta e destrdi a aten¢do e modifica sua estrutura cognitiva. Os tempos
dos movimentos e das a¢des na nova formatagdo do trabalho repercutem
na subjetividade dos assalariados, desfazendo perspectivas de se estabele-
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cer nesse espaco de relacao, lagos fortes e de longo prazo. Consagra-se,
como regra, a superficialidade nas experiéncias intelectuais e sociais vivi-
das no trabalho, afetando diretamente o sentido de comunidade, outrora
inerente ao ambiente laboral.

O trabalhador por plataforma digital vivencia de forma extrema o
excesso de conexao, ja que seu trabalho € totalmente estruturado pelo apli-
cativo de aparelho celular e nao pode exercé-lo sem que esteja conectado,
de modo que a conexao constante e continua é condi¢do para a realizagdo de
sua atividade. Pelo celular recebe as indicagdes para onde deve deslocar-se;
através do aplicativo ¢ avaliado pelos clientes e tem acesso a sua valoragdo
como profissional; desde entdo, toma conhecimento do quanto recebera
por cada viagem concluida, ja que sua remunerac¢do ndo ¢é definida previa-
mente; por esse meio é orientado sobre o trajeto que deve percorrer para
transportar o cliente de um ponto a outro.

Através da conexdo digital esse trabalhador ¢ totalmente controlado,
nao lhe restando espago para encontros sociais e profissionais capazes de
criar um ambiente de reflexdo, a fim de permitir a tomada de consciéncia
do conflito capital x trabalho, que permanece e se intensifica nesse modelo
de exploragdo, em que nao se consegue fundar a resisténcia.

O passo essencial para a sobrevivéncia de uma sociedade a beira de
um colapso fisico e mental é resgatar o valor imaterial dos seus atos para
concluir que isso resulta em reencontrar o prazer nos sentidos. E preciso
resgatar a inteireza nas experiéncias, admitir que nao existe possibilidade
de debate e interagdo quando ndo se esta verdadeiramente presente e, no
momento em que se esta em todos os lugares, nao se esta em lugar algum.

A mente fragmentada, orientada a realizar diversas atividades de for-
ma concomitante, ndo permite a integragdo plena com o outro, ponto de
partida para o desenvolvimento do pensamento com carater emancipador.

O capital, ao se apropriar da totalidade do tempo sob a forma de
conexao, aprisiona a a¢ao do individuo, retira-lhe a capacidade de decidir e
faz com que, como um autémato, repita o discurso hegemonico. E esse
individuo que se entende livre, informado, comunicativo, que esta em so-
frimento psiquico, adoecido e apatico.

8.6.3 Isolamento

Desde o momento em que a individualizagdo é a expressao utilizada
para designar a responsabilidade do individuo pela tarefa de realizar sua
vida, a competi¢do assume um carater organico, e a socializagdo fica rele-
gada ao segundo plano. A politica social do estado neoliberal, ao contrario
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do estado de bem-estar, atua de maneira que os individuos estejam entre-
gues a propria sorte e entdo nao reconhegam qualquer valor as experiéncias
coletivas e de solidariedade, ndo havendo criagdo de espagos e praticas que
incentivem o sentido de comunidade.

Nesse contexto, onde o Estado retira de si qualquer responsabilidade
pelos sujeitos, afirma a desigualdade como requisito para seu funciona-
mento e limita sua atuacdo a manter uma sociedade constituida sobre os
pilares do consumo e da competitividade, surge e se estabelece como mo-
delo inerente a estrutura social o individuo isolado.

Assim que o ambiente de trabalho, tradicionalmente constituido como
espaco de interagdo social e constru¢do de comunidade, viu-se transformado
em campo de batalha, no qual o individuo tem que mobilizar as energias
para atingir uma posi¢do de prevaléncia sobre o outro, sabendo que quem
nado ganha cedo ou tarde sera eliminado pelo sistema. O emprego, ja des-
qualificado, nao ¢ mais um meio de construg¢do de identidade profissional,
deixando de ser um espag¢o onde se faz possivel experimentar a sensagao de
pertencer a uma comunidade baseada em praticas estaveis, codigos éticos e
normas de comportamento, reciprocidade e fraternidade (STANDING, 2013).
Por consequéncia, a relagdo entre quem deveria ser companheiro/parceiro
de trabalho converte-se em uma luta em que alguém devera sair vencedor.

Considerando que a logica da competicao nao existe sem que em um
dos lados que disputam estejam os derrotados, o sistema social que a esti-
mula cria uma realidade na qual perder equivale a morrer socialmente, tor-
nar-se um paria. Dessa forma, a guerra da competi¢ao traduz-se em uma
constante disputa por sobrevivéncia, batalha que se trava sozinho, ja que o
inimigo esta em todas as partes.

No trabalho por plataforma digital, a situagdo de isolamento ¢ ainda
mais grave. Trata-se de um pacto estabelecido entre as partes, sem qualquer
carater personalizado, um contrato no qual os contratantes ndo tém conta-
to visual em nenhum momento, nao se conhecerdao durante todo o tempo
em que perdurar a relagdo. No entanto, esse trabalhador convive em seu
cotidiano com ansiedade e inseguranca cronica, tendo consciéncia de que
um erro pode resultar em perder o que tem, ainda que se sinta constante-
mente frustrado por ndo ter mais. Sabe que, na auséncia de contato pessoal,
nao é possivel que seja concedida qualquer oportunidade de superar uma
eventual falha.

Tampouco nessa modalidade de prestagao de servigos ocorre o en-
contro entre trabalhadores que exercem a mesma atividade, o que pode-
ria resultar em algum tipo de sentido de pertencimento, que no final re-
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sultasse na formag¢dao de uma comunidade profissional. Seja por nao exis-
tir um espaco fisico de encontro, seja porque a competicao é acirrada a
ponto de definir a remunera¢ao, ndo se estabelece uma relagdo de confian-
¢a capaz de despertar consciéncia de classe que possa se converter em
forga politica. Cada trabalhador vive sua experiéncia profissional aparta-
do dos seus pares.

Mas a questdo ndo se limita as consequéncias do isolamento fisico,
havendo efeitos de espectro ndo tao perceptiveis em uma analise superficial,
mas ndo menos devastadores sob uma Otica mais atenta. Na medida em
que a mesma sociedade que cria, mantém e estimula esse modelo de rela-
¢do social, paradoxalmente impde aos individuos o compromisso com a
felicidade, ha uma exigéncia tacita de negacao constante de qualquer tipo
de frustracdo.

Ante as condi¢des de precariedade a que esta submetido, esse traba-
lhador, inseguro e sozinho, acaba por travar uma guerra consigo. Estabele-
ce-se um conflito interno, reproduzindo o modelo competitivo que viven-
cia externamente, no qual uma parte de si mesmo acusa a outra de ser
responsavel por sua vulnerabilidade e indignidade. Nao é raro que um sen-
timento de insuficiéncia o atinja por completo e o leve ao estresse emocio-
nal de chegar ao limite de estar sendo si mesmo, conduzindo-o a desenvol-
ver enfermidades psiquicas, como a depressao.

A depressdo, epidemia mental cada vez mais frequente, tem, em seu
carater sociocomunicativo, relagdo direta com a redugdo do tempo dispo-
nivel para a afetividade e a auséncia de tempo para o convivio social desin-
teressado. Na medida em que toda a vida esta atrelada ao trabalho, o con-
tato corporeo com o outro reduz-se drasticamente, e todo o tempo em que
nao se esta produzindo diretamente é sentido como tempo em que a pessoa
deixa de buscar a felicidade — o que, para a razdo neoliberal, somente é
possivel atingir pela via da aquisi¢cao de bens materiais. Ou seja, por essa
logica, felicidade so se conquista com isolamento.

A economia neoliberal, buscando sempre incrementar a produgdo
de forma permanente, utiliza as redes sociais como instrumento de publici-
dade, através da qual estabelece padroes de felicidade, divulga e propaga os
valores da razao neoliberal, estimula a competicdo e o consumo, fazendo
com que os individuos convertam em seus os desejos do capital, o que ja foi
dito e repetido. No entanto, propriamente em relagdo ao estado de isola-
mento, ¢ preciso destacar que as redes sociais sa0 um aparato que, muitas
vezes, impede a tomada de consciéncia dessa condi¢ao, fazendo com que
esse sentimento se mantenha oculto na solidao de cada um.
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Por meios das redes sociais tornou-se possivel mercantilizar até mes-
mo emogdes, encobrindo o sofrimento psiquico gerado pelo isolamento e
criando mais uma fonte de produgdo de lucro. Depois que o modelo vigen-
te de capitalismo converteu as pessoas em produtos, sem se dar conta de
que as coisas sO6 podem ser consumidas até um limite, descobriu que as
emogdes possuem um carater infinito, que vai além do valor de uso das
coisas (HAN, 2015). O neoliberalismo conjugou sua necessidade de insta-
bilidade para movimentar o consumo com a caracteristica fugaz das emo-
¢Oes, cuja temporalidade de duragdo se adapta com propriedade a uma ra-
z30 que tem interesse em construir continuidade, e atende a mesma dina-
mica de efemeridade praticada nas relagdes virtuais.

Nesta nossa sociedade, que vive sob o imperativo da felicidade, habi-
tamos o ambiente de isolamento e constituimos as multiddes solitdrias a
que se referia Debord (2013), a gerar demanda por servigos relacionais e
emocionais, produtos comercializados pelo capital, que transformou tam-
bém a solidao em um nicho de mercado.

A proposito do tema, Jorge Moruno (2018) aponta os exemplos extre-
mos dos travesseiros com formas de mulher ajoelhada ou vestindo minissaia
para que o homem apoiasse sua cabega; o servigo de ikemeso, que disponibi-
liza homens bonitos para que mulheres japonesas possam chorar e aliviar-
se do estresse gerado pelo trabalho, e entre outros o portal “Rent a friend”,
onde ¢ possivel buscar uma companhia para conversar, encontrar-se ou ir a
uma festa.

Uma sociedade que permite tornar realidade, tratando como se fosse
normal a possiblidade de alugar amizade por horas, revela quao extensa ¢ a
fissura nas suas relagdes interpessoais, convertidas integralmente em ativi-
dade empresarial. Quando a pratica de uma ideologia deixa de ser objeto
de discussao, ndo se faz explicita ou é reivindicada, constata-se seu triunfo
(MORUNO, 2018). O neoliberalismo esta entranhado na rede das rela¢des
humanas de forma intensa e ampla, ocupando todos 0s espagos e se reves-
tindo de realidade cada vez mais normalizada.

8.6.4 Impossibilidade de construcdo do pensamento critico

A formulag¢do do pensamento critico s6 € possivel a partir da inte-
racdo com o outro. A construgdo da critica requer a negatividade da argu-
mentagdo contraria para que se desenvolvam teses e antiteses, e iSso nao
se faz individualmente. E fato que estamos em uma sociedade de indivi-
duos isolados e de individualidades em disputa constante, onde as possi-
bilidades de encontros sociais sao cada vez mais escassas, mas € preciso
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que se analise um pouco mais a fundo, para que sejam revelados outros
impeditivos da construgdo da critica ao sistema que pauta a sociedade. Afi-
nal, foi através da critica, transformada em resisténcia, que se orientou a
acdo e se conduziram as lutas contra o capitalismo industrial na primeira
metade do século XX.

Michel Foucault destaca, em A ordem do discurso, o papel politico do
discurso, utilizado também no campo da educac¢io, bem como as opgdes
do sistema na escolha dos discursos cujo acesso € permitido e aqueles que
devem ser excluidos.

No contexto de um sistema neoliberal que se apropria da alma dos
sujeitos e induz a subjetividade de valores e desejos, esta evidente que ndo
¢ conveniente um sistema de educag¢do emancipador ou liberador e, conse-
quentemente, critico. Nao por outra razao, o poder vem atuando na raiz do
que pode vir a ser uma ameaga, realizando mudangas no campo da educa-
¢do formal a fim de garantir a manuteng¢do da apropriacao dos discursos.

Em um primeiro momento, seguindo a racionalidade do mercado,
transformou-se o sistema de ensino em produtor de capital humano, diri-
gindo a educagdo para cumprir o objetivo Unico de gerar melhores perspec-
tivas de emprego. A educagio ¢ hoje um investimento econdmico em que
se busca rendimento, convertido em valor material, ndo so restrito as uni-
versidades, abrangendo o ensino basico, no ambito publico, com a retirada
de recursos. Ja no setor privado, a educagao apresenta um cardapio de aces-
sorios para a formagao de um profissional “diferenciado”, leia-se com mais
capacidade de competir no mercado laboral.

O projeto politico neoliberal tem por objetivo transformar a educa-
¢d0 para eliminar, de forma direta, um espago que sempre se constituiu
como reduto de resisténcia e producao de pensamento. Assim, ataca o pro-
cesso educativo tanto objetiva como subjetivamente. A priorizagdo de um
modelo virtual de aprendizagem, por exemplo, elimina a possibilidade de
construg¢do do pensamento, ja que a interagdo a distancia ndo estimula ou
valoriza a troca que a discussao presencial proporciona. Subjetivamente, o
conhecimento perde sua bilateralidade e intercAmbio de experiéncia entre
alunos, alunos e professores e vice-versa, resultando em mais uma forma
de desarticulagdo das relagbes pessoais. Do ponto de vista objetivo, ha uma
politica globalizada de estandardizagdo do conteddo das instituicdes de
ensino, em que expressamente se considera que as humanidades e ciéncias
sociais sao prescindiveis em um contexto cuja finalidade é econOmica.

E através da tentativa de literalmente inviabilizar a permanéncia de
qualquer espacgo de reflexdo que possa resultar em produgdo de contradis-
curso, que o poder vem pautando a distribui¢ao e fixagdo do saber.
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Até meados do séc. XX, se fazia importante que o sistema de educa-
¢do tivesse carater de formador de discursos, no qual o espago académico
fosse preservado como lugar de construgdo de saber, ainda que para que o
poder dele se utilizasse quando fosse conveniente, fato que se passou com o
tema das disciplinas. Hoje, o poder se exerce através de uma técnica distinta.
O produto que se espera resultar da educagio é o proveniente de uma linha
de montagem nos moldes da fabrica fordista. Assim, atualmente, o sistema
hegemonico seleciona previamente o saber que sustenta seu discurso e o dis-
ponibiliza para que seja reproduzido sem ressalvas.

A medida que o plano politico avanca nessa diregio, cultura e histo-
ria sdo substituidas pelo ensino de estratégias de como se tornar um empre-
gado eficiente, a tradugdo de “criar futuros” e ser consumidor, agora sino-
nimo de “cidaddo”. Nesse contexto de educacdo mercantilizada, de apren-
dizagem por repeti¢ao, os professores foram convertidos em treinadores, e
0 que se tem sao alunos privados do espaco de reflexdo e debate — lugar
onde o pensamento critico pode ser fecundado.

Ironicamente, embora a politica educacional (em varios paises) ve-
nha sistematicamente negando valor a literatura e outras areas de huma-
nas, algo soa muito familiar na obra de Ray Bradbury, Fahrenheit 451, como
analisado por Herrera Flores: a personagem Beatty sabia que “um livro é
uma arma carregada na casa ao lado”. O poder comandado pela razao
neoliberal também sabe.

E nao ¢ s6. O enfraquecimento do espago escolar como espago de
produgdo de conhecimento, reflexdo e critica abre brechas para que for-
¢as politicas conservadoras se aproveitem, sob o falso argumento de neu-
tralidade, e atuem no sentido de impedir qualquer possibilidade de pro-
pagacdo de ideias emancipadoras, que possam ameagar minimamente 0O
poder constituido.

Noutra ponta, porque as portas que se pretende manter fechadas
ao pensamento critico so muitas, nao restritas ao espago escolar, Guy Stan-
ding alerta que a apropriacao do tempo pelo trabalho reduz as possibilida-
des de pratica do “6cio”. Ocio que os antigos gregos consideravam como
forma de participagdo na vida publica, esfera propria do cidadao (STAN-
DING, 2013). A scholeio, onde comega a escola, origina-se do termo skole —
ocio —, e nao era lugar para fazer, mas para cultivar saberes a partir de
ligbes, uma experiéncia de imersdo nas coisas. Nao era funcional e ndo
servia para dominar — o que demonstra que seu objetivo vem sendo desvir-
tuado a cada dia. Sem tempo para cultivar saber, ndo ha como florescer
pensamento critico.
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Prevalece uma logica na qual desfrutar qualquer tempo supostamen-
te livre faz com que o individuo se sinta culpado. Culpado por ndo estar
investindo na melhoria de suas capacidades para o mercado. Resultado:
aparta-se da vida politica e, por conta prépria, se exclui de uma participa-
¢do permanente — na verdade, limita essa participa¢do, no maximo, aos
processos eleitorais.

Esse mesmo individuo justifica-se com o pretexto de que temas tao
complexos como a politica devem ficar a cargo dos expertos (STANDING,
2013) e com isso admite uma condi¢do de inferioridade intelectual irrever-
sivel. Essa alienacdo e alheamento alimentam a politica que tem como pro-
jeto impedir o desenvolvimento de uma democracia efetivamente partici-
pativa. Ao reduzir a participagdo cidada as elei¢des, faz com que esse even-
to deixe de ser a legitima expressao da vontade da maioria, assumindo um
carater puramente formal.

Nesse contexto, o processo de disputa eleitoral converteu-se em um
jogo de aparéncias e acusagdes, formatado como um programa de entrete-
nimento, de modo que o candidato com melhor desempenho performatico
tenha maiores possibilidades de sair vitorioso. Por sua vez, a propaganda
dos candidatos ocupa-se mais em depreciar a imagem do adversario do que
valorizar a propria. Discutir propostas apresenta-se como pouco atrativo,
uma vez que a regra é ndo se interessar por politica, e o debate de ideias
deixou de ser praticado, assim que os encontros entre candidatos assumi-
ram um modelo de reality show, onde o que importa ¢ manter a audiéncia
do publico.

Os eleitores transformam-se em torcedores, que assistem ao jogo po-
litico como se nao fizessem parte dele, meros espectadores simplesmente,
sem responsabilidade pelo resultado. O cidaddo, convertido em consumi-
dor, reage de forma passiva diante da politica. A populagdo situa-se fora do
debate politico, e mais um espago de producdo de pensamento critico se
esvai.

Enfim, estamos diante de uma racionalidade de sociedade em que
tudo é o meio, nada € o fim em si mesmo. E tudo é meio para a obtengdo de
sucesso, medido pela capacidade pessoal de ser consumidor, sendo tanto
maior quanto for sua possibilidade de adquirir bens materiais. O tempo
necessario ao pensamento nao se encaixa no imediatismo, que a forma de
viver nessa sociedade de resultados exige.

O consumo necessita de respostas instantaneas, que nao se obtém
através do pensar, muito menos criticamente. A reflexdo reduz sua potén-
cia, cria obstaculos as suas perspectivas de lucro, logo € preciso descartar
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suas possibilidades, julga-las incompativeis com o tempo tecnolédgico, que
necessita que as agdes se deem com a rapidez propria dos movimentos in-
voluntarios do corpo, aqueles que ndo passam pelas zonas de consciéncia
do cérebro.

Diante do imperativo do executar hd uma efetiva desvalorizagdo do
pensar, visto como algo que ndo tem serventia, pois é objetivamente inutil.
Os bens imateriais, como se qualificam o pensamento e o conhecimento,
sdao despreziveis na medida em que ndao podem se converter em valor mo-
netario. A tudo que se formula acompanha a pergunta: “o que eu ganho
com isso?”.

Recuperar a possibilidade de producao do pensamento critico pode
comegar por tentar responder a seguinte pergunta: “quem estd, de fato,
ganhando com isso?”.

O trabalhador por plataforma digital esta preso ao discurso, através
do qual o fazem crer que sdo muitas as vantagens do seu trabalho. Inserido
no modelo de sociedade que o vigia e atemoriza com a crise, que ele defini-
tivamente ndo contribuiu para ocorrer, vem sofrendo suas consequéncias
todos os dias, convencido da maxima de que as coisas si0 como s3o.

Esse trabalhador vive sob a pressao de produzir cada vez mais, exclui-
do da participagdo politica, isolado. Definitivamente, ndo lhe sobra tempo
para responder a pergunta, tampouco refletir sobre o fato e concluir que,
para todos os questionamentos, sempre ha mais de uma resposta possivel.

8.7 Conclusio

Henry Ford dizia que os consumidores podiam eleger entre um Ford
T-5 preto ou um Ford T-5 preto. Sua ironia amparava-se em um sistema
que impedia que corpos ddceis, mecanizados, vitimas de uma politica
disciplinadora e restritiva, entrassem em contato com seus desejos. Como
ndo se permitia a escolha do objeto de consumo, a produgdo seguia a
linha reta da cadeia de montagem, e desde ali se originavam sempre 0s
mesmos automoveis Ford T-5 pretos, que os clientes eram instados a con-
sumir em linha reta.

Ea imagem de um mundo em preto e branco, sem surpresas, que
logo vem & mente quando se trata desse periodo. Tempo definido, espagos
delimitados, cada coisa em seu lugar.

Mas sempre ha espago para mudangas, apesar da capacidade de adap-
tacdo do ser humano. Foi nesse ambiente aparentemente tedioso que o tra-
balhador se percebeu alguém em construgdao. Comegou a reagir e exigir
uma vida mais digna — e o fez coletivamente.
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O sistema pos-fordista veio modificar o modo de producao, as rela-
¢Oes sociais, atuando distintamente sobre o desejo de consumir. A partir
dai, a capacidade de desejar passa a ser reconhecida: inicia-se na fabrica-
¢do, apos a informagao necessaria do segmento populacional a que vai se
dirigir a venda. Tornou-se possivel consumir automéveis de cores e mode-
los variados. A informagao passou a preceder a produgdo, que agora se
fragmenta através de subcontratagdo e terceirizagao.

No entanto a mudanga necessdria para que o sistema se mantivesse
intacto foi um pouco mais além. A fragmentagao da produgao afetou dire-
tamente as relagdes sociais, o coletivo perdeu sua forga, seja por uma ques-
tao espacial, de descentralizagdo dos trabalhadores, seja pela ruptura com
o compromisso social por parte do Estado, inclusive promovendo altera-
¢oes legislativas. A mudanga na politica de governo gerou o aumento da
desigualdade e conduziu uma grande parte da massa operaria a ter que
ocupar-se mais em garantir a sobrevivéncia do que questionar a sua condi-
¢do. Estava instalada a mudanga para que tudo permanecesse igual. Supe-
rada a imagem do mundo em branco e preto, ndo se passou a exibir, em
cores, melhores filmes. Ao contrario, esse novo mundo definiu muito bem
quem eram os poucos convidados ao cinema. Para a maior parte da popu-
lacao restou a dura realidade cinzenta.

Foi nesse contexto favoravel que o capitalismo, agora apresentado
em sua roupagem neoliberal, comegou a instaurar uma nova racionalidade,
utilizando-se de meios sutis para dirigir 0 imaginario dos sujeitos sociais e
definir sua demanda emocional. Desde entdo, a sociedade foi convertida
em mercadoria e todas as relagdes em experiéncias de consumo capazes de
gerar lucratividade.

No mundo do trabalho, é possivel observar a rapidez com que o traba-
lho por plataforma vai se tornando, cada vez mais, uma modalidade de
exploracao da precariedade das condigdes humanas. O motorista de Uber,
que ja foi o simbolo dessa forma invisivel de extracao de mais-valia, esta
superado hoje pelos bikeboys, face mais precaria do trabalho por platafor-
ma, fundada na invisibilidade da tensao capital x trabalho e dos niveis de
desemprego cada vez maiores, principalmente entre a populagao jovem.

Expostos em uma vitrine como produtos de uma marca, esses falsos
empresarios submetem a vida a tarefa de espontaneamente se apresentar
vendéveis e atrativos para serem valorizados. Desconhecem que, nessa di-
namica de consumo, quem define as condi¢des da venda e o prego do pro-
duto é o comprador.

Assim age o poder psicopolitico, de maneira silenciosa assume uma
forma permissiva e agradavel, sem revelar tragcos de coagdao ou violéncia.
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Apresenta-se como liberdade aparente e acessa o campo pré-reflexivo da
mente dos individuos para influenciar a constitui¢do dos desejos, dirigindo
a vontade dos sujeitos a seu favor. Através dessa técnica cada um percebe
como sentimentos inerentes a sua personalidade os desejos do capital, sem
ter consciéncia de seu estado de submissdo, logo sem qualquer resisténcia
ou questionamento.

Dessa analise se extrai a primeira conclusio. E urgente tornar visivel
essa forma de exploracdo, para que, diante da revelagao dessa realidade,
seja possivel formular alguma atuagdo de resisténcia. Desde a teoria critica
de Herrera Flores (2007), denunciar e dar visibilidade as manipulagfes sim-
bolicas que as estratégias hegemoOnicas realizam através dos processos edu-
cativos, culturais e mididticos, em que conseguem que sejam assimilados
pelos proprios excluidos e explorados, como ¢é o caso do trabalhador por
plataforma digital.

Denunciar essa modalidade de extracao de mao de obra para os pro-
prios trabalhadores ¢ essencial para que, coletivamente, em vista das mas
condi¢des que o sistema impde, reconhecam suas dificuldades e possam
formular uma pauta de reivindica¢des que oriente a luta por dignidade.

Contudo deve-se observar que o poder psicopolitico atua nao somente
sobre esses trabalhadores precarios, mas sobre todos nos, apresentando-se
como quem concede facilidades e possibilidade de escolha. Estimula e se-
duz ao nos ofertar, gratuitamente, uma espécie de 6culos especiais, com 0s
quais é possivel ver um mundo repleto de cores, luzes e efeitos pirotécnicos
sem qualquer negatividade.

Tal forma de agir é essencial no caso do trabalho por plataforma,
ante a maneira pela qual tais servigos sao oferecidos a sociedade. Garante-se
conforto, rapidez e baixo custo, sem deixar transparecer quem estd pagan-
do (caro) por essa conta. S3o os precarios, privados de vida pessoal, salario
digno, saude e seguranca. Eles que possibilitam beneficio para o cliente ape-
gado a racionalidade consumista de buscar vantagem, incapaz de enxergar
que ¢ ele quem da sustentagdo para que essa exploragcdo perdure.

A condi¢ao para usarmos os 6culos fornecidos, onde s6 existe positi-
vidade, é que nunca se tente retira-los, para que nao se corra o risco de ver
que esse mesmo mundo é, na realidade, um deserto de solidao e miséria.
Observando-o a olho nu, sem as lentes coloridas, sentimo-nos enganados.
Ao mesmo tempo, vemo-nos absorvidos por um modo de vida que estd
constituido e nos constitui nessa “razdo do mundo”.

No entanto essa visao que nos pde em contato com um mundo sem
as lentes ilusoérias, ndo pode nos paralisar. E € a partir da complexidade de
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nossa esséncia, do paradoxo das nossas contradi¢des, que devemos fixar o
ponto de largada para a construg¢ao da reagdo, luta cada vez mais premen-
te. Sem retirar as nossas mascaras e apesar delas, precisamos formular uma
alternativa a esse estado de coisas. Com suporte na teoria critica de Herrera
Flores, precisamos apropriar-nos da capacidade de criar e inventar a partir
de zonas comuns que compartilhamos com os demais, conscientes de que
podemos ter, e temos varias identidades, e que devemos construir planos
para defendé-las e reforga-las.

Somente transpondo os limites da nossa realidade, deslocando-nos
do centro, € possivel analisar criticamente o marco hegemodnico de ideais e
valores. Para nos fazermos conscientes da complexidade grupal que vive-
mos, é necessario reunir-nos coletivamente através da experiéncia comuni-
taria diversificada. Reestruturar o coletivo sem a limitacao da ideia de clas-
se, mas respeitando a multiplicidade de identidades que caracteriza o sujei-
to da modernidade tardia, para assim tornar possivel restabelecer lagos de
solidariedade que por si s6 constituem resisténcia a hegemonia.

Por fim, embora o neoliberalismo seja real, ndo se pode admitir seu
funcionamento como estado de sitio emocional permanente, cujo fetichis-
mo resulta na impossibilidade de imaginar outro modo de convivéncia.
Viver essa ideologia como se fosse natural e experimenta-la como se nada
tivesse havido antes, sem defini¢ao de principio ou final, propicia que tome
forma e aparéncia de algo inalteravel e estavel no tempo. E urgente e pre-
mente despertar a consciéncia de que o fato de “ser assim” ndo importa
concluir que tenha que “necessariamente ser assim”.

A repeti¢do do “é o que ha” objetiva ndo admitir a possibilidade de
modificagdo como algo proprio do senso comum. Essa ideologia conduz
a um binarismo na sociedade, dividindo os individuos entre os que ade-
rem a ela (vivem sob as condigdes espetaculares e nos modelos tradicio-
nais de “felicidade”) e os que a rejeitam (considerados inadequados, que
nao desejam ser “felizes”). Nao se admite com isso outras possibilidades
de criar e viver.

Partindo-se, entao, da perspectiva critica traduzida por Herrera Flo-
res, a frase (“é o que ha”) deve ser reformulada; afirmemos, pois, “por
enquanto, € o que ha”. A frase reformulada, ao desafiar a confirmacgdo de
uma sentenca (“ndo ha alternativa”), afasta, em dltima analise, uma pos-
tura fatalista diante do sistema politico e econ0mico que regula a relagao
capital x trabalho.

Através da critica afirmativa rejeitamos o binarismo e reconhecemos
a nossa diversidade, o que torna possivel um outro mundo. Exercitar as
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capacidades de fazer e iniciar alternativas a ordem existente exige a propo-
si¢do para a construgdo de algo diferente, que nao se conforma nem aceita,
passivamente, a sentenc¢a de que “é o que hd”, mas reafirma “por enquan-
to, € o que ha”.

Assim que minha proposta ¢ de uma conclusao inconclusiva, que
admita a vida como um bolero de Ravel, onde em cada experiéncia revivi-
da coletivamente sejamos capazes de adicionar um novo instrumento mu-
sical, tornando-a distinta e permitindo a descoberta de sensagdes que nos
conduzam a novos horizontes e interesses nao experimentados. Pois, no
final, nada se conclui em definitivo.
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CAPITULO 9

SOCIEDADE DO ESPETACU,LO.
ESVAZIAMENTO DO ESPACO PUBLICO.
TEMPO E ESPACO PARA REPOVOAR A AGORA

Lucia Rodrigues de Matos™

[...] se esperar um milagre for um trago caracteristico da falta de saida a
que nosso mundo chegou, entdo essa expectativa ndo nos remete, de
modo nenhum, para fora do dmbito politico original. Se o sentido da
politica € a liberdade, isso significa que nesse espago — € em nenhum
outro — temos de fato o direito de esperar milagres. Nao porque fosse-
mos crentes em milagres, mas, sim, porque os homens, enquanto pude-
rem agir, estdo em condigdes de fazer o improvavel e o incalculavel e,
saibam eles ou ndo, estdo sempre fazendo. (ARENDT, Hannah. O que é
Politica?)

9.1 Introdugao

Este artigo foi elaborado a partir do trabalho de conclusio intitulado
O modo de vida produzido pela chamada Sociedade do Espetaculo e a degradagdo
da solidariedade necessdria para a construgdo e consolidacdo de uma cultura de di-
reitos humanos, apresentado, em 2018, no Master em Direitos Humanos,
Interculturalidade e Desenvolvimento, da Universidade Pablo de Olavide
de Sevilha — Espanha.

No trabalho de conclusdo referido, as investigagdes centraram-se na
conformagdo, ou ndo, de um modo de vida especifico decorrente de uma
conjugacdo de elementos que, agrupados, pudessem caracterizar a Socie-
dade do Espetaculo dissecada por Guy Debord, e se esse modo de vida
impde, ou ndo, prejuizo a solidariedade necessaria ao estabelecimento e a
consolida¢dao de uma cultura de direitos humanos.

Este artigo propde-se a ser um recorte do trabalho aludido, com foco
no efeito produzido por esse cogitado modo de vida na (ndo) participagdo

* Juiza do Trabalho Substituta no TRT da 4* Regido, Mestre em Direitos Humanos,
Interculturalidade e Desenvolvimento pela Universidade Pablo de Olavide de Sevilha —
Espanha, membra da Associagdo Juizes para a Democracia— AJD e do Instituto de Acesso
a Justica — IAJ. luromatos2@yahoo.com.br.
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cidada no espago publico, seguido da reflexdo acerca da resisténcia possi-
vel (!) a respeito, mediante a retomada do espago de construgao cidada de
dignidade humana, com apoio nas li¢gdes de Joaquin Herrera Flores.

A titulo de dar a conhecer os marcos tedricos adotados, estabele-
cem-se, de forma sucinta, primeiramente, as linhas gerais do pensamento
de Guy Debord sobre o tema, exposto na sua obra 4 Sociedade do Espetdculo,
de 1967, revisitada pelo proprio autor em 1988, em seu Comentdrios Sobre a
Sociedade do Espetdaculo.

Debord (2017, p. 37 e 45) sustenta que “toda a vida das sociedades
nas quais reinam as modernas condi¢des de produgdo se apresenta como
uma imensa acumulagdo de espetaculos. Tudo o que era vivido diretamen-
te tornou-se uma representagdo”, sendo o espetaculo “materialmente, a
expressdo da separacdo e do afastamento entre 0 homem e o homem”,
sendo, ainda, “o contrario do didlogo”. Funcionando como fabricagao con-
creta de alienacao, faz com que o espectador, quanto mais contemple, me-
nos viva, afastando-se inconscientemente da compreensao da sua propria
existéncia. Assim, para Debord (2017, p. 41), ainda que o espetdculo funcio-
ne como “instrumento de unificacdo”, essa unificacdo se realiza tdo so-
mente na “linguagem oficial da separagao generalizada”, isso porque a ati-
tude que o espetaculo exige ¢ a da aceitagdo passiva, decorrente da ausén-
cia de réplica, ocupando o lugar do “[...] sol que nunca se pde no império
da passividade moderna”. Segundo Debord (2017, p. 42), como guardido
do sono da sociedade aprisionada, que nao expressa mais que o seu desejo
de dormir, o espetaculo consiste na “conservagdo da inconsciéncia na mu-
danga pratica das condigbes de existéncia”.

O carater totalizante do espetaculo é apontado por esse autor (2017, p.
62-3) com base na ideia de que a sociedade moderna ja invadiu espetacular-
mente a superficie social, “[...] ela define o programa de uma classe dirigente
e preside sua formagdo. Assim como ela apresenta os pseudobens a desejar,
também oferece aos revolucionarios locais os falsos modelos de revolugcao”.

Debord (2017, p. 47) trata, ademais, da funcionalidade ao sistema
econdmico do isolamento dos individuos decorrente do triunfo do espeta-
culo, referindo que tal sistema é “uma producgao circular do isolamento.
[...] todos os bens selecionados pelo sistema espetacular sao também suas
armas para o refor¢o constante das condi¢des de isolamento das multiddes
solitarias”. No contexto de supressao das distdncias geograficas, triunfa a
distancia propria a separacao espetacular, ainda segundo esse autor.

Também ¢ apontado por Debord (2017, p. 108) como caracteristica
da Sociedade do Espetaculo a sua resisténcia a reversao, porquanto “a cons-
ciéncia espectadora, prisioneira de um universo achatado, limitado pela
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tela do espetaculo, para tras da qual sua prépria vida foi deportada, sé co-
nhece os interlocutores ficticios que a entretém unilateralmente com sua
mercadoria e com a politica de sua mercadoria”.

Esse é, pois, o esbogo do que seja, segundo o autor referido, uma
engrenagem de fabrica¢ao concreta de alienacdo, analisada a fim de averi-
guar o prejuizo que impoe a participagdo cidada nos espagos publicos, con-
correndo para o esvaziamento do poder da politica e das lutas sociais pela
dignidade, como acesso igualitario e generalizado aos bens necessarios a
uma vida digna de ser vivida, na concep¢ao de Joaquin Herrera Flores.

Ja do pensamento de Herrera Flores, toma-se por empréstimo, entre
suas tantas instigantes li¢des, primeiramente, a de que “a maior violagao
que existe contra os direitos humanos consiste em impedir que uma cultu-
ra, um grupo ou determinados individuos dentro de seus grupos e/ou cul-
turas possam reivindicar sua ideia de dignidade”. Também s3ao adotadas
outras licdes de combatividade desse autor, verdadeiras convocagdes para
a luta, aqui citadas literalmente pela for¢a que evocam. Para Herrera Flores
(2009, p. 135) “o que nunca devemos permitir sdo as teorias que negam que
podemos explicar, interpretar e intervir de um modo ativo na realidade”,
sendo que “as feridas da possibilidade sempre permanecem, e devem per-
manecer, abertas”, porquanto ‘“ndo somos cumplices de tudo aquilo que
nos produz indiferenga?”

A analise especifica a que se propde este artigo, assim, sera sistema-
tizada em capitulos, iniciando pela contextualiza¢ao do tema no marco do
neoliberalismo, passando por uma breve caracteriza¢ao do que seria a cha-
mada Sociedade do Espetaculo e subsequente especificacdo da questdao do
esvaziamento do espago publico, como um dos efeitos desse modelo de
sociedade, para concluir com a convocagdo ao repovoamento da dgora.

9.2 Contextualiza¢do: neoliberalismo como racionalidade

No contexto da crise do estado de bem-estar social, instalou-se o
ambiente propicio ao renascimento do ideario liberal. Conforme Herrera
Flores (2009), as politicas keynesianas que haviam reformulado os espagos
produtivos e institucionais em beneficio de uma “geopolitica de acumula-
¢do capitalista baseada na inclusdo”, na qual o Estado atuava no pacto
entre capital e trabalho como garantidor e arbitro na distribui¢do da rique-
za, constituiam um edificio que veio a desabar, com a instalagdo e expan-
sdo global de uma “geopolitica de acumulacdo capitalista apoiada na ex-
clusao”. Nesta, prevalecem as desregulamentag¢des dos mercados, dos flu-
xos financeiros e da organiza¢do do trabalho, com a consequente erosao
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das fungdes sociais do Estado, caracterizando o que se convencionou cha-
mar de neoliberalismo.

Sob o império do neoliberalismo, os paises que dependem de crédito
do Banco Mundial e de apoio do Fundo Monetario Internacional — FMI
submetem-se a um sistema disciplinar, composto por regras rigorosas de
disciplina monetaria e orgamentaria. Com isso, os Estados-na¢ao passam a
amargar a relativiza¢do do seu papel, inclusive pela delegagdo de parte im-
portante das suas fungfes origindrias a iniciativa privada, sendo-lhe reser-
vado, entretanto, o papel funcional de imposi¢do de medidas necessarias
para a expansdo segura do capital, que vdo desde a conten¢do — para nao
dizer eliminag¢ao — dos indesejaveis, pelo Direito Penal, até o pronto salva-
mento de institui¢des financeiras “grandes demais para quebrar'®”. Decor-
re dessas medidas, em especial da segunda, a ocultagdo dos desastrosos
efeitos da substituicdo da atuagdo produtiva do capital pela especulagcdao
financeira, assim como o incremento da divida publica, justificativa para o
abandono da assisténcia social e argumento para a propalada ineficiéncia
estatal que contribui a estatuir a ideologia do “antiestatismo”. Estabelece-
se, assim, uma circularidade a servigo do capital.

Paralelamente a esse mecanismo visivel (ainda que talvez ndo a “olho
nu”) e inclusive para sustentd-lo, o neoliberalismo impde-se, sobretudo, pela
sua invisibilidade, de forma ambiental. O carater sistémico e totalizante do
neoliberalismo, que sugere rigidez de estruturas, contrasta com a sua pul-
verizagao e instalagdo rarefeita e sub-repticia, como afirmam varios auto-
res. Robert W. McChesney, na introdu¢ao do livro O Lucro ou as Pessoas?, de
Noam Chomsky (2002), trata de uma das asttcias do neoliberalismo, con-
sistente em premiar o mundo com uma versao de si mesmo, construida
pelo esfor¢o de uma geracdo inteira de “relagdes publicas” financiada por
empresas transnacionais, que se apresenta como unica, capaz de desabili-
tar qualquer questionamento a respeito da existéncia de algo fora dele.
Conforme o mesmo autor, na impossibilidade de defesa empirica do mun-
do que estao construindo — pela visibilidade da miséria econdémica imposta
a grandes fatias das populagdes —, resta aos neoliberais produzir uma “fé
religiosa” na ideia, plenamente injustificada, da infalibilidade do mercado
desregulado, sendo o seu principal argumento a alegada inexisténcia de
alternativas, impondo a sua légica como a tnica possivel.

1600 Expressdo usada para designar instituigdes financeiras que, por seu grande porte, trariam
a sociedade um custo “insuportavel” em caso de quebra, razao pela qual o seu “salva-
mento” pelo governo constituiria interesse da prépria sociedade.
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Chomsky (2002), que identifica o neoliberalismo com o sistema dou-
trinario que ficou conhecido como Consenso de Washington, defende que os
“grandes arquitetos” desse Consenso, em geral empresas gigantescas que
controlam a maior parte da economia internacional, detém meios nao ape-
nas para ditar a formulagdo de politicas, mas também para impor a estrutu-
ra¢do do pensamento e da opinido.

Nessa mesma esteira, Laval e Dardot (2013) analisam que o neolibe-
ralismo ndo ¢é apenas um tipo de politica econdmica € nem mesmo apenas
uma ideologia, mas um sistema normativo que estendeu a sua influéncia
ao mundo inteiro, estendendo a légica do capital a todas as relagdes sociais,
sem deixar intacta nenhuma esfera da existéncia humana, impondo-se como
a nova razao do mundo.

O que se viu surgir com a derrubada do estado de bem-estar social,
portanto, nao foi a reedi¢dao do liberalismo classico. Embora denominado
de neoliberalismo, o modelo que emergiu pode ser tido por multifacético,
apresentando facetas especificas que nao estavam presentes no modelo li-
beral antecessor (ou cldssico), ao menos nao com tanto vigor, conforman-
do uma racionalidade propria, de interferéncia decisiva ndo apenas na Eco-
nomia, mas também em outras arenas, como a da Politica e a da Cultura.

Buscando a matriz desse modelo, em incursdo aos primérdios da
concep¢do teodrica do neoliberalismo, Laval e Dardot (2013, posi¢ao kindle
1341-1347) apontam que muito antes da criagdo da Sociedade Mont-Péle-
rin em 1947, frequentemente apontada como registro de nascimento do
neoliberalismo, esse momento fundador teria sido o Coléquio proferido
em Paris, em 1938, por Walter Lippmann, destacado teorico liberal e autor
do livro The Good Society, do qual teria decorrido a criagdo de um “Centro
Internacional de Estudos para a Renova¢ao do Liberalismo” (uma espécie
de “internacional” neoliberal), que se prolongou a outros organismos, en-
tre eles inclusive o Forum Econdmico Mundial de Davos, e consistiu em
uma refundagao do liberalismo, agora dotado de uma agenda ativa, que
abandona o dogma do laissez-faire € propugna por um tipo especifico de
intervencionismo, o “intervencionismo liberal”. Lippmann distinguiu-se,
paralelamente a outras correntes liberais defensoras de menor intervencio-
nismo estatal, pela proposta de uma ofensiva mais direta contra os perigos
ao desvirtuamento do livre jogo da concorréncia, tudo a preservar uma
pretensa paz na sociedade de membros “independentes” e de um estado
forte, guardido do mercado e da livre-iniciativa, em um contexto de divisao
mundial do trabalho, engendrada por uma elite competente, em contrapo-
sicao a mentalidade considerada despreparada, impaciente e, mesmo, com-
pulsiva das massas, tidas como “rebanho desorientado”. Para Lippmann, o
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dogma de que os governantes devem seguir a opinido majoritaria da popula-
¢do constitui a fraqueza congénita das democracias, fazendo-se necessaria,
ao contrario, a adogdo de uma politica de educagdo das massas ao espirito do
capitalismo, devidamente relegados os seus integrantes a fungcdo de “espec-
tadores”, além das esporadicas chamadas a legitimar nas urnas os seus lide-
res. Abordando ironicamente a forma de instalacio e manutengdo dessa ra-
cionalidade, refere Chomsky (2014) que a propaganda politica estaria para
esse modelo de sociedade como o porrete estd para um Estado totalitario.
Cabe, neste ponto, uma ressalva de que, para além de depositar o seu voto na
urna, talvez, contemporaneamente, 0os meios tecnoldgicos avang¢ados hajam
descoberto mais uma utilidade para a parte do “rebanho” melhor catequiza-
da, a de vociferar as suas (des)razbes nas aclamadas “redes sociais”.
Convergente com esse contexto, e talvez concorrente na sua forma-
¢do, ha a ser valorado o que Bauman (2007) chama de instabilidade do traje-
to da construcdo de identidades, depois que Deus deixou de fundar a ordem
politica. Na sucessao de entidades eleitas como principio unificador (o rei,
na monarquia; a rag¢a, no nazismo; a Na¢ao, nos nacionalismos, e o proleta-
riado, no comunismo), teriam restado o desamparo e o sentimento de insta-
bilidade, em um contexto de falta de narrativas soteriologicas, ficando pre-
mido o individuo do sentimento de que “nada mais vird nos salvar”.
Sessenta anos antes dessa constatacao de Bauman, Adorno e Horkhei-
mer ja censuravam que o principio da individualidade estava cheio de con-
tradi¢des desde o inicio, tanto que a individuagao jamais teria se realizado
de fato, ainda que a sociedade burguesa houvesse desenvolvido, em seu
processo, o individuo. Com espantosa atualidade, caricaturizam que:

[...] o burgués cuja vida se divide entre o negdcio e a vida privada, cuja
vida privada se divide entre a esfera da representagdo e a intimidade,
cuja intimidade se divide entre a comunidade mal-humorada do casa-
mento e o amargo consolo de estar completamente sozinho, rompido
consigo e com todos, ja é virtualmente 0 nazista que a0 mesmo tempo se
deixa entusiasmar e se pde a praguejar, ou o habitante das grandes cida-
des de hoje, que s6 pode conceber a amizade como social contact, como o
contato social de pessoas que nio se tocam intimamente. E s6 por isso
que a industria cultural pode maltratar com tanto sucesso a individuali-
dade, porque nela sempre se reproduziu a fragilidade da sociedade.
(ADORNO, HORKHEIMER, 1985, p. 126-7)

Danny-Robert Dufour (2005) também fala da atuagdao do poder he-
gemoOnico no que chamou de “redugdo das cabegas”, inclusive pela destrui-
¢do do duplo sujeito da modernidade (o sujeito neurotico de Freud e o
sujeito critico de Kant), restando um sujeito privado de toda ligagdao simbo-
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lica, nao submetido a culpabilidade e nem apto a se orientar criticamente.
Acrescentou a essa dobradinha, ainda, a destrui¢dao do sujeito marxista, o
que pode conduzir a reflexdo de que o sujeito contemporaneo, além das
demais privagdes diagnosticadas, haja ficado privado da capacidade de se
orientar politicamente. Assim, adverte Dufour (2005, p. 208) que “os que
creem que vivemos uma época de um abrir de olhos doloroso mas salvador
se tranquilizam barato”, tratando do éxito do neoliberalismo na constru-
¢do de um sujeito dessimbolizado, incerto, impotente, situado em um inte-
rim nem “autonémico”, nem critico, nem mesmo neurdtico, em um espa-
¢o “anO6mico”, dada a falta de referéncias e de limites.

O sentimento de impoténcia em questdo por certo é agravado pela
responsabilidade decorrente da “conquista da liberdade”, na linha do an-
tes referido, assim considerada a auséncia de restri¢des e limites, instituinte
de uma pretensa onipoténcia, vindo a calhar, nesse ponto, a referéncia de
Bauman (2007) de que o reino da liberdade veio com uma etiqueta de pre-
¢o, e esse prego ¢ alto, consistente na inseguranga, a qual impde que as
muitas decisdes do individuo devam ser tomadas sem garantia de resulta-
do, ja que ndo ha mais ninguém no controle das coisas.

Seguindo na linha de raciocinio proposta pelos autores citados, do
sentimento de desconforto pessoal decorreria uma desagregacao social/
comunitaria, que concorre, inclusive, para tornar o sujeito receptivo (ou até
mesmo carente) de formulas de prazer que possam se apresentar como in-
dolores. Assim:

[...] os novos sujeitos do mundo p6s-moderno mais parecem abandona-
dos que livres [...] € por isso que esses jovens ‘G ban donnés’, isto €, dados
ao bando, e frequentemente relegados para o lugar de bando, se tornam
presas faceis de tudo o que parece poder preencher suas necessidades
imediatas. E assim que os novos sujeitos da pés-modernidade constitu-
em hoje alvos comodos para um aparelho tdo potente como o Mercado,
que pode entdo invadir suas vidas e se pOr a tudo dirigir gragcas a sua
capacidade de esquadrinhamento do tempo e do espago cotidianos —
penso notadamente no controle das imagens [televisdo, cinema, jogo,
publicidade...]. A docilidade com a qual esses novos sujeitos se deixam
tentar pelas marcas comerciais e exibem nos corpos suas logomarcas
[que, desta vez, trazem o nome de ‘grifes’ e, evidentemente, ‘marcas’] é
testemunho bastante de uma nova serviddo, tdo voluntaria e inconscien-
te quanto as precedentes. (DUFOUR, 2005, p. 109-10)

Refletindo com base no que referem Bauman (2007) e Dufour (2005),
¢é possivel conjecturar que, ainda que liberto de amarras, talvez haja faltado
ao homem contemporaneo matar por conta propria os seus idolos e supe-
rar os mitos de forma consciente, resultando dessa falta de protagonismo
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uma condi¢do peculiar de incerteza e de propensdo a novas afiliagdes, in-
clusive as induzidas a sua revelia, pelos sucessivos mecanismos adotados
pelo poder hegemonico.

Nessa sucessao de mecanismos, inclusive pela sua volatilidade, o
poder na sociedade contemporadnea tornou-se incompativel com o discipli-
namento dos corpos sob a forma dissecada na parte inicial da obra de Fou-
cault, tanto que as rigidas institui¢cdes encarregadas desse disciplinamento
—igreja, escola, hospital, fabrica, quartel — sofrem na atualidade severa re-
ducao de poder, quando nao se encontram, em determinados contextos,
francamente desabilitadas, cabendo a ressalva, talvez, em relagdo a igreja,
analise que demanda estudo especifico. Nesse novo cenario, o disciplina-
mento hostil dos corpos teria sido astutamente substituido por um discurso
dotado de “perfume libertario” (DUFOUR, 2005), fundado na proclama-
¢do da autonomia do sujeito.

Nesse contexto, assume especial importancia o estudo da maquina-
ria azeitada de produgao de consenso, estudada por Chomsky (2002), para
o qual a importéncia da utilizagdo da propaganda para o “controle da opi-
nido publica” teria sido revelada ainda com maior clareza a medida que as
lutas populares conseguiam ampliar as modalidades de democracia, com a
tentativa de ingresso na arena politica de populagdes antes apaticas, amea-
¢ando a “estabilidade e a ordem” e instaurando o que as elites liberais pas-
saram a chamar “crise da democracia”. Com o sufragio universal e a edu-
cagdo publica, a burguesia teria passado a temer as “pessoas comuns”, en-
sejando que fossem concebidos novos métodos para moldar a opinido das
massas.

Um emblematico exemplo da atuagdao do sistema de controle e de
manipulagdo seria 0 denominado Comité (ou Comissdo) Creel'' de propa-
ganda governamental, instituido, em 1917, para convencer o eleitorado da
legitimidade da entrada dos Estados Unidos na Primeira Guerra Mundial.
As técnicas em questdo, pelo sucesso decisivo, vieram a ser utilizadas, pos-
teriormente, também para produzir o sentimento necessario a deslegitima-
¢do de sindicatos, a destrui¢do da liberdade de imprensa e da liberdade de
pensamento politico, tudo a minar a participagao democratica (CHOMSKY,
2014). Estaria inaugurada, assim, a interferéncia “hipodérmica” da propa-
ganda na “decisdo” para muito além do consumo de bens especificos, apta

161 Por atuagdo do referido Comité, o que seria uma trai¢do do presidente Woodrow Wilson,
que se elegera com uma plataforma pacifista, transformou-se na sua gléria, tanto que foi
aclamado na Conferéncia de Paz de Paris como libertador e agraciado com o prémio
Nobel da Paz em 1919.
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a ditar o proprio pensamento do sujeito contemporaneo, ou — pior — 0 que
ele estima ser o seu pensamento, em uma formagao acritica e massiva.

E possivel conjecturar, na sequéncia, que ao material genético dessa
sociedade de massas, criacao decorrente de uma necessidade politica espe-
cifica e, ap0s, das necessidades comerciais da economia de consumo, ha-
jam sido adicionados elementos hiperbolizantes, de modo a conformar a
sociedade do espetaculo desenhada por Debord, cuja capacidade totalizan-
te e invisivel foi objeto de adverténcia ja em 1967.

Conforme prognostico — ja convertido em diagnostico — de Arbex Jr.
(2001), talvez esteja em curso uma marcha muito mais acelerada que a esti-
mada por Aldous Huxley ao escrever o seu Admirdvel Mundo Novo rumo ao
controle absoluto dos seres humanos por um poder central, talvez irradia-
do de forma ilimitada por intermédio de uma tecnologia de ponta, o que
tanto pode ser tomado como motivo de esmorecimento, COmo convocagao
a resisténcia, sendo eticamente indefensavel a primeira alternativa.

9.3 Sociedade do Espetaculo

9.3.1 Tragos caracteristicos do espetdaculo

Tanto o conceito de sociedade do espetaculo como de espetaculo, esti-
ma-se que sao coisas que nao podem ser mais do que problematizadas. Tam-
bém, com a ressalva da inviabilidade de proceder ao apontamento exaurien-
te de todas as citagdes de Debord acerca do espetaculo, extrai-se da sua obra
originaria, A Sociedade do Espeticulo, de 1976, como mais relevantes a este
estudo, as seguintes caracteristicas do espetaculo: “[...] é o contrario do di4-
logo [...] o herdeiro de toda a fraqueza do projeto filoséfico ocidental [...] éa
reconstrug¢do material da ilusdo religiosa” (2017, p. 43); “[...] é a conserva-
¢do da inconsciéncia na mudanga pratica das condi¢Oes de existéncia [...] €
um pseudossagrado” (2017, p. 45); “[...] fabricagdo concreta de aliena¢do”
(2017, p. 48); “[...] ¢ o momento em que a mercadoria ocupou totalmente a
vida social” (2017, p.54) e, ainda, “[...] é, materialmente, a expressao da se-
paragao e do afastamento entre 0 homem e o homem” (2017, p. 163).

Desses fragmentos transcritos, busca-se a formula¢ao, sem maior ri-
gor, de algumas caracteristicas do espetaculo, sistematizadas apenas para
viabilizar alguma forma de andlise. Assim é que se propde a consideracao
do espetaculo como: hermético e unidirecional (“o contrario do dialogo”),
irracional (“fraqueza do projeto filosofico ocidental” e “ilusdo religiosa”),
alienante (“inconsciéncia na mudanca pratica das condi¢des de existéncia”
e “fabricacdo concreta de alienag¢ao”), absoluto (‘“pseudossagrado”), mer-
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cantilizado (“mercadoria ocupou totalmente a vida social”) e, ainda, des-
politizante (“afastamento entre 0 homem e o homem”).

Em primeiro lugar, quanto a ser hermético e unidirecional, vem do
proprio Debord a ideia de que o espetaculo flui em um movimento circular
de demonstra¢ao, ndo sujeito a nenhuma réplica, inclusive pela auséncia
de dgora, pelo diagndstico de esvaziamento do espago publico e do triunfo
do poder andénimo, o qual tem no espetaculo o seu “brago armado”, ou
“calcanhar de ago que tudo esmaga”. Inclusive pela sua imediatidade, o
espetaculo ndo comporta interferéncias dialéticas, decorrendo dai que a
conexao a ser formada nunca sera uma efetiva comunicag¢do, assim defini-
da por Méndez Rubio (2019) como aquela que exige um intercimbio de
papéis entre emissor e receptor, em uma interagdo dialdgica, movimento
mutuo de “puesta en comun”. Na relacdo espetacular, pois, ndo cabe falar
em interlocutores, mas em meros espectadores.

Na sequéncia, como irracional, o espetdculo, ainda na linha de De-
bord, triunfa na aridez do misticismo e da simplifica¢do, inclusive pela franca
incompatibilidade entre a instantaneidade que o caracteriza com a reflexao
propria da racionalizagdo. Sobre essa tendéncia, Alberto Dines (1998, p. 85)
aponta que a “midia” se tornou irremediavelmente monotematica e mono-
cordia. Refere ele que “a combina¢ao da noticia-espetaculo com a cobertu-
ra saturada e intensiva desenvolvidas num ambiente onde impera o mime-
tismo e se abomina a diversificagdo” e que “nossa midia esta produzindo
uma sociedade que funciona em bloco, movimenta-se por espasmos, sO
reage a estridéncia”.

Também, a caracteristica do espetaculo de alienante estaria revela-
da no seu poder de desviar a atengao do espectador das suas necessidades
efetivas, projetando a sua existéncia no “objeto contemplado”, de onde
afirma Debord (2017, p. 48) que “quanto mais ele contempla, menos vive”.
Entre varios outros mecanismos dessa “fabricagcdao concreta de alienag¢ao”, o
enfoque emocional das noticias, com total ocultagdao dos elementos criticos
que a envolvem, permite que ndo se toque no centro efetivo dos conflitos,
bloqueando definitivamente a solugao politica que se poderia dar (revela-se o
“ocultar mostrando” apontado por Bourdieu em relagdo a televisao).

Quanto ao carater absoluto do espeticulo, defendido por Debord,
cada vez parece mais dificil nega-lo, podendo ser exemplo a defini¢do de
pauta, para além da pauta jornalistica, da vida. Mesmo nas conversas esta-
belecidas diretamente, nos momentos nos quais os interlocutores nao estao
absorvidos por algum meio tecnoldgico de “comunica¢ao”, parece que é
cada vez mais raro que o tema da conversa seja inusitado. Como regra,
durante a Copa do Mundo, fala-se de futebol e, nos demais dias nos quais a
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vida volta a fluir, 0 assunto é majoritariamente um dos que foi manchete
recente, cuja representatividade, na diversidade da vida no planeta (e fora
dele) é infima. Esses “temas do momento” gozam tanto do miraculoso poder
de convencimento quanto do providencial poder de desaparecimento, na
medida em que, cada elei¢ao importa um recorte e cada exposi¢do, muitas
ocultagdes, nesse caminho de mao dupla do mostrar ocultando ou ocultar
mostrando, uma vez mais citando Bourdieu. Nessa linha também ja era o
alerta de Debord (2017, p. 210) de que “[...] o que o espetdculo ensina e a
ignorancia dos espectadores sdo impropriamente considerados fatores anta-
gonicos: na verdade, um nasce do outro”. Para expressar-se como fen6meno
total, o espetaculo detém a capacidade de autorreprodugdo, mesmo por situ-
acgoes que lhe sejam hostis, como exemplifica Arbex Jr. (2001, p. 98), de que
“mesmo o intelectual ou artista ‘rebelde’ acaba sendo ‘vendido’ como tal e,
portanto, dele comega a se esperar um comportamento de contestagio. E a
sua ‘marca’”. Nao h4, pois, ponto de fuga contra a totalidade do espetaculo:
mesmo quando dele se fala mal, acaba enaltecido.

Indo mais adiante na analise das caracteristicas do espetaculo, té-lo
como mercantilizado refere-se menos a uma caracteristica especifica sua,
e mais a sua apropriac¢ao instrumental pelo neoliberalismo. E aqui ndo cabe
tratar do 6bvio abarrotamento dos meios espetaculares de informagdo e de
propaganda pelos interesses do mercado, mas do que autores como Cancli-
ni (1997) e Qualter (1994) tratam com propriedade, quanto a sociabiliza-
¢do (ou nao sociabilizagdo) pelo consumo, o qual pode ser tido por espeta-
cular, pelas caracteristicas apontadas, em especial na confianga nos bens de
consumo de frui¢do individual para estabelecerem a identidade de grupo
do consumidor, o que ganha prioridade sobre as necessidades sociais (ndo
sociabiliza¢do). A face espetacular dessa constatacao, na linha desenvolvi-
da por Qualter (1994), esta no fato de que o consumo a titulo de sociabili-
zacao (identificagdo e inser¢do em um grupo especifico) necessita de expo-
si¢do para surtir o seu efeito, residindo justamente ai a satisfacdo buscada
pelo consumidor. Mais do que a mercadoria adquirida, em si, vale a possi-
bilidade de exibi-la como simbolo de elevagdo social, no marco do chama-
do “consumo conspicuo” (QUALTER,1994), como aquele voltado a exibi-
¢do e a produgdo de inveja. Nessa perspectiva, as ambi¢des podem ser ca-
nalizadas para a aquisi¢ao de bens, como mecanismo inclusive de substi-
tuicdo de mitos e ideologias.

Por fim, o carater despolitizante do espetaculo, que pode ser o coroa-
mento das caracteristicas anteriores, também parece que suscita a questao
do isolamento que promove, tanto psicoldgico quanto fisico, o que se im-
pOe, paradoxalmente, a partir inclusive da “hipercomunicacao”. A esse iso-
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lamento converge a ja citada inaptiddo para a reflexdo, na busca por ali-
mento “pré-digerido” (BOURDIEU, 1997) ou, de forma menos agressiva,
de reducao de complexidade (MARTINS, 2010), ante a frenética necessi-
dade de dinamizag¢do da absor¢do de “informagdes”, sem qualquer mar-
gem para a atuagao subversiva do pensamento, do didlogo e da atuagao
politica. De forma sempre eloquente, Debord (2017, p. 152) afirma que “a
apologia do espetaculo constitui um pensamento do ndo pensamento”.

Estabelecidas superficialmente essas caracteristicas, impdem-se duas
ressalvas profilaticas.

A primeira, na linha do também ressalvado por Marilena Chaui
(2006), ¢ a de que a reflexdo — ou critica — que se pretende empreender ndo
se coloca contra o espetaculo, em sua esséncia, mas contra as consequéncias
da captura do espetédculo, utilizada para expressar uma versao funcional a
reproducdo do sistema de poder vigente, inclusive pelo “sono” que fornece
aos espectadores, conforme ironizado por Debord. Nao se pretende, por-
tanto, negar o espetaculo como meio de elevagdao da condigao humana,
pela sensibiliza¢ao e pela harmonizagao entre racionalidade e emog¢ao, mas
a apropriagdo funcional da sua esséncia para a producao do que lhe seja,
exatamente, 0 contrario.

A segunda ressalva é de que ndo se ha de tomar o espetdculo, com a
conotagao aqui examinada, como um problema dos tempos atuais, estrita-
mente. Desde a Roma antiga, com a sua politica de pdo e circo, os sangren-
tos enfrentamentos entre gladiadores ja constituiam o embrido da utiliza-
¢do do espetaculo na politica, sendo esse apenas um exemplo, entre tantos
que o sucederam.

Mesmo com essas ressalvas, cogita-se que haja um marco que possa
ser estabelecido, que ¢ o da expansdo do espetaculo a partir do avango da
tecnologia, com a invasdo da vida cotidiana e o inédito incremento do seu
poder de absor¢do, a partir do qual a sua apropriacdo funcional assume
papel politico digno de ateng@o.

9.3.2 Espetdculo com base em alguns contrastes

Também neste ponto, pela inviabilidade de desenho exato, no traba-
lho de conclusdao de master referido, buscou-se a caracterizacao de um modo
de vida que seria proprio da Sociedade do Espetaculo, com base no estabe-
lecimento de algumas fronteiras, analisadas pelas suas faces contrastantes.
Aqui, em vista da maior relevancia a reflexdo pretendida com este artigo,
analisam-se algumas tensdes estabelecidas nessas fronteiras: o espetaculo
da (super)informag¢do como mutilagdo da comunicagdo, o espetaculo da
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propaganda como fim da escolha, o espetaculo do entretenimento como
esfacelamento da cultura, o espetaculo da profanagdo em substituicdao do
sagrado, assim como, em capitulo proprio, o espetaculo do esvaziamento
do espago publico como concorrente na perda do poder da Politica.

Uma brevissima reflexdo acerca da aptidao da comunicag¢do, sobre-
tudo da chamada comunica¢do de massas, a concretizacao da sua funcao
precipua de colocar significados em comum, o que pressupde um caminho
de mao dupla, por assim dizer, entre o receptor e o emissor, com as interfe-
réncias politicas, econdmicas e culturais as quais sao ambos submetidos,
conforme linhas de reflexdo de Méndez Rubio (2019), na linha do ja referi-
do, impde analise de duas ordens: de qualidade e de quantidade.

No que se refere a qualidade, considerando-se o cunho politico de
tudo o que assume ares de verdade, assume especial relevancia a decisdo da
transformacao de um fato em noticia, conforme estudos da chamada “Teo-
ria do Estabelecimento da Agenda”, a qual tem por antecedentes as ideias
do ja referido Walter Lippmann sobre formag¢ao da opinido publica, deci-
sdo essa que parece a cada dia mais submetida a san¢cdo do mercado, se-
gundo alerta de Arbex Jr. (2001), o qual vé ai um pacto de cumplicidade,
voltado a uma “coloniza¢do do imaginario”. A elei¢do de pauta detém re-
levancia também pelo poder de ocultacdo, decisivo no intento de despoliti-
zagdo, porquanto como disse Debord (2017, p. 206), “aquilo que o espeta-
culo deixa de falar durante trés dias é como se ndo existisse. Ele fala entdo
de outra coisa, e ¢é isso que, a partir dai, existe. As consequéncias praticas,
como se percebe, sdo imensas”.

Atribuindo poténcia singular a esse mecanismo, a conformacgao de
megacorporagdes do ramo de “comunicacao”, mediante, inclusive, entre-
cruzamento de interesses'®? e reprodugdo de suas pautas de forma capilar
pela rede “afiliada”, garante a difusdo unidirecional de “contetidos”, con-
firmando a adverténcia feita por Milton Santos (2000), quanto & emergén-
cia de uma dupla tirania, intimamente ligada — a do dinheiro e a da infor-
macgdo —, capaz de ditar as relagdes interpessoais e sociais e decisiva na
hegemonia do “pensamento tnico”.

No mais, também o enfoque da pauta é decisivo, revelando-se no
que se possa cogitar como modo de vida da sociedade do espetaculo o fran-
co estimulo a emocionalizagdo e a exteriorizagao dos sentimentos das pes-

162 Bourdieu aponta varias “relagdes perigosas”, como a de que “a CBS é propriedade da
Westinghouse”, que “a ABC ¢é propriedade da Disney”, que “a TF1 é propriedade de
Bouygues”, conformando uma teia que faz da televisao um “formidavel instrumento de
manuten¢do da ordem simbdlica” (1997, p. 20).
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soas sobre fatos relevantes, mais do que o seu possivel posicionamento,
formado por elementos conscientes e consistentes!®®, politicos, portanto.

Também se apresenta como problema a superinformag¢do. No para-
doxo entre o incremento de conexdes e a superficialidade de contatos, ree-
dita-se, de alguma forma, a dupla coagao espago-temporal, pela amplitude
do espacgo de (im)possiveis reflexdes aberto pela aceleragdo tecnoldgica em
um tempo que somente pode ser insuficiente, em uma tensao que opera
uma modifica¢do consideravel na comunica¢ao, inclusive na sua acep¢ao
retrogradamente humana. O resultado dai decorrente pode ser o prejuizo a
formacgao da subjetividade e o consequente reflexo nas interagdes subse-
quentes, concorrente na despolitizacdao de questdes sociais importantes. Esse
cenario de aridez invoca um diagnostico de Méndez Rubio (2019, p. 19) de
que “cuando la comunicacion es el significante de la incomunicacion la cultura
solamente puede serlo de la antipolitica”.

Na sequéncia, na crucial questdo da escolha, o dito espetaculo da
propaganda também se apresenta como questao do excesso. Isso porque o
excesso de ofertas de bens para consumo (também informagdo, em sentido
mais amplo) serviu a que Edward Bernays, sobrinho de Freud, considera-
do o pai das Relagées Publicas, depois que 0 termo propaganda assumiu cono-
tacdo pejorativa, ante a sua utilizagdo para difundir as ideias nazistas, de-
fendesse a tese de que a constante realizagdo de eleicbes em um contexto
de amplissimas possibilidades de consumo inviabilizaria o fluxo da econo-
mia. Para Bernays, pois, a sociedade consentiria que as possibilidades de
escolha fossem reduzidas a ideias e objetos apresentados pelas multiplas
formas de propaganda. Essa defesa ocorreu no final dos anos 20 do século
passado, no livro chamado Propaganda, sob o significativo subtitulo de Or-
ganizar El Caos, impondo-se que se contextualize que o referido autor teve
participac¢ao decisiva na constru¢dao de uma ideia (ou ideario) mais amplo
de “producao de consentimento”, juntamente com Lippmann, no j4 citado
Comité Creel, no contexto da Primeira Guerra Mundial. Se ndo como cer-
tiddo de nascimento da propaganda, a Primeira Guerra Mundial pode ser
apontada como momento da descoberta da utilidade da propaganda, inclu-
sive com o amplo financiamento estatal para aquisicao dos Volksempfinger

163 Sobre essa tendéncia Chaui relata uma entrevista exclusiva realizada por uma rede de
televisdo brasileira com o presidente da Libia, Muamar el Gadafi, logo ap6s o bombardeio
de sua casa em 1986, na qual “[...] o acontecimento politico foi transformado em uma
tragédia doméstica e da vida pessoal de uma das mais importantes liderangas do mundo
drabe” (CHAUT, 2006, p. 6).
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(“receptor do povo” em tradugdo livre), pelo qual “ochenta millones de perso-
nas fueron privadas del pensamiento independiente”'%.

Mesmo que haja demonstrado em vérias passagens do seu livro o
proposito de mostrar-se ético aos olhos da sociedade, Bernays (2008, p. 36)
exp0s “pérolas” de ironia como “a Asociacion para la Mejora de la Situacion de
los Pobres de Nueva York, por ejemplo, tienen que trabajar sobre la opinién puiblica
como si quisieran vender tubos de pasta de dientes”, a fim de demonstrar o “poder
persuasivo” da propaganda. Para além da ironia, também desfilam na referi-
da obra passagens com tragos de escarnio, tais como: “a medida que la civiliza-
cion ganaba en complejidad y que la necesidad de un gobierno invisible era cada vez
mads patente, se inventaron y desarrollaron los medios técnicos indispensables para
poder disciplinar a la opinion publica” (2008, p. 19) e “fue el éxito sobresaliente de
la propaganda durante la guerra lo que abrié los ojos de unas pocas personas inteli-
gentes enclavadas en todos los dmbitos de la vida y les permitié vislumbrar las posi-
bilidades de disciplinar la mente publica” (2008, p. 37). Essas passagens, dentre
outras semelhantes, infirmam o argumento de Bernays, porquanto esse poder
de disciplinamento, certamente, ndo ha de ser considerado incluido no
mandato pretensamente outorgado pela sociedade aos propagandistas.

Também Arbex Jr. (2001, p. 61) alerta para o potencial da propagan-
da na produgdo de uma condi¢do emocional no “consumidor”, o que se
situa em uma espiral bem mais ampla que o mero estimulo ao consumo de
mercadorias, compondo “uma avangada tecnologia empregada na opera-
¢do de preparagdao da opinido publica para aceitar determinadas praticas,
sedimentar valores estéticos e estabelecer percepgdes culturais”.

Assim, as tais técnicas de propaganda utilizadas na guerra, depois
de usadas, na sequéncia, na pressao pelo incremento do consumo, passa-
ram a ser adotadas também na fungdo estratégica mais ampla de “construir
o consenso” (CHOMSKY, 2014), assumindo o papel antes exercido pela
forga (fisica) e viabilizando o exercicio do poder estabelecido por um meca-
nismo ambiental e difuso, cujo poder de ocultagdo vende os seus “produ-
tos” ndo como versdao, mas como realidade, tinica e inquestionavel, com
habilidade capaz de impor aos seus delatores a pecha de maniacos, dotados
de mania de persegui¢do, que ora devem ser reprimidos, ora desqualificados
e ora ignorados, mas sempre neutralizados. Conforme ja teria pregado um
festejado autor de “Neuromarketing” — especializagdo da dominagdo espeta-
cular — segundo publicagdo na internet, “lo digo en mi anterior libro: La mejor

164 Parte do depoimento de Albert Speer, Ministro do Armamento e da Guerra de Hitler,
teria dito perante o Tribunal de Nuremberg, segundo o relato de Aldous Huxley (1985).
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forma de vender es sin vender, sin decir nada”, sugerindo o que pode ser o mote
desse ramo de estudos, na linha da gestao invisivel da sociedade.

Na sequéncia, tratar do esfacelamento da cultura inclusive pela eclo-
sdao do entretenimento, nao pode prescindir da visita a Adorno e Horkhei-
mer (1985), na luta campal que empreenderam contra a cunhada “indus-
tria cultural”, dotada, segundo eles, de poder totalizante e liberador do su-
jeito de construgdes logicas, em progressiva corrosdao do habito da reflexao,
conducente ao isolamento, ao narcisismo e ao hedonismo. Nesse ponto, o
movimento de elimina¢do do privilégio da cultura, visto a época com
certo entusiasmo, pela perspectiva de um inédito potencial revoluciona-
rio (W. Benjamin), pela introdu¢ao das massas nas areas das quais eram
antes excluidas, pode ser tido por menos emancipador que o desejavel. No
seu Dialética do Esclarecimento nos anos 40 do século passado, Adorno e
Horkheimer (1985, p. 110) tragaram um prognostico que hoje se tem por
plenamente confirmado, no sentido de que nao restam alternativas fora da
industria cultural, o que “forgou os outsiders seja a declarar faléncia seja a
entrar para o sindicato”, destino semelhante ao dos contestadores do espe-
taculo, como antes referido em relagdo ao seu poder totalizante. Para esses
autores, o triunfo da industria cultural se deu como industria da diversao,
expressando-se, sobretudo, na liberacao do espectador da necessidade de
empreender qualquer pensamento proprio ou, mais do que isso, no impedi-
mento dessa atividade, na medida em que “toda ligacao ldgica que pressu-
ponha um esforgo intelectual é escrupulosamente evitada [...] o pensamen-
to ¢ ele préprio massacrado e despedagado” (1985, p. 112).

Citando inclusive Hannah Arendt, ao tratar da transmutacao da cul-
tura sob os imperativos da comunicag¢dao de massa, Chaui (2006) especifica
que tal movimento se deu pela transformacao do trabalho cultural, das obras
de pensamento e das obras de arte, e inclusive dos atos civicos e religiosos
e das festas, em entretenimento. Assim, Chaui (2006, p. 28) refere que “per-
dida a aura, a arte ndo se democratizou, massificou-se e transformou-se em
distragdo e diversao para as horas de lazer”. E segue analisando que:

[...] justamente porque o espetaculo se torna simulacro e o simulacro se
pde como entretenimento, os meios de comunicagdo de massa transfor-
mam tudo em entretenimento (guerras, genocidios, greves, festas, ceri-
monias religiosas, tragédias, politicas, catastrofes naturais e das cidades,
obras de arte, obras de pensamento). (CHAUI, 2006, p. 22)

Depois que a retirada da aura da cultura nao logrou popularizar o
seu potencial humanizante, o avango da linha da histéria pode haver reve-
lado a franca conversdo da cultura em mero — nem tao mero — entreteni-
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mento, funcional na produ¢ao de desconexdo contempordnea das pessoas
entre si e dessas com questdes relevantes para a sua condigdo social e poli-
tica. Nessa linha da desconexado, pode-se ver a escalada dos meios de frui-
¢do individual dos “produtos” culturais ou de entretenimento, desde a in-
dividualizagdo da escuta pelo precursor walkman (conforme alerta de Mén-
dez Rubio, 2019), que assume potencial ainda mais segregante na era do
spotify, até a substituicao do cinema pelas “séries” de plataformas streaming,
passando pelos jogos eletronicos, chegando a consagracao dos youtubers,
cuja projecao literalmente espetacular revela um viés narcisistico, festejado
como ideal de vida, sobretudo pelo destaque da multidao que permanece
com os olhos voltados para o pddio, exibido na tela que reune, mas reine
separadamente, como se deve, para novamente parafrasear Debord.

Talvez de forma mais exacerbada do que aqui se defende, Adorno e
Horkheimer escreveram:

[...] a afinidade original entre os negocios e a diversao mostra-se em seu
proprio sentido: a apologia da sociedade. Divertir-se significa estar de
acordo. Isso s6 é possivel se isso se isola do processo social em seu todo,
se idiotiza e abandona desde o inicio a pretensdo inescapavel de toda
obra, mesmo da mais insignificante, de refletir em sua limitacdo o todo.
Divertir significa sempre: ndo ter que pensar nisso, esquecer o sofrimen-
to até mesmo onde ele é mostrado. [...] A liberagdo prometida pela di-
versao € a liberagao do pensamento como negagao. (1985, p. 118)

E importante ressalvar que, diferentemente do que transparece do
texto citado dos autores de Frankfurt, ndo se esta a fazer a defesa de um
modelo de vida privado de todo lazer. Ao contrario, as reflexdes propostas
tém em mira, ainda que a distancia, o ideal de construir uma vida digna de
ser vivida, no dizer de Joaquin Herrera Flores, que pressupde a plenitude
humana, composta inclusive pelo prazer de desfrutar de diversao eleita,
sem que essa importe a exclusao da capacidade critica.

Ainda invocando Dialética do Esclarecimento, Adorno e Horkheimer
(1985, p. 117) afirmam que “a diversdo se alinha ela propria entre os ideais,
ela toma o lugar dos bens superiores, que ela expulsa inteiramente das mas-
sas, repetindo-os de uma maneira ainda mais estereotipada que os recla-
mes publicitdrios pagos por firmas privadas”. Entre esses “bens superio-
res”, pode estar sendo subtraido das massas um bem supremo, consistente
na consciéncia da sua condi¢do de massa, pressuposto para a superagao,
depois, ¢ claro, que essa condi¢do seja considerada um problema.

Quanto a apontada profanacao do sagrado, a questdo é abordada
como forma de demonstracao do poder de subversao do espetaculo, mais
do que por uma defesa da sacralizagdo, sobretudo pelo seu poder de justifi-
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car inclusive o injustificavel em alguns contextos. Com a atuagao espetacu-
lar, mesmo as edificagdes mais sublimes (ou sublimadas) ficam em segun-
do plano quando em seu lugar o espetaculo se constrdi, soberano, osten-
tando o seu poder de destruicao e construgao. Para aferir a validade dessa
afirmacao, colhem-se quatro episoddios, explorados por diferentes autores.
No primeiro, Bourdieu (1997) trata dos jogos olimpicos, confrontan-
do a sua manifestacdo “real” — “espetaculo propriamente esportivo, con-
fronto de atletas vindos de todo o universo que se realiza sob o signo de
ideais universalistas, e um ritual, com forte colora¢do nacional [...]” — com
a sua representacao espetacular — “filmado e divulgado pelas televisdes”,
defendendo que somente seria possivel compreender esse processo de “trans-
mutag¢do simbolica” valendo-se da andlise da construgdo social do “espeta-
culo olimpico”, cuja grandiosidade é evidenciada inclusive pelos valores
econdmicos que movimenta. Para além das competi¢Oes, seria necessaria a
compreensao também das manifestagdes que as cercam, tais como as ceri-
monias de abertura e de encerramento, assim como da produ¢ao das ima-
gens televisivas, as quais se tornam “um produto comercial que obedece a
logica do mercado”, com a sua necessidade de atragao da atengao do mai-
or publico pelo maior tempo possivel, observados para a transmissao dos
jogos os horarios de maior audiéncia nos paises enriquecidos, assim como
observadas as preferéncias do publico por determinado esporte. Restaria de
tudo isso uma dupla ocultagao, ja que a ninguém ¢ dado ver o evento espor-
tivo na sua totalidade e, ainda assim, ninguém sabe que ele ndo é visto.
Em outro episddio, o referido jogo de ocultacido — ou de destruigdo e
construgdo — excede, inclusive, o plano material, por assim dizer, ingres-
sando no campo do sagrado. Trata-se do relato de Chaui (2006) de uma
missa catolica, celebrada em janeiro de 1990 na Catedral da Sé por ocasiao
do aniversario da cidade de Sao Paulo. Relata ela que os fiéis presentes nao
puderam presenciar a missa, porque se postaram diante do altar cAmeras
de televisao, holofotes, microfones, fotografos, reporteres, técnicos e ope-
radores, os quais, segundo Chaui, “se tornaram oficiantes também, s6 que
de outra cerimonia [...] falando ao mesmo tempo que os sacerdotes, deslo-
cando maquinas e luzes, narrando aos que ficaram em casa o que se passa-
va na igreja” (2006, p. 14). E conclui que “para a alma do fiel ali presente,
foi um instante de profanagao absoluta e, no entanto, para os que ficaram
em casa, apesar de ‘explicada’ a missa provavelmente ndo tenha perdido
dignidade” (2006, p. 14). Paradoxalmente, os fiéis que permaneceram em
casa tiveram acesso a todos os angulos da igreja, retirando dos presentes
mesmo a simples visdo que seria proporcionada pelo unico lugar ocupado,
pela ocultagao proporcionada pela “maquinaria” de transmissdao. Assim €
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que, competiram “a ubiquidade das cdmeras” com a “onividéncia do olhar
de Deus”, enfatizando, a referida autora, “a passagem do espetaculo ao
simulacro, com a nulificagdo do real e dos simbolos pelas imagens e pelos
sons enviados ao espectador” (2006, p. 16).

A transmissao em questdo evidencia, ainda, o poder do espetaculo
de realizar elei¢des, na prerrogativa de senhor absoluto, elegendo os prota-
gonistas e os dispensaveis, decorrendo dai que o que era elevado e trans-
cendente cede espago a maquinaria do espetaculo, a qual sobrepde as suas
necessidades operacionais ao que era tido por intangivel, levando-se a cogi-
tar que a transcendéncia mudou de lado — do divino ao espetdculo —, ndo
sendo mais a referida missa a presentificacdao de divindades reverenciadas,
mas a consagracao da possibilidade de representacdo de um evento espeta-
cular e autébnomo.

Por essa habilidade de produgao de simulacro, ademais, ndo apenas
os fatos sdo repostos no cendrio do qual retirados, mas também as pessoas.
Como terceiro episddio sobre a capacidade espetacular de se sobrepor até ao
intangivel, Arbex Jr. (2001) aponta a aboli¢do do tempo e da morte por um
dos mecanismos potentes do espetaculo, a “midia eletrdnica”. Relata que:

E emblematico, a propésito, que a cantora americana Natalie Cole te-
nha regravado, em 1994, em dueto com seu pai Nat King Cole, o it
Unforgettable. King Cole, morto ha trés décadas, teve sua voz mixada a de
sua filha por processos eletronicos. Ja nao se trata mais de, por um milagre
mecanico, podermos contemplar as imagens de um filme do inicio do sé-
culo, ou de podermos, indefinidamente, reproduzir a voz de cantores mor-
tos. Agora, os mortos ganham uma estranha contemporaneidade com os
vivos. Continuam atuando e gerando lucros em novas versdes de seus
trabalhos: Unforgettable foi sucesso de venda. (ARBEX, 2001, p. 80)

Por fim, também se tem noticia de outro episoddio de subversao dos
limites humanos:

Kennedy foi orador até pronunciar seu proprio elogio funebre, ja que
Théodore Sorensen continuava naquele momento a redigir para o suces-
sor os discursos cujo estilo tanto ajudaram a reconhecer a personalidade
do falecido. As pessoas admiraveis em quem o sistema se personifica sdo
conhecidas por aquilo que nao sao; tornaram-se grandes homens ao des-
cer abaixo da realidade da vida individual minima. Todos sabem disso.
(DEBORD, 2017, p. 65)

Foi operada, nos quatro simulacros analisados, na linha das refle-
x0es propostas por Chaui (2006), a subversdao da concepgdo da presenga
como realidade e da auséncia como virtualidade, sugerindo novas cate-
gorias: a da presenga ausente e da virtualidade presente.
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Em suma, os produtos dessas destruigdes — da comunicagdo pela
hiperacumulag¢ao de informagao, da possibilidade de escolha pela propa-
ganda, do esfacelamento da cultura pelo entretenimento massivo, do poder
da politica inclusive pelo esvaziamento do espago publico, do sagrado pela
sua profanagdao — sao cogitados como componentes de um palco, sempre
incompleto, que se poderia chamar de sociedade do espetaculo, talvez in-
dutivo de um modo de vida sintético, estético, asséptico e antiético. Nesse
ponto, cabe a ressalva de que a conjectura aqui expressada decorre da con-
fluéncia de muitas vozes, o que ocorre em todo este artigo, que parte das
trilhas ja abertas por muitas autoras e muitos autores, antes inquietados
por este tema.

Além da incompletude desse cogitado palco, também se impde o
destaque de que, separadamente, cada fator serda apenas o que é, assumindo
relevancia apenas a sua conjugagdo. Como disse Bauman (2010, p. 81), em
relagdo a outro conjunto, “separadamente, cada fator € comum e normal. E
o conhecimento que se tem sobre salitre, enxofre e carvao ndo ¢ completo a
menos que se saiba que, misturados, eles se transformam em polvora”.

9.3.3 Esvaziamento do espaco publico

O individuo do cogitado modo de vida préprio da sociedade do es-
petaculo, que se cogita hiperestimulado ao individualismo, a aliena¢do, ao
narcisismo e ao hedonismo, ainda precisa mover-se (ou nao se mover) no
modelo de convivéncia que lhe é ofertado por essa sociedade, que, por se
proclamar democratica, deve lidar com as tensdes inerentes a esse modelo,
e mais do que isso, deve lidar com subsequentes ordens de obstaculos, se-
ndo para a concretizagdo do ideal democratico, a0 menos para a manuten-
¢do desse rotulo.

Um interessante germe de andlise desse cendrio pode estar na distin-
¢do proposta por Marilena Chaui (2009) entre comunidade e sociedade. A
condi¢do da comunidade como conformacdo natural, fundada na ideia de
bem comum, indivisdo entre seus membros e auséncia de mediag¢des insti-
tucionais, somente poderia revelar incompatibilidade com o modo de pro-
ducao capitalista, o que fez com que se impusesse a ideia de sociedade, mar-
cada, em especial, pela celebragdo de um pacto e pela divisao interna de
classes. Nesse marco, a democracia confronta-se com um dilema incessan-
te — como questdo organica funcional, por assim dizer —, consistente na
questdo da participagao.

Essa tensdo interna, cujo florescer evidencia e, mesmo, celebra o ideal
democratico, entretanto, enfrenta, como distor¢ao histérica — questao or-
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ganica disfuncional, pois —, a questdo da cooptagdo dos agentes publicos,
propiciada pelo sistema de representa¢do politica, deixando sem efetiva
representacdo fatias da populagdo, déficit devidamente naturalizado pela
acepcao formal de democracia, que se contenta com a mera realizacdo de
eleigdes periddicas e minimo rodizio no poder (ainda que meramente apa-
rente ou entre siglas partidarias) como condi¢do suficiente de legitimidade
dos governantes.

Como uma ordem subsequente de obstaculos, o exercicio democra-
tico ¢, ainda, atravessado pelos mecanismos de “constru¢do de consenso”,
pelos quais o capital foca além da ja alcangada cooptagao dos agentes pu-
blicos para atuarem contra o interesse comum, passando a cooptagao do
proprio conceito de interesse comum, pela constru¢ao de uma subjetivida-
de que se pode, talvez com algum exagero, chamar de programada.

Assim, parece que concorre no distanciamento das “pessoas cinzas
normais'®” da esfera publica, ainda que talvez por assimilagdo acritica, uma
estigmatizac¢ao do termo ideologia, demonstrada, inclusive, pelas pechas atri-
buidas a partidarios do campo que se decidiu chamar de “esquerda”, caben-
do nesse bloco até mesmo pessoas que se posicionem niao mais que pelo
evidente (deveria ser) direito de cada um ser o que sente ser, na profusdo de
rotulos que grassam em torno do humano. A despeito de tudo o que ja foi
teorizado a respeito desde Marx e, mesmo antes, apenas um objetivo delibe-
rado nesse sentido pode justificar a persisténcia de uma ideia tdo mesqui-
nhamente pejorativa do termo ideologia, para muito além do conceito refe-
rido por Gramsci (2006, p. 109) de “elucubragdes arbitrarias de determina-
dos individuos”, em diferenciagdo as ideologias “historicamente organi-
cas”. Assim é que o sujeito produzido pela maquinaria de produgao de con-
senso rompe com vigor inimaginavel o seu bergo espléndido da inércia quan-
do é colocado (ou assim se pensa) diante da “doutrinag¢do de esquerda”, ain-
da que, paradoxalmente, absorva de forma entusiasmada as diretrizes “isen-
tas” que lhe sdo dirigidas por um digital influencer, cujo tinica promessa €
conduzir todos ao topo do pddio, topo esse que, por imagindrio, comporta
até mesmo esse paradoxo (todos ao lugar em que somente cabe um).

Na concretizagdao e disseminac¢ao desse ideario de despolitizagdo,
parece terem assumido destacada importancia os chamados meios de “co-
municag¢do de massas”, inclusive pela funcional estigmatizagao do mundo
da politica, o que se vé desde o tratamento dispensado aos politicos em

165 Mengao a letra da musica Alucinagdo, de Belchior, langada em 1976 no dlbum do mesmo
nome.
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geral, destituido das formalidades dispensadas a outras “autoridades”,
mediante 0 uso, ndo raramente, de tom jocoso ou, mesmo, de ridiculariza-
¢do, até a caracterizagcdo de politicos corruptos em programas televisivos
de humor. Paira nesse ponto o questionamento se essa postura da “midia”
em relacdo a politica partiddria constituiria uma busca de interlocucao e de
aprovacao com o descrédito preexistente da politica perante os telespecta-
dores/eleitores, ou é, antes disso, mais uma das fontes geradoras desse des-
crédito. Para além dos personagens da politica partidaria e dos partidos
politicos, esse mecanismo de deslegitimacgdo fragiliza também a reputagao
de outros entes coletivos, como sindicatos, generalizando um descrédito na
politica e consequente desestimulo a participagao cidada em seus dominios.
Esse fendmeno do descrédito do mundo da politica vem sendo analisado
por varios autores, como demonstra o trecho abaixo transcrito:

Ha poucos anos pensava-se o olhar politico como uma alternativa. O
mercado desacreditou esta atividade de uma maneira curiosa nao ape-
nas lutando contra ela, exibindo-se como mais eficaz para organizar as
sociedades, mas também devorando-a, submetendo a politica as regras
do comércio e da publicidade, do espetaculo e da corrupg¢ao. (CANCLI-
NI, 1997, p. 20)

Figura nesse cenario também a ja referida militincia do antiestatismo,
a propagar a ineficiéncia do Estado, por nao fazer frente as mazelas sociais,
mesmo as causadas diretamente pelo poder econdmico, abstraindo que essa
militdncia incorre na contradi¢cdo de que o ataque a atuagdo estatal justa-
mente pela sua ineficiéncia atesta a necessidade do Estado, e ndo o contrario.

Cabe aqui questionar se, na retirada do sujeito dos espagos publicos,
mais releva o seu descontentamento ou o seu desinteresse. O descontentamen-
to como decorréncia de um desejavel grau de consciéncia e de criticidade,
contendo o germe da retomada do espago perdido, e o desinteresse como
sentenca de irreversibilidade, podendo fundar-se, inclusive, na distragao pro-
duzida pela hiperacumulagdo de tudo, propria da contemporaneidade. Cogi-
ta-se com isso que a propalada inaptidao que justificaria o tratamento dos
individuos como integrantes de um “rebanho desorientado” decorreria de
uma “inapeténcia” de participacdo, produzida massiva e estrategicamente.

Todos esses aspectos levantados podem ser tomados como confor-
madores de uma crise dos regimes democraticos liberais, conforme Mén-
dez Rubio, o qual acrescenta que:

[...] Tal diagnostico se apoya en fendmenos en auge como pueden ser el
declive en la afiliacidn a los partidos politicos y los sindicatos, el descen-
so de las tasas de participacion electoral general, la corrupcion de la
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clase politica internacional o el protagonismo creciente de un poder tec-
nocratico televisual (véase, sin ir mas lejos, el sobrecogedor fenémeno
Berlusconi en Italia). La sensacién cultural que se respira en los ultimos
afios del siglo XX es la de uma mayoritaria desilusion con lo politico — al
menos con lo politico entendido en términos de actividad profesional
concentrada en la esfera del gobierno representativo. (MENDEZ RU-
BIO, 2015, p. 230)

A eficiéncia da referida maquinaria de “constru¢do de consenso”
pressupoe (ou, talvez, impde) que sujeitos (seres assujeitados) enfileirem-se
como massa, caracterizada pela auséncia de criagdo de experiéncia ideol6-
gica prépria, aglutinada por critério quantitativo, e ndo qualitativo, cuja
relagdo precaria com o ideoldgico induz a um comportamento impulsivo,
compulsivo e irracional, tanto que geralmente os seus componentes sdo cha-
mados de seguidores, 0 que tem implicita a idolatria a um lider (Fiihrer), na
linha das reflexdes propostas por Méndez Rubio em mais de um dos seus
escritos. Tal formagdo, em vista da essencial convergéncia a um centro co-
mum de fixagdo, ndo tem necessidade de relagao interpessoal, de modo que
a convergéncia lateral, por assim dizer, nao € condi¢ao para a formagao mas-
siva. Talvez com isso se faga mais facil a compreensao da ascensao de parti-
dos sem historia, “como uma ilha irrompendo do mar, pelos efeitos de forgas
vulcénicas” como cita Reich (1988, p. 34) ao apontar a evolugao eleitoral do
Partido Nacional-Socialista, na Alemanha, no periodo de declinio da econo-
mia alema (1929-32), passando de 800 mil votos em 1928, a 6 milhdes e 400
mil votos em 1930, a 13 milhdes em 1932 e a 17 milhdes em 1933.

A referida relagdo precaria com o ideoldgico é compativel com as
sugestoes, advindas de todos os lados, de um ideal de vida de individuali-
zacao, vendido inclusive de forma atrativa como conforto e privacidade,
tanto que espantam, pelo grau de ousadia, algumas defesas explicitas nesse
sentido, advindas, por exemplo, do cinema. Umas dessas, é a profecia de
Garfield de que “el exterior solo es un nido de problemas”, na qual, segundo
Méndez Rubio (2015, p. 63), “la dialéctica polar entre exterior e interior es solo
una version, o una simple denominacion conceptual, de la tension moderna entre lo
publico y lo privado”. Essa tendéncia de reclusdo espacial, ao ambito protegi-
do de cada casa, Méndez Rubio (2015, p. 65) exemplifica com o slogan da
loja IKEA, uma rede multinacional de méveis, que diz “BIENVENIDO A
LA REPUBLICA INDEPENDIENTE DE MI CASA”.

Esse abandono do espago publico poderia ser considerado contras-
tante com uma atual ansia por “participagdo”, desde que essa nao seja vis-
ta como um simulacro, pelo qual se busca expressar uma dimensao sufoca-
da por meios mais “seguros” que, por exemplo, 0S terrenos arenosos e mi-
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nados da politica partiddria ou da participacdo cidadd em outros espagos
considerados condenavelmente politicos. Assim é que se testemunhou a
proliferacdo de manifestagdes por meio de criagdao de blogs e se convive com
tantos canais de evidéncia, cuja dinamicidade — para ndo dizer instantanei-
dade — de criagdo, sequer comporta enumeragao sem risco de defasagem !,

Por simetria a ideia de que, nos dominios do capitalismo, a auséncia
de interesse nunca se reduz a ina¢ao, atuando o capital para a destrui¢éo,
politica, econOmica e simbdlica, do que nao constitua seu interesse, tam-
bém aqui se pode cogitar do franco estimulo a proliferacdao de simulacros
que aplaquem algum ténue impeto de participagdo, que acabam muito bem
ambientados na polariza¢ao agressiva assumida pela politica partidaria em
tempos da “dgora eletronica” (Arbex Jr, 2001) das redes sociais, em nada
afeita a discussdes ancoradas em bases tedricas ou ideoldgicas, mas apare-
lhada em slogans e preconceitos. O documentario Don’t F**k with Cats: Uma
Cagada Online, langado em 2019 pela Netflix, exemplifica de forma assusta-
dora a participagdo de “cidadaos de bem” na apuragdao de um crime, de
modo a demonstrar o que a frustragdo pela impoténcia de participagao
politica consistente pode produzir, salvo, inclusive pela natureza da obra,
outra interpretacao que lhe possa ser dada.

Sobre a funcionalidade de um modelo que simula a participacao de-
mocratica, implantado massivamente, ¢ possivel refletir se:

Esse mecanismo de ‘fabricagdo da opinido’ simula a democracia: apa-
rentemente, a ‘opinido’ divulgada pela midia interfere no curso dos acon-
tecimentos, dando a ilusdo de que o publico foi levado em consideragao.
Na realidade, os individuos permanecem isolados, espalhados pelas mais
distintas cidades, regides, estados e paises, sendo virtualmente ‘unifica-
dos’ pela midia, mas sem terem exercido qualquer interlocucio. E a ‘4gora
eletrénica’ que simula a antiga pdlis, onde tudo se debatia. As megacor-
poragdes simulam a dgora que legitimara suas proprias estratégias de
dominagdo e controle. (ARBEX Jr., 2001, p. 56)

Em reedig¢do da estratégia analisada com profundidade e poténcia
por Hannah Arendt (1989) em relagdo a um contexto de violéncia mais

166 Paralelamente a comogdo pela tragédia da perda de tantas vidas humanas na pandemia
do novo coronavirus, por exemplo, vé-se a gloria das /ives, cujos temas variam desde
imprescindiveis orientagOes técnicas da area da satde e relevantes reflexdes acerca de
ataques a direitos fundamentais das pessoas no contexto de crise até dicas de como manter
o cabelo impecavel mesmo sem poder ir ao cabelereiro, ou como limpar bem o banheiro
sem danificar as maos, ja que a liberagdo (temporaria ou definitiva) da empregada
doméstica fez com que as maos (agora brancas) passassem a importar. Proliferam, ainda,
lives nas quais se ensina como fazer /ives.
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palpavel que a atual, de isolamento como condi¢do para a dominagdo tota-
litaria, talvez hoje essa estratégia se expresse por mecanismos economicos
e culturais com eficiéncia capaz de causar inveja aos mecanismos politicos
e militares de outrora, demonstrando a corre¢dao do diagnéstico de Arendt,
de que, acima da brutalidade e da rudeza, o isolamento e a falta de relagbes
sociais sdo as estratégias principais de dominagdo do “homem-massa”.
Apontando o bloqueio da potencialidade poética e politica da sociedade
como efeito do isolamento, Méndez Rubio (2019, p. 191) cita o alerta de
Arendt de que o isolamento ¢ esse beco sem saida para o qual sao empurra-
dos os homens quando ¢ destruida a esfera politica de suas vidas, a qual, de
forma tao dura quanto inspiradora, define a mais elementar forma de cria-
tividade humana como “a capacidade de acrescentar algo proprio ao mun-
do comum”.

Méndez Rubio, no artigo Mediatizacion y desaparicion del espacio publi-
co, ao analisar a relacdo existente entre as formas de vida modernas e a
incidéncia social dos meios de comunica¢ao de massa, ja identificara a ten-
déncia ideoldgica de potencializagao do privado e esvaziamento paulatino
do publico, apontando também uma tendéncia de “espectacularizacion de un
afuera que de alguna forma escopica suture la herida dejada abierta por la desapari-
cion del exterior”, com implicagdo na comunica¢ao, assim referindo:

En esse disefio de la socialidad moderna parece previsible una tendencia
historica y cultural al abandono progresivo del exterior, que quedaria asi
al albur del anonimato, la anomia y la desatencion generalizada, a la vez
que se instauraria una tendencia paralela, quiza invisible de tan inmedi-
ata, al reforzamiento y potenciacién de los valores propios de la privaci-
dad, del individualismo y un muy particular modo de entender la convi-
véncia en un mundo complejo. (MENDEZ RUBIO, 2009, p. 22)

Também no mesmo rastro, Chaui (2006, p. 28) defende a ideia de que
a forma atual de manejo da tecnologia é questao politica relevante, apontan-
do uma relagao inercial requerida pelos meios de comunicagdo de massas,
do que decorreria a destruigdo da capacidade de concentragdo e a tendéncia
a infantiliza¢do, formando um contexto de “hostilidade diante de tudo que
possa ser mais do que simples divertimento, que pega atividade em vez de
passividade”. A conjugacao de incapacidade de concentragdo com infantili-
zagdo seria propicia & produgdo de uma terceira caracteristica, consistente
no narcisismo e do qual seria apenas um passo ao hedonismo, em sua acep-
¢do0 mais corrente, ou superficial, de culto ao prazer descomprometido.

Assim é que se cogita que uma condi¢do humana de atomizagao e de
alienagdo ja antecedentes pode estar sendo potencializada pela tecnologia
avanc¢ada da contemporaneidade, que criou percepgdes de tempo e de espa-
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¢o peculiares, em ambiente caracterizado pelo desenvolvimento de rela-
¢oes de forma mediata, com alcance global e em alta velocidade, que pro-
mete ilimitadas possibilidades de “contato”, ainda que nada tenha de “tato
em comum”. Essa forma de relagdo, por existir apenas em promessa, talvez
venha desabilitando o individuo para a convivéncia (assim entendida a fisi-
ca, efetiva e afetiva), ja rarefeita em um mundo de qualquer forma ja acele-
rado pela necessidade de acesso ao consumo. Essa “virtualizacao da expe-
riéncia”!®’ (Méndez Rubio, 2019) talvez possa estar tornando mais intensas
as reagdes dos que “falam” sem tocar e sem sequer ver a face dos que o
“ouvem”, tornando-se mais solta a “fala”, a qual, de tdo solta, ja nao é
mais nada sendo espelho, sendo narcisismo, sendo espetaculo, conforman-
do talvez a “cultura de 6dio” que grassa na dgora eletronica da (des)politica,
inclusive partidaria e eleitoral. Nesse cendrio, a questdo da tecnologia cul-
tural apresenta-se como problema politico, atuando como tabua de “salva-
¢do” de seres solitarios, tendentes a infantilizag¢do e ao narcisismo, oscilan-
tes entre uma autoimagem de onipoténcia e de impoténcia.

Na mesma linha da atuacao da tecnologia como agente de separa-
¢do, Canclini (2019, p. 15-16), alertando para o potencial da articulagdao
algoritmica imaginada como neutra, aponta que os GAFA (Google, Apple,
Facebook e Amazon), ao reformatarem o poder econdmico-politico “redefi-
nen el sentido social: los habitos, el significado del trabajo y el consumo, la comuni-
cacion y el aislamiento de las personas [...] reconfiguran el significado de la convi-
vencia y las interacciones. Destruyen el sentido de vivir juntos”. Parece, assim,
que o fendmeno — isolamento — tratado por Arendt no inicio dos anos 50
do século passado haja seguido um curso de ‘desciudadanizacién”, como
analisado por Canclini (2019, p. 43), chegando a que se conclua que “ciertas
formas clasicas de ser ciudadano fueron deshabilitadas por el poder mediatico”.

Para além da sucessdo analisada, a aceleragao tecnologica leva a pen-
sar que talvez se encontre instalada e em marcha progressiva uma forma
especifica de cultura (no sentido organico e germinativo) de um tempo que
ainda pode ser tido por novo pela particularidade das suas consequéncias.
Ilustra esse tempo, talvez, a ja mencionada proliferacdo de Jives, justificada
pela pandemia de novo coronavirus, fendmeno que abriu as portas para a
apari¢do voluntéria e para a subversdo da relagdo entre interior x exterior.
Esse momento faz a gloria dos talentos natos que se encontravam na fila

167 Sobre essa virtualizagdo, chega a ser chocante o relato de Naomi Klein no recente artigo
Distopia de alta tecnologia: la receta que se gesta en Nueva York para el post-coronavirus, de
20.5.2020, aqui citado pela relevancia, ainda que nao haja suficiente aprofundamento no
tema e nem reflexdo para comenta-lo.

290



Sem Direitos ndo ha Justica
Pensando os Direitos Humanos desde o Poder Judicidrio

para o estrelado, porque ndo precisam mais aguardar para serem descober-
tos, assim como a gléria da invasdo da privacidade, ndao sendo mais apenas
imaginavel o quadro que o cantor favorito tem na sala da sua casa. O espa-
¢o doméstico sai para o mundo, e a convivéncia nunca foi tdo gravemente
restrita & soma dos isolamentos.

Com base na analise da atomizagao por outra perspectiva, Eva Illouz
(2010) chama a ateng¢ao para um desdobramento funcional para a sua ex-
pansdo, consistente no estimulo a busca de solu¢des individuais para todos
os problemas, mesmo os decorrentes da estrutura social, com total rentincia
da disputa politica, em pleno abandono do mundo da cidadania. Nesse ce-
nario é que se viu nascer e ganhar grande expressao a literatura da denomi-
nada “autoajuda”, como sintoma do crescente adoecimento relacionado com
“el yo”, como a depressdo e a ansiedade, também indutora de outra solugdo
individual, a da medicalizagdo. Converge com esse pensamento a logica da
meritocracia, que consegue transferir ao individuo a responsabilidade pelos
“seus” fracassos. Bauman (2007) trata da gravidade dessa responsabilizacio,
justamente em cendrio de superexposi¢cao como sao 0s tempos atuais, capaz
de conduzir a uma condi¢do de sofrimento intensa e incompreensivel, pelo
constante risco da autorreprovagao e do autodesprezo, e acrescenta:

Com os olhos postos em seu proprio desempenho e assim desviados do
espacgo social onde as contradi¢des da existéncia humana sao produzi-
das coletivamente, os homens e as mulheres estio naturalmente tenta-
dos a reduzir a complexidade da sua dificil situagdo. Ndo que achem as
“solugdes biograficas” onerosas e incomodas: simplesmente nao exis-
tem “solugdes biograficas para contradigdes sistémicas”, e assim a falta
de solugdes a disposi¢ao precisa ser compensada com solugdes imagina-
rias. (BAUMAN, 2007, posigao kindle 1917-1922)

Aqui, ainda que se imponha a cautela de nao ingressar demasiada-
mente em consideragdes de ordem psicanalitica, que demandam outros es-
tudos além dos empreendidos para a elaboragao deste trabalho, cabe citar o
diagnostico tragado por Méndez Rubio (2009), no sentido de que a totali-
zagao da vida social pelo capitalismo inviabiliza qualquer rea¢do “fora”
(na forma de movimentos revolucionarios de massa), convertendo-se em
uma crise “para dentro”, inclusive no sentido de crise da subjetividade e da
intimidade, conforme ideia que pode ser extraida da entrevista desse autor
a Revista Diagonall.

Desse esvaziamento da dimensdo comunitéria e politica dos indivi-
duos decorrem, por extensdo, consequéncias no seu meio de
(nao)convivéncia, configurando o que Cornelius Castoriadis, citado por
Bauman (2007, posi¢ao kindle 983-92), trata como heteronomia de uma
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sociedade dirigida por outros, sem capacidade de ser autodefinida e auto-
gerenciada, ndo mais guiada, mas empurrada, inaugurando a época da “con-
formidade universalizada” em uma sociedade que “parou de se questio-
nar”, formada por individuos liberados da responsabilidade pelos rumos
do grupo que integra. Pessimistamente, Debord (2017, p. 207) também tra-
tou da destrui¢ao da capacidade de reflexao acerca da sociedade, sem qual-
quer enfrentamento politico, acrescentando que, “liquidaram com a inqui-
etante concep¢ao, que predominara por mais de duzentos anos, segundo a
qual uma sociedade podia ser criticada e transformada, reformada ou revo-
lucionada”, e completa que “isso ndo foi obtido com o aparecimento de
argumentos NOvos, mas apenas porque os argumentos se tornaram intteis”.

Para ilustrar esse estagio da impoténcia de um (ndo-)pensamento “sem
dentes”, totalmente incapaz — ou sequer desejoso — de promover mudancgas
na “agenda” em curso na sociedade na qual a liberdade sem precedente
convive com uma das maiores impoténcias, Bauman (2007) ndo poderia
ser mais preciso ao estabelecer a comparagdao com a légica de um estacio-
namento de trailers. Nesse modelo de hospedagem, que se encontra aberto
a todos que disponham de um #railer e de dinheiro para pagar, o usuario
apenas defende, ainda que de forma inflexivel, a perfei¢do do funciona-
mento dos itens de conforto (tomadas elétricas e chuveiros) e de privacidade
(vizinhos discretos e silenciosos), comprometendo-se, em contrapartida, a
observar as regras, sem jamais questionar o padrdo de funcionamento, no
maximo proferindo a ameacga de ndo mais voltar ou recomendar mal o refe-
rido servigo em caso de mau atendimento, sem mais perdas de tempo, consa-
grando a “critica ao estilo do consumidor”, destituida de qualquer apetite
sequer de reforma. O oposto desse modelo seria o da “casa compartida”,
com divisao e supervisdo de tarefas, também citado por Bauman em alusdo
ao tempo de teorizagdo por Adorno e Horkheimer sobre a “teoria critica”.

Essa manifestacdo de auséncia de responsabilidade pelo contexto e,
portanto, pelo outro, retoma uma analise também procedida por Bauman
(2007) em relagao a diferenciagdo ocorrida na virada da dependéncia capi-
talista, do trabalhador ao consumidor. Desde que o capital passou a depen-
der menos da mao de obra, expelindo do sistema de forma definitiva os
seres humanos excedentes, ao invés de resguardar um exército de reserva
de mao de obra, acabou instituida uma brecha entre os desempregados e os
empregados em condi¢des desumanas, cujos sofrimentos deixaram de ser
apenas de grau, para ser de tipo. A desnecessidade social da reagregacao ao
sistema do ex-empregado que foi expelido ndo lhe retirou apenas o salario,
mas também a humanidade, fazendo totalmente injustificada a “toleran-
cia” com a assisténcia social até entdo vigente na sociedade. Por essa sepa-
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racdo que extirpa a ideia de comum, a convivéncia em sociedade com os
“mais débeis” importa prejuizo inaceitavel aos socios “menos débeis”, nada
mais amparando a ideia de compromisso mutuo no mercado de valores
proprios da sociedade contemporanea, fundado no vetor tinico do custo-
beneficio, para usar novamente os termos de Bauman (2010). A militancia
do “antiestatismo” poderia fundar-se, assim, em uma repulsa a atuagao
estatal no campo da assisténcia, talvez residindo ai uma das vertentes de
um fluxo que vai do desprezo pelas questdes publicas a ojeriza em pensar e
agir coletiva e solidariamente, revelador do sentimento de aporofobia'®®, cu-
nhado por Adela Cortina ao constatar que a suposta repulsa ao estrangeiro
nao inclui, em regra, o turista rico.

Enfrentamento mais direto do componente da dependéncia no trato da
responsabilidade com o outro encontra-se na seguinte passagem de Levinas:

Quando Deus perguntou a Caim onde estava Abel, Caim replicou, zan-
gado, com outra pergunta: ‘Sou por acaso o guardido do meu irmao?’ O
maior filésofo ético do nosso século, Emmanuel Levinas, comentou que
dessa pergunta zangada de Caim comecou toda a imoralidade. E claro
que sou o guardido do meu irmao; e sou e permane¢o uma pessoa moral
enquanto ndo pergunto por uma razao especial para sé-lo. Quer eu ad-
mita, quer, ndo, sou o guardido do meu irmao porque o bem-estar do
meu irmao depende do que eu faco ou do que me abstenho de fazer. E
sou uma pessoa moral porque reconhego essa dependéncia e aceito a
responsabilidade que ela implica. No momento em que questiono essa
dependéncia, e pego, como fez Caim, que me deem razdes para que eu
me preocupe, renuncio a minha responsabilidade e deixo de ser um ser
moral. A dependéncia de meu irmédo ¢ o que me faz um ser ético. A
dependéncia e a ética estdo juntas, e juntas elas caem. (BAUMAN, 2007,
posigdo kindle 1327-1334)

Levinas, com isso, ancoraria a ideia de que a responsabilidade (pelo
outro) ¢ a estrutura essencial, primaria e fundamental da subjetividade, in-
dependentemente de qualquer cédigo contratual de reciprocidade, o que
encaixa com a afirmagao de que “Ja expulsion de lo distinto pone en marcha un
proceso destructivo totalmente diferente: la autodestruccion” (HAN, 2017, posi-
¢do kindle 41-2).

A relevancia do lago de dependéncia em questao parece contrastar
com a sua fragilidade. Uma vez mais citando Arendt (1989), Bauman (2010)
refere que a antipatia dos alemaes com os judeus era muito menor que a
dos franceses, o que evidencia que a indiferenca da populagdo alema foi

168 Termo que veio a ser incorporado ao Dicionario da Lingua Espanhola e declarado pela
“Fundacion del Espariol Urgente” a palavra do ano de 2017.
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suficiente para a eficiéncia dos mecanismos de invisibiliza¢do do povo ju-
deu, configurando-se o fendmeno da cooperagao por omissao, produzindo
a historica e lamentéavel “cegueira moral”. Com isso, estaria demonstrado
que nao é necessaria a produgdo social de um o6dio generalizado para a
eficiéncia de uma separagdo humana sem precedentes, ja que:

[...] a responsabilidade ¢ silenciada uma vez desgastada a proximidade;
pode eventualmente ser substituida pelo ressentimento, uma vez o cos-
sujeito humano seja transformado num Outro. O processo de transforma-
¢do ¢ de separagdo social. Foi tal separagdo que tornou possivel que mi-
lhares matassem e milhdes assistissem o assassinato sem protestar. Foram
as conquistas tecnologica e burocratica da moderna sociedade racional
que tornaram possivel tal separagao. (BAUMAN, 2010, p. 145-6)

Judith Butler (2018, p. 49-50) também aponta a resisténcia a forma-
¢do de redes para minimizar “a impossibilidade de viver uma vida vivivel”,
apontando que “é como se, sob as condigdes contemporaneas, esteja sendo
travada uma guerra contra a ideia de interdependéncia”.

Uma manifestacao material dessa tendéncia, talvez hiperbolizada pelo
espetaculo, que mostra, o tempo todo, a vida ideal, as cidades com seus
tragos reais e potencialmente comunitdrios ndo fazem mais a satisfagdo do
individuo, ndo sendo mais que lugares de passagem, indesejadas, habita-
das apenas pelos fracassados que ainda ndo lograram a aposentadoria que
os libertard para a mudanga para a sua cidade dos sonhos, e ndo estdo se-
quer em férias para ganhar o mundo, e nem mesmo as vésperas de um
feriaddo para fugir para a praia. Essas doses homeopaticas de futura liber-
dade podem estar sendo o 6pio do individuo (pior inimigo do cidadao, na
inspirada acep¢ao de Bauman, 2007) em expectativa de fuga, certos de que,
por se tratar de lugar de passagem, a cidade ndo merece nenhum empenho
para a sua melhora, nem para si € nem para o vizinho, sequer avistado
algum dia por cima do muro.

Nesse contexto, para cativar o eleitor que recusa a dimensao politica
da vida, resta a politica partidaria a despolitizagdo da disputa eleitoral, com
a conformagao da figura dos outsiders, que se beneficiam da substitui¢dao do
conflito politico por espetaculos, no marco da “videopolitica”, como trata-
do por Canclini (1997, p. 240), ao diagnosticar a absor¢ao da esfera publica
pela midia, “em que se age como se nao houvesse luta”, passando a im-
pressdo de que “ndo € necessario negociar; apenas se fotografam, se fil-
mam, se televisionam e se consomem essas imagens” .

Esse palco para o qual a disputa partidaria se deslocou ainda conta
com um fator importante na (des)agregacdo do eleitorado, decorrente da
reorganizagao transnacional dos sistemas simbélicos, pela substituicdo dos
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referentes culturais locais por referentes transnacionais, facilitada pela flui-
dez da informag¢do em ambito transnacional e a participagdo segmentada
no consumo dentro das nagdes, conforme analisado em profundidade por
Canclini (1997). Para esse autor, decorreria dai, em tese, uma tendéncia de
estabelecimento de vinculo de solidariedade transnacional entre as elites e,
de outro lado, dos setores populares. Tal constru¢do comporta, aparente-
mente, ainda, a conjectura de que as classes enriquecidas de cada nagao se
associam mais facilmente com os enriquecidos de outra, em comparac¢ao
com os subalternizados de ambas, inclusive pelo maior acesso aos meios de
comunica¢ao e intercambio. A segunda conjectura ¢ de que talvez o cenario
possa ser pior, com a agregacgao artificial e estimulada das pessoas subalterni-
zadas aos interesses da classe dominante, inclusive pela expansao do “aces-
so” — visual, espetacular — aos bens de consumo e o consequente desejo de
participag¢do na sua partilha, eliminando o questionamento da legitimidade
dessa partilha, em renuncia antecipada da atuagdo politica que lhe poderia
alterar. Assim, defende Canclini (1997) que a identidade socioespacial preci-
saria ser complementada com uma defini¢cao sociocomunicacional.

Refletindo com base nessa linha aberta por Canclini, cabe cogitar,
talvez com um certo exagero, se esse jogo de conexao e desconexao viabili-
zado pela tecnologia avangada possa estar promovendo uma desintegracao
das classes subalternizadas, pela desconexao de cada (ex)integrante dos seus
pares e, o que ¢é pior, dele mesmo.

Talvez essa funcionalidade da tecnologia seja uma das “cinco mil ex-
plicagdes possiveis”!® para a popularizagido de acesso aos telefones ligados a
internet, com a drastica redu¢do do preco de aparelho e linha telefénicos em
um dado momento. Na Espanha, o informe sobre a Sociedad Digital en Espafia
2017, elaborado pela Fundacion Telefonica, trata do inicio da Quarta Revolu-
¢ao Industrial (assim mesmo, com iniciais maitsculas) e afirma que ha mais
linhas de telefones celulares que habitantes no planeta. No Brasil, Arbex Jr.
(2001, p. 263) ja explicara que se estimava existirem no mundo, em 1999,
“algo como 1,26 bilhdo de televisores (mais de 200 milhdes a cabo), aproxi-
madamente 60 milhdes ligados a uma rede digital. 4 World Wide Web (WW W),
criada em 1990, atraiu em apenas nove anos cerca de 150 milhdes de usuari-
os, 6 milhdes no Brasil”. Assume especial relevancia a data dessas informa-
¢oes, no contexto e assunto nos quais cada ano vale por séculos.

Essa conjuntura peculiar na qual se encontra inserido um individuo
também peculiar, sobretudo porque desprovido do amparo da vida em co-

169 Alusdo a poesia “Fevereiro”, de Matilde Campilho.
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mum (efetiva e afetivamente), pode estar sendo, em suma, o pano de fundo
para a cegueira da indiferenca, para a militdncia da aporofobia e para uma
“cultura de 6dio”, trazendo a atualidade a adverténcia de Arendt de que:

Nada talvez ilustre melhor a desintegracdo geral da vida politica do que
esse 6dio universal vago e difuso de todos e de tudo, sem um foco que lhe
atraisse a aten¢do apaixonada, sem ninguém que pudesse ser responsa-
bilizado pelo estado de coisas — nem governo, nem burguesia, nem po-
téncia estrangeira. Partia, consequentemente, em todas as diregdes, cega
e imprevisivelmente, incapaz de assumir um ar de indiferenca sadia em
relagdo a coisa alguma sob o sol. (ARENDT, 1989, p. 301).

No Brasil, o clamor que se vé estampado no pedido de “intervengao
militar j4” em cartazes em manifestacdes publicas de rua — em verdade,
cada vez mais escassa neste ano de 2020 —, traz na sua falta de explicita¢do
de vantagens, a0 menos ao publico externo ao “movimento”, a sugestdo de
que se trate de mera negacdo de algo ndo muito bem delineado, marcado
apenas por um ressentimento difuso, em uma busca sem bussola do que o
substituird, talvez ao feitio de solu¢ao “magica” capaz de aplacar a impo-
téncia. Talvez o referido clamor reproduza a estratégia de eleicao dos outsi-
ders, de plataforma sem plataforma, fundada apenas na construgdao de um
inimigo funcionalmente aglutinador do vazio. Nesse intento, a incitagao ao
odio ganhou nas fake news uma eficiente aliada, com sua reprodugao auto-
matica. A intensidade da reacao entre modos de ver (ou nao ver) o mundo (o
do outro e o seu) instala uma légica binaria purista, na qual, para repelir a
inseguranca do que se localize no intervalo, ataca-se o que seja projetado
como extremo oposto, conformando uma cruzada entre o “bem” e mal” ou,
talvez, “/...] un fascismo de baja intensidade'™” (Méndez Rubio, 2017).

Também, identificando um ambiente permeado pelo desejo de “can-
celar a democracia”, Canclini (2019, p. 88) invoca a frase de Yuval Harari,
em seu Homo Deus (2018), de que a crise da democracia liberal se desenvol-
ve nao apenas nos parlamentos e nos colégios eleitorais, mas também nos
neurdnios e nas sinapses.

Nesse cenario de esmorecimento dos processos democraticos e cor-
rosdo da cidadania, precedido talvez pela incompletude da subjetividade e
obstrugao da construgdo de uma experiéncia ideolégica comum, inclusive
pela imputagdo de responsabilidade integral ao sujeito por “seus” fracassos

170 “Fsta tiltima expresion no busca quitarle importancia, como para considerarlo mds ligero o leve que
el anterior (al que supera en efectividad), sino porque funciona en otro cédigo mds difuso: en lugar de
estar centralizado en el poder (politico) del Estado su principal vector es ahora de Mercado
(econémico)” (MENDEZ RUBIO, 2017, p. 134).
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em um palco universal, grassa a antipolitica, em uma escalada autorrepro-
dutiva: do individualismo ao isolamento, do isolamento a alienacdo, da
alienagdo ao narcisismo e hedonismo, do narcisismo e hedonismo a com-
peticdo, da competicao a frustragao, da frustragao ao sofrimento, do sofri-
mento as solugdes individuais e das solugdes individuais a cada vez mais
individualismo, com a reedi¢ao indefinida desse ciclo.

9.4 Repovoando a Agora. Espaco e Tempo

Tragado o esbogo incipiente do que seja, segundo Debord, uma en-
grenagem de fabricagdo concreta de alienagdo e em vista da conclusiao —
provisoria, como recomenda a complexidade do tema — quanto ao prejuizo
que decorre dessa realidade para a participagdo cidada nos espagos publi-
cos de construg¢dao da dignidade, como conceito construido comunitaria-
mente, com base na concepg¢do critica proposta por Joaquin Herrera Flo-
res, impoe-se a reflexdo sobre possibilidades de reversao desse cenario.

Um dos diagnosticos estabelecidos pelo seu maior estudioso, de que
o espetaculo acabou convertido em instrumento de ocultagdo da realida-
de'”!, pela producao de simulacros, pode representar um risco significativo
a dignidade humana, desde a concep¢ao de Joaquin Herrera Flores (2009,
p. 135), no sentido de que “a maior violagdo que existe contra os direitos
humanos consiste em impedir que uma cultura, um grupo ou determina-
dos individuos dentro de seus grupos e/ou culturas possam reivindicar sua
ideia de dignidade”. Isso porque esse “reivindicar”, como postura ativa na
construgdo da dignidade, assim concebida pelo proprio individuo ou gru-
po, pressupde a consciéncia do papel que se lhe atribui a (des)organizacdo
social na qual esta inserido.

Sem subestimar o potencial de produgdao de consensos na sociedade
contemporanea, impde-se aos que estamos em desacordo, primeiramente,
rejeitar qualquer proposi¢ao de imutabilidade, como convoca Herrera Flo-
res, e atuar na construg¢do de uma racionalidade segundo a qual cada indi-
viduo possa formar ou restaurar a sua genuina identidade e relagdo de per-
tencimento, pela recuperagdo da sua humanidade, e redescobrir a sua capa-
cidade politica, pela redescoberta da solidariedade, por meios a serem cons-
truidos em todas as arenas, sobretudo nas arenas da politica e da cultura,
como fendmenos da esfera publica a ser resgatada.

7 Em vista da instalagdo da semanticamente contraditéria “realidade virtual” imp&e que se
esclareca que se trata aqui da retrograda acepgao de realidade como ambiente fisico,
palpavel, ndo se utilizando o termo “sensivel” por considerar que esse ja se encontre na
intersec¢ao entre os planos “real” e “virtual”.
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Como préximo passo, depois desse abrir de olhos tao doloroso quanto
necessario do individuo sobre os mecanismos de opressdo que interferem
na constru¢ao da sua subjetividade, imp0de-se a transposi¢ao de uma barrei-
ra subsequente, de acentuado poder de bloqueio, consistente na indiferen-
¢a. O despertar desse sono da indiferenga, que se pressupde instalado de
forma ambiental no modo de vida cogitado como sintético, estético, assép-
tico e antiético, proprio a chamada sociedade do espetaculo, nao pode pres-
cindir de uma estratégia de alcance proporcional, pelo que a luta ha de ser
pela busca do estabelecimento de uma loégica de solidariedade, tomando
como verdadeira a premissa de Bauman (2007) de que “ndo existem indivi-
duos autdbnomos sem uma sociedade autonoma, e a autonomia da socieda-
de requer uma realizagdo compartilhada de seus membros”. Nessa linha,
Adorno j& formulara que nao € possivel viver uma vida boa em uma exis-
téncia ruim, conforme citado por Butler (2018, p. 19-20), na sua militdncia
de que “a ‘vida’ que uma pessoa tem que viver é sempre uma vida social,
implicando-nos em um mundo social, econdémico e de infraestrutura mais
abrangente, que vai além da nossa perspectiva e da modalidade de questio-
namento ético em primeira pessoa”.

Para o éxito desse intento — ou, a0 menos, por coeréncia com o seu
proposito essencial —, um dos grandes desafios a ser enfrentado reside na
questdo do pluralismo do processo de construgao social dessa nova realida-
de. Para evitar o paradoxo de buscar a superagdo de um modelo considera-
do inapto a realizagdo da autonomia humana pela instalagdo de outro de
forma imposta, unidirecional e hierdrquica, impde-se a construcao tedrica
plural, fundante de um agir coerente com essa pluralidade.

Com esse mesmo vetor, Butler (2018) trata do “direito as assem-
bleias”, na luta por justica social, politica e econOmica, desde uma ética de
coabitagdo na terra, suscitando, ainda, a reflexdo acerca de dois compro-
missos de parceria de viagem problemadtica, consistentes no compromisso
com a salvaguarda da pluralidade dos habitantes na terra € no compromis-
so com a igualdade de ocupacgao desse espaco.

Essa mesma nog¢ao de convivéncia compulséria implica nao apenas o
carater irreversivelmente plural ou heterogéneo da populagdo da terra, e
uma obrigagdo de salvaguardar essa pluralidade, mas também o com-
promisso com um direito igualitario de habitar a terra e, portanto, um
compromisso também com a igualdade (BUTLER, 2018, p. 78).

Quanto a igualdade a ser buscada, maiores digressdes ndo parecem
necessarias em um mundo que pode ser tido por caracterizado pela exclu-
sdo generalizada, como aponta Herrera Flores (2009, p. 145) ao referir que
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“na sociedade contemporanea, quatro quintos de seus habitantes sobrevi-
vem a beira da miséria”, sendo ainda esse contexto, como se nio bastasse,
de “distribui¢do desigual da vulnerabilidade” (BUTLER, 2018).

No que se refere a imperativa pluralidade na luta, Butler (2018) sus-
tenta a necessidade de unido das aliancas formadas para o exercicio dos
direitos das minorias sexuais e de género com outras populagdes também
sujeitas a condi¢Oes de precariedade “induzida”, enfrentando a dificuldade
decorrente inclusive da diversidade interna dessas aliangas, porque integra-
das por pessoas oriundas de diversos contextos de classe, de raca e de reli-
gido, entre outras particularidades. Quanto a essa complexidade, de forma
pragmatica, Canclini (2019, p. 119) afirma que “asi como las corporaciones ya
no estandarizan a los consumidores y se preguntan qué hacer con los diferentes, los
ciudadanos necessitamos explorar qué hacer como diferentes”.

Essa construgdo plural ha de ter olhos para ver e forgas para descons-
truir, inclusive, a estratégia do neoliberalismo de transportar para o &mbito
individual a mazela da sua incapacidade de organizagao justa, ou, em ver-
dade, a sua capacidade de distribuicao desigual de bens e de modos de
vida. Para isso, ha de apostar na substituicio da competicdo propria da
logica meritocratica pela cooperagao propria da logica da interdependén-
cia. Nesse sentido, faz-se importante a reflexao de que:

Em nossa vulnerabilidade individual a uma precariedade que é social-
mente induzida, cada “eu” vé potencialmente como o seu sentido parti-
cular de ansiedade e fracasso tem estado implicado todo o tempo em um
mundo social mais amplo. Isso inicia a possibilidade de desconstruir essa
forma de responsabilidade individualizadora e enlouquecedora em fa-
vor de um ethos de solidariedade que afirmaria a dependéncia mutua, a
dependéncia de infraestruturas e de redes sociais viaveis, abrindo cami-
nho para uma forma de improvisagdo no processo de elaborar formas
coletivas e institucionais de abordar a condigdo precaria induzida (BU-
TLER, 2018, p. 19).

Encarar esse empreendimento, de visibilizagdo das condi¢des de inter-
dependéncia, em contexto de produgao ativa de vulnerabilidade, parece ser
parte da concretizagdo da militancia entusiasta de Herrera Flores, ao propor
a assun¢ao de um comprometimento pratico com o fortalecimento de pesso-
as, grupos e institui¢des, para reabilitd-los a ver as violagdes de que sao viti-
mas, questiona-las e, assim, poder atuar concretamente na promog¢ao do con-
ceito proprio de dignidade, fora da 16gica generalizante e massiva. Para tan-
to, Herrera Flores (2009, p. 108) convoca para a recuperag¢ao do politico e
de uma revolugao cultural que reacenda nos movimentos sociais “a chama
da imaginag¢do utdpica e da producdo de sentidos emancipadores”.
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O termo “reabilitacdo” acima nao ¢ utilizado por acaso, decorrendo
da convicgdo no equivoco de posturas — ainda que repletas de boas inten-
¢oes e de alguns bons resultados — que tomam a impoténcia dos individuos
privados dos mecanismos de luta como inerente a condi¢ao desses sujeitos,
como denuncia a recorrente expressao “dar voz” aos oprimidos, como se 0s
presenteassem com algo que eles nunca tiveram, o que mais do que termi-
nologico, pode ser constitutivo, ou ao menos dentuncia do abandono da
habilidade revolucionaria da escuta. Como disse Bourdieu (1997, p. 26),
“nomear, como se sabe, é fazer ver, € criar, levar a existéncia. E as palavras
podem causar estragos”.

Essa interacao plural e efetiva — e afetiva —, que inclui a escuta e a
visao, propria e do outro, suscita a questao do espaco, no que se pode con-
tar mais uma vez com o debate estabelecido por Butler, ao analisar as for-
mas corporificadas de agdao, em relagdo a uma construcao de Hannah Aren-
dt. Correndo o risco da demasiada simplificagdo de questdo tdo complexa
e instigante, a divergéncia de Butler parece situar-se na concepgao de Arendt
de que o espaco do aparecimento surge da reunido de homens na modali-
dade da fala e da acgdo, precedendo, portanto, a constitui¢ao formal do do-
minio publico e do governo, em face do que Butler (2018) questiona como
se formaria essa pluralidade para a a¢do, se a propria eleicao dos que parti-
cipam e dos que ndo participam ja se da na esfera do politico, e, ainda,
quais os suportes materiais necessarios para essa a¢ao, se nao sao consti-
tuidos. Provocativamente, Butler (2018, p. 56) pergunta: “aqueles que vi-
vem fora da esfera de aparecimento sdo os ‘dados’ destituidos de vida da
vida politica? “ e “se afirmamos que os desamparados estdo fora da esfera
da politica — reduzidos a formas de ser despolitizadas — entdo aceitamos
implicitamente como certas as maneiras dominantes de estabelecer os limi-
tes do politico”. Muito embora pensado para outro contexto de exclusao,
esse debate faz lembrar o alerta cortante, quase que literalmente, de Bauman
(2005) de que onde ha desenho, ha residuos e, quando se trata de desenhar as
formas de convivéncia humana, os residuos sao seres humanos.

Aqui apenas pincelada, a questdao do “espago do aparecimento” as-
sume na sociedade contemporanea uma relevancia particular, pela eloquén-
cia sem precedentes e pela pulverizacdo igualmente inédita dos meios de
“comunica¢ao” tecnologicos. Assumindo o quanto de rudimentar contém
essa cogitacao, busca-se a reflexdo em torno dos efeitos da “democratiza-
¢a0” do acesso aos meios de “comunica¢ao” tecnologicos, talvez iniciada
com a proliferacdo massiva de aparelhos de telefones celulares conectados
a internet, cogitando-se do eventual paradoxo de um “excesso de acesso”
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paralisante, inclusive pela desabilitacdo da capacidade de construgdo cole-
tiva, desde a incapacidade para a retrograda habilidade para o dialogo, cada
vez mais impossivel pela demanda de atualizagdo em todos os temas.

Nesse ponto, com 0 compromisso que sempre ecoa da voz da Joa-
quin Herrera Flores, ha se tomar como desafio, e ndo como motivo de es-
morecimento, a avaliagdo de Canclini (2019, p. 19) de que “es mds dificil
reinventarse como ciudadanos en la era digital”, era na qual os debates e a for-
macao da opinido publica passaram das pragas e das ruas as telas, na insta-
lada “gubernamentalidad algoritmica”.

Nesse cendrio de novo centro de irradiagdo de poder, de expansido
capilar e “ilegivel”, o desafio ¢é a revitalizagao das possibilidades de instau-
racao do conflito social, caracterizado pelo enfrentamento entre interesses
contrapostos na busca da superag¢do de uma condi¢do desfavoravel, o que
necessariamente deve iniciar pela consciéncia dessa possibilidade. Uma vez
mais citando Canclini (2019, p. 21), “en sistemas economicos y politicos tan
opacos, es dificil que ser ciudadano nos inquiete tanto como ser padre, madre, consu-
midor o un trabajador estable. ;Quién puede demostrarnos que todas essas tareas
estdn relacionadas?

Essa condi¢ao de cidadania, ainda que fosse desejo nutrido por to-
dos, para se tornar uma luta, nestes tempos de tecnologia avangada, parece
que precisa instituir a resisténcia a absor¢do para o interior de uma massa
amorfa de perfis, ou, em ideia mais avassaladora de irrelevancia, citada por
Canclini (2019, p. 92), mais uma vez em analise & obra Yuval Harari, quan-
to ao desafio do cidaddao no mundo do trabalho contemporaneo, de lutar
contra a irrelevancia em lugar de fazé-lo contra a exploragao.

A despolitizagdo da formagdo massiva, ganha, na “era tecnologica”
ainda mais um tempero estratégico: o da falta de tempo. A conexao tecno-
logica sem fronteiras, ao independizar o individuo dos obstaculos geografi-
cos, escravizou-o na falta de tempo. Ou, como ja sentenciara Debord (2017,
p. 136) em relagdo a um tempo ainda prévio ao atual em termos tecnoldgi-
cos, “esta sociedade que suprime a distdncia geografica, amplia a distancia
interior, na forma de uma separac¢ao espetacular”.

Em que pese o aparente paradoxo, a ilimitacdo do espago, iniciado
com as possibilidades de viagens aérea e tornado absoluto com a internet,
que se pretende condi¢ao de liberdade, pode estar, na pratica, provocando
um isolamento e uma soliddo endémicos. A possibilidade de estar em to-
dos os lugares e com todas as pessoas e, inclusive, em mais de um lugar ao
mesmo tempo, pode estar suprimindo a complexidade da assembleia local,
de importancia destacada por Butler (2018), ja problematica esta pela di-

301



MATOS, L. R. de ¢ Sociedade do espetaculo. Esvaziamento do espago publico.
Tempo e espago para repovoar a Agora

versidade dos seus membros. A possibilidade de exclusao do outro, sem cul-
pa e sequer explicagao, propria das “redes sociais”, pode estar fornecendo o
conforto do ndo didlogo, em mais um convite ao abandono da politica.

Ainda assim, quanto a essas reconfiguragdes de tempo e espago pro-
prias da “comunicac¢ao” tecnoldgica, de novo seguindo a licdo de Herrera
Flores, de recusa de imutabilidade, vem a calhar a poética ideia de que “una
cosa es lo que la red aspira a hacer con el pdjaro, y otra lo que el pdjaro necesita hacer
con esa misma red”’, conforme mencionado por Méndez Rubio (2015, p. 67),
parafraseando de maneira livre o poeta José Angel Valente. Com o perddo
do trocadilho, j& se tém exemplos de subversdo da aptiddo das “redes” tec-
nologicas de gerar isolamento, como a experiéncia dos indigenas de Chia-
pas'”, do ativismo dos “adbusters”'”, da agregacao dos “#YoSoy132” mexi-
cano'’ e do expressivo “Movimento 15-M” espanhol'”, além das contra-
hegemonicas comunidades de sofiware libre.

O expressivo (inclusive literalmente) poder subversivo dos movimen-
tos citados sobre a tendéncia de isolamento prépria da ultraconexao tecno-
logica suscita ainda a questao da permanéncia. Apos a sua eclosdo, muitas
vezes triunfal, resta manter-se “no ar” apos os “5 minutos de fama”, para
que possam representar um efetivo (e afetivo, nunca é demais!) contrapon-
to a poténcia dos meios “colocados a disposi¢ao” pelo poder hegemdnico
aos individuos. Como alerta Canclini, tratando do poder da televisao:

Desde la expansion de la videopolitica, la television canaliza quejas y
criticas sociales a los gobernantes tratandonos como espectadores. Las
redes prometen horizontalidad y participacion, pero suelen generar mo-
vimientos de alta intensidad y corta duracion. Nuestras opiniones y com-
portamientos, capturados por algoritmos, quedan subordinados a cor-
poraciones globalizadas. El espacio publico se vuelve opaco y lejano.
(CANCLINI, 2019, p. 10)

172 “Sua rebelido foi anunciada ao mundo no dia 1° de janeiro de 1994, na mesma data em
que o México celebrava a adesdo ao Nafta (Acordo de Livre Comércio da América do
Norte). O Exército nacional mexicano ja havia montado uma operagao de cerco aos indi-
genas, e um massacre poderia acontecer a qualquer momento. A chacina s6 foi evitada
porque os indigenas conseguiram ‘furar o bloqueio’ por meio de apelos feitos pela Inter-
net” (ARBEX Jr., 2001, p. 271).

173 Movimento anticonsumista, fundado em 1989 em Vancouver, Canada.

174 Movimento surgido em uma universidade mexicana, cujo nome decorre da tentativa de
diminuir a importancia de um video de 131 estudantes disponibilizado no “Youtube”
sobre um protesto estudantil contra o candidato Enrique Pefia Nieto. Esse movimento
ganhou grandes proporg¢des, pautando, inclusive, a democratizagdo dos meios de
comunicagao.

175 Movimento espanhol de maio de 2011, também conhecido como “movimento dos
indignados”, convertido no partido Podemos em 2014.
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Seguindo esse raciocinio, é possivel conjecturar que, se a internet
aproxima o sonho do “trabalhadores do mundo, uni-vos”, talvez retire des-
sa unido a sua capacidade revoluciondria, talvez por fornecer ndo mais que
um simulacro de unido. Esse pensamento — pessimista — pode ser plena-
mente infirmado pelo “fendmeno Floyd”!’s, ou, talvez, lamentavelmente
confirmado, dependendo dos desdobramentos concretos que venham a ter
a mobilizagao produzida.

Ainda por outro angulo, seguindo no compromisso da abordagem
propositiva ensinada por Herrera Flores, cabe o estudo do isolamento pela
sua contraface. Conforme relembra Méndez Rubio (2019), Hannah Arendt,
em seu As origens do totalitarismo, insiste na necessidade de diferenciagao
entre isolamento e soliddo, e relembra esse autor que:

[...] insiste Arendt que “a soliddo é uma das experiéncias fundamentais
de cada vida humana” (1987, p. 702), mas o que a torna insuportavel “é
a perda de si mesmo” (1987, p. 704). Essa perda impede a soliddo de ser
o substrato da vida em comum e terminar com ela de forma absoluta
equivaleria a terminar, a0 mesmo tempo, com nossa “capacidade de acres-
centar algo préprio ao mundo comum”. A interagdo entre politica e co-
mum nutre-se assim, por sua vez, de um dialogo entre comum e solidao
em que nenhum dos dois espacos é por si autossuficiente. (MENDEZ
RUBIO, 2019, p. 187)

E segue o referido autor advertindo que a solidao ja ocorre no co-
mum, quando esse foi esvaziado de sentido compartilhado, do que é sinto-
matico o uso compulsivo do aparelho de telefone celular, das telas porta-
teis e das novas tecnologias da informag¢do e da comunicagdo, questiona,
como o faz um verso de Pasolini, por que “hé que ser muito forte para amar
a soliddo?” e conjectura:

[...] talvez porque a soliddo seja a pré-condi¢ao para um encontro criati-
vo, imprevisto, com o outro. E talvez por isso mesmo o fascismo suspeite
da soliddo e prefira converté-la em isolamento, a0 mesmo tempo em que
suspeita da comunidade e prefere converté-la em massa. (MENDEZ
RUBIO, 2019, p. 191)

Defendendo a necessidade radical de politizacao da solidao, Mén-
dez Rubio (2019, p. 192) acrescenta que “somente a partir desse cruzamen-
to criativo e critico entre soliddo e comum (e nao entre isolamento e massa)
poderia ocorrer, talvez, em algum momento, um mundo novo”.

176 Meng&o ao assassinato de George Perry Floyd Jr. um homem negro, em Minneapolis no
dia 25.5.2020, por um policial branco que se ajoelhou em seu pescogo durante uma
abordagem por suposto uso de uma nota falsificada de vinte délares, do que decorreu
uma grande mobilizagdo nos Estados Unidos e em varios outros paises.
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Em intento similar, Dufour (2005, p. 191), ao tratar da dessimboliza-
¢do promovida pelo neoliberalismo, também ja propunha uma chance iné-
dita de construcao pelo sujeito da sua autonomia. Mesmo no cendrio de
“antinomia da razdo”, esse autor relembra o que disse Nietzsche, de que
“se ndo fizermos da morte de Deus uma grande rendncia e uma perpétua
vitoria sobre nés mesmos, teremos que pagar por essa perda”, alerta que
pode ser reeditado, do momento da considerada inédita liberagdo, para a
contemporaneidade, para que ndo venha a humanidade a cair em uma nova
forma de alienacio.

Dessas reflexdes, empreendidas por varios autores e por diferentes
prismas, além de outras reflexdes na mesma linha, talvez seja possivel so-
nhar com a reprogramacao da convivéncia, voltando-se a apostar na con-
cepgao efetiva de convivéncia — como vivéncia em comum —, que poderd
levar ao repovoamento da dgora deserta, deserta inclusive por superlotagao,
e reacender a esperanga na recuperagdo do politico, que, com toda a agita-
¢do que seja necessaria, faga eclodir uma “inversdo da correnteza”!”’.

E se todos esses objetivos referidos parecerem demasiadamente desa-
fiadores, nao faltam licbes de combatividade, como a de Bauman (2007), no
sentido de que “da nossa capacidade de desfazer ou cortar este nd gordio
dependera a sorte da republica, da cidadania, da democracia e da autonomia
humana em um futuro préximo”, com a boa noticia de que “[...] desde os
tempos do no6 gordio, cada circulo vicioso cria a tentagdo de cortar e a de-
manda por facas afiadas”. Assim, a missao do presente é despertar a sensibi-
lidade para a tentagdo do corte e para a desacomodagdo necessaria para afiar
as facas que se tenha e, ainda, inventar as novas facas que sejam necessarias.

A concretizagdo desses desafios pressupde a adogdao do conceito de
crise invocado por Méndez Rubio (2017), como o momento de dissolugao
das formas, a partir do qual, paradoxalmente, tudo ¢ possivel, ou melhor,
tudo esta por fazer, além de uma inédita desconexao, tanto pela acepgao
utdpica como pela ainda mais utopica. Para além da dificil tarefa de desco-
nectar as aspiragOes futuras dos limites do presente, apresenta-se como mais
dificil a desconexao pela sua concepg¢do mundana, referente a liberagdo do
tempo de vida destinado a utiliza¢ao in6cua dos meios tecnologicos. Se a
tarefa de fugir do estado de absor¢ao exigido do individuo pela sociedade
do espetaculo parece impossivel, pois que sigamos como Silvio Rodriguez,
em sua Resumen de Noticias, preferindo falar de coisas impossiveis, porque
do possivel ja se sabe demasiado.

177 Meng3o a trecho do monélogo VENENO, da pega Gota D’Agua, de Chico Buarque.
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CAPITULO 10

DIREITO DE GREVE COMO DIREITO HUMANO
FUNDAMENTAL QUE NAO PODE SER
NEGADO AOS TRABALHADORES
DE APLICATIVO

Luiz Alberto de Vargas™

10.1 Os direitos humanos em tempos de mudanga

Quando em 1990, Norberto Bobbio saudava o século XX como a era
de conquistas de direitos dos quais “ndo se poderia facilmente voltar atras”
(BOBBIO, 1992, p. 62), pensava-se que o século XXI seria o da consolida-
¢do definitiva de direitos basicos reconhecidos universalmente, dentre eles
em especial os chamados “direitos sociais” que configurariam um patamar
civilizatorio irretrocedivel, do qual os Estados de feitio social-democrata
que emergiram das cinzas da Segunda Guerra Mundial fariam catapultar
novas e ampliadas conquistas em um processo continuo de ampliagdo por
direitos e de busca de maiores niveis de igualdade material.

Tal ilusao ndo chegou a virar o século, ndo resistindo as sucessivas
crises que minaram os Estados de Bem-Estar Social, tornando-se novamente
prevalente uma certa concep¢do de direitos humanos como contra-hege-
monicos, vistos essencialmente como uma trincheira de resisténcia contra
a opressdo e a exploracdo desenfreadas do capitalismo globalizado. Inevi-
tavel reconhecer um retrocesso consideravel em nossas esperangas de um
novo milénio de luzes e progresso. Passados ja dois decénios da virada do
século, o que assistimos com desgosto, nao ¢ o avango dos direitos huma-
nos; mas, ao contrario, o retorno triunfal de ideias que pareciam definitiva-
mente obsoletas e arquivadas pela historia, como um liberalismo econdmi-
co cinico e indiferente as suas consequéncias sociais. Com a arrogancia dos
obscurantistas e a desfagatez dos psicopatas, velhas ideias regressivas sobre

* Desembargador do Trabalho do Tribunal Regional da Quarta Regidao, Mestre em Direitos
Humanos pela Uniritter, Doutor em Ciéncias Juridicas e Politicas pela Universidade Pablo
de Olavide (Sevilha), Professor da Femargs e da Escola Trabalho e Pensamento Critico,
Pesquisador do Ipeatra e membro da Associagdo Juizes para a Democracia.
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o descompromisso do Estado com a economia (Hayek) e sobre a inevitabi-
lidade da exclusao de parcelas inteiras da populagao dos beneficios econd-
micos do progresso (Malthus) voltam desavergonhadamente a circular nos
debates académicos (com a pachorra de autodenominar-se como o “novo”),
como se ndo tivessem dado causa a uma crise econdmica sem precedentes
em 1929, e, como uma consequéncia, a ascensao do nazifascismo.

Desde o final do século passado, vivemos uma crise depois da outra,
com graves consequéncias para 0s povos e para os pobres de todo o mundo.
A dura realidade de um mundo cada vez mais desigual, onde a miséria e a
exclusdo social ndo sdo mais exclusividade da periferia, mas agora atingem
também os paises centrais e tornam visiveis as limitagdes de politicas de
direitos humanos que, desconectadas das raizes econdmicas, sociais, cultu-
rais e politicas da desigualdade e da subalternidade, ndo apenas ndo apre-
sentam solugdes para a exploracao e a opressao, mas principalmente invisi-
bilizam os contextos em que tais fendmenos ocorrem.

Apbs “trinta anos infames”, em que vimos deteriorar todas as con-
quistas civilizatorias dos trinta anos anteriores e desmontar-se, pedago por
pedago, a delicada engenharia politica que as mantinham, nos resta, ao
menos o duro aprendizado de que o caminho do progresso e da paz mundial
ndo decorre apenas da boa-vontade dos governantes; que a justi¢a e a maior
igualdade material ocorrem dentro de um processo que nao ¢ inevitavel
nem isento de retrocessos; que a supera¢do da imensas iniquidades e dese-
quilibrios no relacionamento entre as nagdes nao ocorrera por conta das
bem-intencionadas politicas humanitérias de solidariedade mundial.

Os direitos humanos, como também pensava Bobbio, devem ser com-
preendidos como “historicos”, ou seja, ndo podem ser pensados como meras
abstragoes, ja que sao feitos de “carne, suor e sangue” (AMARAL, 2017).
Como ensinou Herrera Flores (2009, p. 34), a historia move-se através da
luta dos povos por alcangar maiores patamares de dignidade, entendida
nao como uma abstracdo descontextualizada da realidade; mas, concreta-
mente, “como o acesso igualitdrio e ndo-hierarquizado aos bens materiais
e imateriais que fazem com que a vida seja digna de ser vivida”. Essa é a
melhor e mais moderna expressao de “direitos humanos”, que encontra
em tal concepgdo um encaixe concreto com o mundo real, deixando ao
passado as pretensdes universalistas e abstratas que marcaram a doutrina
tradicional de direitos humanos.

Nesse sentido, os direitos humanos podem e devem ser compreendi-
dos “como inseridos na luta dos povos e dos setores menos favorecidos da
sociedade por transformagdes sociais emancipatérias que ampliem os es-
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pacos de participacdo e empoderamento de todos e todas para lutar plural
e diferenciadamente por uma vida digna de ser vivida” (FLORES, 2009, p.
115). O campo dos direitos humanos, desce, assim do paraiso das formula-
¢Oes tedricas “a priori” que os consideram como “direitos naturais” a espe-
ra de um “reconhecimento” formal para a luta terrena e “impura” da muté-
vel, plural e transformavel realidade social (FLORES, 2009, p. 115). Se no
paraiso dos direitos humanos abstratos, a serpente mitica sempre pica 0s
descalgcos; ao decair para o mundo dos homens, ela torna-se concreta e
alcancgavel pela agdo humana.

10.2 Os direitos sociais no contexto da luta social

Particularmente apresentados como objetivos a serem perseguidos
(e nunca alcangados), os direitos sociais foram sistematicamente negados
como direitos (ou, pelo menos, como direitos incompletos, sem eficacia),
como promessas guardadas para um futuro de progresso material para to-
dos que — agora sabemos — nunca chegaria.

Por certo, a ingenuidade de que uma maior e mais justa distribuicao
de riqueza e renda chegaria, mais cedo ou mais tarde, por conta de um
capitalismo solidario e de face humana foi sepultada perante a inflexibilida-
de da leis de mercado e as limitagdes dos recursos naturais do planeta. Apro-
ximamo-nos de uma “transicdo paradigmdtica” como resposta a um desen-
cantamento geral com a “modernidade inacabada” para a qual urge “rein-
ventar um mapa emancipatério” que nao se esgote em “mais um mapa de
regulagdo”, mas seja capaz de criar uma “subjetividade intelectual e coleti-
va capaz de usar e de querer usar esse mapa” (SANTOS, 2000, p. 305-34).

Para tanto, a compreensdo do papel dos atores sociais nas lutas é
fator diferencial entre teorias de direitos humanos que pretendam alinhar-
se a esse tempo de transformagdes. Desconectados da realidade social e
politica da maioria, teorias abstratas mostram grande dificuldade de reco-
nhecer como direitos humanos fundamentais aqueles ligados ao trabalho,
mormente em sua dimensao coletiva, desconhecendo o papel fundamental
dos sujeitos coletivos como portadores dos valores de justica, de igualdade
e de direitos, sem os quais a propria histéria da humanidade ndo pode ser
compreendida (HOUTART, 2006, p. 11).

Chega a ser algo paradoxal negar-se como fundamentais os direitos
laborais. Mormente porque importa em negar a propria origem historica
dos direitos humanos, estreitamente associados ao reconhecimento de que
foram a miséria e a precariedade das condi¢des de trabalho a que chegaram
os trabalhadores na Europa na primeira metade do século XX os principais
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motivos que levaram a Segunda Guerra Mundial. Justamente por conta da
aguda consciéncia que dela emergiu que se passou a compreender que a
paz mundial nao seria alcangada enquanto os Estados nacionais fossem
omissos quanto a opressao e a exploracao de seus trabalhadores.

“Paz universal e duradoura s6 pode ser estabelecida se for baseada em
justica social” foi a consigna que moveu os esfor¢os pela construgdao da Liga
das Nagdes ja em 1919. E também o motivo para a criagdo da OIT no mes-
mo ano, constando a frase no PreAmbulo de sua Constitui¢do. A ideia de que
“o fracasso de qualquer nagdo em adotar condi¢des humanas de trabalho é
um obstaculo no caminho de outras na¢des que desejam melhorar as condi-
¢Oes em seus proprios paises” finalmente ganhou consenso entre os paises
destrogados pela guerra em 1949, quando a ideia generosa nascida na fracas-
sada Liga das Nag¢bes ganhou corpo na Organizagdo das Nagdes Unidas. A
emergéncia da questdo de direitos inerentes e inegaveis a toda pessoa huma-
na, especialmente os direitos sociais associados a um direito ao trabalho (ou
de manter a si e a sua familia através de uma renda ligada ao trabalho) foi
central na criagao da ONU e do revigoramento da OIT.

10.3 A negociacao coletiva e o direito de greve: direitos
fundamentais a serem alcancados a todos os trabalhadores

Duas conveng¢des marcaram essa reorganizag¢do da OIT e, ndo por
acaso, estdo entre as oito normas fundamentais da OIT até hoje: a Conven-
¢do 87, que trata da liberdade sindical; e a Convengao 98, que trata do
dever dos Estados em fomentar a negociagdo coletiva. Parece claro que,
para a OIT, a melhor e mais efetiva forma de alcangar a justica social decor-
re de duas exigéncias basicas destinadas aos Estados-nacionais emergentes
do pos-guerra: a de permitir a livre organiza¢ao dos trabalhadores e que
garantam a estes autonomia e condi¢des minimas para que possam negociar
melhores condi¢des de vida e trabalho. A justica ndo seria, assim, uma
concessao aos trabalhadores, mas fruto de sua luta coletiva. Essa é a corre-
ta compreensao dos esforcos da OIT nesses cem anos, que se expressa,
ainda hoje, em sua campanha pela promo¢do do Trabalho Decente, um
dos “Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel” (ODS) definido pelas
Nagdes Unidas, em especial o ODS 8, que busca “promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo
e trabalho decente para todas e todos” (ONU, 2015). No cerne do conceito
de trabalho decente, estd o respeito aos direitos fundamentais do trabalho
entre os quais destacam-se o da liberdade sindical e o direito a negociagdo
coletiva (OIT, 2012).
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E através da negociagio coletiva, dentro do pacto social-democrata
que sustentou os Estados de Bem-Estar Social, que se pretendeu uma “in-
vencdo civilizatoria” pela qual “criavam-se regras que limitavam o poder
econdmico em busca de um certo equilibrio entre os atores sociais” (GO-
DINHO, 2002, p. 150). Apesar disso, uma distorcida compreensao que se
estabeleceu a partir do reconhecimento pelos Estados nacionais das reco-
mendagdes da OIT e da incorporagiao aos seus ordenamentos juridicos de
um grande numero de normas protetivas de direito individual. Passou-se a
pensar em uma protecdo limitada, como se as normas que emanam da OIT
visassem, precipuamente, estabelecer um rol de normas legais no campo
do direito individual que afetassem os contratos de trabalho, sem perceber
que a grande aposta da OIT sempre foi a de garantir espagos de liberdade
para a organizagdao autdbnoma dos trabalhadores, livres da ingeréncia de
poderes estatais e privados, para que os proprios trabalhadores, através de
sua luta, alcangassem maiores patamares de dignidade. Aposta, alids, que
apenas confirma o “iter” pelo qual foram construidos, em sua maioria, os
direitos trabalhistas, a comegcar pela historica limitagdo da jornada de tra-
balho. Foi na dura luta politica, através de agdes diretas dos trabalhadores
que a jornada de oito horas diarias foi conquistada — e ndo no elegante
ambiente académico ou nos animados palcos do debate parlamentar. Como
ensinado pela histéria, apesar de uma certa propaganda “post facto” da
exceléncia das reivindicag¢des dirigidas aos legisladores, a realidade mostra
que estes somente tornam-se mais sensiveis as postulagdes da cidadania
quando estas sdo acompanhadas de fortes mobiliza¢des que chamem a aten-
¢do das autoridades publicas.

Assim, pode-se dizer que, na maior parte das vezes, sob o ponto de
vista dos trabalhadores o mais importante direito é o “ter direito de lutar
para conquistar direitos”, o que significa que, para as classes menos favore-
cidas, decisivo € ter reconhecido, ndo somente um espago protegido para
exercer a negociagao coletiva, como também ter ao seu dispor meios para
exercer uma pressao efetiva sobre poderes publicos e privados pelo atendi-
mento de suas reivindicagoes.

Historicamente, o meio mais efetivo de uma pacifica pressao dos tra-
balhadores em prol de seus interesses € a greve, direito arduamente con-
quistado apds mais de século de dura e sangrenta repressdo. Nao existe
negociagao coletiva efetiva sem greve. De fato, nao se pode seriamente fa-
lar de um direito a negociagao coletiva sem o reconhecimento do direito de
uma das partes defender efetivamente seus interesses, sendo a greve, como
abstencdo de trabalhar, inegavel direito que se deve conceder ao trabalha-
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dor, sob pena de legitimar-se o trabalho for¢oso. No direito de greve, admi-
te-se que os trabalhadores possam causar prejuizo ao tomador dos servigos,
em forma peculiar de exercicio de autotutela que o Estado admite justamen-
te para permitir que, através da pressdo coletiva, os trabalhadores possam
defender seus legitimos interesses — e, por isso, cumprindo importante papel
social dentro de uma sociedade democratica (JUCA, 1991, p. 119).

Assim, pode-se dizer que, sem greve o trabalhador resta indefeso e
sem meios de, coletivamente, lutar pela melhoria de suas condi¢bes de vida
e trabalho perante poderes publicos e privados, sendo também excluido da
participacao democratica nas decisdes politicas que lhe dizem respeito. A
greve ¢, portanto, um direito fundamental dos trabalhadores, sem que se
justifique que este instrumento democratico de pressdo nao seja alcangado
a todos os trabalhadores, em especial os menos protegidos pela lei, como é
o caso dos trabalhadores informais, autbnomos ou eventuais.

10.4 O direito de greve e os trabalhadores de aplicativo

Nos ultimos tempos, o trabalho dito como autdnomo tem crescido
consideravelmente através dos chamados “trabalhadores de aplicativo” (ou
de plataforma!’®), que alcangam, no Brasil de hoje, a impressionante cifra
de quase quatro milhdes (GRAVAS, 2019). Sao, em geral, motoristas, mo-
tociclistas ou ciclistas que transportam pessoas e mercadorias como se au-
tdbnomos fossem, quando nao passam de precarizados altamente explora-
dos, que laboram sob as mais duras condi¢des de trabalho, em horarios
exorbitantes e recebendo retribuigdes miseraveis. Esse tipo de trabalho, des-
regulado e avesso ao controle publico, é o que mais cresce, garantindo lu-
cros excepcionais aos tomadores, sem que a elas se assegure um minimo de
protecao trabalhista, previdencidria ou sindical. Varias sentengas, no Brasil
e no mundo, tém reconhecido esses trabalhadores como empregados tipi-
cos, com vinculo empregaticio.!”

178 Niels van Doorn, professor da Universidade de Amsterdan define “trabalho de plataforma”
simplesmente como “trabalho mediado, organizado e governado por meio de
plataformas digitais, seja por meio de um aplicativo no smartphone do trabalhador, no
caso de muitos servigos incorporados localmente, ou por meio de notebook, computador
de mesa ou tablet no caso de “microtrabalho” ou outras formas de trabalho realizadas on-
line (VAN DOORN, 2019).

179 Qutras decisbes tem buscado identificar esses trabalhadores como “semiautdonomos”, ou
seja, economicamente dependentes (tem poucos clientes dos quais dependem vitalmente;
mesmo quando ndo tem horario nem controle pessoal do empresario, trabalham de forma
pessoal para uma Unica empresa, etc.).
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O direito fundamental de greve, como direito legitimo de prejudicar
o tomador dos servigos através da absteng¢do do trabalho, ndo pode ser ne-
gado aos trabalhadores de aplicativo ainda que, para tanto, o direito deva
adaptar-se as particularidades desse tipo de trabalho.

Nao sdo pequenas as dificuldades de, por uma ortodoxia interpreta-
tiva, enquadrar em nosso marco legal regulatorio da greve os trabalhadores
de aplicativo. A comegar pela propria definicdo desse tipo de trabalho, ja
que muitos sequer reconhecem que os aplicativos prestem servigos ao pu-
blico, sustentando que sejam meras fornecedoras de servigos telematicos
aos proprios trabalhadores — que, assim, seriam meros “clientes do aplicati-
vo”. Pequenos trabalhadores que, ndo raro, possuem apenas um celular e
uma bicicleta sdo colocados no campo dos “fornecedores de servigo de
transporte”, ao lado de grandes empresas de logistica, algumas de porte
mundial. Trata-se de um raciocinio falacioso que nao merece prosperar
quando se analisa concretamente quem sao os grandes beneficidrios desse
trabalho: além do consumidor final (que paga um preg¢o menor pela com-
pressdo do valor da for¢a de trabalho despendida), a “parte do ledo” fica
exatamente no suposto “cliente do trabalho telematico”, no caso, gigantes
mundiais como iFood, Uber Eats e Rappi.

Outro ponto a ser destacado ¢ a possibilidade de extensdo do direito
de greve aos trabalhadores autébnomos. Nao ¢é necessario enquadrar os tra-
balhadores de aplicativo como empregados para reconhecer-lhes o direito
a greve. Uma visdo que preconize a extensao do direito do trabalho “a todo
o trabalho humano” (AVILES, 2000, p. 307) é completamente compativel
com a extensdao do direito de greve também a esses trabalhadores. Consti-
tucionalmente, ndo parece haver davida de que o art. 7° da nossa Carta
Magna, ao elencar como destinatarios da prote¢do das normas trabalhistas
todos os “trabalhadores urbanos e rurais”, sem qualquer exce¢ao, nao per-
mite discriminar os autdnomos dos trabalhadores que se beneficiam do
direito de greve previsto no art. 9°, no mesmo Capitulo II, da Constitui¢ao
(“Direitos e Garantias Fundamentais”)!®. Internacionalmente, ha prece-
dentes desta extensdo, como exemplo pode-se citar a Italia, onde o Tribu-
nal Constitucional Italiano (Sentenga 222/1975 de 17 de junho) entendeu
que mesmo 0s pequenos empresarios que ndo tém empregados tem direito
a greve (e nao praticam, no caso, “lock out”). O mesmo o Tribunal Superior
italiano em relagcdo a médicos autébnomos contra entidades seguradoras de
saude (Sentenga 20 junho 1978).

180 SCHMIDT, 2007, p. 305.
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Em um mundo onde as condi¢bes de trabalho sao, cada vez mais,
definidas fora dos parametros tradicionais da relagdo de emprego, parece
importante “reconceptualizar” a greve para abarcar os trabalhadores tem-
porarios, os de empresas subcontratadas ou de empresas em situacdo de
grupo; justamente aqueles que sdo mais vulneraveis a determinagdes de
suas condi¢des de trabalho por terceiros que nao sao o empregador: o direi-
to de greve devera acompanhar essas tendéncias sob pena de crescente irre-
levancia (GOMES, 2017, p. 160).

Seria questao de tempo para que, como reagdo a superexploragdo
que caracteriza este tipo de trabalho, surgissem greves e outras formas de
agdo direta envolvendo trabalhadores de aplicativo's!.

Pela propria forma de prestacao do trabalho, nao se pode imaginar
que estes trabalhadores possam realizar greves de forma tradicional, muito
menos poderdo as autoridades publicas exigir que estas greves possam se-
guir o feitio previsto na lei de greve, originalmente pensada para trabalha-
dores com vinculo de emprego. A abstengao de trabalhar, a manifestacdo
publica por meio do exercicio do direito de reunido, a ruptura da continui-
dade das entregas e, mesmo, o boicote as empresas envolvidas nesse tipo de
comércio sao formas possiveis de expressao da inconformidade dos traba-
lhadores, bem como veiculos de pressao pelo atendimento de suas reivindi-
cacoes.

Uma visdo mais ampla da greve, ndo limitada as formas tipicas em
que seu exercicio se esgotam na mera abstengdo do trabalho, permitiria
alcancar outras formas de agdo direta, que poderiam envolver protestos,
manifestacdes publicas, boicotes, propagandas, etc.

Nos tltimos tempos, grande importancia passaram a ter os meios de
comunica¢ao de massa para o sucesso das greves em geral, sendo provavel
que a batalha da comunicagao sera decisiva nas greves de trabalhadores de
aplicativo, especialmente em caso de apelos a populagdo em geral para boi-
cote aos servigos de entrega. O sucesso das reivindicagdes das greves, cada
vez mais, depende da simpatia, ainda que parcial e difusa, da greve junto a
populagdo. A forga tradicional da greve que, antes, repousava na capacida-

181 Em 1/6/2020, uma paralisagdo nacional de entregadores ocorreu no Brasil, atingindo as
principais capitais brasileiras, mobilizando centenas de milhares de motociclistas e ciclistas
que realizaram passeatas. Em Sao Paulo, o grupo se dirigiu ao prédio da Justi¢a do
Trabalho. Entre as demandas, os manifestantes pediam “reajuste das taxas de entrega e
corrida; fornecimento de EPIs e auxilio em caso de doenga; fim do desligamento arbitrario
de trabalhadores; seguro e adicional de periculosidade; fim do sistema de concorréncia
entre os trabalhadores” (OLIVEIRA, 2020).
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de de causar danos materiais a produgao, se desloca para o campo simboli-
co, para a forga politica dos grevistas em causar dano & imagem da empre-
sa. De fato, o principal — e, talvez, o unico realmente significativo — dano
que a greve dos trabalhadores de aplicativo podera infligir as empresas de
tdo descomunal porte serd atingindo o patrimdnio mais valioso dessas em-
presas, o valor da marca (“branding”'®?).

Por outro lado, como podera o Estado garantir o exercicio sem re-
presalias do direito de greve se um dos graves problemas criados pelas em-
presas de “marketplace” ¢é justamente a falta de transparéncia em suas rela-
¢des com clientes e fornecedores (incluidos, aqui, os trabalhadores presta-
dores de servigo — ou “colaboradores” no jargao corporativo)?

Talvez parte da resposta para dotar de efetividade a protecao social e
trabalhista aos trabalhadores de aplicativo — também no caso do exercicio
do direito fundamental de greve — esteja na compreensao mais profunda de
que estas empresas prestam, em realidade, um servi¢o publico que, apesar
de suas especificidades, pode e deve ser objeto de uma regulacao publica
que tenha objetivos mais amplos “como impedir a dominagao, controlar o
poder das empresas de impor condigdes injustas aos consumidores e pro-
dutores e controlar o acesso ao proprio mercado” (RAHMAN, 2015).

Por fim, a natural heterodoxia das reivindicagdes dos trabalhadores
de aplicativo — dirigidas mais as autoridades publicas do que as proprias
empresas tomadoras do trabalho —, torna despicienda a tradicional oposi-
¢do entre “greves profissionais” e “greves politicas”, impondo o abandono
de uma anacroOnica visao restritiva (infelizmente ainda persistente na juris-
prudéncia nacional), quando a Constitui¢do expressamente reserva exclu-
sivamente aos trabalhadores definir quais interesses devam ser defendidos
no exercicio do direito fundamental de greve.
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Los derechos humanos serian los resultados siempre provisionales de las
luchas sociales por la dignidad. Entendiendo por dignidad, no el simple acceso
a los bienes, sino que dicho acceso sea igualitario y no esté jerarquizado a
priori por procesos de division del hacer que colocan a unos en ambitos privile-
giados a la hora de acceder a los bienes y a otros en situaciones de opresion y
subordinacién. Pero, icuidado! Hablar de dignidad humana no implica hacerlo
de un concepto ideal o abstracto. La dignidad es un fin material. Un objetivo
que se concreta en dicho acceso igualitario y generalizado a los bienes que
hacen que la vida sea “digna” de ser vivida.
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