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PROGRAMA DE CAPACITACAO EM PODER JUDICIARIO

32 horas-aula

O programa do Curso de Capacitacdo em Poder Judiciario denota inovadora abordagem
interdisciplinar na qual os alunos néo ficam restritos somente a uma visdo puramente juridica do
tema, discutindo aspectos econémicos, sociais e financeiros relacionados.

Aulas:

I. Gestdo da Informagéo e Criagéo de Conhecimenton o Ambiente Juridico
Prof. Luiz Lourenco de Mello Filho
09/11/09

Ementa:

A disciplina “Gestao da Informacéo e Criacdo de Conhecimento” tem como propésito discutir o
papel da Gestdo do Conhecimento no ambiente da prestacdo jurisdicional. O contexto da
informacéo juridica atual vem sofrendo muitas inovacfes. A necessidade de acesso a doutrina,
jurisprudéncia, legislacdo, andamento processual, bem como a outras areas do conhecimento que
ndo a juridica, requer dos operadores do Direito algumas habilidades em classificar, organizar e
encontrar arquivos eletrébnicos, dominar ferramentas de busca na internet, conhecer
procedimentos de seguranca e de preservacao da informacdo. O treinamento nessas ferramentas
de tecnologia da informacdo (com uso do computador em sala de aula) e a identificacdo e o
compartilhamento de boas préaticas juridico-administrativas sdo o0s principais objetivos da
disciplina.

Conteldo Programatico:

1 - Contextualizagédo e Fundamentos Tedricos

Introducéo. A Gestdo do Conhecimento no contexto da prestacéao jurisdicional. Conhecimento
tacito e explicito. Dado, informacdo e conhecimento. Ativos intangiveis e o capital intelectual. O
mapeamento de processos e da informacédo e a criacdo de conhecimento.

2 - Taxonomias, Mecanismos de Busca e Seguranca da  Informagéao

Exercicio préatico de constru¢cdo de um sistema de classificagcdo da informagéo (taxonomia) nos
equipamentos dos Magistrados e Servidores. Dominio das ferramentas de busca: Como encontrar
a informacdo dentro do proprio computador? Como encontrar as informacdes na Internet?
Dominio de Ferramentas de busca na Internet (Google). Aspectos importantes de segurancga da
informacgé&o. Protecdo do computador pessoal. O cuidado com as senhas. Boas préticas no uso do
Correio Eletrénico. Exercicio praticos no uso de programas livres para realizacdo de copia de
seguranca dos dados e gestao de arquivos duplicados.

3 — Praticas de Gestao do Conhecimento

As ferramentas disponibilizadas pela Gestdao do Conhecimento para o compartilhamento de boas
préticas juridico-administrativas. O Conhecimento em rede. Projetos bem sucedidos de Gestdo do
Conhecimento no Judiciério. Exercicio pratico com a criacdo de um filme para divulgacdo de
melhores préticas.

Il. Préticas inovadoras para a modernizacdo da gest  &o no poder judiciario
Profa. Maria Elisa Bastos Macieira
10/11/2009

Ementa:

O Poder Judiciario tem enfrentado, nos ultimos anos, diversos desafios impostos pela sociedade
brasileira para melhorar os servicos relacionados a entrega da prestacédo jurisdicional. Uma das
questdes que tem sido apontada, por magistrado e servidores, como imprescindivel para a
melhoria da qualidade e da celeridade dos servigos judiciais € o aprimoramento do modelo de
gestdo das unidades jurisdicionais.



O objetivo da Disciplina vai ao encontro dessa percepcéao e oferece, de forma objetiva, conceitos
basicos sobre criatividade e inovacdo no ambiente juridico, bem como apresenta a definicdo de
sistema de gestdo, incluindo a descricdo dos elementos que constituem esse modelo, que
permitira a eficacia e a eficiéncia na prestacao jurisdicional.

Conteudo Programatico:

1. A Mudanga nas Organizacoes

1.1 O significado da mudanca

1.2 Por que mudar?

1.3 Conformismo e Inovacao

1.4 Inovagdo em Instituicbes de Servigos Publicos

2. Criatividade e Inovacao

2.1 Conceitos e classificacdo

2.2 Os mitos da criatividade

2.3 Como potencializar e incentivar a criatividade

2.4 A transicdo da criatividade para a inovacao

2.5 A inovagédo oriunda da necessidade do processo de trabalho
2.6 Empreendedores: definicbes e caracteristicas

2.7 ldentificando oportunidades

3. Como criar um ambiente propicio a implementacdo de mudancas
3.1 A inevitavel turbuléncia provocada pelas mudangas organizacionais
3.2 Por que o projeto de mudancas deu errado?

3.3 O rompimento da inércia para obter sucesso nas mudancas necessarias
4. Lideranca e Inovacgéo

5. Ferramentas para Priorizacédo de Idéias e Solucédo de Problemas
6. Sistema de Gestao para Unidades Jurisdicionais

. Introducéo ao Planejamento Estratégico
Prof. Jodo Felipe Rammelt Sauerbronn
16/11/2009

Ementa: Globalizacdo e seus Impactos no Planejamento Estratégico das Organizacoes.
Planejamento e Gestdo Estratégica. Cultura Organizacional. Missdo Organizacional. Filosofias
Empresariais. Constru¢do e Analise de Cenarios estratégicos. Analise do Ambiente Interno e do
Ambiente Externo. Vantagens Competitivas. Estratégias Competitivas. Visdo Estratégica do
Negécio. Elaboracao do plano de agéo.

Conteldo Programatico:

1.Planejamento estratégico: evolucdo e metodologias

1.1 Introducéo

1.2 Impactos do planejamento estratégico nas organizacdes
1.3 A estratégia em suas diversas abordagens

1.4 Perguntas chave do processo de planejamento estratégico
1.5Planejamento estratégico: metodologia, conceitos e tecnologias
1.5.1 Apresentando a metodologia classica

2.Selecionando estratégias

3. Elaboracéo de planos de acéo e alocacao de recursos

3.1 Exemplo de Plano de Acé&o

3.2 Medicao e Avaliacdo do Desempenho

IV. O orgamento como Instrumento de Planejamento e Controle
Prof. Armando Santos Moreira da Cunha
17/11/2009

Ementa: A busca do fortalecimento e da modernizagcdo da gestdo do Poder Judiciario deve ser
referenciada aos proprios desafios que se apresentam a gestdo publica contemporanea. Para



isso, torna-se essencial a compreensao abrangente sobre a natureza do processo de mudancas,
tanto as mudancas de carater mais global, quanto aquelas inerentes as especificidades do
contexto brasileiro - e 0 seu impacto sobre o Estado e a governanca. Promover a maior vitalidade
das organizagbes governamentais constitui-se em condicdo critica para que os frutos do
progresso econdmico possam ser distribuidos de forma mais equilibrada na sociedade brasileira.
Uma das alavancas fundamentais para a transformacao qualitativa da gestéo publica no Pais é o
orcamento publico, seja em sua perspectiva macroscopica de governo, seja em sua utilizacéo
como instrumento de gestdo nas organizacdes do setor publico. Nesse sentido, 0 modulo tem
como objetivo tratar dos seguintes temas: (1) o atual contexto de atuacdo das organizacbes
governamentais; (2) novos conceitos e modelos de provisdo dos servigos publicos; (3) o
orcamento publico como um fenbmeno multifacetado e como componente da politica de gestao
publica; e (4) as dimens8es politica e econdmica do orcamento publico na atualidade brasileira
e a busca de qualidade nas decisbes orcamentarias.

Conteudo programatico:

I. Mudancas e o impacto sobre o Estado e a governanca: o atual contexto de atuacao das
organizacdes governamentais.

Il. A busca de novos conceitos para a gestao publica: o repertério da transformacao.

lll. As diferentes perspectivas para a compreensao do orcamento publico.

IV. As “virtudes” do orgamento publico e a atualidade brasileira.

V. A busca de qualidade nas decisGes orgcamentérias: investindo na dimensao estratégica para o
alcance de resultados e melhoria do desempenho de programas e das organizacfes
governamentais.

VI. O orgcamento como instrumento de planejamento e controle: fungdes estratégica, gerencial e
operacional.

VII. O ciclo orcamentario como sequéncia de decisbes tomadas nos contextos institucional e
organizacional.

VIII.A inovacéo na gestédo do orcamento: reflexdes sobre a atualidade brasileira e sobre a
experiéncia internacional recente.



