
Cartilha de metas 2020



Apresentação
A presente cartilha traz orientações, cenários e comentários 
sobre todas as metas dos Planos Estratégicos aos quais o 
TRT da 4ª Região está vinculado (CNJ, CSJT e TRT4).

Para cada Meta está indicado:

(a) a área responsável pelo acompanhamento do 
cumprimento da meta;

(b) o cenário do ano anterior (para metas cujas bases são 
apuradas no decorrer do ano) ou o cenário já definido 
para o ano corrente;

(c) o resultado/desempenho no ano anterior;

(d) a perspectiva no ano corrente para o atingimento da 
meta;

(e) o número que a relaciona com os objetivos 
estratégicos do mapa ao lado.
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A correspondência das Metas com os 
Objetivos Estratégicos é indicada no Mapa 
Estratégico do TRT da 4ª Região:

ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÁS AÇÕES INSTITUCIONAIS



ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAIS

100% do resíduo

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos no ano corrente

100% do resíduo

Meta 2020

IPJ 100% +1

Solucionados/mês 2019              12.517 processos (131.836 casos novos/2019)

Solucionar/mês 2020        10.987 processos

Solucionados/mês 2019 6.378 processos (76.829 distribuídos/2019)

Solucionar/mês 2020                                                       6.402 processos

Mantido o cenário em 2020, o que fazer para cumprimento da meta?

Mantido o cenário em 2020, o que fazer para cumprimento da meta?

Cada ano inicia com “estoque” de processos pendentes de julgamento de anos 
anteriores. Cumprir a Meta significa não acumular mais resíduo. Ir além da Meta 
significa reduzir o resíduo do TRT4.

Meta 2020

IPJ 100% +1

Meta CNJ 1 - Meta CSJT 6 - Metas TRT4 4.3 e 4.4
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Identificar e julgar até 31.12.2020 pelo menos 92% dos processos distribuídos até 31.12.2018

Meta 2020

IPA 92%

Processos distribuídos até 2018                                                                    100.793

A julgar 2020   2.261

Meta 2020

IPA 92%

Processos distribuídos até 2018                                                                      34.816

Processos suspensos ou sobrestados não são contabilizados para cumprimento da meta.

Julgados em 2019                                       90.469

A julgar 2020   2.303

ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 2 - Meta CSJT 7 - Meta TRT4 4.1 e 4.2

Julgados em 2019  29.728                                                                            
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 3- Meta CSJT 9 - Meta TRT 6

100% dos solucionados

Manter o índice de conciliação na fase de conhecimento, em relação ao percentual do biênio 2017/2018

Meta 2020

ICONC
45%

Conciliados/mês 2019  5.423 processos (145.782 solucionados/2019)

Conciliar/mês 2020                                                  5.549 processos

Mantido o cenário em 2020, o que fazer para cumprimento da meta?

A Meta tem enfoque apenas em processos do 1º Grau. No entanto, as atividades de 
conciliação no TRT da 4ª Região, envolvem as duas instâncias em todas as fases 
processuais.
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 5 - Meta CSJT 11 - Meta TRT4  5.1

100% do resíduo

Baixar quantidade maior de processos de execução do que o total de casos novos de execução no ano corrente

Meta 2020

IE 100% +1

Encerradas/mês 2019   6.694 processos (62.912 execuções iniciadas/2019)

Encerrar/mês 2020                                        5.243 processos

Mantido o cenário em 2020, o que fazer para cumprimento da meta?

Cada ano inicia com “estoque” de processos pendentes na fase de execução de anos 
anteriores. Cumprir a Meta significa não acumular mais resíduo. Ir além da Meta 
significa reduzir o resíduo do TRT4.

O arquivamento de processos em razão da expedição de “certidão de crédito” não exclui o processo da Meta.
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 6 - Meta CSJT 8 - Meta TRT4 4.12 e 4.13

Julgar 95% das ações coletivas distribuídas até 31.12.2017 no 1º Grau e até 31.12.2018 no 2º Grau

Meta 2020

IACJ 95%

Meta 2020

IACJ 95%

Processos suspensos ou sobrestados não são contabilizados para cumprimento da meta.

Processos distribuídos até 2017                                                                         1.508

A julgar 2020   90Julgados em 2018/2019                    1.342

Processos distribuídos até 2018                                                                             85

A julgar 2020                            38Julgados em 2019                                     43
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 7 - Meta CSJT 10 - Meta TRT4 7

Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em relação ao ano anterior
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 7 - Meta CSJT 10 - Meta TRT4 7

Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em relação ao ano anterior

Meta 2020

IRA 2%

Meta 2020

IRA 2%

Processos pendentes de julgamento em 31/12/2019                         8.483

Processos pendentes de julgamento em 31/12/2019                            7.767
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta TRT4 9.1

Arquivar sem dívida no mínimo 92,25% dos processos em 2020

Meta 2020

92,25%
100%

Arq. sem dívida/mês 2019    12.666 processos (168.386  arquivados/2019)

Arquivar sem dívida/mês 2020                                    12.945 processos

Mantido o cenário em 2020, o que fazer para cumprimento da meta?
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ específica - Meta CSJT 5 - Meta TRT4 4.5

Reduzir o tempo médio, em relação ao ano base 2018, em 4%

Meta 2020

TMDP1c
-4%

TMDP1c em 2018                                                                                306 dias

Reduzir em 2020    6 dias 

TMDP1c em 2019                                                                          300 dias
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta TRT 5.2

Reduzir o tempo médio, em relação ao ano base 2018, em 4%

Meta 2020

TMDP1e
-4%

TMDP1e em 2018                                                                        764 dias

Reduzir em 2020    132 dias (~5 meses)

TMDP1e em 2019                                                                                 865 dias (~2 anos e 4 mês)
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta TRT4 4.11

Reduzir o tempo médio, em relação ao ano base 2018, em 4%

A Meta contabiliza os tempos de tramitação nas instâncias superiores (TRT4 e TST).

Meta 2020

TMTT
-4%

Tempo Médio de Tramitação Total em 2018                                   656 dias

Reduzir em 2020    105 dias (~3 meses)

TMTT em 2019                                                                                                  735 dias (~2 anos)
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ específica - Meta CSJT 4 - Meta TRT4 4.9  

Reduzir o tempo médio, em relação ao ano base 2018, em 9%

Meta 2020

TMDP2 -9%

TMDP2 em 2018                                                                                              172 dias

Reduzir em 2020    24 dias (~1 mês)

TMDP2 em 2019                                                                                           181 dias (~ 6 meses)

A Meta considera todas as classes de processos distribuídos no 2º Grau.
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta TRT4 4.10

Reduzir o tempo médio, em relação ao ano base 2018, em 9%

Meta 2020

TMAut/Bx 
-9%

TMAut/Bx em 2018                                                                             319 dias

Reduzir em 2020    116 dias (~4 meses)

TMAut/Bx em 2019                                                                               406 dias (~ 1a1m)
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta TRT4 4.6

Reduzir o tempo médio, em relação ao ano base 2018, em 9%

Ações originárias: Mandado de Segurança, Ações Rescisórias, Dissídios Coletivos
Órgãos Julgadores: SDI-1, SDI-2 e SDC

Meta 2020

TMOrig -9%

TMOrig em 2018                                                                                                208 dias

Reduzir em 2020   28 dias (~1 mês)

TMOrig em 2019                                                                                           218 dias (~ 8 meses)
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta TRT4 4.7

Reduzir o tempo médio, em relação ao ano base 2018, em 9%

Meta 2020

TMsRR
 -9%

TMsRR em 2018                                                                                                194 dias

Reduzir em 2020    159 dias (~5 meses)

TMsRR em 2019                                                                                        336 dias (~ 11 meses)

A Meta não considera as Ações Originárias.
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta TRT4 4.8

Reduzir o tempo médio, em relação ao ano base 2018, em 9%

O processo com Recurso de Revista pendente permanece vinculado ao órgão julgador/relator para o qual 
distribuído até a baixa (solucionado ou remetido ao TST). A Meta não considera as Ações Originárias.

Meta 2020

TMcRR
 -9%

TMcRR em 2018                                                                        507 dias

Reduzir em 2020   123 dias (~4 meses)

TMcRR em 2019                                                                                  584 dias (~ 1 ano e 1/2)
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CSJT 2 - Meta TRT4 3

Para o ano de 2020, aumentar o IEOD, em relação à média de 2011, 2012 e 2013, em 4%

Meta 2020

IEOD 
73,23%

Orçamento Disponibilizado em 2020                                  R$ 117.436.484,00

Executar em 2020                                                 R$ 85.998.737,20

Orçamento disponibilizado em 2019:      R$ 113.238.742,00
Orçamento executado em 2019:                 R$ 97.590.456,49
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CSJT 13 - Meta TRT4 9.2

Para o ano de 2020, os tribunais deverão manter a pontuação entre 62 e 78 pontos

78 pontos

Meta 2020

IAM 62 a 78

IAM em 2019                                                 48 pontos

IAM para 2020                                                                ≥ 62 pontos

Metas com peso 1 Metas com peso 2 Metas com peso 3

iGov IPA TMDP2

iGovPessoas IACJ - 1º e 2º Graus TMDP1c

iGovTI ICONC IPJ

IEOD IRA IE

O Índice de Alcance de Metas demonstra o cumprimento das metas em conjunto, 
indicando a prioridade de cumprimento com pesos diferenciados.
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta TRT4 4.10

Atingir 80% das metas do Plano de Logística Sustentável do TRT4

Meta 2020

80% 100%

Índice atingido em 2019                                                                        91%

Índice a atingir em 2020                                                                 ≥ 80%

Metas

Reduzir em 2% o consumo de papel Reduzir em 3% o consumo de água Reduzir em 2% o consumo de toner

Reduzir em 1% o consumo de copos 
descartáveis

Reduzir em 2% o consumo de energia 
elétrica

Reduzir em 2% o consumo de água 
envasada em embalagens descartáveis

Aumentar em 10% o número de ações de 
capacitação na temática socioambiental

Aumentar em 10% o número de ações no 
total, somadas as de qualidade de vida no 

trabalho, as solidárias e as de inclusão

Aumentar em 50% o número de unidades 
judiciárias do interior com bicicletários 

instalados

Publicar, no mínimo, 50 notícias sobre 
sustentabilidade

Implantar o Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos em 50% das edificações em 
2019
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 2 - Meta CSJT 7 - Meta TRT4.1 e 4.2

Fazer 30 postagens mensais nas redes sociais sobre informações da JT e Direito dos Trabalhadores

Meta TRT4 10.1

Meta 2020

Postagens/mês
30 ∞

Média mensal em 2019                                       39 postagens

Mínimo mensal para 2019                            30 postagens

O TRT da 4ª Região possui perfil no Facebook, Instagram, Twitter, Flickr e YouTube.

O acompanhamento da Meta é mensal.
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta TRT4 10.2

Meta 2020

Inserções/mês
50

Obter 50 inserções mensais na imprensa sobre informações da JT e Direito dos Trabalhadores

O acompanhamento da Meta é mensal.

∞

Média mensal em 2019                                                                  274 postagens

Mínimo mensal para 2020         50 postagens
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 9 Meta TRT4 11

Meta 2020

Assunto Horas 
Extras

 -5%

Realizar ações de prevenção ou desjudicialização de litígios voltadas aos objetivos de desenvolvimento 
sustentável (ODS), da Agenda 2030.

O acompanhamento da Meta é trimestral.

∞

Acervo assunto  hora Extra em 2019                                                        145.836

Reduzir em 2020 para         138.544
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 10  Meta TRT4 12

Meta 2020

Servidores 25%
Magistrados 20%

Realizar exames periódicos de saúde em 20% dos magistrados e 25% dos servidores e promover pelo menos 
uma ação com vistas a reduzir a incidência de casos de uma das cinco doenças mais frequentes constatadas nos 
exames periódicos de saúde ou de uma das cinco maiores causas de absenteísmo do ano anterior. .

O acompanhamento da Meta é trimestral.

Servidores: 3125 Meta 2020: 782

Magistrados: 288       Meta 2020: 58
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ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA, DADOS ESTATÍSTICOS E APOIO ÀS AÇÕES INSTITUCIONAISMeta CNJ 11  Meta TRT4 12

Promover pelo menos uma ação visando o combate ao trabalho infantil 

O acompanhamento da Meta é trimestral.

Meta 2020: Planejar, executar e divulgar uma ação visando o combate ao trabalho infantil
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