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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteragoes
29/08/2019 1.0 Everton Polina Criacao do Documento

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ID

507 Classificagao | Complexo

Nome do Projeto

Renovagao do parque de computadores D580 e D480

Gerente do Projeto

Everton Rafael Polina

Data da Solicitagao

14/05/2019

Representante do Negocio

Natacha Moraes de Oliveira

Unidade Organizacional

Coordenadoria de Atendimento a Usuarios da SETIC

Areas Beneficiadas

Unidades judiciarias e administrativas que possuam equipamentos de
microinformatica com previsido de substituicdo

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

Coordenadoria de Atendimento a Usuarios

PDTI

2019

Objetivo Estratégico TIC

Promover a continua melhoria dos servigos com foco na satisfacdo dos usuarios

Objetivo Estratégico
Institucional

Promover a inovagao, integragao e atualizagdo dos sistemas de informacéao

3. JUSTIFICATIVA

O Tribunal tem adotado o critério de manter seu parque tecnolégico atualizado de acordo com o respectivo
periodo de garantia, o que evita a utilizacdo de equipamentos obsoletos de baixo desempenho, reduz o indice
de falhas pela nado utilizagdo de equipamentos antigos e ainda assegura o melhor nivel de manutengao
oferecido pela garantia original do fabricante.

Atualmente, temos em uso no parque de microcomputadores do TRT 1689 microcomputadores com o prazo de

garantia por vencer em 2019.
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4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Objetivo: Aquisigéo e instalagdo de 1689 microcomputadores (desktops) para substituicdo dos equipamentos
que estdo em uso atualmente nas unidades judiciarias e administrativas do TRT, com o prazo de garantia por
vencer em 2019. Esses equipamentos serdo adquiridos com 5 anos de garantia.

Beneficios:

Beneficio Situagao atual Sugestdao de como medir
(descricao e seu valor esperado)

100% dos computadores desktop em uso | 65% dos computadores desktop | Relatério da SGE dos

no TRT cobertos por garantia do em uso no TRT cobertos por equipamentos desktop em uso e
fabricante, atualizados tecnologicamente | garantia fora da garantia

e com menor probabilidade de falha

Economia de energia elétrica a partir da Comparar especificagdo da
instalagdo de microcomputadores que maquina nova e da maquina
consomem menos energia que os atuais. substituida.

5. DESCRIGAO DO ESCOPO

O escopo do projeto abrange:

A especificacdo e aquisi¢ao de 1600 microcomputadores desktop para substituicdo dos equipamentos Positivo
D580 que estao em uso atualmente nas unidades judiciarias e administrativas do TRT.

A especificacdo e aquisicdo de 89 microcomputadores mais potentes para a substituicdo dos equipamentos
Positivo D480 que estdo em uso na SETIC, SECOM, Escola Judicial, Memorial e Pericias.

A instalagdo dos 1689 microcomputadores desktop sera realizada por equipe terceirizada, com abertura de
ordem de servigo.

A instalagdo dos 1689 microcomputadores desktop inclui a formatagdo dos equipamentos substituidos e
encaminhamento para desfazimento.

6. LIMITES

Nao faz parte do escopo do projeto o recolhimento dos equipamentos substituidos, que sdo encaminhados
para desfazimento.

7. ENTREGAS DO PROJETO

e Elaboracédo e aprovagao do Plano de Projeto
e Contratos assinados com os fornecedores

e Computadores recebidos no TRT4

e Instalagdo dos computadores desktop

e Encerramento do projeto

8. PREMISSAS

- Existir um contrato vigente de transporte e instalagdo de equipamentos durante a realizagdo do projeto.

- Os equipamentos serdo entregues pelos fornecedores dentro dos prazos estabelecidos na compra.

- Os equipamentos a serem recebidos pelo depédsito do TRT seréo patrimoniados antes de serem recebidos
pela SETIC, sem prejuizo do cronograma previsto para instalagao.

- O recurso financeiro para este projeto sera encaminhado pelo TST.
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9. RESTRIGOES

10. CRONOGRAMA

-] Titulo Inicio Firmn Responsaveis

1 = i Renovagdo parque computadores D580 e D480 15/032019 15/06/2020 EVERTOM RAFAEL POLIMNA

2 =] m Gerenciamento do Projefo 18/03/2019 09/09/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

3 = EEI Planejamenio 02/0%2019 09/09/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

4 = Elaboragéo e aprovagéo do Plano de Projeto 02/05/2019 09/09/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

=) H Elaborar Plano de Projeto 02/0%2019 08/05/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

& EII Realizar Reunido de Kick-Off 28082019 28/08/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

Vi Colher aprovacde do Plano de Projeio 02/092019 06/09/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

] Gerar primeira linha de base de crenograma 09/09%2019 09/09/2019 EVERTOM RAFAEL POLIMNA

9 = EEI Monitoramento 30/082019 30/08/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

10 Configurar a periodicidade do Relatorio de Status 30/082019 30/08/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

1 H m Gestao de Mudanca 18/03:2019 19/03/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

15 =2 Encerramento do projeto 180372019 08/04/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

16 = EII Termo de Aceile Final 18/032019 08/04/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

17 EII Elaborar Termo de Aceite Final 18/03/2019 29/03/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

18 Realizar reunide de Aceite Final 01/042019 01/04/2019 DEISE ALEXANDRA KOERBER A. ..
19 Colher aprovacdo no Termo de Aceite Final 02042019 08/04/2019 DEISE ALEXANDRA KOERBER A. ..
20 = EEI Termo de Encerramento 01/042019 03/04/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

21 Elaborar Termo de Encerramento e registrar as licoes aprendidas 01/042019 02/04/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

22 Realizar reunido de encerramento do projeto 03/04/2019 03/04/2019 DEISE ALEXANDRA KOERBER A...
23 = Eﬂ Contratagdo 221042019 1810/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

24 Decumentos confratacdo equipe técnica (DOD e Andlise de Viabilidade) 220472019 28/06/2019 ANA LUCIA MOREIRA

25 Documentos confratacdo equipe CGTIC (20 dias corridos) 29/08/2019 18/09/2019 CAROLINE ROCHA MOLINA

26 Adesdo ao Edital do TRT13 19/092019 19/09/2019 CAROLINE ROCHA MOLINA

27 EII Elaberacdo e assinatura do Confrato 23/092019 1810/2019 CAROLINE ROCHA MOLINA

28 =] Entrega definitiva - Equipamentos recebidos no TRT4 2110/2019 041212019 EVERTON RAFAEL POLINA

29 Recebimento de 1600 computadores desktop com configuragdo padrdo (30d dteis)  21/10/2019 041272019 PAULA MEDAGLIA GRUSSHNER
30 EII Recebimentoe de &9 computadores deskiop mais potentes (30d dteis) 21102019 0411242019 PAULA MEDAGLIA GRUSSHNER
3 =] Instalagdo e fornecimento dos equipamentos 051272019 15/06/2020 EVERTON RAFAEL POLINA

32 Elaberacdo da imagem para computador deskiep padrdo 051122019 19122019 GERMANO DE MELLO ANDERSS...
33 EII Elaberacdo da imagem para computador deskiop mais potente 05122019 19/12/2019 GERMANO DE MELLO ANDERSS...
34 Instalar 1600 computadores deskiop com configuracde padrac 15/01/2020 15/06/2020 PAULA MEDAGLIA GRUSSNER
35 Instalar 39 compuiadores deskiop mais polentes 15/01/2020 15/06/2020 PAULA MEDAGLIA GRUSSHER

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES
Nome Area/Cargo Responsabilidades
Natacha Moraes de Oliveira SETIC/Diretora Representante do negdcio
Everton Rafael Polina SETIC/SAU Gerente do Projeto
Ana Lucia Moreira SETIC/SM Especificagéo, aquisicdo, homologacgéo e
instalagao dos equipamentos
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computadores desktop

Paula Medaglia Grussner SETIC/SGE Aquisicao e instalagdo dos equipamentos

Diego Fraga Contessa SETIC/SAU Instalagéo dos equipamentos

Caroline Rocha Molina SETIC/Secao de Apoio a Aquisicao dos equipamentos
Contratagoes

Germano de Mello Andersson SETIC/SST Elaboracao da imagem a ser baixada nos

Alexandre Gomes Nunes

Coordenadoria de Material
e Logistica

Registrar equipamentos adquiridos no sistema de
patriménio e colar neles etiqueta de patrimdnio
do TRT4

12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

desktop

Sera utilizado
contrato existente

R$ 175.656,00
(ndo consta no plano
de contratagdes)

Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Custo Custo Realizado
do Projeto (S/N) Previsto (Empenhado)
(R$) (R$)
Microcomputadores desktop Sim 1600
microcomputadores x
R$ 3.000,00 = R$
4.800.000,00
Microcomputadores desktop mais Sim 89
potentes microcomputadores x
R$ 4.862,36 = R$
432.750,04
Instalagdo de microcomputadores N&o. 1689 x R$ 104,00 =

Total dos Custos

R$ 5.408.406,04

* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.
* Custo previsto do projeto deve estar contido e aprovado no Plano de Contratagdes de TIC (CGTIC).

13. RISCOS
ID 01 TiTULO : Equipamentos nao fornecidos
Estado Causa
Identificado Né&o entrega dos equipamentos pelo fornecedor

Probabilidade

Baixa

Nivel

Impacto / efeito

Descrigao

Criticidade

Media
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Alto Né&o teremos equipamentos para
instalar/fornecer
Tipo Mitigar
Resposta
Acao Aplicar as penalizagbes previstas em contrato e, se necessario, buscar
um novo fornecedor
ID 02 TiTULO : Nio existir fornecedores interessados dentro da restrigio
orcamentaria do projeto.
Estado Causa
Identificado Limitagdo orgamentaria
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descrigcao Média
Alto Renegociar a restrigdo de custo ou 0s
requisitos; Ou comprometer a viabilidade
do projeto
Tipo Mitigar
Resposta
Acao Antecipando a analise de fornecedores e solugdes do mercado, a fim
de adiantar as negociagbes necessarias (adequacgéo de requisitos ou
restricao).
ID 03 TITULO : Atraso na entrega dos equipamentos por parte dos fornecedores
Estado Causa
Identificado Os fornecedores ndo cumprem os prazos de entrega dos equipamentos
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Média Nivel Descricao Meédio
Meédio Atraso na execugao das atividades
Resposta Tipo Aceitar
Acao Aplicar as penalizagbes previstas no contrato.
Reportar no relatério final
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ID 04 TITULO : Falta de recursos financeiros para o projeto
Estado Causa
Identificado TST nao encaminhar recursos financeiros para o projeto
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Média Nivel Descri¢ao Alta
Alto Néo sera possivel adquirir os
equipamentos.
Resposta Tipo Mitigar
Acéo Buscar recursos no orgamento do TRT4.
15. APROVAGAO
Nome Papel no Projeto/Area Assinatura
Natacha Moraes de Oliveira Diretora da SETIC

Denilson Ribeiro de Quadros Coordenador da CAU




