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1. FUNDAMENTAGAO

Em cumprimento as determinag¢des do Tribunal de Contas da Unido contidas na
Instrucdo Normativa n°® 63/2010, na Decisdao Normativa n°® 178/2019 e na Portaria n°
378/2019, esta unidade de controle interno apresenta o presente relatério, o qual foi
desenvolvido de acordo com o documento intitulado Orientagcbes para Elaboracdo do
Conteudo do Item “Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)”, constante

do sistema e-Contas.

2. SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

No ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido, a Secretaria de Controle
Interno (Seconti) é a unidade responsavel pela atividade de auditoria interna, como parte
integrante do Sistema de Controle Interno da Justica do Trabalho. Reporta-se, portanto,
ao Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e ao Conselho Nacional de Justica
(CNJ), érgéos centrais do sistema, e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), érgéo de
controle externo da Administragdo Publica Federal.

As atividades desenvolvidas pela Seconti tém por fundamento as competéncias
estabelecidas nos incisos | a IV do art. 74 da Constituicido Federal de 1988. Entre os
principais documentos regulatorios, destacam-se a Resolu¢gdo CNJ n° 86/2009 e a
Resolugdo CNJ n°® 171/2013.

A Seconti submete-se, ainda, a jurisprudéncia do TCU, as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aos elementos da
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do IIA — The Institute of Internal
Auditors, a qual € composta pelos Principios Fundamentais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna, pelo Cédigo de Etica Internacional, pela Definicdo de Auditoria Interna e
pelas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (Normas).

No contexto deste Tribunal, as atribuicoes e atividades da Seconti estdo definidas
nas Portarias da Presidéncia n°s 3.870/2014 e 7.666/2014 e nos arts. 17 e 18 do

Regulamento Geral'.

' Disponivel em: https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/requlamento-geral
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3. PLANO ANUAL DE AUDITORIA - EXERCICIO 2019

Os trabalhos da Secretaria de Controle Interno foram realizados em consonéncia
com o Plano Anual de Auditoria (PAA) - Exercicio 2019, aprovado pela Presidéncia e
publicado no portal deste Tribunal na Internet.

Além das atividades de auditoria, o planejamento do exercicio também engloba o
monitoramento de implementacdo das recomendacbes e sugestdes expedidas as
unidades auditadas em relatorios de anos anteriores, os diversos acompanhamentos
realizados regularmente para atendimento a legislagao, as agdées coordenadas realizadas
segundo as diretrizes propostas pelo CSJT e CNJ, bem como outras atividades.

O quadro a seguir apresenta a situagcao de cada atividade prevista no PPA -
Exercicio 2019 (em 31-12-2019):

Quadro 1 - Atividades previstas no PAA 2019

Atividade Situagao até 31-12-2019
1. Atividades de Auditoria
1.1 Auditoria em Governanga Realocada para o PAA 2021
1.2 Auditoria no Processo de Aquisi¢des de Tecnologia da Realocada para o PAA 2020
Informagao e Comunicagao
1.3 Auditoria em Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e Realocada para o PAA 2020

Comunicacao (Resolugdo CNJ n° 211/2015)

1.4 Auditoria em Obras Iniciada

1.5 Auditoria de Avaliagdo de Controles Internos no Processo de Realocada para o PAA 2020
Gestao de Pessoas

1.6 Auditoria de Avaliagcdo de Controles Internos em Contratagbes Realocada para o PAA 2020

1.7 Auditoria da Gestao (Tomada de Contas Anual) Cancelada (TRT4 nao teve
suas contas julgadas em 2019)

1.8 Auditoria em Gestao de Processos Iniciada

1.9 Auditoria Contabil Iniciada

2. Atividades de Acompanhamento

2.1 Acompanhamento das Licitagdes de Obras Aprovadas pelo CSJT Realizada

2 Disponivel em: https://www.trt4 jus.br/portais/trt4/planosAnuaisAuditoria
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2.2 Acompanhamento do Plano de Obras do TRT 42 Regido Realizada
2.3 Acompanhamento dos Atos de Concessao de Aposentadoria e Realizada

Pensao e Atos de Admisséo

2.4 Monitoramento das Recomendacdes das Auditorias Anteriores Realizada
2.5 Acompanhamento da Execugao Orgamentaria Realizada
2.6 Acompanhamento da Conformidade dos Relatérios de Gestao Realizada
Fiscal

3. Outras Atividades

3.1 Elaboragao de Parecer do Controle Interno referente as obras que TRT4 ndo submeteu projetos a
serdo submetidas a aprovagao do CSJT (Resolugado CSJT n° 70/2010) | aprovagéo do CSJT

3.2 Cumprimento das determinagdes do TCU, CNJ e CSJT Realizada
3.3 Participagdo em Atividades de Capacitagédo Realizada
3.4 Elaboracéo do Plano Anual de Auditoria para 2020 Realizada
3.5 Elaboragao do Plano de Capacitagédo para 2020 Realizada

4. Acoes Coordenadas de Auditoria com Conselho Superior da Justiga do Trabalho e Conselho
Nacional de Justica

4.1 Agao Coordenada de Auditoria Financeira CNJ Realizada

4.2 Agao Coordenada de Auditoria de Avaliagdo da Gestdo Documental | Realizada
CNJ

Além da realizagdo de atividades nao previstas no Plano, que serdo abordadas
oportunamente no presente relatério, diversas causas contribuiram para o atraso
verificado na execucdao do PAA de 2019. Entre as principais, pode-se elencar as
seguintes: residuo de monitoramentos atrasados de exercicios anteriores, atividades de
monitoramentos mais complexas devido ao aumento do numero de recomendagdes por
auditoria, analise de elevado numero de atos de concessao de aposentadoria, alteracao
de todo o quadro funcional da unidade no ano de 2018 e dificuldade de captar e reter
talentos na Secretaria.

Desse modo, em novembro de 2019, quando da apresentacdo do PAA 2020 a
Presidéncia, foi realizada uma revisdo do Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP)* —

Quadriénio 2018-2021, tendo em vista 0 descompasso observado entre as atividades

3 Disponivel em: https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/planos-de-auditoria-de-longo-prazo
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planejadas e realizadas nos ultimos exercicios. Por meio dessa revisdo, auditorias
programadas para 2019 foram realocadas para os exercicios de 2020 e 2021.
O grafico abaixo sintetiza todas as atividades realizadas pela Secretaria no

exercicio de 2019, incluindo aquelas planejadas e outras ndo previstas inicialmente:

Figura 1 - Atividades realizadas pela Seconti em 2019

2 Agoes
Coordenadas B Auditorias
CNJ

3 Notas de i Plano de
Auditoria Reestruturagao

Secretaria de
Controle Interno

Acompanhamentos

8 Monitoramentos
Regulares

Acgoes de
Capacitagao

3.1. AUDITORIAS

Em 2019, oito Auditorias foram iniciadas ou finalizadas pela Seconti, sendo cinco
referentes ao PAA 2018 e trés ao PAA 2019. O quadro do Apéndice 1 apresenta os
principais dados das auditorias realizadas, como: objetivos gerais, recomendacgdes,
sugestbes e providéncias adotadas pelos gestores. Ainda, conforme demonstrado no
Grafico 2, uma auditoria foi cancelada, tendo em vista que o TRT4 nao teve suas contas
julgadas pelo TCU em 2019, e cinco auditorias foram transferidas para os exercicios de
2020 e 2021.
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Grafico 1 - Panorama das auditorias de 2019

4 CONCLUIDAS

21 RECOMENDACOES
16 SUGESTOES

(PAA 2018)

5 TRANSFERIDAS PARA

2020/2021
(revisao PALP 2018-2021)

1 CANCELADA
{Auditoria da Gestao -
Tomada de Contas Anual:
TRT4 nao teve suas
contas julgadas em 2019)

\4 EM ANDAMENTO

(1- PAA2018; 3 - PAA 2019)

Nos trabalhos realizados, foram avaliados aspectos relacionados aos controles
internos, a eficiéncia e efetividade dos processos e a conformidade e legalidade, em
tematicas que abrangem as areas de gestdo de pessoas, gestdo de contratos e
aquisigdes, sistemas de informacgao, obras, patriménio e demonstra¢des contabeis.

Salienta-se que, na Auditoria na Gestdo de Processos do Depdsito de Bens
Moveis, prevista no item 1.8 do PAA 2019, foram iniciados os testes de aplicabilidade do
documento chamado “Procedimento Operacional (POP) 06/01 - AUDITORIA”, que
consiste em um roteiro minucioso para padronizagdo dos procedimentos de auditoria
desta Secretaria. A elaboracdo e a aplicagdo do mencionado POP sao acgdes que
compdem a etapa “Desenvolvimento e Implementagcdo de Programa de Garantia da
Qualidade e Melhoria”, que integra o Plano de Reestruturagdo da Secretaria de Controle
Interno, abordado no item 3.6.1 no presente relatorio.

A auditoria em obras, item 1.4 do PAA 2019, teve seu planejamento iniciado em
2019. O trabalho, cujo escopo trata dos controles internos aplicados na construgdo do
Foro Trabalhista de Novo Hamburgo, consolidou os documentos desenvolvidos pela

Secretaria para planejamento de auditoria com base em risco, previstos no citado POP de
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Auditoria e dentre os quais se sobressai a Matriz de Andlise de Riscos com planilha
automatizada, em que impacto, probabilidade e controles possuem efeitos assimétricos.

Ademais, cumpre ressaltar que, antes mesmo das auditorias realizadas entrarem
na fase de monitoramento, ja foi possivel perceber agbes administrativas para corregcéo
ou aprimoramento das condicbes apontadas, at¢é mesmo no caso dos relatérios
preliminares, o que denota o efeito de impulsionamento promovido pela atuagdo do
Controle Interno.

Frisa-se, ainda, o caso da auditoria de TIC sobre adequacido dos sistemas de
informacédo a Resolugdo CNJ n° 211/2015, em que as constatagdes foram pessoalmente
discutidas entre auditores e gestores da area de desenvolvimento de software. A
abordagem proporcionou que a unidade auditada apresentasse sua manifestagéo sobre
os achados ja acompanhada de proposicbes de acdo, sobre as quais a equipe de
auditoria teceu comentarios e sugestdes, de forma que o Relatério Final trouxe propostas
de encaminhamento mais efetivas.

Alguns dos resultados mais significativos das auditorias de 2019 podem ser

visualizados na figura que segue:
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Figura 2 - Principais providéncias adotadas pela gestao a partir dos relatérios de auditoria de 2019

* Retomada da substituicBo do sistema de gerenciamento * Formagao de um grupo
de processos administrativos pelo PROAD, de trabalho com
nacionalmente utilizado pela Justica do Trabalho. membros de diferentes

unidades da

* RevisBo dos processos de desenvolvimento e Administragao para
sustentacio de sistemas e atualizagio das respectivas aprimorar a forma e os
Portarias, para unificar as terminologias e procedimentos de
responsabilidades do representante da area de negdcios controle da contratagiio
na figura do Gestor de Produto (o Product Owner, de Servigos de
conforme o método Scrum de metodologia agil). manutengao predial e

%  Aprovagio e divulgagio dos painéis disponibilizados na ;f:;ﬁs:j ’ rzzifr';‘: L
plataforma Qlik  Analytics Platform (QAP), que oA - o
.Iapraaté?ntam dados sobre a jurisdicao de forma simples e técnico preliminar para
RIS, a proxima licitagéo,’

* Adocio de rotina mensal de elaboracio de relatdric de bens moveis nao localizados, do qual
sao extraidos os valores langados no SIAFI,

*  Contabilizacio do acervo da Biblioteca do TRT4, que passou a ser registrado na conta contabil
do ativo “Materiais de Consumo de Uso Duradours”, e seus valores conciliados por meio de
relatdrio extraido do sistema da Biblioteca,

* Solicitac@o a Secretaria de TIC de alteracdo no Sistema de Patriménio para que o relatdrio de
conciliacao dos bens moveis passe a segregar os valores dos bens que ja estao em ulilizacio
daqueles que permanecem em estoque, de modo que seja possivel realizar a contabilizacéo
no Siafi dos bens em estoque e, assim, evidencia-los na conta 1.2.3.1.1.08.01.

»*

Adogao de medidas para informar nos processos de concessdo ou interrupgdo de férias os
periodos ndo fruldos pelos magistrados a fim de possibilitar o exercicio do direito a férias,
especialmente daqueles proximos a inatividade.

Referéncia:

Relatorio de Auditoria n® 3/2019 - Auditoria de TIC - Adequacao dos sistemas de informacgao a
Resolucao n® 211/2015 do CNJ

Relatdrio de Auditoria n® 2/2019 - Auditoria de Aquisigbes (Gestao Contratual)

Relatério de Auditoria n? 4/2019 - Auditoria Contabil 2018 - Contabilizagio dos Bens Mdveis e
Materiais de Consumo

Relatdrio de Auditoria n® 01/2019 - Auditoria em Concessao e Pagamento de Feérias a
Magistrados

O OO0

! Entre os controles aprimorados, foram realizados o estudo técnico preliminar & o mapa de nsco, conforme IN
5/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio, para embasar a elaboragio de termo de
referéncia; memarias de calculo foram aprimoradas e passaram a compor o processo de fiscalizagao; termo de
referéncia instituiu novos controles para o acompanhamento da execugio contratual, com previso de
penalidades com critérios objetivos, uso de ANS e checklists; uso de relatdrios de manutengdo para controlar a
garantia dos senicos; Novas regras para os pagamentos de servigos gue envolvam os custos de deslocamentos.
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3.2. ACOES COORDENADAS DE AUDITORIA

Para atendimento ao Conselho Nacional de Justica, esta unidade de controle
interno participou de duas Ag¢des Coordenadas de Auditoria em 2019: (i) no primeiro
semestre, foram reunidas e remetidas ao Conselho informagdes sobre a tematica de
Governanga Orgamentaria e Financeira, Planejamento, Gerenciamento, Execugdo e
Gestdo Contabil; e (ii) entre os meses de outubro e novembro, a Seconti articulou a
comunicacgao entre as diversas unidades do Tribunal para levantar dados e responder aos
questionarios do CNJ sobre Gestdo Documental, os quais englobavam o gerenciamento
de processos e documentos tanto fisicos quanto eletronicos, das areas judiciaria e

administrativa.

3.3. NOTAS DE AUDITORIA

A nota de auditoria € documento emitido pela unidade de auditoria interna
governamental quando, no decorrer dos exames, for identificada falha meramente formal
ou de baixa materialidade, mas que exija providéncias para saneamento, ou quando
houver identificacdo de providéncia a ser adotada imediatamente pela unidade auditada,
de modo que aguardar a finalizagao do trabalho para expedir a recomendagao necessaria
podera resultar em danos aos cidaddos ou a administragdo publica*.

No exercicio de 2019, a Secretaria emitiu trés notas de auditoria, as quais nao
estavam previstas no Plano Anual de Auditoria.

A primeira foi emitida no decorrer da execucéo da Auditoria de Aquisicdes - Gestao
Contratual, devido a constatacdo de fragilidades nos controles internos da gestdo e da
fiscalizagdo do contrato objeto da auditoria (Contrato TRT4 n° 38/2014). Conforme dispde
o art. 74, § 1°, da Constituicdo Federal de 1988, foi dada ciéncia ao Tribunal de Contas da
Unido das constatagbes da Nota de Auditoria n°® 01/2019, por meio do Oficio Seconti n°
01/2019, o qual tramita no processo TC 003.569/2019-5.

4 Conforme definicdo constante do Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade da Auditoria
Governamental da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

10
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Administrativa na Obra de Construgcdo da Vara do Trabalho de Arroio Grande e da
Auditoria de Concessado de Auxilios, respectivamente. O quadro abaixo sintetiza as

recomendagdes e sugestdes expedidas nessas notas e as providéncias adotadas pela

gestao:

Quadro 2 - Recomendacdes e sugestoes das Notas de Auditoria e providéncias adotadas

Nota de
Auditoria

Recomendacgées

Providéncias Adotadas pela Gestao

02/2019

1. SUGERE-SE que seja avaliada por este
Tribunal a oportunidade e conveniéncia de se
implantar uma instancia revisora das planilhas de
medicdo elaboradas pela Secretaria de
Manutengdo e Projetos (Sempro), controle
tipicamente detectivo, tendo em vista que esse
documento serve de base para a liquidacéo e
pagamento da despesa.

2. SUGERE-SE, ainda, que eventuais corregbes
das planilhas de medi¢cdo sejam acompanhadas
de notas explicativas e memodria de calculo
detalhada, de forma a assegurar transparéncia
ao processo de liquidagédo da despesa.

Em 31-12-2019, o processo aguardava
decisdo da Presidéncia quanto ao
acolhimento das sugestées propostas
pela Seconti. Entretanto, observou-se
que as falhas pontuais da planilha
analisada foram imediatamente sanadas
pela unidade auditada.

03/2019

1. RECOMENDA-SE a revisao dos processos de
trabalho referentes ao pagamento de
auxilio-transporte a fim de que o valor pago nao
seja aquele acrescido de seguro.

2. RECOMENDA-SE que sejam revisados, no
prazo de 30 dias, os valores de passagens das
linhas cadastradas que possuem o seguro
incluido.

Foi efetuada a revisdo dos processos de
trabalho referentes ao beneficio de
auxilio-transporte, de modo que os
pagamentos deixaram de incluir o valor
de “seguro-viagem” no calculo das
tarifas, tendo em vista a auséncia de
disposicdo legal para essa inclusédo, o
que resultou em maior economicidade
para o Tribunal.

3.4. MONITORAMENTOS

3.4.1. MONITORAMENTOS DE AUDITORIAS ANTERIORES

A Portaria TRT4 n°® 7.666/2014, a qual regulamenta os processos de auditoria
desenvolvidos neste Tribunal, possui secao especifica para tratar do monitoramento da
implementacdo da recomendacdo, que consiste no acompanhamento das providéncias
adotadas pela unidade auditada em relacdo a decisdo da Presidente do Tribunal sobre o

relatério de auditoria.

11
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Nesse processo de avaliagdo, as propostas de encaminhamento da equipe de
auditoria que foram acolhidas pela Presidéncia sao classificadas conforme as situagdes
previstas no Manual de Auditoria Operacional do Tribunal de Contas da Unido, de 2010
(fl. 55).

Para tanto, sdo estabelecidos trés prazos para verificacdo e apresentacdo de
Matriz de Monitoramento a Presidéncia (90, 180 e 360 dias), os quais sdo contados do
retorno do processo administrativo de auditoria para a Secretaria de Controle Interno.
Eventualmente, a depender da complexidade ou do tempo necessario para
implementagdo das recomendagdes pelo 6rgdo, a equipe de auditoria ou a Presidéncia
podem recomendar a dilagdo desses prazos ou o acréscimo de monitoramento nao
previsto na Portaria.

No ano de 2019, foram realizadas 8 a¢des de monitoramento, que representaram a
analise de 57 itens, entre recomendacgdes e sugestdes de melhoria. Frisa-se que o
montante repercutiu em consideravel elevacdo, em relagdo aos exercicios anteriores, da
demanda de horas de trabalho da equipe para as atividades de monitoramento. O indice
de implementacdo alcangado ao final do exercicio pode ser visualizado no grafico que

segue:

Grafico 2 - Situagao das propostas de encaminhamento das auditorias monitoradas em 2019

| | | I |

Implementada  Parcialmente N&o N&o mais
Implementada Implementagao Implementada aplicavel

As recomendacbes e sugestdes implementadas no exercicio podem ser

visualizadas no quadro a seguir:

12
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Quadro 3 - Recomendagées e sugestoes implementadas em 2019 pela gestao

Monitoramento de 90 dias da Auditoria em Auxilios
(alimentacao, transporte, natalidade, funeral e pré-escolar)

RECOMENDA-SE que este Tribunal reveja os procedimentos relativos ao custeio parcial do
auxilio-transporte de modo a observar os limites impostos no § 4° do art. 1° da Portaria TRT4° n°
591/2000.

RECOMENDA-SE que os processos individuais de auxilio transporte sejam devidamente instruidos com
os valores e as distancias percorridas pelo servidor, por meio do correto e completo preenchimento do
formulario SEGESP 11, bem como com os registros das fontes utilizadas para obtencdo dos valores
efetivamente langados para pagamento do beneficio.

Monitoramento de 90 dias da Auditoria de TIC
Recursos Descentralizados do CSJT em 2016 e 2017

RECOMENDA-SE que este Tribunal, anteriormente a assungédo dos servidores nos papéis de gestédo e
fiscalizagdo de contratos, oriente-os quanto a necessidade de pleno conhecimento das obrigagGes
impostas as contratadas, n&o limitadas as exigéncias técnicas.

SUGERE-SE que, enquanto o processo de configuragdo da ferramenta Assyst ndo estiver finalizado, de
modo que a efetiva utilizagdo desta pelos gestores e fiscais substitua o atual procedimento, o Tribunal
avalie a oportunidade e conveniéncia de manter a integralidade da documentagédo referente as
ocorréncias contratuais nos processos administrativos correspondentes, a fim de proporcionar maior
transparéncia e rastreabilidade dos contratos pela Administragao e por este Controle Interno.

SUGERE-SE que o Tribunal estude a viabilidade de utilizagdo de microcomputadores “usados” na
composicao de reserva técnica para o atendimento a demandas emergenciais, especialmente, se houver,
aqueles cuja garantia junto ao fabricante ja findou.

SUGERE-SE que o Tribunal avalie a oportunidade e conveniéncia de revisar a distribuicdo dos papéis de
gestédo e fiscalizagdo dos contratos da Setic e, caso o faga, considere a possibilidade de estender tal
encargo aos chefes de se¢éo ou assistentes, dentro de cada coordenadoria.

SUGERE-SE que a Presidéncia do TRT da 42 Regiao avalie a oportunidade e conveniéncia de divulgar o
procedimento de Recebimento Provisério adotado pela Setic no PA de numero
0004823-64.2012.5.04.0000, inclusive o documento “Status da Implantagdo” que o acompanha, como
modelo de boa pratica de Gestdo de Contratos, no ambito do TRT da 42 Regido.

Monitoramento de 90 dias da Inspecdo Administrativa
na obra de construgao da Vara do Trabalho de Arroio Grande.

RECOMENDA-SE que este Tribunal, durante a execucao da obra de Arroio Grande e em futuras obras
contratadas por empreitada por precgo global, realize a medicdo de cada etapa apds sua conclusao e de
acordo com o cronograma fisico-financeiro, na forma como disp6e o contrato e nos termos do Acordao n°®
1977/2013 — Plenario do TCU. ALERTA-SE, ainda, para a necessidade de que o real andamento da obra
reflita o cronograma fisico-financeiro.

Monitoramento de 180 dias da Auditoria de Obras — 2017

RECOMENDA-SE que este Tribunal formalize os procedimentos a serem adotados a fim de que o
Recebimento Provisério seja expedido apds sanadas as pendéncias relativas a execugdo do objeto
contratado, de acordo com o disposto no art. 73 da Lei n° 8.666/1993 e Jurisprudéncia do Tribunal de
Contas da Uniéo.
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Monitoramento de 360 dias da Auditoria de Governanga das Aquisicoes

9.2.1.6 - Acdrdao 2.622/2015 - TCU — Plenario: Recomendar & Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao (SLTI/MP) que oriente as organizagbes sob sua esfera de atuagao a: capacitar os gestores da
area de aquisigdes em gestao de riscos;

9.2.1.8 - Acdrdao 2.622/2015 - TCU — Plenario: Recomendar a Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao (SLTI/MP) que oriente as organiza¢des sob sua esfera de atuagédo a: publicar todos os
documentos que integram os processos de aquisigao (e.g., solicitagdo de aquisicéo, estudos técnicos
preliminares, estimativas de pregos, pareceres técnicos e juridicos etc.) na internet, a menos dos
considerados sigilosos nos termos da lei (...);

9.2.1.9 - Acdrdao 2.622/2015 - TCU — Plenario: Recomendar a Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacgao (SLTI/MP) que oriente as organizagbes sob sua esfera de atuagéo a: determinar a publicagéo,
na sua pagina na internet, da decisdo quanto a regularidade das contas proferida pelo érgao de controle
externo;

9.3.1 - Acdrdao 2.622/2015 - TCU — Plenario: Recomendar & Comisséo de Etica Publica que, em atencéo
ao Decreto 6.029/2007, art. 4°, IV, oriente as organizagdes sob sua esfera de atuagédo sobre a importancia
da implantagcao do codigo de ética, em especial a necessidade de: adotar codigo de ética formalmente,
inclusive avaliando a necessidade de complementar o cédigo de ética do servidor publico federal ante as
suas atividades especificas;

Monitoramento de 360 dias da Auditoria de TIC — Resolugao CNJ n°® 211/2015

RECOMENDA-SE que este Tribunal formalize a responsabilidade da Comissao de Informatica pelo
estabelecimento de estratégias, indicadores e metas institucionais, conforme disposto no art. 7° da
Resolugdo CNJ n°® 211/2015.

Monitoramento de 360 dias da Auditoria na obra da Vara do Trabalho de Viamao

SUGERE-SE que este Regional avalie a necessidade de regulamentar os procedimentos a serem
adotados para a pesquisa de mercado, incluindo a utilizacdo do contato telefénico com fornecedores
como método de coleta de preco.

Observa-se que as acgdoes de monitoramento realizadas ao longo de 2019
obtiveram éxito consideravel quanto a adocao de providéncias pelas areas responsaveis,
destacando-se resultados relevantes no que tange ao aprimoramento da governanga do
o6rgaéo, a exemplo do inicio dos processos para implementacdo de Programa de
Integridade neste Tribunal, nos moldes sugeridos pelo Decreto n°® 9.203/2017, da
Presidéncia da Republica, e para implementacdo de melhorias relacionadas a
disseminacéo, capacitagdo, treinamento e cumprimento do Cédigo de Etica do TRT da 42
Regiao.

Outros resultados positivos dos monitoramentos realizados pela Seconti sobre

relatorios de auditoria de anos anteriores sdo expostos no quadro abaixo:
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Quadro 4 - Providéncias adotadas/resultados por tematica

Governanga, Integridade e Gestao de Riscos

Esta sendo finalizado normativo para aquisicdo de bens e contratacido de servigos, e suas
diretrizes j& estdo sendo aplicadas na pratica; foi instituido, pela Portaria TRT4 n°® 7.205/2019, o
Comité Gestor de Contratagbes — CGC, com a finalidade de aprimorar o nivel de governanga e
gestéo das aquisigdes, auxiliando a alta administragdo nas decisdes relativas as contratagoes;

Foi finalizado o processo de implementacdo de Gestao de Riscos deste Tribunal, envolvendo as
areas administrativas vinculadas a Diretoria-Geral, o que incluiu a elaboragdo de Plano de
Tratamento de Riscos;

Foram promovidos cursos com o tema de gestdo de riscos, em que foram capacitados os
principais gestores das diversas areas envolvidas em aquisicdes do Tribunal;

Foi iniciado processo de implementagcdo de Programa de Integridade neste Tribunal, nos moldes
sugeridos pelo Decreto n°® 9.203/2017, da Presidéncia da Republica;

Foram iniciados estudos visando a implantacdo de melhorias relacionadas a disseminagao,
capacitagao, treinamento e cumprimento do Cdédigo de Etica deste Tribunal.

Obras e Servigos de Engenharia

Foi elaborado e aprovado o "O Guia de Pesquisa de Pregos — 22 versao", que incluiu e
regulamentou as pesquisas de mercado realizadas em licitagbes e compras diretas envolvendo
obras e servigos de engenharia;

Foram regulamentados, por meio da Portaria TRT4 n°® 5.100/2019, os procedimentos a serem
adotados para os recebimentos provisério e definitivo de obras de edificagdo no admbito do
Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao;

Foram propostas a Presidéncia alteragcdes no procedimento operacional para publicagdo dos
dados referentes a execucgdo das obras no sitio eletronico deste Tribunal, a fim de assegurar a
transparéncia e o controle social;

A Secretaria de Manutengao e Projetos passou a observar, nas obras contratadas por empreitada
por preco global, a realizacdo da medicdo de cada etapa somente apds sua conclusédo e de
acordo com o cronograma fisico-financeiro, na forma como dispée o Acorddo n° 1977/2013 —
Plenario do TCU.

Gestao de Pessoas

A Secretaria de Gestao de Pessoas revisou o procedimento de pagamento de diarias decorrentes
da participagao de servidores em eventos de capacitagao/formacédo e apresentou a Presidéncia,
em cooperagdo com a Escola Judicial, proposta de sistema informatizado para que passe a
constar no expediente desses pagamentos a respectiva Proposta de Concessdo de Diarias —
PCD, em estrita conformidade com o disposto no art. 10 da Resolugdo CSJT n° 124/2013 e na
Resolugcado Administrativa TRT4 n° 06/2019;

Foi revisado o procedimento de concessao de auxilio-transporte, a fim de garantir a observancia
de normativo interno que limita o valor de custeio a distancia de 75km entre residéncia e local de
trabalho, e houve aprimoramento das informagdes e documentacdes que instruem os respectivos
processos administrativos.
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e Foram cientificadas as unidades competentes para que constem nos processos de interrupgéo e
concessdo de férias de todos os magistrados, a titulo de informagao, os periodos ainda nao
fruidos, para ciéncia e para possibilitar o exercicio do direito de férias dos magistrados, em
especial daquele que estejam préximos da inatividade.

Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

e Foi formalizada, mediante alteragdo no Regimento Interno deste Tribunal, a responsabilidade do
Comité de Governanga de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdes pelo estabelecimento de
estratégias, indicadores e metas institucionais, conforme disposto no art. 7° da Resolugdo CNJ n°
211/2015;

e A Secretaria de Administragdo iniciou articulagdo com a Secretaria de TIC para conciliagdo
contabil dos saldos do ativo intangivel do TRT, como softwares e licengas, com intuito de
viabilizar e/ou retificar o registro dos dados no sistema patrimonial de forma que os registros
constantes do sistema Patrimbnio estejam em sintonia com os registros contabeis do Siafi;

e Realizada alteragdo do fluxo estabelecido para gerenciamento e fiscalizagdo dos contratos de
TIC, de forma que os gestores e os fiscais, assim como os representantes da contratada,
passaram a ter ciéncia dos termos do contrato efetivamente assinado;

e A Secretaria de TIC passou a manter em seu estoque microcomputadores com garantia expirada
para atendimento das demandas emergenciais, de modo a liberar os equipamentos cobertos por
garantia para distribuicdo imediata aos usuarios;

e O encargo de gestéo e fiscalizagdo de contratos de TIC foi estendido aos ocupantes de fungbes
comissionadas FC02, para evitar sobrecarga dos coordenadores e chefes de seg¢édo e assim,
favorecer a eficiéncia da tarefa; modelos de termos de recebimento provisério e definitivo
utilizados pela Setic foram considerados como boa pratica e divulgados a todas as areas
requisitantes de contratagées no Tribunal.

3.4.2. MONITORAMENTOS DE RECOMENDAGOES DE OUTROS ORGAOS (CSJT E
TCU)

No tocante a implementacédo pelo TRT4 de recomendagdes emitidas pelo CSJT,
observou-se que, no exercicio de 2019, foi publicado o Acérdao que homologou o
relatério de monitoramento do cumprimento das deliberacbdes resultantes da Auditoria
Sistémica relativa a Gratificacdo por Exercicio Cumulativo de Jurisdicao
(CSJT-MON-10702-53.2018.5.90.0000). Todas as deliberagdes constantes no Acordao n°
CSJT-A4607-75.2016.5.90.0000, originado na referida auditoria sistémica, foram

consideradas cumpridas, conforme se visualiza no quadro abaixo:
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Quadro 5 - Monitoramento Auditoria de Gestao de Pessoas (CSJT)

Deliberagao/ltem do Acérdao

Situacao

(4.2.3.1) revisar, em 60 dias, as concessdes da Gratificagdo por Exercicio Cumulativo de
Jurisdicdo, a partir da data da publicacdo da Resolugdo CSJT n.° 155/2015, a fim de
identificar outros pagamentos indevidos decorrentes da ndo exclusédo de sdbados, domingos
e feriados, o que inclui o recesso forense, dos periodos de designacao inferiores a trinta dias,
a exemplo do descrito no Quadro 28 deste relatério; (Achado 2.4)

Cumprida

(4.2.3.2) promover a reposi¢cao ao erario dos valores indevidamente pagos a titulo de
Gratificagao por Exercicio Cumulativo de Jurisdi¢gao referentes a concessao identificada no
Quadro 28 deste relatério, bem como daqueles que forem identificados nos procedimentos
de revisdo descritos no item acima, nos termos do artigo 46 da Lei n.° 8.112/1990, precedida
da abertura de processo administrativo para propiciar o exercicio do contraditério e da ampla
defesa; (Achado 2.4)

Cumprida

(4.2.3.3) aprimorar, em 90 dias, os mecanismos de controle interno, a fim de garantir que,
nos pagamentos da Gratificagdo por Exercicio Cumulativo de Jurisdicdo referentes a
periodos inferiores a ftrinta dias, sejam excluidos os sabados, domingos e feriados, nos
termos do artigo 6°, § 1°, da Resolugdo CSJT n.° 155/2015; (Achado 2.4)

Cumprida

(4.2.3.4) revisar, em 60 dias, as concessbes da Gratificagdo por Exercicio Cumulativo de
Jurisdigdo, a partir da data da publicagdo da Resolugdo CSJT n.° 155/2015, a fim de
identificar outros langamentos incorretos relativos a apuragao de valores de GECJ, em
virtude de se considerar devidos trinta dias no més de fevereiro de 2016, embora este seja
formado por apenas 29 dias, em descumprimento ao artigo 6°, § 2°, da Resolugdo CSJT n.°
155/2015, a exemplo dos descritos no Quadro 29 deste relatdrio; (Achado 2.4)

Cumprida

(4.2.3.5) promover os ajustes em folha de pagamento dos valores de GECJ referentes as
concessoes identificadas no Quadro 29 deste relatério, bem como daqueles que forem
identificados nos procedimentos de revisao descritos no item acima; (Achado 2.4)

Cumprida

(4.2.3.6) aprimorar, em 90 dias, os mecanismos de controle interno, a fim de garantir que, em
casos de substituicdo que compreenda o més inteiro, a quantidade de dias pagos fique
limitada a quantidade de dias do més de calendario, em observancia ao § 2° do art. 6° da
Resolugédo CSJT n.° 155/2015; (Achado 2.4)

Cumprida

Ainda, em 2019, a Seconti monitorou o cumprimento de diversas solicitacdes

efetuadas pelo TCU, por meio de oficios. As solicitagcdes, referentes a ciéncia de decisao,

a adocao de providéncias pertinentes e ao encaminhamento de documentos e

esclarecimentos, foram cumpridas por este Tribunal, conforme exposto no Quadro 6.
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Quadro 6 - Monitoramento solicitagées do TCU

Oficio TCU Assunto s;ti:;gizi:a
705/2019 Encaminhamento de documentos e esclarecimentos Realizada
817/2017 Encaminhamento de documentos e esclarecimentos Realizada
2720/2019 | Ciéncia de decisdo e adogao de providéncias pertinentes Realizada
3138/2019 | Ciéncia de decisao e adogao de providéncias pertinentes Realizada
3287/2019 | Encaminhamento de documentos e esclarecimentos Realizada
4108/2019 | Ciéncia de decisdo e adogao de providéncias pertinentes Realizada
4174/2019 | Ciéncia de decisdo e adogao de providéncias pertinentes Realizada
4603/2019 | Ciéncia de decisdo e adogao de providéncias pertinentes Realizada
4921/2019 | Encaminhamento de documentos e esclarecimentos Realizada
5212/2019 | Ciéncia de decisao e adogao de providéncias pertinentes Realizada

3.5. ACOMPANHAMENTOS REGULARES PREVISTOS NA LEGISLAGAO

Cabe a esta Secretaria, por forca do fluxo estabelecido com a Administracao,
acompanhar, encaminhar para diligéncias, revisar conformidade e registrar
esclarecimento quanto aos indicios de irregularidade apontados no sistema e-Pessoal do
TCU. Em 2018, foram tratados 79 novos indicios, ja, em 2019, houve um aumento
expressivo da demanda, periodo em que 347 novos casos foram tratados. Devido ao
elevado numero de diligéncias, a gestdo desses indicios absorve parcela relevante da
forca de trabalho da Secéo de Auditoria de Gestao de Pessoas, estimando-se a demanda
em cerca de 15 horas semanais.

E incumbéncia da mesma Secao, por imposicdo da Lei n° 8.443/1992 (art. 39), do
Regimento Interno do TCU (art. 260) e da Instrucdo Normativa TCU n°® 78/2018 (art. 11, §
3°), a verificacdo de legalidade e conformidade dos atos de pessoal (admissdo e
concessao de aposentadoria e pensao). Importante destacar que a apresentagao da PEC
06/2019 pelo governo federal, tratando sobre alteragbes das regras previdenciarias,

aumentou substancialmente os pedidos de aposentadoria dos servidores e magistrados
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do TRT da 42 Regido. O tempo despendido na andlise desses atos foi significativo e
comprometeu a execucio das atividades de auditoria e monitoramento previstos para a
Secgao de Auditoria de Gestao de Pessoas, uma vez que, apos a remogao de servidora no
més de maio, somente uma pessoa ficou responsavel por exercer todas as atribuicdes do
setor por pelo menos dois meses até a reposi¢ao do quadro.

O quadro abaixo demonstra o expressivo aumento de novos indicios tratados e de
atos de aposentadoria apreciados por esta Secretaria em 2019 em comparagao com o

exercicio 2018:

Grafico 3 - Atos de pessoal e indicios recebidos pela Seconti em 2018 e 2019

W 2018 2019

601
347
283
196
33
/ - / ﬁ

Admisséo Penséo Aposentadoria Indicios Total

No exercicio de 2019, foram analisadas também a conformidade dos valores e a
apresentacado do Relatério de Gestao Fiscal - RGF relativo ao 3° quadrimestre de 2018,
composto pelos Anexos | - Demonstrativos de Despesas com Pessoal, V - Demonstrativo
de Disponibilidade de Caixa e Restos a Pagar e VI - Demonstrativo Simplificado do RGF.

Foi verificado, ainda, pela Secédo de Auditoria de Orgcamento e Metas de Seconti, o
Anexo | - Demonstrativos de Despesas com Pessoal referente ao 1° e ao 2°
quadrimestres de 2019. Além do Anexo | da LRF, o TCU, por meio do Acordao 553/2017-
Plenario - Item 9.4, determinou aos Orgdos do Poder Judiciario a publicagdo de
demonstrativo resumido, no qual serdo apresentadas as despesas liquidadas com

pessoal conforme os limites originais estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal
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em comparagao com os limites contidos no Ato Conjunto TST.CSJT 12/2015, calculados
e utilizados pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho.

A andlise do RGF deve-se a obrigacao contida no paragrafo unico do art. 54 da Lei
Complementar n° 101 de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), o qual determina que o
Relatério de Gestdo Fiscal também sera assinado pela autoridade responsavel pelo
controle interno do Tribunal.

Das conferéncias realizadas, concluiu-se pela conformidade dos valores publicados
com aqueles registrados no Sistema de Administragdo Financeira do Governo Federal -
Siafi. Concluiu-se, também, que o TRT4 atende aos limites de despesas com pessoal
estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e que possuia a disponibilidade de
caixa suficiente que permitiu a autorizagédo de inscricdo de despesas em Restos a Pagar
no exercicio de 2018.

Por fim, verificou-se que o TRT4 cumpriu com todos os prazos legais para
publicacdo dos referidos demonstrativos no Diario Oficial da Unido e no Sistema de
Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - Siconfi, como determinado
pelo paragrafo 2° do art. 55 da LRF e pelo art. 136 da Lei n° 13.707/2018 (Lei de

Diretrizes Orgamentarias para o exercicio de 2019 - LDO 2019), respectivamente.

3.6. OUTRAS ATIVIDADES
3.6.1. PLANO DE REESTRUTURAGAO DA SECRETARIA

Conforme estudo realizado pela propria Secretaria, foi constatado que a condigao
atual da Seconti se encontra em desacordo com uma série de exigéncias do CNJ, do TCU
e das Normas do |IA. Consequéncia visivel dessa constatacio € a baixa pontuagao obtida
pelo TRT4 nas questdes concernentes a auditoria interna que compdem o Levantamento
Integrado de Governanga Organizacional Publica, conhecido como “iGov”, realizado pelo
Tribunal de Contas da Unido.

Pontos relevantes do diagnostico sdo detalhados no Apéndice 2 e dizem respeito
as tematicas de Independéncia Organizacional, Planejamento da Unidade, Gestao da

Qualidade e Transparéncia.
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Em suma, evidenciou-se a necessidade de intervengao para corrigir a situagaéo da
unidade de controle interno deste Tribunal em relagdo as exigéncias do TCU e do CNJ e
aos normativos aplicaveis a atividade de auditoria interna, o que resultou no projeto
exposto a seguir.

A fim de fortalecer a atuagcdo da Seconti como instancia interna de apoio a
governanga no TRT4, foi elaborado um extenso plano de agdes para sua reestruturagao,
registrado no processo Proad n° 2697/2019, com o objetivo de avangar no caminho para
que a Secretaria de Controle Interno do TRT da 42 Regido atue em conformidade com as
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do IIA e, como
consequéncia, contribuir para a elevagao dos indices de governanga deste Tribunal nos
préximos levantamentos do TCU.

O Plano tem duragao total de 28 meses, com previsdo de encerramento para

novembro de 2021, e abrange cinco etapas, conforme demonstrado no quadro que segue:

Quadro 7 - Etapas do Plano de Reestruturacido da Secretaria

% Construgéo de Estatuto de Auditoria Interna alinhado com as Normas do IIA

% Elaboragéo de proposta para revisdo da Portaria 3.870/2014, do organograma e do Regulamento
Geral do TRT

% Desenvolvimento e implantagdo de Programa de Garantia da Qualidade e Melhoria

% Planejamento de Auditoria baseada em Risco e alinhado a estratégia institucional

* Reformulagéo da pagina eletronica da Seconti no Portal TRT4

Para alcancar a apresentacao do Plano de Reestruturagcao, a Seconti contou com o
trabalho de dois servidores, que atuaram na elaboragcao da proposta durante os meses de
abril até julho de 2019, quando ocorreu sua publicagdo. Ja no periodo de execugao do
plano, iniciado no més de agosto, houve o envolvimento dos demais servidores da

Secretaria.

3.6.2. CAPACITAGCAO

O incentivo a capacitacdo da equipe manteve-se presente no exercicio de 2019,
apesar de ndo existir processo formal estabelecido para gestdo de competéncias dos

servidores da unidade, como melhor explicado no Apéndice 2. Foi fomentada a
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participacado dos servidores em cursos internos e externos, nas modalidades presencial e
a distancia (EaD), especialmente dos quatro novos colegas que passaram a integrar a
equipe ao longo do ano. O total de horas de treinamento foi de 2.037. O Quadro 6
apresenta a carga horaria dos treinamentos realizados por todos os servidores lotados na
Secretaria, em 2019.

O grafico abaixo exibe as tematicas de conhecimento exploradas pelos eventos de
capacitacao, sendo que a totalidade das a¢des pode ser conferida no Apéndice 3.

Grafico 4 - Areas de conhecimento

Auditoria e Controle 788
Desenvolvimento
Gerencial 265
Tecnologia da Informagéo 238
Licitagdes e Contratos 238

Desenvolvimento Pessoal 197
Governanga e Gestédo de 115

Gestao de Pessoas 63

Obras e Servigos de 48
Engenharia e

Orgamento e Finangas =~ 45
“E——

Sustentabilidade 40

Quadro 8 - Demonstrativo das a¢6es de treinamento ( servidores lotados na Seconti em 2019)

\“ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂm

Meses de lotagao na
Secretarla em 2019

Tematica de capamtagao Carga horaria

Auditoria e Controle 50| 24 96| 50| 112 74| 114 22 96| 50( 50| 50
Gestao de Pessoas 30 30 3
Governancga e Gestao de Riscos 55 16| 16 16 12
Licitagdes e Contratos 36| 16 30| 16| 20| 36 16| 36| 16 16
Obras e Servigos de Engenharia 16 16 16
Tecnologia da Informagao 16| 26| 36| 10| 22| 59 22| 15| 12| 10| 10
Sustentabilidade 32 4 4
Desenvolvimento Gerencial 20| 20 70| 95 20| 20 20
Desenvolvimento Pessoal 29 15| 40| 20( 24 15| 54
Orgamento e Finangas 29 16

OTA 8|10 D8 | 24 8 658 | 30 / 0 J: 60 5
- Servidores lotados na Secretaria no periodo de:" Margo - Dezembro; 2 Janeiro - Setembro; ® Julho - Dezembro; 4 Agosto - Dezembro
5 Setembro - Dezembro;  Janeiro - Abril; 7 Janeiro - Margo; & Servidora teve sua remogao para a Secretaria autorizada pela
Presidéncia em 2019, entrando em exercicio em 07/01/2020.
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3.6.3. PRESTAGAO DE CONTAS

No periodo compreendido entre janeiro e margo de 2019, esta Secretaria
acompanhou a elaboragcdo do Relatorio de Gestao pela Administragdo do TRT4 e
apresentou, por meio do sistema e-Contas, o Relatorio de Atividades da Unidade de
Auditoria Interna, em cumprimento as determinagdes contidas na Decisdo Normativa TCU
n° 170/2018 e no Anexo Unico da Portaria TCU n° 369/2018, bem como diante do teor da
Decisdo Normativa n° 172/2018, que informou que este Tribunal n&o teria suas contas do

exercicio de 2018 julgadas pela Corte de Contas.

4. PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Considerando-se o exposto no presente relatério, € possivel tecer algumas
consideracdes a respeito dos desafios a serem enfrentados e das acbes a serem
desenvolvidas pela Secretaria nos préximos exercicios.

Entre os principais desafios destacam-se a alta rotatividade de servidores na
Secretaria observada nos ultimos exercicios € 0 aumento das demandas internas e
externas. Em vista disso, além de oportunizar a realizacdo de atividades de treinamento,
outras estratégias deverao ser adotadas pela Secretaria com a finalidade de promover a
captacao e retencao de talentos. Para obter éxito no cumprimento dos Planos Anuais de
Auditoria, os cronogramas de execuc¢ao das atividades deverdo considerar o aumento das
demandas internas e externas que, conforme abordado no item 3.5 do presente relatorio,
ja € uma realidade da Secretaria.

A partir do exercicio de 2021, a Secretaria de Controle Interno pretende elaborar os
seus Planos Anuais de Auditoria e Planos de Auditoria de Longo Prazo baseados em
avaliagdes de riscos. Para isso, sera necessario cumprir o cronograma do Plano de
Reestruturacdo da Secretaria, sem prejuizo das demais atividades previstas no PAA de
2020.

Frisa-se, ainda, que a Seconti pretende prosseguir com a estratégia de
aproximacgao com os auditados, fortalecendo a confiabilidade dos trabalhos realizados e

aumentando a efetividade das propostas de encaminhamento.
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5. CONCLUSAO

A Secretaria de Controle Interno encerrou o0 ano de 2019 com quatro auditorias
entregues, referentes ao PAA 2018, e quatro auditorias em andamento, sendo uma
referente ao PAA 2018 e as demais referentes ao PAA 2019. O descompasso observado
entre as atividades planejadas e realizadas nos ultimos exercicios, especialmente no
tocante as auditorias, motivou a realizagdo da primeira revisdo do Plano de Auditoria de
Longo Prazo (PALP) - Quadriénio 2018-20201, em novembro de 2019. Por meio dessa
revisdo, auditorias programadas para 2019 foram realocadas para os exercicios de 2020
e 2021.

Na elaboragao da revisao do PALP 2018-2021, a Secretaria, além de identificar as
principais causas que contribuiram para o atraso na execug¢ao dos PAAs de 2018 e 2019,
apresentou estratégias a serem implementadas a fim de mitigar o risco de novos atrasos

na realizag&o das atividades, conforme se visualiza no quadro a seguir.

Quadro 9 - Causas identificadas e estratégias propostas na revisao do PALP 2018-2021

o CAUSAS IDENTIFICADAS

¢ Alteracao de todo o quadro funcional da Secretaria no ano de 2018

© Quadro de servidores incompleto durante todo o exercicio de 2019

¢ Residuo de monitoramentos de exercicios anteriores

o Atividades de monitoramentos mais complexas devido ao aumento do niumero de recomendagdes por
auditoria

¢ Realizacao de atividades nao previstas nos PAAs

o Analise de elevado numero de atos de concessao de aposentadoria

¢ Tratamento de elevado nimero de indicios de irregularidades (sistema e-Pessoal - TCU)

o Desenvolvimento do plano de reestruturagao da Secretaria (ndo previsto no cronograma do PAA 2019)

% ESTRATEGIAS A SEREM ADOTADAS

% Iniciar todas as auditorias previstas nos PAAs até o dia 20 de agosto de cada ano, de modo a
possibilitar prazo suficiente para sua conclusdo no mesmo exercicio
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% Priorizar os monitoramentos em 2020 com vistas a diminuir o passivo da Secretaria e a aumentar a
sua efetividade

% Incluir nos PAAs de 2020 e 2021 a execugéo do Plano de Reestruturagdo da Secretaria

Cumpre destacar que, por meio dos trabalhos realizados por esta Secretaria de
Controle Interno no exercicio de 2019, foi possivel verificar que as unidades
administrativas do TRT4 estao receptivas aos trabalhos de auditoria interna e engajadas
para implementar a gestdo de riscos nos seus processos. A aprovagao do projeto de
Gestao de Riscos pela Presidéncia deste Tribunal, em novembro de 2019, corrobora com
esse entendimento.

Diante do exposto no presente relatério, conclui-se que a Secretaria de Controle
deste Tribunal cumpriu com as atribuicbes que |he sdo conferidas pelo art. 74 da
Constituicdo Federal de 1988 e demonstrou, especialmente mediante a criagao do Plano

de Reestruturagao, que esta em busca do seu amadurecimento e aperfeicoamento.

Porto Alegre, 07 de maio de 2020.

Documento assinado digitalmente
CAROLINA FEUERHARMEL LITVIN
Diretora da Secretaria de Controle Interno
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AUDITORIAS REALIZADAS EM 2019

Objetivo Geral

Recomendacgées

Providéncias Adotadas pela Gestao

1. Auditoria em Concessao e Pagamento de Férias a Magistrados

(PAA 2018)

Verificar se a concesséo € o
pagamento de férias a
magistrados estéo em
conformidade com o previsto
na legislacdo vigente.

R1. RECOMENDA-SE que este Tribunal aprimore os mecanismos de
controle relativos aos periodos de férias dos magistrados em acumulo,
para se adequar ao disposto no paragrafo primeiro do art. 67 da Lei
Complementar n°® 35/79.

R2. RECOMENDA-SE que este Tribunal incorpore, na tramitacdo dos
processos de interrupgdo e concessao de férias, mecanismos de controle
que promovam o exercicio do direito de férias de magistrados que estejam
proximos da inatividade, de forma a garantir o exercicio do direito
constitucional as férias, bem como resguardar a administracdo da
obrigacao de ressarcir os magistrados no momento de sua aposentacéo.
R3. RECOMENDA-SE que o periodo de férias suspenso em face de
licenca para tratamento de saude de magistrado seja retomado no dia
imediatamente posterior ao término da referida licenga, nos termos da
decisao proferida na Consulta n° CSJT-Cons-0009301-53.2017.5.90.0000.

Foram acolhidas as recomendagdes R1, R2 e R3
pela Presidéncia.

Por ocasidao do monitoramento de 90 dias, previsto
no art.17 da Portaria TRT4 n° 7.666/14, sera
realizada, em 2020, a primeira avaliagdo das
providéncias adotadas pela gestdo para
cumprimento das propostas de encaminhamentos
efetuadas neste trabalho.

2. Auditoria de Aquisicoes - Gestao Contratual (PAA 201

8)

Analisar se o processo de
trabalho para a gestdo do
contrato de  manutencgéo
predial se encontra aderente a
legislagido aplicavel e as boas
praticas.

R1. RECOMENDA-SE que este Tribunal estabeleca um procedimento
formal de gestdao documental relacionado a execugdo contratual, a fim de
garantir a transparéncia e a eficiéncia da gestdo e fiscalizagdo dos
contratos de manutencao.

R2. RECOMENDA-SE que este Tribunal aprimore os processos de
trabalho de gestdo e de fiscalizagdo dos contratos de manutencdo, para
formalizar os procedimentos e as rotinas de verificacdo sobre o
cumprimento das clausulas contratuais, de comunicagéo, de apuragéo e de
aplicagao das sangdes administrativas em caso de descumprimento.

R3. RECOMENDA-SE que este Tribunal estabelega procedimento formal
para acionamento da garantia dos servigos de manutengdo, em que

Todas as recomendagdes foram acolhidas pela
Presidéncia.

Em levantamento realizado por esta Secretaria,
observou-se que a nova contratacdo para a
prestacdo de servicos de manutengdo predial
passou por ampla fase de planejamento e,
cotejando-se com a contratagdo anterior, alterou
consideravelmente diversos aspectos da
execugao dos servigos. Nesse novo formato, as
edificacbes ocupadas pelas unidades do TRT4
foram divididas em sete lotes, devido a critérios
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contenha previsdo de registro dos casos cuja garantia foi acionada e
mecanismo que impega o pagamento de servicos repetidos dentro do
periodo da garantia fixada em contrato sem a expressa anuéncia do fiscal
do contrato.

R4. RECOMENDA-SE que este Tribunal, tendo em vista os principios da
economicidade e da eficiéncia, reavalie a sistematica de pagamento dos
deslocamentos realizados pelas contratadas que prestam servigos de
manutengdo, objetivando a maximizacdo do numero de demandas
atendidas com o menor nimero de deslocamentos.

R5. RECOMENDA-SE, por fim, que seja dada ciéncia do presente relatério
de auditoria a comissao de sindicancia, instaurada conforme decisdo da
Presidéncia as fls. 54-67 do PA 409-76, para apuragao de eventuais
valores pagos indevidamente e os possiveis responsaveis.

geograficos, tendo sido facultado as licitantes a
opgao de participagdo em um ou mais lotes, a fim
de obter uma reducéo no custo de deslocamento
da equipe contratada. A licitagao resultou na
formalizacdo de quatro contratos, vigentes desde
21-11-2019.

Tendo em vista o curto lapso temporal de
execucao dos contratos de manutengéo predial e
considerando-se que as propostas de
encaminhamento da auditoria recomendam
medidas a serem adotadas pela area técnica na
fase de gestdo contratual, o primeiro
monitoramento das recomendagdes sera realizado
no primeiro semestre de 2020.

3. Auditoria de Tecnologia da Informagado e Comunicagao
Adequaciao dos Sistemas de Informagao a Resolugao n° 211/2015 do CNJ - Grupo 2 (PAA 2018)

Avaliar a adequagdo dos
sistemas de informagado do
TRT da 42 Regido, conforme

previsto no Grupo 2 da
Resolucdo n° 211/2015 do
CNJ.

R1. RECOMENDA-SE a revisdo dos papéis envolvidos nos processos de
desenvolvimento e sustentacdo dos sistemas de informagdo de modo a
definir um Unico representante da area de negdécio para cada sistema,
responsavel pela comunicagao entre os desenvolvedores e os usuarios,
que exerca as atribuicoes de levantar as necessidades, definir requisitos,
priorizar e validar entregas.

R2. Consequentemente, RECOMENDA-SE a revisdo das Portarias
nameros 6.915/2012, 3.669/2017 e 3.670/2017 da Presidéncia deste
Tribunal, no tocante aos representantes da area de negdcio, e,
posteriormente, republicagdo da composi¢cdo do Grupo de Governanga de
Sistemas no Portal do TRT4.

Além dessas recomendacotes, foram emitidas 16 sugestdes pela equipe de
auditoria.

A Presidéncia deste Tribunal acolheu as duas
recomendagdes.

Em relacdo a R1, a area auditada refere que os
processos de Sustentagdo e de Desenvolvimento
de Software foram revisados no primeiro semestre
de 2019. Aduz terem sido alterados:

a) a identificagdo do Gestor de Produto no
Plano de Projeto, mesmo que sob delegacao,
indicando claramente todas as suas atribuigoes,
de modo a eliminar duvidas quanto a termos
semelhantes utilizados no documento; e

b) o modelo de Plano de Projeto do processo
de gerenciamento de projetos para constar
sempre - “Gestor de Produto”, citando

explicitamente suas atribuigdes.

Quanto a R2, a area auditada informa que houve a
revisdo dos atos normativos e a designacéo
expressa dos gestores de sistema (representantes
da area de negdcio) e seus substitutos.
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A analise das medidas tomadas pela gestdo, no
tocante as duas recomendacdes e as dezesseis
sugestbes serdo objeto do monitoramento de 90
dias, a ser realizado no primeiro trimestre de 2020,
conforme art. 17 da Portaria TRT4 n° 7.666/2014.

4. Auditoria Contabil — Contabilizagao dos Bens Méveis e Materiais de Consumo (PAA 2018)

Verificar se os
contabeis referentes ao
recebimento, movimentacao,
depreciacdo e desfazimento
de bens moéveis e do
recebimento, movimentacao,
consumo e desfazimento de
materiais de consumo estao
fidedignamente evidenciados
nas demonstracoes contabeis.

registros

R1. RECOMENDA-SE que a administragéo efetue os registros patrimoniais
no més de ocorréncia do fato gerador, independentemente da execucéo
orcamentdria, com a finalidade de representar fidedignamente os
fenbmenos que afetam o patrimbénio e de atender ao regime de
competéncia.

R2. RECOMENDA-SE o mapeamento e gestdo de processos de
recebimento de bens permanentes e materiais de consumo, contemplando
o cadastro destes no sistema de controle de material e patriménio, bem
como o0s registros contabeis pertinentes para o atendimento do regime
contabil de competéncia.

R3. RECOMENDA-SE a realizagdo de inventario anual dos bens méveis
do TRT da 42 Regido conforme estabelecido no art. 96 da Lei 4.320/1964 e
no item 8 da IN SEDAP/PR 205/1988.

R4. RECOMENDA-SE que o acervo destinado a Biblioteca do TRT da 42
Regido seja evidenciado no Ativo do 6rgdo por meio de registro contabil no
Siafi.

R5. RECOMENDA-SE realizar o controle dos bens nao localizados de
forma clara no sistema de Patrim6nio, de modo a permitir a emissédo de
relatério com a finalidade de conciliar o valor total dos bens n&o localizados
com a conta 1.2.3.1.1.99.07 do Siafi.

R6. RECOMENDA-SE efetuar a apuragdo do valor liquido contabil dos
bens ndo localizados antes de registra-los na conta 1.2.3.1.1.99.07 do Siafi
e interromper o calculo da depreciacdo desses bens, conforme Manual
Siafi — Macrofunc¢ao 02.03.30 — Item 20.

R7. RECOMENDA-SE a conciliagao entre os valores dos bens em estoque
registrados no sistema Patriménio com a conta 1.2.3.1.1.08.01 do Siafi.

R8. RECOMENDA-SE a realizagdo imediata da reavaliacdo dos bens
moveis adquiridos antes de 2010, conforme foi determinado pela
Macrofuncéao 02.30.30 e iniciado no processo PA

O Relatério de Auditoria n° 06/2019 foi
encaminhado a apreciagdo da Presidéncia em
23-08-2019. A Exma. Sra. Presidente solicitou a
manifestacdo da Secretaria de Administragcao
sobre o trabalho de auditoria. No dia 02-10-2019
foi realizada reunido entre os servidores da
Seconti, Secretaria de Administracdo e Assessoria
Juridica da Presidéncia com a finalidade de
esclarecer alguns apontamentos efetuados pela
equipe de auditoria. O processo retornou a
Presidéncia em 15-10-2019 e, em 31-12-2019,
aguardava decisdo quanto ao acolhimento das
recomendagdes propostas pela Seconti. Entre as
providéncias ja adotadas pela administracéo
destaca-se: a) adogao de rotina mensal de
elaboragao de relatério de bens moéveis nao
localizados, do qual sado extraidos os valores
langados no Siafi; b) contabilizagdo do acervo da
Biblioteca do TRT4, que passou a ser registrado
na conta contabil do ativo “Materiais de Consumo
de Uso Duradouro”, e seus valores conciliados por
meio de relatdrio extraido do sistema da Biblioteca
e; c) solicitagdo a Secretaria de TIC de alteragao
no Sistema de Patrimbnio para que o relatério de
conciliagdo dos bens mdveis passe a segregar 0s
valores dos bens que ja estdo em utilizacdo
daqueles que permanecem em estoque, de modo
que seja possivel realizar a contabilizagdo no Siafi
dos bens em estoque e, assim, evidencia-los na
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0000069-74.2015.5.04.0000.

R9. RECOMENDA-SE registrar depreciagdo dos bens a partir do més
seguinte a colocagdo do bem em utilizagdo, de acordo com os critérios e
métodos estabelecidos na Parte I, item 5.5.3, do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o item 6.10 da Macrofungao 02.03.30.

R10. RECOMENDA-SE o aperfeicoamento do sistema Patrimbnio para
que: a) seja obrigatéria a indicacdo de lotacdo do bem em todas as
movimentagdes; b) seja possivel acessar todas as operagdes realizadas no
sistema, inclusive as canceladas; c) seja impossivel o registro de data de
entrada para datas futuras.

R11. RECOMENDA-SE a realizagcao do registro contabil dos ajustes para
perdas de estoques.

conta 1.2.3.1.1.08.01. A avaliacdo das
providéncias adotadas pela gestdo em relagdo as
recomendagdes acolhidas pela Exma. Presidente
serao realizadas na oportunidade do
monitoramento de 90 dias, a ser realizado no
exercicio de 2020, conforme art. 17 da Portaria
TRT4 n° 7.666/2014.

5. A

uditoria de Avaliagdo dos Controles Internos nas Averbagdes de Tempo de Servigo (PAA 2018)

Avaliar os controles internos
dos processos de averbacgao
de tempo de contribuicdo no
ambito deste regional.

para discussao das propostas de encaminhamento.

Situagao da Auditoria em 31-12-2019: Entregue o Relatério Preliminar de Auditoria, apresentando os achados a area auditada

6. Auditoria na Gestao de Processos do Depésito de Bens Moveis (PAA 2019)

Avaliar os controles internos
na gestdo de processos do
depédsito de bens moveis
deste Tribunal, de acordo com
a legislagao aplicavel e as
boas praticas atinentes ao
tema.

para discussao das propostas de encaminhamento.

Situacao da Auditoria em 31-12-2019: Entregue o Relatério Preliminar de Auditoria, apresentando os achados a area auditada

7. Auditoria Contabil — Demonstragdes Contabeis do Exercicio de 2018 (PAA 2019)

Verificar se as demonstragdes
contabeis divulgadas pelo
TRT4 refletem a situagéo
patrimonial e os resultados
financeiro, patrimonial e

para discusséo das propostas de encaminhamento.

Situagao da Auditoria em 31-12-2019: Entregue o Relatério Preliminar de Auditoria, apresentando os achados a area auditada
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orcamentario do Tribunal em
31-12-2018.

8. Auditoria da Obra de Construgao do Foro Trabalhista de Novo Hamburgo (PAA 2019)

Avaliar os controles internos
aplicados na realizagdo da
obra de construgdo do Foro
Trabalhista de Novo
Hamburgo.

Situacdo da Auditoria em 31-12-2019: Realizado o planejamento da Auditoria.
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APENDICE 2

DETALHAMENTO DO DIAGNOSTICO DA SECONTI

1. INDEPENDENCIA ORGANIZACIONAL

Segundo o Referencial de Governanga do Tribunal de Contas da Unido (TCU,
2014), a unidade de controle interno integra as instancias internas de apoio a governanga
no contexto da administracdo publica. Em consonancia, o Sistema de Governanca do
TRT4' apresenta a Secretaria de Controle Interno ligada diretamente a Alta
Administragao.

A Resolugdo CNJ n° 86/2013 dispde, em seu art. 2°, que o “6rgdo de controle
interno ficara diretamente vinculado a presidéncia do respectivo tribunal’.

Tal vinculagao é obedecida pelo art. 1° da Portaria TRT4 n°® 3.870/2014; no entanto,
o Regulamento Geral e o organograma vigente? posicionam a Secretaria de Controle
Interno do TRT4 ligada a Secretaria-Geral da Presidéncia. Isso significa que, na pratica, a
Seconti esta vinculada indiretamente a Presidéncia e ocupa posicao hierarquica inferior a

de algumas unidades auditadas, a exemplo da Diretoria-Geral.

2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE

Relativamente ao planejamento da unidade de auditoria, em que pese o art. 18 do
Regulamento Geral e as Portarias TRT4 n°s 3.870/2014 e 7.666/2014 terem sido
formulados em atendimento as providéncias sugeridas pelo CNJ no Parecer n°® 02/2013, o
teor de referidos normativos merece atualizagdo, a fim de se adequar as mudancgas
ocorridas no contexto da auditoria interna governamental no Brasil e no mundo, a
exemplo do Acérdao n° 993/2019 TCU - 22 Camara, o qual recomendou a este TRT4 o
desdobramento da estratégia institucional em cada unidade do 6rgado, além dos topicos
especificos sobre o Plano Anual de Auditoria no questionario aplicado para o

Levantamento de Governancga e Gestao Publicas.

' https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/governanca, consultado em 15-1-2020.
2 https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/trtrs-organograma, consultado em 12-7-2019 e 15-1-2020.
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Somado ao exposto, o IIA preceitua que o plano de auditoria seja baseado em
avaliagcdo documentada de riscos, esteja relacionado com as estratégias, objetivos e
metas da organizagao e que considere as expectativas da alta administragdo e demais
interessados.

As mencionadas Portarias determinam que todas as auditorias, para serem
executadas, deverao estar previstas no Plano Anual de Auditoria da Seconti, o qual
devera ser submetido a aprovagao da Presidéncia e posteriormente publicado na pagina
eletrbnica do Tribunal até o décimo dia util do més de dezembro de cada ano. Entretanto,
a Seconti ndo executa, até o momento, processo de elaboragdo do Plano Anual de
Auditoria baseado em riscos, tampouco possui avaliagdo de riscos formalizada. Os
trabalhos de avaliagdo previstos sao selecionados com base em critérios subjetivos de

criticidade e relevancia.

3. PROGRAMA DE GARANTIA DE QUALIDADE E MELHORIA

A gestao da qualidade de um servigo objetiva promover sua melhoria continua e,
para isso, pressupde a realizacdo de avaliagcbes formais e periédicas do desempenho,
bem como o estabelecimento de indicadores para mensuragao dos resultados e de
processo para tratamento das ndo conformidades identificadas.

Nesse sentido, o TCU apreciou, na questdo 3124 do iGov 2018, a qual integrava o
contexto de accountability, se “a organizagao avalia o desempenho da fungéo de auditoria
interna com base em indicadores e metas”.

O Instituto dos Auditores Internos é ainda mais exigente quanto ao tema: preconiza
a implantacdo de um Programa de Garantia de Qualidade e Melhoria que avalie a
conformidade da auditoria com as suas Normas e dos auditores com o Cédigo de Etica
internacional da profissdo. Sugere também que o Programa preveja avaliagdes internas e
externas, que os resultados sejam reportados a alta administracdo e, ainda, que a
atividade da unidade somente podera indicar que esta “em conformidade com as Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna” quando tal condigao for

suportada pelos resultados do programa de qualidade.
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A Seconti iniciou, em maio de 2019, elaboragdo de proposta de Programa de
Qualidade. Contudo, apesar de a equipe ja ter iniciado o uso de alguns documentos que
farao parte do programa, o trabalho ainda nao foi completamente implementado.

Ainda em termos de gestao da qualidade, o gerenciamento da unidade de auditoria
interna, segundo as Normas do IIA, deve abranger o estabelecimento das politicas e
procedimentos para orientar a atividade de auditoria, o que deve incluir o controle da
documentagao e do acesso aos registros dos trabalhos.

Acerca dessas questdes, o inciso XV do art. 1° da Portaria TRT4 n°® 3.870/2014
exige que a Secretaria de Controle Interno mantenha “atualizado e documentado o
processo de trabalho definido para as auditorias, a fim de evitar que haja alteragao de
procedimentos durante os trabalhos”, texto ratificado no Regulamento Geral, art. 18,
inciso XV. Em atendimento a tais disposi¢cdes, o Processo Administrativo n°
0001838-54.2014.5.04.0000 apresenta fluxograma da atividade de auditoria, aprovado
pela Presidéncia. Porém, o mencionado fluxograma é genérico e ndo havia, até o inicio de
2019, documento que descrevesse detalhadamente o procedimento operacional ali
desenhado.

Ademais, cada segcdo que compde a Seconti possui seus préprios procedimentos
de classificagdo e armazenamento de arquivos, carecendo de processo formal e unificado
de gestdo documental, que organize e controle a extensa produgao de papéis de trabalho
decorrente de suas atividades.

Por fim, dentro do mesmo contexto, as Normas internacionais de Auditoria
estabelecem que os auditores internos devem buscar o desenvolvimento profissional
continuo em termos de conhecimentos, habilidades e competéncias, uma vez que esses
constituem recursos necessarios para a execugao da atividade e, consequentemente,
devem ser gerenciados pelo chefe de auditoria.

Em linha semelhante, o Parecer CNJ n°® 02/2013 sugeriu que a unidade de controle
interno do Tribunal encaminhe a administragdo Superior, “até 30 de outubro de cada ano,
plano de capacitagdo para o ano seguinte, de forma que a totalidade dos servidores da

unidade seja permanentemente capacitada [...]".
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Quanto a esse aspecto, foram devidamente encaminhados a Administracdo os
planos de capacitacdo da Secretaria de Controle Interno para os exercicios de 2014 a
2018. Ja em relagdo ao ano de 2019, a previsdo de capacitacdo da Seconti integrou a
planilha da Secretaria-Geral da Presidéncia, em conjunto com todas as unidades a ela
diretamente ligadas. Nao existe, efetivamente, processo formal estabelecido para a
elaboracao do Plano de Capacitagao, tampouco é feita gestdo de competéncias de todos

os servidores da unidade.

4. TRANSPARENCIA

Pondera-se que os documentos atualmente disponibilizados pela Seconti na
internet atendem aos requisitos minimos impostos pela Resolugdo CNJ n° 215/2015,
avaliados anualmente pelo Conselho Nacional de Justica por meio da elaboragado do
chamado “Ranking da Transparéncia”.

Contudo, além de necessitar de atualizacdo dos conteudos, a pagina do Controle
Interno deveria ser mais explicativa, intuitiva e amigavel ao publico externo, a fim de
fomentar o desenvolvimento da cultura da transparéncia na administragcdo publica e
contribuir para o desenvolvimento do controle social, diretrizes estabelecidas para o Poder
Judiciario.

Portanto, ha necessidade de reformulagao do sitio eletrbnico da Seconti, tanto em
termos de estrutura quanto de apresentacdo grafica, e de revisdo do formato dos

documentos a serem publicados.
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APENDICE 3
DEMONSTRATIVO DE CAPACITAGAO DE PESSOAL
Més/2019 Nome do Evento AR o o ol Area
Promotora horas | Pessoas | total
Fevereiro Conhecendo o Poder Judiciario e o CEAJud — CNJ 5 1 5 Desenvolvimento
Papel do CNJ Pessoal
Margo PROAD - Capacitagéo para Escola Judicial TRT4 | 10 8 go |Tecnologiada
Usuarios Informagéao
o . Instituto Serzedello .
e e e Lores Ewcol | 25 | 10 | 0 [dlorae
) [Superior do TCU
. . Instituto Serzedello o
Marco Audltong Baseada em Rlsgo - Corréa — Escola 5 10 250 Auditoria e
Etapa Il: Risco em Auditoria - Controle
[Superior do TCU
- ~ o [Instituto Serzedello o
Marco CEI;)gtroIes na Administracao Publica Corréa — Escola 30 2 60 égilttglf e
[Superior do TCU
Elaboragao de Notas Explicativas Orcamento &
Marco Sobre as Demonstragdes Contabeis [Escola Judicial TRT4 16 2 32 e
- L Financas
Aplicadas ao Setor Publico
Marco Desenv_ol_wmento de Competéncias Escola Judicial TRT4 10 1 10 Desenv.olwmento
Gerenciais Gerencial
Marco Gestgg EsFrateglca - !Entre Valores Escola Judicial TRT4 15 1 15 Desenv'oIV|mento
Tradicionais e Ousadia Gerencial
Desenvolvimento de Gestores: - Desenvolvimento
Margo Competéncias do TRT4 Escola Judicial TRT4 30 1 30 Gerencial
Marco Broffice Texto Basico e Avangado [Escola Judicial TRT4 10 1 10 Tecnolog_la da
Informagéao
Marco Atengﬂmento ao Publico com Escola Judicial TRT4 15 1 15 Desenvolvimento
Qualidade Pessoal
Margo O Lider Moderno Escola Judicial TRT4 20 1 20 Desenv_olwmento
Gerencial
Margo Introducgéo ao Direito Administrativo |[Escola Judicial TRT4 30 1 30 Licitagoes e
Contratos
Marco Migracéo do Regime Previdenciario Escola Judicial TRT4 3 1 3 Gestao de
e Funpresp-JUD Pessoas
. | Curso de Auditoria Financeira . Auditoria e
Abril Aplicada ao Setor Publico DLS Treinamentos 24 2 48 Controle
Maio Atendimento ao Cidadao Escola Judicial TRT4 | 20 1 20 Eesenvolwmento
essoal
Nocbes Basicas Sobre o Regime de Gestéo de
Maio Previdéncia Complementar (RPC) [FUNPRESP-JUD 30 1 30
. o Pessoas
do Servidor Publico Federal
5° Férum de Boas Praticas de Tribunal de Justica Auditoria e
Maio Auditoria e Controle Interno do do Estado de Minas 22 3 66
o . Controle
Poder Judiciario Gerais
~ . Governanga e
Junho  |E'aboragdo de Indicadores de ENAP 35 1 35 |Gestdo de
Desempenho Institucional .
Riscos
Junho Governanca da Sustentabilidade Escola Judicial TRT4 4 1 4  |Sustentabilidade
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Sustentabilidade na Administragdo

Instituto Serzedello

Junho Publica Corréa — Escola 28 28 |Sustentabilidade
Superior do TCU
Gestao da Informacao e Governanga e
Junho Documentagéo — Conceitos Basicos |ENAP 20 20 |Gestao de
em Gestao Documental Riscos
Junho vaelamen'to' 'd.os Servidores do CEAJud — CNJ 24 72 Desenvolvimento
Poder Judiciario Pessoal
Junho L@ergnga Organizacional: Estilos e Escola Judicial TRT4 20 80 Desenv.olwmento
Técnicas Gerencial
Julho SIGEP Escola Judicial TRT4 | 30 30 [lecnologia da
Informagéo
Julho Curso Auditoria Governamental CEduc-JT/CSJT 24 24 Auditoria e
Controle
A Previdéncia Social dos . n
Julho Servidores Publicos: Regime Escola Virtual de 30 30 Gestdo de
. . A Governo Pessoas
Préprio e Regime de Previdéncia
~ . Governanga e
Agosto  |>overnanca e Gestao de Riscos no |z 1 judicial TRT4| 16 48 |Gestdo de
Setor Publico .
Riscos
Agosto Ferramenta Oracle Discoverer Escola Judicial TRT4 12 96 ;I'ecnologla da
nformagéao
Agosto  |Qlik Sense - Treinamento Escola Judicial TRT4 | 4 16 |Tecnologia da
Visualizagao de Dados Informagéao
Agosto Curs_o .Com.pleto de Contratos Escola Judicial TRT4 | 20 80 Licitagbes e
Administrativos Contratos
Setembro A Comunlca(;_ao por E-mail no Escola Judicial TRT4 15 15 Desenvolvimento
Contexto Institucional Pessoal
Setembro |Contabilizago de Beneficios ENAP 10 g0 [Auditoriae
Controle
Setembro |Portugués Juridico Escola Judicial TRT4 30 30 Eesenvolwmento
essoal
Outubro Controles'ln.stltumonal e Social dos ENAP 30 30 Auditoria e
Gastos Publicos Controle
Outubro Seguranga da Informacgao: Escola Judicial TRT4 3 6 Tecnologla da
Ransomware Informagéao
LicitacOes e
Outubro Temas Reﬂlevar)te.s Sobre Escola Judicial TRT4 16 64 |Contratos
Contratagdo Publica
10° Férum Brasileiro da Atividade
Outubro de Audltqua Interna - Desaﬂos e DICON 16 16 Auditoria e
Perspectivas para a Melhoria da Controle
Governanga Publica
22° Encontro Anual de Gestores da - Desenvolvimento
Outubro Justica do Trabalho do RS Escola Judicial TRT4 20 60 Gerencial
C}urso Motivagao e Lideranga sob a Desenvolvimento
Outubro Otica da Programagéo Escola Judicial TRT4 | 30 30 .
) ;2 Gerencial
Neurolinguistica
Outubro Cutso leeranga Organizacional: Escola Judicial TRT4 20 20 Desenv.olwmento
Estilos e Técnicas Gerencial
Outubro IV Encontro dos Contadores CRC/RS 7 7 Orgcamento e

Publicos do Rio Grande do Sul

Finangas
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Langamentos Contabeis: Prléticas Orcamento &
Novembro |Diarias de Contabilizagao (Area CRC/RS 6 1 6 Fi ¢
A inancas
Publica)
Novembro [Vocé Sabe Reciclar? Escola Judicial TRT4 4 2 8 |Sustentabilidade
Como Fiscalizar os Contratos de
Novembro Terceirizagédo de Servigos de Escola Judicial TRT4 16 4 64 Licitagbes e
Acordo com o Decreto N. Contratos
9.507/2018 e a IN n°® 05/2017
Obras e Servigos de Engenharia -
Novembro |dC Planejamento e Julgamento da \eo 00 jgicial TRT4 | 16 3 4g |Obras e Servicos
Licitacédo até a Fiscalizagado aos de Engenharia
Contratos
Novembro Programa de Negociagéo - Método Escola Judicial TRT4 40 1 40 Desenvolvimento
Harvard Pessoal
Novembro Aud|t0r|a~de Tecnologla d~a TST 24 1 24 Auditoria e
Informagéo e Comunicagao Controle
Capacitagdo em Gerenciamento de Governanga e
Dezembro - Escola da AGU 12 1 12 |Gestao de
iscos )
Riscos
TOTAL DE HORAS (2.037
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