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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteracdes
18/06/2018 1.0 Adriano Simioni Versao Inicial
08/02/2019 11 Adriano Simioni Alteracdao no cronograma, no escopo e ho custo
17/07/2019 1.2 Adriano Simioni Alteracdo no cronograma

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ID

492

Classificacdo | Simples

Nome do Projeto

Ampliagdo de memoria para servidores VMWare 2018

Gerente do Projeto

Adriano Simioni

Data da Solicitacao

26/01/2018

Representante do Negécio

Natacha Moraes de Oliveira

Unidade Organizaci

onal

SETIC/CIT

Areas Beneficiadas

Todo o0 TRT4

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

SETIC/CIT/SST

PDTI

PDTI 2018 2019

Objetivo Estratégico TIC

Promover a continua melhoria dos servicos com foco na satisfacdo dos usuarios

Institucional

Objetivo Estratégico

Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacéo jurisdicional

3. JUSTIFICATIVA

Os equipamentos utilizados para sustentar os sistemas computacionais do Tribunal, administrativos e judiciarios,
inclusive o PJe, se utilizam de uma infraestrutura de Servidores instalados em dois Datacenters distintos. Estas
maquinas podem ser do tipo fisico (maquina real), ou virtuais. As maquinas virtuais (VM - Virtual Machine) séo
hospedadas em um potente sistema de hardware (Servidores Fisico - Host ou Hospedeiro), que através de
Software proprietério (no Tribunal é utilizado VMWare) prové recursos compartilhados de hardware e simulam o
funcionamento concomitante de diversos Servidores de aplicacdo, que por sua vez séo utilizados nos mais
distintos sistemas, sem a necessidade de ter uma maquina fisica para cada sistema.

O ambiente de virtualizagdo VMWare utilizado pelo Tribunal, é constantemente monitorado para estar sempre
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operando na sua melhor condicdo. As crescentes necessidades de instalacdo de novos sistemas, muitos deles
relacionados a aplicacéo PJe, elevaram a demanda deste ambiente virtual. Os indicadores do monitoramento do
VMWare identificaram uma iminente exigéncia de expansdo, sob pena de perda de performance que afetaria a
todos sistemas nele hospedados.

Estudos de performance e tendéncia de crescimento do ambiente VMWare no Tribunal, identificaram que a
guantidade de memdria RAM nos Servidores Host é o elemento limitador para a expanséo, ja que as demais
caracteristicas do hardware sdo condizentes para 0 uso até o final de sua vida Util - garantia até 01 de Maio de
2020.

4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO
Objetivo: Adequacdo da memdria RAM disponivel nos servidores do ambiente VMWare ao crescimento do uso dos
sistemas administrativos e judiciarios, mantendo a operagdo continuada 24x7, principalmente o PJe.

Beneficio Situacdo atual Sugestdao de como medir
(descricéo e seu valor esperado)

Manutengé&o da disponibilidade e Estudo de A definic8o de sucesso para esse

performance dos servigos ofertados pela disponibilidade/capacidade indica | beneficio é termos, a partir de um

estrutura VMWare proximidade do limite de novo estudo de capacidade, uma
utilizacdo das memoarias projecéo de capacidade mais
consumidas pelas maquinas que | longa. Idealmente, termos uma
hospedam o VMWare projecao onde a memoria sera

suficiente até o fim do ciclo de
utilizagc&o do hardware atual da
estrutura VMWare.

Possibilitar incremento do ambiente Nao ha como crescer hoje, visto | Comparar memodria livre antes e
VMWare, permitindo expansao dos gue a quantidade de meméria depois da alteracao do ambiente.
servicos oferecidos disponivel é o principal limitador

de crescimento

5. DESCRICAO DO ESCOPO
O escopo do projeto abrange os estudos técnicos preliminares, a pesquisa das tecnologias atuais,
especificacéo, realocacdo (do Cluster Oracle para o Cluster VMWare), aquisi¢cdo e instalagdo dos médulos de
memoria escolhidos.

e Estudo de capacidade inicial;
Acbes de reducdo de demanda:
o Migracdo de VMs néo criticas para Ovirt;
e Ac0es de transferéncia de memoaria:
o Realocagéo de memorias do cluster Oracle para o ambiente VMWare;
e Acdes de aquisicdo de memoaria:
o Estudos técnicos preliminares:
m  Andlise de viabilidade da contratacdo (AVC)
e Requisitos de negécio
e Requisitos técnicos
e Estudos de mercado
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o Consulta ao fabricante dos Servidores
Levantamento de precos
Especificacao:
Especificacéo técnica detalhada
Aquisicéo de 24 médulos de 32 GB e 8 médulos de 16 GB:
Formalizacéo do Planejamento da Contratacéo
Sele¢éo do fornecedor
m  Assinatura do contrato

o Instalagdo das novas memodrias;

e Novo estudo de capacidade;

6. LIMITES

7. ENTREGAS DO PROJETO
e Estudo técnico dos equipamentos R730

e Especificacdo técnica detalhada;
e Contratacéo;
e Execucdo;
e Aplicacdo em producdo.
8. PREMISSAS

e Utilizacdo de 2TB de memodria ociosa do cluster Oracle para o ambiente VMWare.

9. RESTRICOES
e O projeto esta limitado ao orgamento aprovado de R$ 392.000,00.
e O pagamento da contratacdo (memadrias em operacgdo e aceite realizado) deve ocorrer ainda em 2018.

10. CRONOGRAMA
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Titulo

Inicio Fim

= El @ b Ampliagio de memédria para servidores VMWare - 2018 19/032015 0B/08/2019
= E:ﬂ 3 Gerenciamento do Projefo 19/03/2013 06/08/2019
= E:ﬂ ® Levantamento de Requisitos 19/03/2018 25/06/2018
= & Contratagio 09/07/2018 18/02/2019
Eﬂ & Documentos contratacdo equipe técnica (DOD e Analise de Viabilidade)  09/07/2018 18/07/2018

Eﬂ &) Documentos contratagdo equipe CGTIC (20 dias comidos) 19/07/2013 03082018

EII &) Cotacdo com fornecederes (10 dias corridos) 06/08/2015 15/08/2015

Eﬂ & Aprovacdo e elaboracio do Edital (30 dias corridos) 291172018 11/01/2019

Eﬂ & Publicacdc do Edifal (8 dias corridos) 14/01/2019 21012019

Eﬂ &) Dia da Licitacdo (1 dia) 22/01/2019 22/01/2019

Eﬂ & Homologacdo da Licitacdo (10 diag comidos) 23/01/2019 01/02/2019

Eﬂ @& Elaboracdo e assinatura do Gonfrato (15 dias corridos) 04/02/2019 15/02/2019

= 3 Execugdo 05/07/2018 29/07/2019
Eﬂ & Fealocacdo de memdorias do cluster Cracle para o ambiente WM\Ware 05/072015 09072018

Eﬂ {Q Entrega dos modulos de memoria 15/05/2019 15/07/2019

EII Instalacdo dos modulos de memoria 16/07/2019 29/07/2019

= Aplicagdo em produgao 16/07/2019 30/0712019
EII Elaborar documentacdoe do ambiente 16/07/2019 29/072019

Eﬂ Aplicar configuracdo ambiente VIMWare em producio 300072019 30/072019

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Nome ArealCargo Responsabilidades

Volnei Cesar Susin SST.CIT.SETIC Lider técnico do projeto
Yusef Gidrao SST.CIT.SETIC Acompanhamento técnico
André Luz Livi SST.CIT.SETIC Acompanhamento técnico
Germano de Mello Andersson SST.CIT.SETIC Acompanhamento do projeto

Paulo Mendes Ribeiro Junior

Coordenador/CIT.SETIC

Responsavel pelo projeto

Simone Pereira Justino Goulart

CGTIC.SETIC

Contratacéo

Alberto Daniel Muller

Coordenador/CGTIC.SETIC

Acompanhamento do projeto

Adriano Simioni

Gerente de projetos/SST.SETIC

Gerenciar projeto
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12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Custo Custo Realizado
do Projeto (S/N) Previsto (Empenhado)
(R$) (R$)
Ampliacdo da memoéria RAM do ambiente | S 65.088,00
VMWare referente a 24 mdédulos de 32
GB para servidor Dell modelo PowerEdge
R730, incluindo garantia do fabricante até
28/05/2020 (R$ 2.349,00 cada médulo) e
8 modulos de 16 GB para servidor Dell
modelo PowerEdge R730, incluindo
garantia do fabricante até 28/05/2020 (R$
1.089,00 cada médulo).
Total dos Custos | 65.088,00

Valor aprovado pela Comissao de Informatica.

* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.
* Custo previsto do projeto deve estar contido e aprovado no Plano de Contratacdes de TIC (CGTIC).

13. RISCOS
ID TiTULO : Erro na realocacdo das memoérias
Estado Causa
Identificado Fabricante néo realiza operacao de migracdo de memorias. Equipe infraestrutura devera
ser responsavel pela operacéo.
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descricao Média
Alto Parada dos equipamentos por dano.
Tipo Aceitar
Resposta
Acao Rollback da operagdo e acionar a garantia do equipamento. O fabricante
recomenda anotar todas as Services Tags envolvidas, anotar todos o0s
Numeros de Série das memodrias e bem como anotar de onde elas
foram retiradas e para onde foram alocadas.
Reunido com Dell para formalizar garantia se houver a migracdo das
memodrias. Aditivo na garantia.
ID TiTULO : Realocacdo dos médulos
Estado Causa
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Identificado Eletricidade estatica, abertura de equipamentos, transporte de memodria, instalacéo,
configurac&o e testes.
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descricao Média
Alto Dano nos mddulos de memoria e/ou na
placa méae do equipamento.
Tipo Evitar
Resposta
Acao Contratar representante ou o préprio fabricante para realizar a operacéo.
ID TiTULO : Janelas de paradas
Estado Causa
Identificado Parada temporéria de maquinas do cluster
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Alta Nivel Descricao Média
Baixo Sobrecarga nos demais equipamentos do
ambiente clusterizado, podendo acarretar
perda de performance.
Tipo Mitigar
Resposta
Acao Realizar operagdo em horario com menor demanda das aplicagdes.

14. CONSIDERA(;@ES ADICIONAIS
PROCESSO n° 0005459-20.2018.5.04.0000 (PA de contratacéo)

15. APROVACAO

Nome Papel no Projeto/Area Assinatura

Natacha Moraes de Oliveira Diretora SETIC

Paulo Mendes Ribeiro Junior Coordenador CIT
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REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 492
Nome do Projeto Ampliagdo de memodria para servidores VMWare - 2018
Gerente do Projeto Adriano Simioni

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGA

Titulo Alteracéo no cronograma e no custo
Solicitante Adriano Simioni
Data da Solicitacao 08/02/2019
Autor do documento Adriano Simioni
3. DESCRIGCAO

Alterada data do encerramento do projeto, devido a reformulacao de prioridade no processo de aquisi¢cfes. Fator
impactante foi o tempo gasto na confirmacédo da regularidade em relagcdo a migracdo das memérias do cluster
Oracle para o ambiente VMWare, reduzindo a necessidade de compra de parte das memdrias.

A principio, a estimativa de custo foi baseado nos precos de cotagfes iniciais, 0 que ndo se concretizou no
pregdo. A estimativa inicial era a aquisicdo de 56 médulos de 16 GB a um custo de R$ 7.000,00, o que totaliza R$
392.000,00 e 896 GB de memodria.

Apesar do registro de preco de maiores quantidades, efetivou-se a compra de 24 mddulos de 32 GB para servidor
Dell modelo PowerEdge R730, incluindo garantia do fabricante até 28/05/2020 e 8 médulos de 16 GB para servidor
Dell modelo PowerEdge R730, incluindo garantia do fabricante até 28/05/2020, que também somam 896 GB de
memodria.

4. BENEFiCI0S

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Alterada data de encerramento do projeto de 19/12/2018 para 08/04/2019.

No Escopo Alterada quantidade de mddulos adquirida, apesar da quantidade efetiva de




TR1¥ 4

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4.2 REGIAO

mémoria permanecer a mesma.

No Custo

Alterado custo do projeto de R$ 392.000,00 (correspondente a 56 mddulos de 16
GB a um custo de R$ 7.000,00 cada) para R$ 65.088,00 (correspondente a 24
moédulos de 32 GB a um custo de R$ 2.349,00 e 8 mddulos de 16 GB a um
custo de R$ 1.089,00).

No Alinhamento Estratégico

Na Qualidade

Riscos Decorrentes

Outros

4. RESULTADO

atualizado?

Mudanca é viavel? ( X )Sim () Nao
Justificativa
Plano de Projeto foi ( X )Sim () Néo
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REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 492
Nome do Projeto Ampliacdo de memodria para servidores VMWare - 2018
Gerente do Projeto Adriano Simioni

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANCA

Titulo Alterag&o no cronograma
Solicitante Adriano Simioni
Data da Solicitacao 17/07/2019
Autor do documento Adriano Simioni
3. DESCRIGCAO

Replanejamento do projeto, baseado na assinatura do contrato, que ocorreu em 15/05/2019. Fornecedor tem 60
dias para entregar os modulos.

Conforme contato telefénico com o fornecedor, os mddulos de memoéria contratados, serdo entregues até
26/07/2019, configurando atraso na execucao.

4. BENEFIiCIOS

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Alterada data de encerramento do projeto de 08/04/2019 para 29/07/2019.

No Escopo -

No Custo -

No Alinhamento Estratégico

Na Qualidade -
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Riscos Decorrentes

Outros

4, RESULTADO

atualizado?

Mudanca é viavel? ( X )Sim () Nao
Justificativa
Plano de Projeto foi ( X )Sim () Nao




