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PLANO DE PROJETO

REVISOES

Data Versao Autor Alteragoes

08/10/2018 1.0 Paulo Mendes Original

14/05/2019 11 Adriano Simioni Alteragao cronograma, escopo e custo
1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ID 498 Classificagao | Complexo

Nome do Projeto

Servidores de rede do interior 2018

Gerente do Projeto

Adriano Simioni

Data da Solicitagao

26/01/2018

Representante do Negécio

Paulo Mendes Ribeiro Junior

Unidade Organizacional

SETIC/CIT

Areas Beneficiadas

Foros do interior que receberem os equipamentos

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

SETIC/CIT/SRT

PDTI

PDTI 2018 2019

Objetivo Estratégico TIC

Promover a continua melhoria dos servigos com foco na satisfagdo dos usuarios.

Objetivo Estratégico
Institucional

Promover a inovagao, integragao e atualizagdo dos sistemas de informacao.

3. JUSTIFICATIVA

Em marco de 2019, 18 servidores atualmente em producdo em CPDs de Foros do interior do
estado sairdo do seu periodo de garantia. Tais equipamentos ja contam com longo periodo de
utilizacao ininterrupta, tornando-se sujeitos a falhas mais frequentes e pondo em risco a atividade
fim das unidades que os utilizam. Logo, precisam ser substituidos antes do término do periodo de

garantia.
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4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Objetivo: Substituir 42 servidores de rede do interior que estao saindo da garantia até novembro
de 2019, antes que isso ocorra. Além disso, serdao adquiridos 2 servidores para serem utilizados
como backup, em caso de indisponibilidade, agilizando assim um retorno rapido da operagéo em
caso de problema com qualquer unidade. Total da compra: 44 servidores.

Beneficios:

e Menor risco de indisponibilidade por desgaste (equipamentos novos);

A taxa de defeitos de um componente ¢ dada por falhas por umdade de tempo e vana
com o tempo de vida do componente.

taxa de
defeitos

mortalidade

infantil

fase de envelhecimento

pericde de vida atil

b s P s e

taxa de defeitos
““constante

tempo

Fonte: Tolerancia a falhas: Conceitos e exemplos. Professora Taisy Silva Weber, Computagdo UFRGS

e Na ocorréncia de um defeito, menor tempo de solugao (garantia);

Beneficio

(descricao e seu valor esperado)

Situagao atual

Sugestdao de como medir

desgaste

Menor risco de indisponibilidade por

Taxa de defeitos maior ao
entrar na fase de
envelhecimento

Nao pode ser medido sem ferir
0 objetivo.

tempo de solugao

Na ocorréncia de um defeito, menor

Fora do periodo de garantia,
um reparo pode demorar
semanas em funcao dos
tramites de contratagao

O SLA estara descrito no
contrato

Este projeto esta vinculado a um projeto da secdo de Seguranga, que por sua vez necessita
armazenar as imagens das cameras de monitoramento. Maior detalhamento pode ser encontrado nas
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DOD’s anexadas. Esse tangenciamento, impacta no custo dos servidores que serao adquiridos, pois a
capacidade solicitada em cada equipamento devera ser maior.

5. DESCRIGAO DO ESCOPO
O escopo do projeto abrange especificagao, pesquisa, aquisi¢ao e implantagao.

Especificaco:
e Levantamento de requisitos;
Pesquisa:
e Levantamento de ARP existentes;
e Entrevistas com os fornecedores;
e Solicitacdo de orcamentos;
Contratacao:
e Analise da Viabilidade da Contratacao;
e Processo licitatorio de 44 servidores de rede;
e Recebimento provisorio;

Implantacéo:
e Preparacdo da imagem matriz (incluir VM e SW para gerenciamento das imagens de
seguranca);

Acompanhamento da instalacéo realizada pelo fornecedor;
Recebimento definitivo.

6. LIMITES

Nao faz parte do escopo do projeto:
e Desfazimento dos servidores antigos;
e Acompanhamento do projeto da Coordenadoria de Seguranga em relagao a instalagao das
cameras de seguranca;

7. ENTREGAS DO PROJETO

Especificagao técnica (Especificagao);

Estudos técnicos preliminares (Pesquisa);

Homologagéao da oferta vencedora (Contratagéo);

Termo de recebimento provisério (Implantagao);

Servidores instalados/dados do InFOR e arquivos de usuarios transferidos (Implantagao);
Software e espaco disponibilizado para a se¢ao de seguranca institucional (para
armazenamento de imagens de cameras)

e Termo de recebimento definitivo (Implantag&o);

8. PREMISSAS


https://drive.google.com/a/trt4.jus.br/file/d/1xHr-GcMWe8evfPmZ8Og7eV83j0xD2Pd8/view?usp=drive_web
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eGzlXsybJZ9FglDOn8bLErdh1xnplbPZpO77N2N-MLI/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eGzlXsybJZ9FglDOn8bLErdh1xnplbPZpO77N2N-MLI/edit#gid=0
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e Serao autorizadas janelas de manutengdo com interrupg¢ao da disponibilidade das redes do

interior quando um equipamento for substituido.

9. RESTRIGOES

e Os novos equipamentos devem estar operando até a ata de final de garantia dos atuais

equipamentos: margo/dezembro 2019;

e Os novos equipamentos ndo devem impactar no custo de licenciamento Oracle (ndo pode

haver incremento consideravel do poder de processamento);

10. CRONOGRAMA

Trlulo
35| @ ] servidores de rede do Interior - 2013
ilg:] {3 Gerenciamento do Projeto
2[5 & contratagio
= §_-i-| & Especificagio
FE_] @: Levantar requisitos
3 E-l & Pesquisa
[__.%] @ Levantamento de ARP Existenies
F_E_] @: Entrevistas com fornecedores
E @ Solicitacdo de orcamenios
= §_-i-| & Implantagio
Eg_| @: Fecebimento equipamentos lole 1 (19)
E Recebimento equipamentos lole 2 (23]
E] {f Preparacdo da imagem mainz
[__.%] Acompanhamenio da instalac3o rezlizada pelo fornecedor

E_._é_-l Recebimento definitivo

Inicic
19/032018
19/03/2018
2210652018
080672018
08062018
15/06/2018
15/06/2018
290652018
13072018
19/03/2018
19/032018
181172013
14/0572018
280572018
0212209

Fim
09/01/2020
00/01/2020
220212019
19/07/2018
19072013
26072018
28/0672018
12072018
26072018
021212019
11052018
291172019
25052018
2971172018

021122019
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11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Nome

Areal/Cargo

Responsabilidades

Paulo Mendes Ribeiro Jr.

Coordenador/CIT.SETIC

Responsavel pelo projeto

Adriano Simioni

Gerente de projetos/SST.SETIC

Gerenciar projeto

Alberto Daniel Miiller

Coordenador/CGTIC.SETIC

Acompanhamento do projeto

Simone Pereira Justino Goulart

CGTIC.SETIC

Contratacao

Ernani Soares Kern

Chefe/SRT.CIT.SETIC

Lider técnico do projeto

Tiago Pires Dandrea

Secéo de Tecnologia Seguranca
Eletr

Homologagédo SW para as cadmeras

12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Custo Custo Realizado
do Projeto (S/N) Previsto (Empenhado)
(R$) (R$)
Aquisicao, instalagéo, garantia e suporte | S 2.000.000,00
de 44 servidores para o interior.
Licengas Windows 10 Professional (43 S 43.000,00
localidades)
Total dos Custos | 2.043.000,00

* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.
* Custo previsto do projeto deve estar contido e aprovado no Plano de Contratagoes de TIC (CGTIC).

13. RISCOS
ID 01 TiTULO : Atraso na entrega ou instalagéo
Estado Causa
Identificado Atraso na entrega ou instalacao

Probabilidade

Baixa Nivel

Impacto / efeito

Descrigcao

Criticidade

Média
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Alto

Os servidores atuais operardao sem
cobertura de garantia até a instalagao
dos novos.

Resposta

Mitigar

Em caso de falha em algum servidor, realizar os reparos necessarios
por meio do contrato de manutencgao de equipamentos do Tribunal,
assegurando o nivel de servigo operacional com a utilizagao do
equipamento do ambiente de homologagéo.

14. CONSIDERAGOES ADICIONAIS
PA: 0007740-46.2018.5.04.0000

15. APROVAGAO

Nome

Papel no Projeto/Area Assinatura

Paulo Mendes Ribeiro Junior

Coordenador SETIC/CIT

Natacha Moraes de Oliveira

Diretora da SETIC
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REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 498
Nome do Projeto Servidores de rede do interior - 2018
Gerente do Projeto Adriano Simioni

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Alteragao no cronograma, no escopo € no custo
Solicitante Adriano Simioni
Data da Solicitagao 14/05/2019
Autor do documento Adriano Simioni
3. DESCRICAO

Alteragdo no cronograma do projeto, ajustando as datas de entrega dos equipamentos, 0s quais serdo entregues
e instalados em dois lotes distintos. Desta maneira, também foi alterado o escopo, destacando as entregas
separadas e ajustando a quantidade de servidores a ser entregue.

Outra alteragao foi o custo do projeto, de acordo com os valores aprovados pela comissdo de informatica.

4. BENEFIiCIOS

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Alterado prazo de entrega do produto final de 11/06/2019 para 02/12/2019

No Escopo Ajustada quantidade de 42 para 44 servidores, bem como as entregas em dois
lotes distintos. A quantidade inicial prevista ndo contemplava os dois
equipamentos de backup.

No Custo Alterado o custo projetado inicial de R$ 2.162.000,00 para R$ 2.043.000,00. O

custo previsto inicial levou em consideragao os primeiros orgamentos de
servidores, bem como uma aproximagao das licengas de Windows. A alteragao
deixa o custo do projeto mais proximo do valor que sera efetivamente utilizado.

No Alinhamento Estratégico

Na Qualidade

Riscos Decorrentes
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Outros -

4. RESULTADO

Mudancga é viavel? ( X )Sim () Nao

Justificativa

Plano de Projeto foi ( X )Sim () Nao
atualizado?




