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      PLANO DE PROJETO 
 
REVISÕES 

 

Data Versão Autor Alterações 

01/09/2016 1.0 Adriano Simioni  

06/09/2018 1.1 Adriano Simioni Alteração no cronograma 

07/11/2019 1.2 Adriano Simioni Alteração no cronograma 

 
1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO 
 

ID 209 Classificação Complexo 

Nome do Projeto Padronização do diretório de usuários 

Gerente do Projeto Adriano Simioni 

Data da Solicitação 28/08/2014 

Representante do Negócio Paulo Mendes Ribeiro Júnior 

Unidade Organizacional SETIC/Infra 

Áreas Beneficiadas Todo TRT4 

 
2. ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

Área CIT 

PDTI 2014 

Objetivo Estratégico TIC Promover a inovação, integração e atualização da infraestrutura tecnológica e dos 
sistemas de informação, priorizando a atividade-fim 

Objetivo Estratégico 
Institucional 

Agilizar e aprimorar os procedimentos administrativos 

 
3. JUSTIFICATIVA 
- Cada usuário do interior possui suas credenciais cadastradas em dois diretórios (estruturas equivalentes a um                
banco de dados, otimizadas para consulta de credenciais, primeiramente usada para autenticação de login e               
senha): O Active Directory (AD) da Microsoft e o software livre Open LDAP. Manter esses registros em dois locais                   
é de difícil manutenção e bastante suscetível a erros. 
Com esse projeto, pretende-se os seguintes benefícios: 
- Usuários das varas do interior do estados passarão ter login único para acesso à rede e internet 
- Simplificação da manutenção das credenciais pessoais por parte dos usuários (como trocas de senhas e                
memorização) 
- Maior agilidade no fornecimento de acessos a usuários tanto para inclusão de novos logins quanto para                 
movimentações de pessoas entre unidades, tornando-os aptos a utilizar a rede mais rapidamente. 
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- Melhor gerência dos microcomputadores do interior do estado com a agilização da distribuição de regras de                 
utilização, principalmente as de segurança da informação. 
 
4. OBJETIVOS E BENEFÍCIOS ESPERADOS PARA O NEGÓCIO 
 - Avaliar durante o segundo semestre de 2014 a viabilidade de manter um único diretório centralizado. Demostrada                 
a viabilidade, migrar todos os usuários (e computadores) do interior do estado para o AD nos 12 meses seguintes. 
 
5. DESCRIÇÃO DO ESCOPO 
 Projeto para padronização do diretório de usuários com todos os usuários internos do TRT4 utilizando apenas um 
diretório para autenticação. 
 
6. LIMITES 
 - Não serão feitos testes em ambientes de produção, apenas em ambiente simulado; 
- Não serão feitas alterações a nível de sistemas ou exigida mudança para senhas seguras; 
- Não serão substituídos Servidores, Computadores, Equipamento de Rede, Link de Comunicação e demais 
equipamentos de infraestrutura; 
- A solução deverá buscar o menor impacto ao usuário fim com os recursos atualmente disponíveis. 
 
7. ENTREGAS DO PROJETO 

● Motivação e Recursos do Projeto 
● Estudo de Possíveis Cenários e montagem de Laboratório 
● Estratégia de Migração a ser adotada 
● Licitação 
● Execução 
● Gerência de projeto 

 
8. PREMISSAS 
 
9. RESTRIÇÕES 
- A necessidade de composição de uma equipe de trabalho multisetorial exigirá um comprometimento das chefias 
em disponibilizar recursos humanos e material necessário, tanto na fase de testes quanto na implantação; 
- A interação entre os membros da equipe; 
- Quando da implantação da solução a ser adotada, será fundamental a motivação e o comprometimento da alta 
administração e dos gestores de cada Foro, pois o processo de migração envolve períodos de indisponibilidade do 
Servidor local e das máquinas dos usuários. 
 
10. CRONOGRAMA 
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11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES 
 

Nome Área/Cargo Responsabilidades 

Paulo Mendes Ribeiro Júnior Coordenador Infra/SETIC Acompanhamento do Projeto 

Adriano Simioni SST Gerente do Projeto 

Simone Pereira Justino Goulart CGTIC Elaboração e acompanhamento do 
processo de licitação 

Alberto Daniel Muller CGTIC Elaboração e acompanhamento do 
processo de licitação 

Germano de Mello Andersson CIT/SST Análise de soluções, elaboração de 
documentos para contratação, 
execução do projeto 

 
 
12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS 
 

Tipo do Custo * Aquisição é escopo 
do Projeto (S/N) 

Valor Estimado  
(R$) 

Valor Empenhado 
(R$) 
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Total dos Custos   

 
* Custos com recursos humanos internos não são contabilizados. 
* Custo estimado do projeto deve estar contido e aprovado no Plano de Contratações de TIC (CGTIC). 
 
 
13. RISCOS 
 
14. CONSIDERAÇÕES ADICIONAIS 
 
15. APROVAÇÃO 
 

Nome Papel no Projeto/Área Assinatura 

Natacha Moraes de Oliveira Diretora SETIC  

Paulo Mendes Ribeiro Junior Coordenador Infraestrutura de TI  
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REGISTRO DE MUDANÇAS 
 
1. INFORMAÇÕES DO PROJETO 
 

ID 209 

Nome do Projeto Padronização do diretório de usuários 

Gerente do Projeto Adriano Simioni 

 
 
2. IDENTIFICAÇÃO DA MUDANÇA 
 

Título Reativação do projeto. Alterações no cronograma. 

Solicitante Adriano Simioni 

Data da Solicitação 4/05/2017 

Autor do documento Adriano Simioni 

 
 
3. DESCRIÇÃO 
Com base na reunião realizada em 19/04/2017, ficou definida a retomada do projeto de implementação do  Active 
Directory  no interior do estado. 
O projeto estava suspenso e terá sua conclusão efetivada até 15/12/2017, conforme estimativa baseada na 
migração dos usuários para o novo ambiente. 
 
4. BENEFÍCIOS 
 
 
5. CONSEQUÊNCIAS SE NÃO IMPLEMENTADA 
 
 
 
6. ANÁLISE DOS IMPACTOS DA MUDANÇA 
 

No Prazo Alterado prazo final do projeto, de 19/02/2016 para 19/12/2017. Atraso em 
virtude do período de suspensão do projeto. 

No Escopo - 

No Custo - 

No Alinhamento Estratégico - 

Na Qualidade - 

Riscos Decorrentes - 
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Outros  

 
 
4. RESULTADO 
 

Mudança é viável?   (  X  ) Sim                       (      ) Não 

Justificativa  

Plano de Projeto foi 
atualizado? 

  (  X  ) Sim                       (      ) Não 
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REGISTRO DE MUDANÇAS 
 
1. INFORMAÇÕES DO PROJETO 
 

ID 209 

Nome do Projeto Padronização do diretório de usuários 

Gerente do Projeto Adriano Simioni 

 
 
2. IDENTIFICAÇÃO DA MUDANÇA 
 

Título Alteração no cronograma do projeto. 

Solicitante Adriano Simioni 

Data da Solicitação 06/09/2018 

Autor do documento Adriano Simioni 

 
 
3. DESCRIÇÃO 
O projeto terá sua conclusão efetivada em 18/12/2018, conforme cronograma definido na Seção de Suporte               
Técnico. 
Inicialmente a previsão era de encerramento do projeto em 07/2019, mas com base em novas definições no                 
processo operacional de migração, foi possível antecipar a atividade de migração das localidades. 
 
4. BENEFÍCIOS 
 
5. CONSEQUÊNCIAS SE NÃO IMPLEMENTADA 
 
6. ANÁLISE DOS IMPACTOS DA MUDANÇA 
 

No Prazo Alterado prazo final do projeto, de 19/12/2017 para 18/12/2018. Inicialmente a 
estimativa após reativação do projeto, era de que a conclusão iria ocorrer na 
metade de 2019, mas novas definições de migração permitem que o projeto seja 
finalizado em 2018. 

No Escopo  

No Custo  

No Alinhamento Estratégico - 

Na Qualidade - 

Riscos Decorrentes - 

Outros  
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4. RESULTADO 
 

Mudança é viável?   (  X  ) Sim                       (      ) Não 

Justificativa  

Plano de Projeto foi 
atualizado? 

  (  X  ) Sim                       (      ) Não 
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REGISTRO DE MUDANÇAS 
 
1. INFORMAÇÕES DO PROJETO 
 

ID 209 

Nome do Projeto Padronização do diretório de usuários 

Gerente do Projeto Adriano Simioni 

 
 
2. IDENTIFICAÇÃO DA MUDANÇA 
 

Título Alteração no cronograma do projeto. 

Solicitante Adriano Simioni 

Data da Solicitação 07/11/2018 

Autor do documento Adriano Simioni 

 
 
3. DESCRIÇÃO 
 
Devido a problemas na automação de alguns processos de migração, e também para que se execute cada                 
migração com segurança no processo, houve necessidade de postergar o término do projeto para 30/04/2019.  
Outro ponto relevante na postergação de encerramento do projeto foi a transferência da migração completa dos                
Domain Controllers  para início de 2019 (transferência de Windows 2008 para Windows 2012R2).  
 
 
4. BENEFÍCIOS 
 
5. CONSEQUÊNCIAS SE NÃO IMPLEMENTADA 
 
6. ANÁLISE DOS IMPACTOS DA MUDANÇA 
 

No Prazo Alterado prazo final do projeto, de 18/12/2018 para 30/04/2019. 

No Escopo - 

No Custo - 

No Alinhamento Estratégico - 

Na Qualidade - 

Riscos Decorrentes - 

Outros - 
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4. RESULTADO 
 

Mudança é viável?   (  X  ) Sim                       (      ) Não 

Justificativa  

Plano de Projeto foi 
atualizado? 

  (  X  ) Sim                       (      ) Não 

 
 
 


