PODER JUDICIARIO
JUSTIGA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO

PORTARIA GP.TRT4 N° 3.360, DE 19 DE JUNHO DE 2023.

Institui a Politica de Gestdo de Riscos
no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 42 Regido.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO, no uso
de suas atribuigbes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto no artigo 48 da Lei n° 14.129/2021, que trata de
principios, regras e instrumentos para o Governo Digital;

CONSIDERANDO o disposto nos artigos 11, paragrafo unico, e 169 da Lei n°
14.133/2021, que estabelece normas gerais de licitagbes e contratos administrativos;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n°® 347, de 13 de outubro de 2020, que dispde
sobre a Politica de Governanca das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n° 370, de 28 de janeiro de 2021, que estabelece
a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD);

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n° 410, de 23 de agosto de 2021, que dispde
sobre normas gerais e diretrizes para a instituicdo de sistemas de integridade no ambito
do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugao CSJT n° 290, de 20 de maio de 2021, que estabelece
como objetivos do Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo 2021-2026
“promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestao praticados” e
“fortalecer a governancga e a gestéo estratégica’;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da
42 Regiao para o ciclo de gestao 2021-2026, aprovado pela Resolugao Administrativa
TRT4 n° 11/2021, que contempla objetivo estratégico visando ao aprimoramento das
estruturas de governangca e gestdo estratégica relacionadas as atividades de
compliance e gestéo de riscos organizacional,

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa TRT4 n° 25/2022, que institui o Comité
de Governancga e Estratégia no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao —
TRT4, com atribuicdo para deliberar sobre os controles dos riscos associados a
estratégia;

CONSIDERANDO a adesdo do Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regidao ao
Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo, conforme consta no Processo
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Administrativo PROAD n°® 7719/2021;

CONSIDERANDO as boas praticas estabelecidas no Decreto n° 9.203, de 22 de
novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional, e no Referencial Basico de Governanca
Organizacional do Tribunal de Contas da Uniao;

CONSIDERANDO a Norma ABNT NBR ISO 31000:2018, que fornece diretrizes para as
organizagdes gerenciarem riscos;

CONSIDERANDO a necessidade de o TRT4 gerenciar adequadamente os riscos que
possam impactar a consecugcdo de seus objetivos e a continuidade dos servigos
prestados;

CONSIDERANDO que a sistematizacdo da gestdo de riscos em nivel corporativo
aumenta a capacidade da instituicdo de lidar com incertezas, direciona a organizagao
para priorizagao dos riscos em fungao do seu impacto nos resultados, auxilia na tomada
de decisdes, estimula a transparéncia e contribui para o uso eficiente dos recursos
publicos;

CONSIDERANDO as competéncias atribuidas ao Presidente do Tribunal pelo artigo 39,
incisos I, XIV e XXXV, do Regimento Interno do TRT4;

CONSIDERANDO o que consta no Processo Administrativo PROAD n° 3631/2023,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestdao de Riscos no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 4? Regido — TRT4, com o propodsito de estabelecer os objetivos, os
principios, a estrutura e as competéncias a serem observadas no processo de gestao
de riscos do TRT4, nos niveis estratégico, tatico e operacional.

Paragrafo unico. A Politica de Gestao de Riscos tem como premissa seu alinhamento
ao Plano Estratégico Institucional (PEI) do TRT4.

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° Para os efeitos desta Portaria, considera-se:

| — apetite a risco: nivel de risco que a organizagao esta disposta a aceitar para atingir
os objetivos identificados no contexto analisado;

Il — controle: providéncia que modifica o risco, incluindo qualquer processo, politica,
dispositivo, pratica ou acgao;
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lll — gestédo de riscos: processo continuo, aplicado a toda a organizagao, que consiste
no desenvolvimento de um conjunto de a¢des destinadas a identificar, analisar, avaliar,
priorizar, tratar, monitorar e registrar riscos;

IV — gestor de processos: titular de unidade organizacional ou servidor que detém a
responsabilidade pela execugdo das atividades inerentes ao funcionamento
organizacional, devendo gerenciar os riscos envolvidos, porém sem poder de decisao
sobre os mesmos;

V — gestor de riscos: titular de unidade organizacional que possui responsabilidade e
poder de decisdo no processo de gerenciamento dos riscos institucionais;

VI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do risco, a ser avaliado conforme
categorias de riscos a serem definidas no Plano de Gestao de Riscos;

VIl — nivel de risco: magnitude do risco, que € expressa pelo produto das variaveis
impacto e probabilidade;

VIl - probabilidade: possibilidade de ocorréncia do risco;

IX — risco: evento capaz de afetar positiva ou negativamente os objetivos do Tribunal
nos niveis estratégico, tatico e operacional;

X — tolerancia a riscos: margem que a Administracdo permite aos gestores suportar o
impacto de determinado risco em troca de beneficios especificos, ainda que esse risco
seja superior ao apetite a risco determinado pela organizacéo.

CAPITULOII
OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 3° A Politica de Gestao de Riscos do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao
tem por objetivos:

| — apoiar a governanga no ambito do TRT4,

Il — aprimorar o processo de tomada de decisdo, com o propésito de incorporar a visao
de riscos em conformidade com as melhores praticas;

lll - alinhar as estratégias do Tribunal ao nivel de risco;

IV — orientar a identificagdo, a avaliagdo, o tratamento, o monitoramento e a
comunicagao de riscos afetos a consecugao dos objetivos institucionais;

V — aprimorar os controles adotados em resposta aos riscos;

VI — definir papéis e responsabilidades dos atores envolvidos no processo de gestao de
riscos do Tribunal,

VII - propiciar o aprimoramento dos processos de trabalho;
VIl — melhorar a alocacéo de recursos;
IX — contribuir para a sustentabilidade das atividades organizacionais;

X — resguardar a Alta Administracdo e os demais gestores do Tribunal quanto a tomada
de decisao e a prestagao de contas.



PODER JUDICIARIO
JUSTIGA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO

Art. 4° A Politica de Gestao de Riscos observara os seguintes principios:
| — criar e proteger os valores institucionais;

Il — ser parte da tomada de decisdes;

lll — ser parte integrante dos processos organizacionais;

IV — ser sistematica, estruturada, abrangente e oportuna, de modo a contribuir para
resultados consistentes e comparaveis;

V — estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco da instituicio;

VI — ser transparente e inclusiva, garantindo o envolvimento apropriado e oportuno das
partes interessadas;

VIl - ser dindmica, iterativa e capaz de reagir as mudancas de forma eficaz e eficiente;
VIl — fundamentar-se nas melhores informacdes disponiveis;
IX — abordar explicitamente a incerteza;

X — considerar a influéncia do comportamento humano e a cultura do TRT4 e da
unidade organizacional em que os riscos s&o avaliados;

Xl — promover a melhoria continua da organizacdo, por meio de aprendizado e
experiéncias.

CAPiTULO Il
ESTRUTURA E COMPETENCIAS

Art. 5° Integram a estrutura da governanga de gestéo de riscos do TRT4:
| — a Presidéncia do Tribunal;

Il - o Comité de Governanga e Estratégia;

lll — a Secretaria de Governanga e Gestéo Estratégica;

IV — a Secretaria de Auditoria;

V — os gestores de riscos;

VI - os gestores de processos.

§ 1° Sao considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de
atuacdo, o Secretario-Geral da Presidéncia, o Secretario-Geral Judiciario, o Diretor-
Geral, o Secretario da Corregedoria Regional, o Assessor-Chefe da Ouvidoria, o
Secretario-Executivo da Escola Judicial, o Coordenador do Memorial da Justica do
Trabalho e o Diretor do Juizo Auxiliar de Precatérios.

§ 2° Sado considerados gestores de processos o0s demais servidores que sejam
responsaveis pelos processos de trabalho, projetos e agcbes desenvolvidos nos niveis
estratégico, tatico e operacional do TRT4, como os Diretores de Secretaria, os
Assessores-Chefes, os Secretarios de Turma, os Coordenadores e os Chefes de
Divisdes e de Secoes.
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Art. 6° Compete a Presidéncia do Tribunal:

| — aprovar a Politica de Gestao de Riscos e o Plano de Gestdo de Riscos e suas
revisdes;

Il — deliberar sobre o relatorio de analise critica e 0 mapa de riscos, bem como decidir
sobre possiveis providéncias;

Il — monitorar os riscos institucionais;
IV — decidir sobre prioridades de atuagao;
V — patrocinar a cultura de gestao de riscos no ambito do TRT4.

Art. 7° Compete ao Comité de Governanca e Estratégia:

I — monitorar, avaliar e propor alteragdes na Politica de Gestédo de Riscos e no Plano de
Gestao de Riscos do TRT4;

Il — deliberar sobre os processos de trabalho, projetos e agdes que serdo priorizados no
gerenciamento de riscos do TRT4;

Il — monitorar o tratamento dos riscos;

IV — analisar e encaminhar o relatério de analise critica e o mapa de riscos
organizacionais a Presidéncia do Tribunal;

V — deliberar sobre o apetite a risco e o grau de tolerancia a riscos.

§ 1° O Comité de Governanga e Estratégia funcionara como instancia consultiva,
auxiliando a Presidéncia do Tribunal, sempre que necessario, em temas relacionados a
gestao de riscos.

§ 2° O apetite a risco e o grau de tolerancia a riscos serao apresentados no Plano de
Gestao de Riscos do TRT4.

Art. 8° Compete a Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica — SeGGE:
| — disseminar a Politica de Gestao de Riscos no ambito do TRT4;

Il — coordenar a elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos, bem como propor as
atualizagdes necessarias;

lll — avaliar e divulgar as melhores praticas de gestao de riscos para utilizagédo no TRT4;
IV — estimular a adogao da cultura de gestao de riscos em todo o Tribunal;
V — coordenar o processo de gestao de riscos no nivel estratégico;

VI — prestar apoio técnico aos gestores de riscos e de processos para que utilizem a
metodologia de gestado de riscos de forma eficaz;

VII - elaborar o relatério de anadlise critica e o mapa de riscos no nivel estratégico;

VIIl — consolidar os relatorios preliminares de analise critica e os mapas de riscos dos
niveis tatico e operacional, a partir dos levantamentos elaborados pelos gestores de
risco;
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IX — submeter o relatério consolidado de analise critica e o mapa de riscos
organizacionais ao Comité de Governancga e Estratégia;

X — monitorar o processo de gestao de riscos do TRT4;

Xl — propor agbes de sensibilizagcdo e capacitacdo sobre o processo de gestdo de
riscos;

XIl — promover a transparéncia das informag¢des, mantendo a pagina do Portal da
Internet atualizada com as questdes relacionadas a gestao de riscos do TRT4.

Art. 9° Compete a Secretaria de Auditoria — Seaudi:

| — adotar abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para
a definicdo do escopo, da natureza, da época e da extensdo dos procedimentos de
auditoria;

Il — acompanhar de forma sistematica a gestdo de riscos, fornecendo avaliagbes
objetivas sobre a eficacia da estrutura de governancga, do gerenciamento de riscos e
dos controles adotados no processo de gestao dos riscos do TRT4;

Il — reportar os resultados de suas avaliagdes & Presidéncia do Tribunal e ao Orgdo
Especial, nos termos do inciso Xl do caput e do § 3° do artigo 4° da Resolugao
Administrativa TRT4 n° 03/2021;

IV — assessorar a Administracdo, desde que resguardada sua independéncia e
objetividade, nas questdes relacionadas ao processo de gestdo de riscos do TRT4.

Art. 10. Compete aos gestores de riscos:

| — decidir sobre os processos de trabalho que devam ter os riscos gerenciados e
tratados, tendo em vista a dimensao dos prejuizos que possam causar, além daqueles
que forem priorizados pela Presidéncia do Tribunal e pelo Comité de Governanca e
Estratégia, no seu ambito e escopo de atuacéo;

Il — identificar, analisar e avaliar os riscos associados a processos de trabalho, projetos,
acdes e processos de tomada de decisdo, no ambito de sua atuacao;

lll — propor os niveis aceitaveis de exposicdao ao risco, de modo a consolidar a
tolerancia ao risco das unidades e dos servigos auxiliares do TRT4;

IV — definir as agdes de tratamento a serem implementadas para os riscos sob sua
responsabilidade, bem como os responsaveis e o0 prazo de implementagao e avaliacao
dos resultados obtidos;

V — coordenar o processo de gestado de riscos nos niveis tatico e/ou operacional, dentro
da sua area de competéncia;

VI — elaborar o relatério preliminar de analise critica e o0 mapa de riscos dos processos
sob sua responsabilidade;

VIl - incorporar, de forma gradativa, a gestao de riscos nas praticas e nos processos de
gestao de sua unidade, contribuindo para a conscientizagdo sobre os riscos inerentes
ao trabalho e sobre as responsabilidades individuais no processo de gestéo integrada
de riscos.
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Art. 11. Compete aos gestores de processos:

| — contribuir para as atividades de identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos
inerentes aos processos de trabalho sob sua responsabilidade;

Il — gerenciar os riscos inerentes aos processos de trabalho sob sua responsabilidade,
de forma a manté-los em nivel de exposicao aceitavel;

lll — implementar os planos de acao definidos para tratamento dos riscos inerentes;

IV — comunicar ao gestor de risco 0s novos riscos inerentes aos seus processos e que
nao fazem parte da relacio de riscos institucionais;

V — auxiliar os gestores de riscos na elaboragdo do relatorio preliminar de analise critica
e do mapa de riscos dos processos sob sua responsabilidade.

CAPITULO IV
PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 12. O Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regidao adotara o modelo de processo
de gestado de riscos estabelecido na Norma ABNT NBR ISO 31000:2018, compreendido
pelas seguintes fases:

| — estabelecimento do escopo, contexto e critérios: definicdo dos parametros externos
e internos a serem levados em consideragao ao gerenciar riscos e estabelecimento do
escopo e dos critérios de risco;

Il — identificacdo dos riscos: inventario e descricdo dos eventos que possam impactar o
atingimento dos objetivos do Tribunal, mediante a identificacdo das fontes de risco, suas
causas e suas consequéncias potenciais;

lll — analise dos riscos: compreensao da natureza do risco e determinacdo do
respectivo nivel de risco mediante a combinag¢ao da probabilidade de sua ocorréncia e
dos impactos possiveis;

IV — avaliacdo dos riscos: comparacdo dos resultados da analise de riscos com o0s
critérios de risco a fim de determinar se o risco € aceitavel;

V — tratamento dos riscos: selegcdo e implementagcdo de um ou mais controles em
resposta aos riscos;

VI — monitoramento e analise critica: verificacdo, supervisdo, observacao critica ou
identificagcao da situacao de risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar a
adequacao, suficiéncia e eficacia dos controles para atingir os objetivos estabelecidos;

VIl — comunicacdo e consulta: manutencao de fluxo constante de informacgdes entre as
partes interessadas durante todas as fases do processo de gestao de riscos;

VIII - registro e relato: refere-se a necessidade de documentar e relatar o processo e os
resultados da gestao de riscos por meio de mecanismos apropriados.

§ 1° A descri¢ao detalhada das fases a que se refere o caput deste artigo, bem como os
critérios, a metodologia, os procedimentos e os instrumentos necessarios ao processo



PODER JUDICIARIO
JUSTIGA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO

serao definidos no Plano de Gestao de Riscos do TRT4.

§ 2° A classificagéo do risco possibilitara a definicdo do nivel de risco ao qual o Tribunal
esta exposto, sendo este o parametro a ser utilizado como critério de priorizagdo das
acdes de tratamento.

Art. 13. O processo de gestao de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 2
(dois) anos.

Paragrafo unico. O limite temporal a ser considerado para o ciclo de gestao de riscos
de cada processo de trabalho sera decidido pelo respectivo gestor de risco, levando em
conta o limite maximo estipulado no caput.

CAPITULOV
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 14. A Politica definida nesta Portaria sera observada pelas unidades
organizacionais em todos os niveis, como parte do modelo de governanga, e € aplicavel
aos diversos processos de trabalho, projetos, acdes e tomadas de decisdo do TRT4.

Paragrafo unico. Cabe aos magistrados e servidores a compreensao € a utilizagao do
processo de gestdo de riscos, bem como a adogdo de comportamento proativo em
relagao a gestao de riscos no ambito do TRT4.

Art. 15. A Politica de Gestao de Riscos sera implementada gradualmente no TRT4,
conforme metodologia e cronograma a ser apresentado no Plano de Gestdo de Riscos.

Art. 16. A Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica ficara responsavel pela
criagcao de pagina propria para a Gestao de Riscos no sitio eletrénico do TRT4.

Art. 17. Os casos omissos e 0s eventuais conflitos de competéncia decorrentes do
processo de gestado de riscos serao dirimidos pela Presidéncia do Tribunal.

Art. 18. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Documento assinado digitalmente

FRANCISCO ROSSAL DE ARAUJO
Presidente do TRT da 42 Regido — RS
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