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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteracoes
07/12/2017 1.0 Everton Polina Criacao do Documento
05/10/2018 2.0 Everton Polina Ajuste no prazo de instalagdo dos equipamentos.
30/01/2019 3.0 Everton Polina Alterada quantidade de monitores adquiridos pelo projeto. Por

consequéncia, alterado custo do projeto.

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ID

476

Classificagao | Complexo

Nome do Projeto

Renovagao do parque de monitores dos microcomputadores

Gerente do Projeto

Everton Rafael Polina

Data da Solicitagao

08/08/2017

Representante do Negécio

Natacha Moraes de Oliveira

Unidade Organizacional

Coordenadoria de Atendimento a Usuarios da SETIC

Areas Beneficiadas

Unidades judiciarias e administrativas que possuam equipamentos de
microinformatica com previséo de substituicdo

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

Coordenadoria de Atendimento a Usuarios

PDTI

2017

Objetivo Estratégico TIC

Promover a continua melhoria dos servigcos com foco na satisfagao dos usuarios.

Objetivo Estratégico
Institucional

Promover a inovacgdao, integracao e atualizagao dos sistemas de informacéo;
Promover a melhoria da comunicagéo, do clima organizacional e da qualidade de vida.

3. JUSTIFICATIVA
A mudancga na forma de trabalho dos magistrados e servidores do Tribunal, proporcionada pela informatizagéo
dos processos judiciais e administrativos, exige a disponibilizagdo aos usuarios de condigbes adequadas para o

desempenho das atividades no meio eletrénico.

Neste aspecto, destacam-se os monitores de video, cuja demanda por maior area de tela vem aumentando em
funcao da utilizagao do sistema PJe simultaneamente com a visualizagdo dos autos dos processos.

Embora tal demanda venha sendo atendida pela utilizagédo de dois monitores, ha estudos que concluem que tal
pratica pode ser prejudicial a visdo humana, pois as taxas de brilho, contraste, resolucdo e frequéncia de
varredura de tela ndo séo idénticas entre eles. Além disso, a utilizagéo de telas idénticas, com o posicionamento
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vertical de uma delas proporciona uma frequéncia de varredura em outra direcdo, ocasionando cansago ao
usuario e podendo prejudicar sua visao.

Isso se confirma nas informacgdes relativas a pesquisa e estudos de saude realizados pelo SINTRAJUFE,
juntadas ao PA 000448517.2017.5.04.0000.

O referido Sindicato solicitou ao TRT a promogao de agbes de combate ao adoecimento, a partir dos resultados
da recente pesquisa promovida nos 6rgaos do judiciario federal. No tocante aos monitores de video, foi indicada
inicialmente a adocdo de duas telas idénticas. No entanto, considerando a iminente substituicdo dos monitores
em uso, a SETIC encaminhou para analise do SINTRAJUFE o estudo de cenarios possiveis para tal atualizagao
tecnolodgica. O material foi analisado por médico especialista em medicina do trabalho do préprio Sindicato, que
indicou a utilizagdo de uma tela unica de formato alongado (widescreen) como a solu¢ado mais adequada.

Em relagéo a situagdo atual dos monitores de video do Tribunal, a maioria dos usuarios que utiliza processo
eletrdnico dispde de 2 monitores de video, sendo um principal, de tamanho 23" com orientacdo horizontal, e um
secundario, de 19 a 20", em orientagao vertical. Além de serem modelos distintos e operarem em orientagcdes
diferentes, em desacordo com as mais recentes recomendacdes de saude, os 3.213 monitores principais de 23"
do Tribunal encontram-se em uso, em média, ha mais de 5 anos, sendo mais suscetiveis a falhas e perda da
qualidade da imagem causada pelo envelhecimento da tela, o que demanda a sua substituicdo de acordo com os
critérios de atualizacdo tecnoldgica vigentes e recomendados. Assim, a proposta é substituir esses monitores de
23" e fornecer essa tela maior aos demais usuarios que nao receberam a tela de 23" e utilizam duas de 20".

4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO
Objetivos:

1) Atender ao requisito de saude especificado no parecer técnico do Dr. Fernando Ribas Feijo.

2) Proporcionar maior conforto aos usuarios, eliminando o uso de dois monitores pelos usuarios, visto que a
pratica pode ser prejudicial a visdo humana, pois as taxas de brilho, contraste, resolugao e frequéncia de
varredura de tela ndo sao idénticas entre eles.

3) Aquisicao e instalacdo de 3.984 monitores ultrawide 29" (com dimensdes suficientes para visualizar as
duas telas que hoje sdo apresentadas em monitores distintos) para substituicdo dos monitores de 100%
dos usuarios finais. Destes, 2.000 serdo adquiridos em 2017 e o restante em 2018.

4) Os monitores substituidos serdo encaminhados para desfazimento.

Beneficios:

Beneficio Situacgao atual Sugestdao de como medir
(descricao e seu valor esperado)

Reducéo do risco de comprometimento Utilizagao de dois monitores com
visual dos servidores sem a utilizagéo de | configuragdes diferentes (brilho,
monitores diferentes: resolucéo, frequéncia, etc)
Redugéo do desconforto na regido da Necessidade de rotagdo de

coluna cervical (pescogo) e cabega, pois pescogo e cabega para atingir
nao é preciso um desvio (rotagdo) muito campo de visao de 84 cm (com
grande para visualizar os textos no uso de dois monitores).
mesmo monitor;

Atualizagéo tecnologica de 100% de Utilizagao de monitores ja com
monitores principais do Tribunal, alguma defasagem e qualidade
utilizados pelos usuarios finais, evitando a | de imagem desgastada.

perda de qualidade de imagem causada
pelo envelhecimento do equipamento;

Equipamentos novos cobertos por Utilizagao de monitores fora do
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garantia do fabricante;

prazo de garantia do fabricante.

Racionalizacao do espaco de trabalho
dos usuarios pela possibilidade de uso de
um anico monitor.

Dois monitores sobre a mesa,
ocupando no minimo 84 cm da
mesa.

5

. DESCRIGAO DO ESCOPO

O escopo do projeto abrange:

7

A aquisicao e instalagao de 3.984 monitores. A instalacdo dos monitores sera feita por equipe terceirizada
(com contrato vigente).

Garantir que os equipamentos adquiridos sejam patrimoniados e neles sejam coladas etiquetas com numero
de patriménio.

Recolhimento dos equipamentos substituidos, que serdo encaminhados para desfazimento.

Indicar os monitores substituidos para que a Coordenadoria de Material e Logistica encaminhe esses
equipamentos para desfazimento.

Instalagéo de software para facilitar organizagao da tela.

Caso seja facultada ao usuario a decisdo de manter o segundo monitor, este deve ser informado e
manifestar ciéncia sobre os riscos envolvidos (questdes de saude).

. LIMITES

. ENTREGAS DO PROJETO

e Plano de Projeto aprovado

e Contratos assinados com os fornecedores

e Equipamentos recebidos no TRT4

e Instalagao dos equipamentos para os usuarios
e Encerramento do projeto

8. PREMISSAS

Os equipamentos seréo entregues pelos fornecedores dentro dos prazos estabelecidos na compra.

Os equipamentos a serem recebidos pelo depésito do TRT serdo patrimoniados antes de serem recebidos
pela SETIC, sem prejuizo do cronograma previsto para instalagao.

Contratagéo sera baseada nas questdes de saude que envolvem a utilizacdo de dois monitores. Caso seja
facultada ao usuario a decisdo de manter o segundo monitor, este deve ser informado e manifestar ciéncia
sobre os riscos envolvidos.

Os usuarios aceitam ficar com monitor unico.

9. RESTRIGOES

Os 2.000 equipamentos comprados em 2017 serdo recebidos no TRT4 até 19/12/2017 para que possa ser
feito o pagamento.

Inicialmente havia a restrigdo de realizar a instalagdo dos monitores em até 3 meses apds seu recebimento,
para aproveitamento do prazo de garantia. Essa restrigdo n&o se manteve, pois optou-se pelo beneficio de
realizar a instalacdo dos monitores juntamente com os microcomputadores (projeto 479).

A fabricante LG n&o possui monitores deste tamanho com regulagem de altura. Também n&o se tem
conhecimento de outro fabricante que tenha no mercado monitor deste tamanho com regulagem de altura.
Como no mercado os monitores deste tamanho ndo possuem regulagem de altura, sera utilizado o suporte
de plastico da marca Waleu que o TRT4 possui em estoque.
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10. CRONOGRAMA

=] Titulo Inizio Fim Responsaveis

1 ;||£| @ H Renovagdo do parque de monitores dos microcomputadores 034072017 1410320159 EVERTON RAFAEL POLINA

2 :Im {3 Gerenciamento do Projeto 0smne20my 141032015 EVERTON RAFAEL POLINA

3 .ﬂm @) Plansjamanto 08082017 18122017 EVERTON RAFAEL POLINA

9 ﬂm &) Moniteramento 080172018 0aM20e EVERTON RAFAEL POLINA

F1 .ﬂm 3 Gestdo de Mudanca 0101062018 08/10/2018 EVERTON RAFAEL POLINA

15 H {i) Encerramento do projeto (MARCO) 05/11/2018 14/03/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

23 = H 0 Contratacdo 034072017 Jonozoy EVERTON RAFAEL POLINA

24 Q Documentos contratacdo equipe técnica (DOD e Andlise de Viabiidade)  03/07/2017 14/07/2017 DENILSON RIBEIRO DE QUADROS (...
25 Q Documentes contratacdo eguipe CGTIC (20 dias corridos) 1707 2M7T 04/08/2017  SIMONE PEREIRA JUSTING GOULART
26 (] Cotacdo com fornecedores (10 dias corridos) 07082017 14/08/2017 SIMONE PEREIRA JUSTING GOULART
27 Q Aprovacie e elaboracio do Edital (30 dias corridos) 15008207 14/09/2017  SIMONE PEREIRA JUSTING GOULART
28 Q Publicacio do Edital (8 dias corridos) 1500902017 25/08/2017  SIMOME PEREIRA JUSTING GOULART
29 Q Dia da Licitacdo (1 dia) 2610902017 28/09/2017  SIMOMNE PEREIRA JUSTING GOULART
30 (1 Homologacdo da Licitacdo (10 dias corridos) 27092017 051052017 SIMONE PEREIRA JUSTINO GOULART
3 Q Elaboracde & assinatura do Contrato (MARCQO) (15 dias corrides) 0snozmy 30102017 SIMONE PEREIRA JUSTING GOULART
32 2 H 0 Equipamentos recebidos no TRT (MARCO) Jzo7 3110712018 EVERTON RAFAEL POLINA

33 @) Receber, no estoque do TRT4, oz monitores adquiridos em 2017 3no2om7 18112207 PAULA MEDAGLLA GRUSSMER
34 Q Receber, no estoque do TRT4, os monitores adquiridos em 2018 3040412018 J0TR2018 PAULA MEDAGLIA GRUSSNER
35 =] Q\ Distribuicio de software (MARCO) 0srm20m7 2412017 EVERTON RAFAEL POLINA

6 &) Estudo e especificacio. Driver e software 0B 02017 24Mmzmy EVERTON RAFAEL POLINA

37 = @ Inztalacio dos equipamentos para oz usudrios (MARCO) 191202017 2810212015 EVERTON RAFAEL POLINA

38 Q Instalacdo dos equipamentos adguiridos em 2017 190122017 27i03zma PAULA MEDAGLIA GRUSSNER
39 & Instalacdo dos equipamentos adguiridos em 2018 19022018 28/02201% PAULA MEDAGLIA GRUSSNER

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Nome ArealCargo Responsabilidades

Natacha Moraes de Oliveira SETIC/Diretora Representante do negécio

Everton Rafael Polina SETIC/SAU Gerente do Projeto

Ana Lucia Moreira SETIC/SM Homologagéo dos equipamentos e

preparagao para instalagao
Paula Medaglia Grussner SETIC/SGE Lider Técnico do Projeto, Aquisi¢ao e
Instalagdo dos equipamentos
Caroline Rocha Molina SETIC/Sec¢ao de Apoio a Aquisi¢cao dos equipamentos
Contratacoes

Alexandre Gomes Nunes

Coordenadoria de Material e
Logistica

Registrar equipamentos adquiridos no
sistema de patriménio e colar neles
etiqueta de patriménio do TRT4
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12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Custo Custo Realizado
do Projeto (S/N) Previsto (Empenhado)
(R$) (R$)
Monitores Sim 3984 x R$ 1.099,00 = R$
4.378.416,00
Instalagdo de monitores Nao 3984 x R$ 57,00 = R$
227.088,00
Total dos Custos R$ 4.605.504,00

* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.
* Custo previsto do projeto deve estar contido e aprovado no Plano de Contratagées de TIC (CGTIC).

13. RISCOS
ID 01 TITULO : Equipamentos nio entregues pelo fornecedor
Estado Causa
Identificado Né&o entrega dos equipamentos pelo fornecedor
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descricao Média
Alto Nao teremos equipamentos para instalar
Tipo Aceitar
Resposta
Acao Aplicar as penalizagbes previstas em contrato e, se necessario, buscar
um novo fornecedor
ID 02 TiTULO : N3o existir fornecedores interessados dentro da restrigio
orgcamentaria do projeto.
Estado Causa
Identificado Limitagdo orgamentaria
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descrigao Média
Alto Renegociar a restricdo de custo ou 0s
requisitos; Ou comprometer a viabilidade
do projeto
Tipo Mitigar

Resposta
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Acao Antecipando a analise de fornecedores e solugbes do mercado, a fim
de adiantar as negociagbes necessarias (adequagéo de requisitos ou
restric&o).

ID 03 TiTULO : Atraso na entrega dos equipamentos por parte dos fornecedores
Estado Causa
Identificado Os fornecedores ndo cumprem os prazos de entrega dos equipamentos
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Média Nivel Descrigao Médio
Médio Atraso na execugdo das atividades
Resposta Tipo Aceitar
Acao Aplicar as penalizagbes previstas no contrato.
Reportar no relatério final

15. APROVAGAO

Nome

Papel no Projeto/Area Assinatura

Natacha Moraes de Oliveira Diretora da SETIC

Denilson Ribeiro de Quadros Coordenador da CAU
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REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 476
Nome do Projeto Renovagao do parque de monitores dos microcomputadores
Gerente do Projeto Everton Rafael Polina

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Novo prazo para instalagdo dos monitores
Solicitante Denilson Ribeiro Quadros, Coordenador do Atendimento a Usuarios
Data da Solicitagao 01/09/2018
Autor do documento Everton Rafael Polina
3. DESCRIGCAO

Alterar o prazo do projeto: a instalacdo dos monitores passa a ser feita em conjunto com a instalagdo dos novos
computadores acompanhados pelo “Projeto 479 - Renovagao do parque de microcomputadores 2018”.

4. BENEFICIOS
Apresentar prazos reais do projeto.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA
Custo de instalacao seria maior pois ocorreria duas movimentacées de materiais e duas instalagdes separadas
(computadores e monitores).

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Houve alteragbes no cronograma do projeto. A data anterior para entrega do
produto final era 19/10/2018 e a nova data passa a ser 28/02/2019.

No Escopo Nao ha alteracao de escopo.

No Custo Nao ha alteracao de custo.

No Alinhamento Estratégico | Nao ha alteragbes no alinhamento estratégico.

Na Qualidade N&o ha altera¢des na qualidade do projeto.

Riscos Decorrentes N&o ha novos riscos identificados devido a mudanga no projeto.

Outros -
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7. RESULTADO

Mudanga é viavel?

( X )Sim ( )Nao

Justificativa

Ajustar o prazo de instalagdo dos monitores para que ocorra em sintonia com os
computadores do projeto 479.

Plano de Projeto foi
atualizado?

( X')Sim ( )Nao
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REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 476
Nome do Projeto Renovagao do parque de monitores dos microcomputadores
Gerente do Projeto Everton Rafael Polina

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Corrigida quantidade de monitores adquiridos
Solicitante Denilson Ribeiro Quadros, Coordenador do Atendimento a Usuarios
Data da Solicitagao 10/01/2019
Autor do documento Everton Rafael Polina
3. DESCRIGCAO

Alterar o escopo do projeto: em reunido no dia 08 de marco de 2018, o Comité de Governanca de TIC decidiu
que a compra dos monitores feita em 2018 deveria ser de um total de 1.984 unidades, ao contrario das 2.360
previstas até entdo no projeto. Ficou definido que n&o sera instalado o novo monitor no Plenario e nas salas de
audiéncias. Por um lapso, essa decisdo ainda ndo havia sido registrada no plano de projeto.

Alterar o custo do projeto: com a diminuigdo da quantidade de monitores adquiridos, o custo diminui. O custo
total previsto passa de R$ 5.040.160,00 para R$ 4.605.504,00.

4. BENEFICIOS
Apresentar escopo e custos reais do projeto.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA
Registro de quantidade e valores errados.

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo N&o ha alteragao de prazo.

No Escopo Diminuigdo na quantidade de monitores adquiridos que passa de 2.360 para
1.984 unidades.

No Custo Diminuigao do custo. O total previsto passa de R$ 5.040.160,00 para R$
4.605.504,00.

No Alinhamento Estratégico | N&o ha alteragbes no alinhamento estratégico.
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Na Qualidade

Nao ha alteragdes na qualidade do projeto.

Riscos Decorrentes

Nao ha novos riscos identificados devido a mudanga no projeto.

Outros

7. RESULTADO

Mudancga é viavel?

( X )Sim ( )Nao

Justificativa

Ajustar a quantidade de monitores aprovada para compra e o custo do projeto.

Plano de Projeto foi
atualizado?

( X )Sim ( )Nazo




