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Seaudi

à Presidência

Senhor Presidente,

Retomo o presente processo para apresentar o Relatório Final da Execução

do Plano Anual de Capacitação de Auditoria (PAC-Aud) - Exercício de 2021 desta

Secretaria de Auditoria, tendo em vista a prévia aprovação do Plano pela

Presidência em 03.02.2021 (documento nº 8).

Os seguintes documentos estão sendo juntados ao expediente:

1- PAC-Aud - Execução (documento nº 32): contém o comparativo entre o

planejamento inicial e o efetivamente executado em relação aos cursos pagos com

recursos da ação orçamentária capacitação de recursos humanos destinada à

Seaudi e os treinamentos oferecidos pela Escola Judicial do TRT4 (EJud4) ou

gratuitos (oferecidos por outras instituições), contendo a carga horária;

2- PAC-Aud - Horas de treinamento (documento nº 33): contém o comparativo

entre a carga horária de treinamento inicialmente planejada e a carga horária

efetivamente cumprida por cada servidor;

3- PAC-Aud - Avaliação qualitativa (documento nº 34): contém a lista dos

treinamentos realizados e a avaliação qualitativa por cada servidor.

Conforme apresentado no documento nº 32, havia sido prevista no PAC-Aud

a realização de 482 horas de cursos pagos e 91 horas de cursos gratuitos

(oferecidos pela Escola Nacional de Administração Pública - Enap) , o que resultaria
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numa média de 47,75 horas de treinamento por servidor. Destaca-se que,

efetivamente, foram realizadas 517 horas de cursos pagos com os recursos

orçamentários de capacitação destinados à Seaudi e 978,50 horas de cursos

promovidos pela Escola Judicial do TRT4 ou gratuitos (oferecidos por outras

instituições públicas), resultando em carga horária total de 1495,5 horas de

treinamento. Em relação ao valor executado, observa-se que foi utilizado o montante

de R$ 28.800,00 (vinte e oito mil e oitocentos reais) – o que representa 91,44% do

valor inicialmente previsto – sendo possível, entretanto, realizar maior número de

horas de treinamento com menor valor.

Salienta-se que alguns dos cursos planejados no PAC-Aud restaram

cancelados em virtude de questões decorrentes da pandemia, como o fechamento

de instituições e a adaptação ao formato on-line ou Ead, o que ocasionou o não

atingimento do número mínimo de inscritos e, portanto, o cancelamento dos

treinamentos.

Em relação à carga horária (documento nº 33), cumpre destacar que foi

plenamente atingido o indicador “Horas de Treinamento” previsto no Programa de

Qualidade da Auditoria – PQA , cuja meta é que 100% dos servidores atinjam, no1

mínimo, 40 horas anuais de capacitação. Na execução do PAC-Aud do exercício de

2021 foi alcançada a média de 124,63 horas anuais de capacitação por servidor.

Esse indicador baseia-se na Resolução CNJ nº 309/2020 , que recomenda a2

inclusão no PAC-Aud de previsão de 40 horas de capacitação anual mínima para

cada servidor lotado na unidade de auditoria.

No tocante à avaliação qualitativa (documento nº 34), observa-se que, de

maneira geral, as avaliações foram positivas, indicando que os cursos realizados

contribuíram para a finalidade do PAC-Aud de desenvolver as competências técnicas

2 De acordo com a nova redação dada pela Resolução CNJ nº 422/2021 ao artigo 72.
1 Instituído pela Portaria GP.TRT4 nº 1.574/2021.
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e gerenciais necessárias à formação de auditor, o que também favorece a melhoria

da qualidade no desempenho das atividades da Secretaria.

Em vista do exposto, encaminho o presente processo à consideração de

Vossa Excelência a fim de que seja aprovado o Relatório Final da Execução do

Plano Anual de Capacitação de Auditoria (PAC-Aud) - Exercício 2021 desta Seaudi.

Em 31.03.2022.

Documento assinado digitalmente

CAROLINA FEUERHARMEL LITVIN
Diretora da Secretaria de Auditoria
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Nome do Curso
Carga horária 

do curso Nº vagas Carha horária 
total Seaudi Valor individual Valor total Nome do Curso

Carga horária 
do curso Nº vagas Carha horária 

total Seaudi Valor individual Valor total
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Auditoria Baseada em Riscos 12 10 120 R$ 800,00 R$ 8.000,00
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Planejamento de Auditoria baseado em Riscos 16 12 192 R$ 583,33 R$ 7.000,00

Amostragem Aplicada à Auditoria - Testes de Controle e 
Testes Substantivos 12 4 48 R$ 1.350,00 R$ 5.400,00 Conformidade Contábil, Análise de Balancete e o SIAFI 

como Instrumento de Trilha para Auditoria 30 2 60 R$ 1.190,00 R$ 2.380,00

Seleção de Objeto de Auditoria com base em Riscos: Plano 
Anual de Auditoria 9 1 9 R$ 850,00 R$ 850,00 Auditoria em Folha de Pagamento com Uso de 

Cruzamento de Dados 16 1 16 R$ 1.490,00 R$ 1.490,00

Conformidade Contábil, Análise de Balancete e o SIAFI como 
Instrumento de Trilha para Auditoria 25 2 50 R$ 1.190,00 R$ 2.380,00 Folha de Pagamento no Funcionalismo Público 20 1 20 R$ 1.100,00 R$ 1.100,00

Auditoria em Folha de Pagamento com Uso de Cruzamento 
de Dados 15 1 15 R$ 1.100,00 R$ 1.100,00 IA-CM 32 2 64 R$ 3.000,00 R$ 6.000,00

Folha de Pagamento no Funcionalismo Público 20 1 20 R$ 1.100,00 R$ 1.100,00 Gestão Imobiliária com Ênfase no SPIUnet 15 3 45 R$ 1.270,00 R$ 3.810,00

IA-CM 32 2 64 R$ 3.000,00 R$ 6.000,00 Seminário Nacional de Controle Interno nas 
contratações públicas 24 2 48 R$ 2.795,00 R$ 5.590,00

Gestão Imobiliária com ênfase no SPIUnet 20 2 40 R$ 990,00 R$ 1.980,00 Previdência do Servidor Público de A - Z de Acordo 
com EC nº 103/2019 - Nível II 24 3 72 R$ 476,67 R$ 1.430,00

Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos - Visão 
Sistêmcia 20 1 20 R$ 1.347,00 R$ 1.347,00 carga horária - cursos pagos: 517 valor total executado: R$ 28.800,00

Auditoria de TI 24 1 24 R$ 1.690,00 R$ 1.690,00
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Sistema de Controle de Materiais e Patrimônio (SCMP) 
- Módulo Almoxarifado 16 4 64 Oferecido pela EJUD4

Previdência do Servidor Público de A - Z de Acordo com EC 
nº 103/2019 - Nível II 24 3 72 R$ 550,00 R$ 1.650,00 LGPD para áreas administrativas: Atualização em 

Proteção de Dados - Teoria e Prática 16 5 80 Oferecido pela EJUD4

carga horária - cursos pagos: 482 valor total previsto: R$ 31.497,00 Averbação de Tempo de Serviço e de Contribuição na 
Administração Pública 16 5 80 Oferecido pela EJUD4
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S Gestão de Processos com Foco em Inovação 21 1 21 Oferecido pela Enap Gestão e Fiscalização de Contratos de Obras e 

Serviços de Engenharia 16 3 48 Oferecido pela EJUD4

Gestão da Informação e Documentação - Conceitos Básicos 
em Gestão Documental 20 1 20 Oferecido pela Enap Fundamentos de Gerenciamento de Projetos 16 4 64 Oferecido pela EJUD4

Governança de Dados 30 1 30 Oferecido pela Enap Palestra Novo Sistema de Avaliação de Desempenho - 
SIGEP-JT 1,5 1 1,5 Oferecido pela EJUD4

Gestão Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira 20 1 20 Oferecido pela Enap Contabilidade com Foco na Gestão da Informação 
Contábil 21 1 21 Oferecido pela Enap

carga horária - cursos gratuitos: 91 Auditoria em Folha de Pagamento 20 1 20 Oferecido pelo TCE PE

carga horária total: 573 valor total previsto: R$ 31.497,00 Curso Prático de Lesgislação de Pessoal Lei nº 8.112
/90 no serviço público 20 2 40 Oferecido pela EJUD4

carga horária média de 47,75 horas por servidor Lei nº 8.112/90 e suas alterações 40 1 40 Oferecido pela Enap

O que muda com a nova lei de licitações? 20 7 140 Oferecido pela EJUD4

Curso novo sistema de avaliação de desempenho - 
SIGEP-JT 4 1 4 Oferecido pela EJUD4

treinamento executado 24º Encontro de Gestores 10 5 50 Oferecido pela EJUD4

treinamento alterado Curso nova lei de licitações; governança e 
planejamento das contratações 12 3 36 Oferecido pelo CNJ

treinamento cancelado Webinário - Desafios à erradicação do Trabalho Infantil 
em tempos de pandemia 2 1 2 Oferecido pela EJUD4

11º Fórum Brasileiro de Atividade de Auditoria Interna 10 1 10 Oferecido pelo  Dicon

Auditoria nas Contas Anuais - Financeira Integrada 
com Conformidade 100 2 200 Oferecido pelo TCU

Entendendo as Demonstrações Contábeis Aplicadas ao 
Setor Público 20 1 20 Oferecido pela EJUD4

Curso Folha Web 14 4 56 Oferecido pela EJUD4

Desenvolvimento Social e Sustentabilidade: visita ao 
centro de educ.amb.VP 2 1 2 Oferecido pela EJUD4

carga horária - cursos gratuitos ou da EJUD4: 978,5

carga horária total: 1495,5 valor total executado: R$ 28.800,00

carga horária média de 124,63 horas por servidor
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CURSO
SERVIDOR

CURSO
SERVIDOR

CFL GCL FSG FWF FMF RBC JCRI GMN MGC MPA RFN TSP CFL GCL FSG FWF FMF RBC JCRI GMN MGC MPA RFN TSP

Auditoria Baseada em Riscos 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 Sistema de Controle de Materiais e 
Patrimônio (SCMP) - Módulo Almoxarifado 16 16 16 16

Amostragem Aplicada à Auditoria - 
Testes de Controle e Testes 
Substantivos

12 12 12 12 IA-CM (Modelo de Capacidade de Auditoria 
Interna) 32 32

Seleção de Objeto de Auditoria com 
base em Riscos: Plano Anual de 
Auditoria

9
LGPD para áreas administrativas: 
Atualização em Proteção de Dados - Teoria 
e Prática

16 16 16 16 16

Conformidade Contábil, Análise de 
Balancete e o SIAFI como Instrumento 
de Trilha para Auditoria

25 25 Averbação de Tempo de Serviço e de 
Contribuição na Administração Pública 16 16 16 16 16

Auditoria em Folha de Pagamento com 
Uso de Cruzamento de Dados 15 Gestão e Fiscalização de Contratos de 

Obras e Serviços de Engenharia 16 16 16

Folha de Pagamento no Funcionalismo 
Público 20 Previdência do Servidor Público de A - Z de 

Acordo com a EC N. 103/2019 | 2ª Edição 24 24 24

IA-CM 32 32 Gestão Imobiliária com ênfase no SPIUnet 15 15 15

Gestão Imobiliária com Ênfase no 
SPIUnet 20 20 Fundamentos de Gerenciamento de Projetos 16 16 16 16

Gestão e Fiscalização de Contratos 
Administrativos - Visão Sistêmica 20 Palestra Novo Sistema de Avaliação de 

Desempenho - SIGEP-JT 1,5

Auditoria de TI 24 Planejamento de Auditoria baseado em 
Riscos 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

Previdência do Servidor Público de A - 
Z de Acordo com EC nº 103/2019 - 
Nível II 

24 24 24 Folha de Pagamento no Funcionalismo 
Público 20

Gestão de Processos com Foco em 
Inovação 21

Conformidade Contábil e Análise de 
Balancete - SIAFI e o Tesouro Gerencial 
como Instrumentos de Trilhas para Auditoria 
e Contabilidade

30 30

Gestão da Informação e Documentação 
- Conceitos Básicos em Gestão 
Documental 

20 Contabilidade com Foco na Gestão da 
Informação Contábil 21

Governança de Dados 30 Auditoria em Folha de Pagamento 20

Gestão Estratégica de Pessoas e 
Planos de Carreira 20 Curso Prático de Lesgislação de Pessoal Lei 

nº 8.112/90 no serviço público 20 20

Carga horária total por servidor 44 44 48 48 56 41 44 53 44 66 40 45 Lei nº 8.112/90 e suas alterações 40

O que muda com a nova lei de licitações? 20 20 20 20 20 20 20

Curso novo sistema de avaliação de 
desempenho - SIGEP-JT 4

24º Encontro de Gestores 10 10 10 10 10

Seminário Nacional de Controle Interno nas 
contratações públicas 24 24

Auditoria em Folha de Pagamento - Com 
Cruzamento de Dados 16

Curso nova lei de licitações; governança e 
planejamento das contratações 12 12 12

Webinário - Desafios à erradicação do 
Trabalho Infantil em tempos de pandemia 2

11º Fórum Brasileiro de Atividade de 
Auditoria Interna 10

Auditoria nas Contas Anuais - Financeira 
Integrada com Conformidade 100 100

Entendendo as Demonstrações Contábeis 
Aplicadas ao Setor Público 20

Curso On-Line Folha-Web 14 14 14 14

Curso Folha WebDesenvolvimento Social e 
Sustentabilidade: visita ao centro de educ.
amb.VP

2

Carga horária total por servidor 187,5 68 86 56 56 147 67 90 136 79 286 237

Total de horas de treinamento da Seaudi 1495,5



NOME DO CURSO SERVIDOR COMENTÁRIO SOBRE OS PONTOS FORTES DO EVENTO COMENTÁRIO SOBRE OS PONTOS FRACOS/DE 
MELHORIA DO EVENTO

VOCÊ INDICARIA PARA 
ALGUM COLEGA DA 

SECRETARIA?
APLICABILIDADE NA ATIVIDADE DE AUDITORIA

SIM NÃO ÓTIMO BOM REGULAR INSATISFATÓRIO

1 Sistema de Controle de Materiais e Patrimônio (SCMP) - Módulo 
Almoxarifado

Rodrigo Bazácas Corrêa Treinamento foi ministrado pelo desenvolvedor do sistema. 
Sistema gera muitos relatórios.

Muita propaganda do sistema. Treinamento voltado para 
quem vai operar o sistema. X X

Marta Pilla de Almada Bastante estímulo à participação. Abordagem/postura do instrutor. X X

Ruben Fehse Neto O instrutor possui profundos conhecimentos sobre o sistema.
Curso voltado para usuário final do sistema, pouca 
abordagem das potencialidade analíticas essenciais para 
auditoria.

X X

Thiago da Silva Prusokowski O instrutor conhece muito bem o sistema.

Curso não colaborou muito para demonstrar as possíveis 
utilizações do sistema para fins de auditoria. Curso focado 
essencialmente na rotina operacional da área de 
almoxarifado.

X X

2 IA-CM (Modelo de Capacidade de Auditoria Interna)

Mariana Grosser da Costa
Habilidade da instrutora em fazer correlações com a prática / 
apresentar casos práticos, materiais já elaborados no assunto, 
etc.

Conteúdo é extenso, as apostilas abordam o tema sob 
diversos aspectos diferentes em cada material (demorei para 
entender a dinâmica). 

X X

Carolina Feuerharmel Litvin
A instutora possuia ótimo domínio da metodologia IA-CM e 
experiência na implantação do Programa de Qualidade no 
órgão em que trabalha (CG - DF).

Material extenso e a tradução do inglês para o português 
algumas vezes não foi a melhor. X X

3 LGPD para áreas administrativas: Atualização em Proteção de Dados 
- Teoria e Prática

Carolina Feuerharmel Litvin
Apresentação de casos práticos e de documentos que 
auxiliarão na elaboração do plano de ação para aplicação da 
LGPD ao TRT4.

X X

Rodrigo Bazácas Corrêa Intrutor Paulo com excelente demosntrou domínio no assunto 
e conseguiu transmitir o conteúdo muito bem. Instrutor Avner pouco didático. X X

Ruben Fehse Neto Visão ampla e aprofundada da LGPD. Instrutor Paulo muito 
didático. Instrutor Avner pouco didático. X X

Fernanda do Santos Gravina Instrutor dominava o conteudo X X

Gabriela Chaves Lange

4 Averbação de Tempo de Serviço e de Contribuição na Administração 
Pública

Fernanda do Santos Gravina Instrutora não dominava o conteúdo, nem esclarecia 
pontualmente as dúvidas. X X

Francielli Mancio Ferreira Aparente insegurança da instrutora; instrutora pouco didática; 
material apresentado não estava revisado. X X

Gabriela Martins Neumann X

Carolina Feuerharmel Litvin O domínio do conteúdo pela instrutora não era pleno. X X

Mariana Grosser da Costa

5 Gestão e Fiscalização de Contratos de Obras e Serviços de 
Engenharia

José Cláudio da Rosa Riccardi Experiência do instrutor. Curso não era voltado para auditoria. X X

Gabriela Chaves Lange

Rodrigo Bazácas Corrêa Instrutor com amplo domínio no assunto e boa didática. X X

6 Previdência do Servidor Público de A - Z de Acordo com a EC N. 
103/2019 | 2ª Edição

Fernanda do Santos Gravina Instrutor dominava o conteudo X X

Francielli Mancio Ferreira Amplo domínio do conteúdo pelo instrutor X X

Gabriela Martins Neumann

7 Gestão Imobiliária com ênfase no SPIUnet

Rodrigo Bazácas Corrêa Instrutor com muita experiência na realidade dos TRTs Mesmo comentário da Marta, poderia ser mais direcionado à 
auditoria X X

Marta Pilla de Almada Turma fechada permitiu bastante diálogo e esclarecimento de 
dúvidas

Poderia ser mais direcionado para auditoria, e não tanto para 
gestores X X

José Cláudio da Rosa Riccardi Experiência do instrutor. Curso não era voltado para auditoria. X X

8 Fundamentos de Gerenciamento de Projetos

Carolina Feuerharmel Litvin X X

Rodrigo Bazácas Corrêa
Aplica-se bastante à realidade de uma auditoria. Apresentação 
e disponibilização de ferramentas úteis para serem aplicadas 
em projetos.

O tempo programado para o curso não foi suficiente para ver 
todo o conteúdo. Faltando 1 h para o encarramento, restava 
cerca de 30% do conteúdo

X X

Mariana Grosser da Costa Ferramentas úteis para aplicação nos projetos/procesos de 
trabalho.

tempo mal distribuído, no final foi corrido e não houve muito 
espaço para dirmir dúvidas. X X

Ruben Fehse Neto O assunto é muito relevante para as atividades de auditoria
Curso muito curto, informações básicas que não agregam 
muito no desenvolvimente de alguma atividade mais 
elaborada.

X X

9 Palestra Novo Sistema de Avaliação de Desempenho - SIGEP-JT Carolina Feuerharmel Litvin X

10 Planejamento de Auditoria baseado em Riscos

Carolina Feuerharmel Litvin O instrutor tinha ótimo conhecimento do assunto. X X

Felipe Walczak Fiorenza X X

Francielli Mancio Ferreira Aplicabilidade na Seaudi; conhecimento do instrutor. X X

Fernanda Santos Gravina Instrutor dominava o conteudo X X

Gabriela Chaves Lange

Gabriela Martins Neumann

José Cláudio da Rosa Riccardi Experiência do instrutor. Exercícios desenvolvidos nas aulas. X X



10 Planejamento de Auditoria baseado em Riscos

Mariana Grosser da Costa Aplicabilidade; clareza nas inforações e exemplos práticos; 
bom conhecimento do instrutor - X X

Marta Pilla de Almada X X

Rodrigo Bazácas Corrêa Aplicabilidade na Seaudi. Curso bem estruturado e instrutor 
com conhecimento e experiência. X X

Ruben Fehse Neto Curso muito importante pra atividade da auditoria interna. X X

Thiago da Silva Prusokowski X X

11 Folha de Pagamento no Funcionalismo Público Thiago da Silva Prusokowski A gama de conteúdos abordados é ampla, dando um 
panorama geral sobre folha de pagamento no serviço público.

Julgo que houve pouco tempo para a quantidade de 
conteúdos que se pretendeu abordar, de modo que tudo foi 
passado rapidamente. Não houve possibilidade, portanto, de 
aprofundamento nos diversos tópicos apresentados.

X X

12
Conformidade Contábil e Análise de Balancete - SIAFI e o Tesouro 
Gerencial como Instrumentos de Trilhas para Auditoria e 
Contabilidade

Ruben Fehse Neto Excelente curso, professores atualizados e com sólidos 
conhecimentos sobre o assunto. X X

Thiago da Silva Prusokowski X X

13 Contabilidade com Foco na Gestão da Informação Contábil Thiago da Silva Prusokowski X X

14 Auditoria em Folha de Pagamento Thiago da Silva Prusokowski X X

15 Curso Prático de Lesgislação de Pessoal Lei nº 8.112/90 no serviço 
público

Carolina Feuerharmel Litvin X X

Gabriela Martins Neumann

16 Lei nº 8.112/90 e suas alterações Felipe Walczak Fiorenza X X

17 O que muda com a nova lei de licitações?

Carolina Feuerharmel Litvin X X

Gabriela Chaves Lange

José Cláudio da Rosa Riccardi Experiência dos instrutores. - X X

Mariana Grosser da Costa Qualificação dos instrutores muito conteúdo em pouco tempo X X

Marta Pilla de Almada

Ruben Fehse Neto Instrutores muito qualificados. X X

Rodrigo Bazácas Corrêa Muito volume de informações num tempo curto. X X

18 Curso novo sistema de avaliação de desempenho - SIGEP-JT Carolina Feuerharmel Litvin

19 24º Encontro de Gestores

Carolina Feuerharmel Litvin

Mariana Grosser da Costa X

Marta Pilla de Almada

Ruben Fehse Neto

Rodrigo Bazácas Corrêa X X

20 Seminário Nacional de Controle Interno nas contratações públicas
Carolina Feuerharmel Litvin X X

Mariana Grosser da Costa X X

21 Auditoria em Folha de Pagamento - Com Cruzamento de Dados Ruben Fehse Neto Curso traz boas orientações sobre o cruzamento de dados, de 
maneira geral, por meio de planilhas em excel e access.

Instrutor perdeu muito tempo explanando sobre auditoria 
geral. Matrizes de planejamento e de achado, bem como 
relatório de maneira geral, não especificamente sobre folha 
de pagamento.

X X

22 Curso nova lei de licitações; governança e planejamento das 
contratações

Carolina Feuerharmel Litvin

Rodrigo Bazácas Corrêa X X

23 Webinário - Desafios à erradicação do Trabalho Infantil em tempos de 
pandemia Mariana Grosser da Costa Importante para conhecer a amplitude do tema do combate ao 

trabalho infantil e os demais setores envolvidos. X

24 Entendendo as Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público Ruben Fehse Neto

Paulo Henrique Feijó é o melhor professor de contabilidade 
aplicada ao setor público do Brasil, participou da implantação 
do Siafi e foi responsável pela contabilidade da União por 
muitos anos.

Apesar do professor ser excelente, o material estava 
desatualizada e não contemplava as normas mais recentes 
em vigor no Brasil.

X X

25 11º Fórum Brasileiro de Atividade de Auditoria Interna Rodrigo Bazácas Corrêa X

26 Auditoria nas Contas Anuais - Financeira Integrada com 
Conformidade

Ruben Fehse Neto Curso com auditores do TCU que possuem experiência 
detalhada sobre o assunto.

O curso foi uma adaptação do curso realizado ano passado, 
com os vídeos editados, porém sem novidades sobre o 
assunto.

X X

Thiago da Silva Prusokowski X

27 Curso On-Line Folha-Web

Gabriela Martins Neumann

Ruben Fehse Neto O curso foi realizado por um servidor do TRT3 que é usuário 
final. Apresentou a rotina de trabalho dele e suas limitações.

O curso foi ministrado sob a ótica operacional de outro órgão, 
com alguns temas que não se aplicam ao TRT4. Foi mais 
focado nos cadastros e na operação, mas com pouca 
abordagem na geração de relatórios com informações úteis 
para atividade de auditoria.

X X

Thiago da Silva Prusokowski

Fernanda Santos Gravina

28 Desenvolvimento Social e Sustentabilidade: visita ao centro de educ.
amb.VP Marta Pilla de Almada




