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INTRODUCAO

O Plano Estratégico Institucional para o periodo 2015-2020 foi aprovado em margo de 2015
por meio da Resolugdo Administrativa n® 04/2015. Todavia, é necessario que, periodicamente, esse
planejamento seja revisado de modo a garantir que as medidas adotadas estejam efetivamente
resultando em melhoria do desempenho institucional. Em nivel nacional, o Conselho Superior da
Justica do Trabalho, pela Resolucdo CSIT n2 157/2015, revisou o Plano Estratégico da Justica do Trabalho

, ajustando diretrizes e metas para os Regionais, o que reforca a necessidade desta revisdo.

No Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT4), adota-se a pratica de revisar o plano
pelo menos a cada dois anos, logo apds a troca de Administracdo, para oportunizar que o0s
Desembargadores eleitos incluam suas diretrizes e estabelecam as prioridades da sua gestdo. Nas
revisdes do plano, usualmente, ndo sdo alterados fundamentos (Missdo, Visdo e Valores) e objetivos
estratégicos. O foco dessas revisdes sdo os indicadores, as metas e as iniciativas. Na presente revisdo, o
plano estratégico (PE) foi ainda mais alinhado ao Plano Estratégico do Poder Judiciario (CNJ) e ao Plano
Estratégico da Justica do Trabalho (CSJT). O alinhamento consiste no movimento de garantir que, do
maior nivel de planejamento (CNJ) ao menor (TRT4), diretrizes, indicadores e metas sejam reproduzidos

de modo a evitar que existam exigéncias diferentes sobre o mesmo tema.

Indicadores dos Planos Estratégicos dos Conselhos foram incluidos, de maneira que, na versao
revisada, estdo contemplados todos os indicadores, sejam os do Poder Judicidrio como um todo (CNJ),
sejam os da Justica do Trabalho (CSIT). Em relacdo as metas, na versdo original do Plano Estratégico
2015-2020, o TRT4 havia fixado algumas mais ambiciosas do que as metas estabelecidas pelo CNJ e pelo
CSIT, o que ocasionava distor¢des, pois ao responder se determinada meta havia sido atingida, a
resposta variava, de acordo com o nivel. Poderia ter sido atingida a meta do CSJT, por exemplo, mas ndo
a meta do préprio TRT4. Assim, decidiu-se adotar metas idénticas as dos Conselhos, como parte desse

alinhamento.

Outra alteracdo foi no portfélio de iniciativas (projetos e ac¢des setoriais). Em 2015, dois
projetos estratégicos e duas a¢des setoriais foram concluidos, abrindo espac¢o para que outras iniciativas
sejam conduzidas. Por outro lado, o ano de 2016 conta com uma grande restricdo orcamentaria. Esse
fato tende a inviabilizar a execugdo de iniciativas com desembolso significativo. O foco no ano corrente,

portanto, sera a obtengao de resultados a partir de iniciativas com custo zero ou com custos baixos.

Plano Estratégico TRT4 2015 — 2020 Revisdo 2016 | 6
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DEFINICOES

Identidade Organizacional

Fazem parte da identidade organizacional as declaracdes de Missdo e Visao e a relagcao de

Valores Institucionais.

Missao
A declaracdo de Missao foi mantida como:
Realizar justica na solucao dos conflitos
individuais e coletivos do trabalho,
contribuindo para a pacificacao social.
Visao

A declaracéo de Visao foi mantida como:

Ser reconhecida como acessivel, célere e efetiva

na realizacao da justica social.

Plano Estratégico TRT4 2015 — 2020 Reviséo 2016
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A relagdo de valores institucionais foi mantida:

Credibilidade: Ser reconhecida pela sociedade como um
orgao com alto nivel de confiabilidade, decorrente da

qualidade de sua prestacao jurisdicional.

Acessibilidade: Refere-se a trés aspectos principais: a
concessao do beneficio da gratuidade da Justica; a

capilaridade da estrutura da Justica; o acesso fisico.

Etica: Agir com honestidade, probidade e integridade em

todas as suas acoes e relacoes.

Celeridade: Prezar pela agilidade nos tramites judiciais e

administrativos.

Transparéncia: Realizar gestdo comprometida com a

divulgacao de acoes e resultados.

Responsabilidade socioambiental: Promover uma postura
ética e transparente com a sociedade e contribuir para a

preservacao dos recursos ambientais e culturais.

Inovacao e atualidade: Buscar solucoes inovadoras para a
melhoria da prestacdo jurisdicional, destacando-se pela

criatividade e atualidade das solucoes.

Valorizacao das pessoas: Assegurar tratamento digno as
pessoas, respeitando sua identidade, integridade e

diversidade.

Efetividade: Garantir o cumprimento das decisoes

judiciais.

Plano Estratégico TRT4 2015 — 2020 Reviséo 2016

8



O .
' GESTAO

ESTRATEGICA,
— THT 4" Aagific —

Analise de ambiente

Para a andlise de ambiente, foi utilizada a Matriz SWOT?, uma ferramenta para avaliar e
monitorar o ambiente interno e externo da Organiza¢do. A seguir, a Matriz SWOT da Justica do Trabalho

do Rio Grande do Sul.

Matriz SWOT da Justica do Trabalho do Rio Grande do Sul

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Boa capacidade de trabalho dos servidores Instrumentos de motivacéo
Cultura com foco na conciliagéo Pouca uniformizagédo de jurisprudéncia (exceto execugéo)
Boa infraestrutura fisica e tecnoldgica Distribuicdo inadequada da for¢a de trabalho
Capacidade e credibilidade para firmar parcerias Capacitacéo fragmentada
e Uniformizagéo de jurisprudéncia na execucgéo Elevado tempo de tramitacdo dos processos
g Estrutura e investimento em capacitacéo Alta rotatividade de servidores e magistrados
o Qualificacdo dos servidores e magistrados Residuo elevado
E Utilizagdo do PJe e ferramentas eletrénicas: e-Jus, ADM,
g Z;g?stéo, convénios (Bacen-jud, Renajud, Jucergs, Detran, Distribuicdo de gratificacdes sem critérios claros

Avaliacéo de desempenho meramente formal

Cultura focada no curto prazo

Diversidade de procedimentos sem documentagdo e
uniformizacéo (judiciais e administrativos)
Disseminagéo do plano estratégico e execucdo da
estratégia pouco efetiva

Comunicagdo

OPORTUNIDADES AMEACAS

Racionalizagdo e integracéo dos sistemas administrativos Aumento de demanda processual

(SIGA)
Politica Nacional de Priorizagédo do 1° Grau Or¢amento contingenciado
Parcerias com outras instituicdes Engessamento da distribicdo de pessoal (Resolugdo CSJT

Insuficiéncia de participacéo na elaboragcéo das normas
administrativas

Centralizacéo e lentiddo nas adaptagdes e melhorias
necessarias ao PJe

Aperfeigoamento/ desenveolvimento do PJe

Ambiente externo

Apropriagcdo de novas tecnologias

Legislacdo

% Acrdnimo para strengths (forcas), weaknesses (fraquezas), opportunities (oportunidades) e threats (ameacas).

Plano Estratégico TRT4 2015 — 2020 Revisdo 2016 | 9
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos para o Plano Estratégico 2015 — 2020, definidos de forma a garantir
o alinhamento com os macrodesafios do Poder Judiciario Nacional (Resolucdo n2 198/2014, do Conselho
Nacional de Justica) e os objetivos estratégicos estabelecidos para a Justica do Trabalho (Resolugdo n?

157/2015, do Conselho Superior da Justica do Trabalho), foram mantidos.

1. Promover a melhoria da comunicagao, do clima organizacional e da qualidade de vida

Refere-se a politicas, métodos e prdticas adotados na gestdo de comportamentos internos, objetivando
potencializar o capital humano nos drgdos da Justica do Trabalho. Inclui programas e acées relacionados a
melhoria da comunicagcdo, a avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas de
magistrados e servidores, a valorizagdo das pessoas, a promog¢do da saude ocupacional, a humanizagdo
das relagées de trabalho, ao estabelecimento de sistemas de recompensas, a modernizagdo das carreiras e

a adequada distribuicdo da forca de trabalho.

2. Promover a inovagao, integracao e atualizacdo dos sistemas de informagao

Objetiva garantir confiabilidade, integridade e disponibilidade das informagées, dos servicos e dos
sistemas, por meio do incremento e da moderniza¢do dos mecanismos tecnoldgicos, do controle efetivo dos
processos de segurang¢a e do controle efetivo de riscos, assim como a otimizagdo de recursos humanos,
or¢amentdrios e tecnoldgicos. Visa a, além de desenvolver novos sistemas, tornar os ja existentes mais

adequados a demanda dos usudrios e garantir sua integracdo e atualizacdo.

3. Aprimorar a gestdo or¢amentaria

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentdrias, de custeio, de
investimentos e de pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da Administra¢do Publica. Envolve estabelecer uma cultura de redugdo do desperdicio de

recursos publicos.
4. Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

Objetivo que tem por finalidade materializar, na prdtica judicidria, o comando constitucional da razodvel

duragéo do processo. Visa a garantir a prestag¢do jurisdicional efetiva e dgil, com segurang¢a juridica e

Plano Estratégico TRT4 2015 — 2020 Revisdo 2016 | 10



' GESTAO
ESTRATEGICA

TAT 4° Aegao

procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem como elevar a produtividade de magistrados e

servidores.

5. Agilizar e aprimorar os procedimentos administrativos
Refere-se ao aprimoramento continuo dos procedimentos administrativos e das rotinas de trabalho, por

meio da documentagdo, otimizagdo e agilizacdo dos fluxos.

6. Gerenciar as demandas repetitivas e os grandes litigantes

Objetiva reduzir o acumulo de processos relativos a litigdncia serial, advindos dos entes publicos, do
sistema financeiro, das operadoras de telefonia, entre outros, por meio da gestéo da informagéo e do uso
de sistemas eletrénicos. Visa a reverter a cultura da excessiva judicializagdo, com a proposi¢do de
inovagdes legislativas, a criagdo e a aplicacGo de mecanismos para penalizar a litigéncia protelatdria, bem

como o monitoramento sistemdtico dos assuntos repetitivos e dos grandes litigantes.

7. Fortalecer os processos de governanga

Objetivo que, por meio de formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias, visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira e a
implantagdo de melhores prdticas de comunicagdo da estratégia, de gestdo documental, da informagdo, de

processos de trabalho e de projetos.

8. Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional
Objetivo estratégico que sintetiza todos os demais, levando em conta, a partir de conceitos como
tempestividade, razodvel durag¢do do processo, concretizagdo fdtica da entrega do Direito e gerenciamento

de custos, a satisfagdo da sociedade quanto a atuagdo da Justica do Trabalho da 49 Regido.

9. Fortalecer a defesa dos direitos da cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania (previstos no inc. Il do art. 12
da CF/88) em sua multipla manifesta¢do social: cidaddo-administrado (usudrio dos servigos publicos),
cidaddo trabalhador-produtor e cidaddo-contribuinte, buscando-se atenuar as desigualdades sociais e
garantir os direitos de minorias, adotando-se prdticas socioambientais sustentdveis e o uso de tecnologia

limpa.

Plano Estratégico TRT4 2015 — 2020 Revisdo 2016 | 11
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MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico, que sintetiza a estratégia da Instituicdo, foi mantido.

Mapa Estratégico da Justica do Trabalho da 42 Regiao

Missao
Realizar justica
na solucé@o dos conflitos
individuais e coletivos do trabalho,
contribuindo para a pacificacdo social.
Visao
Ser reconhecida como acessivel,
célere e efetiva na realizacéo da justica social.

Sociedade
Assegurar a efetividade Fortalecer a defesa
da prestacdo jurisdicional dos direitos da cidadania
Processos Internos
Assegurar a celeridade e a
produtividade na prestacéo jurisdicional

Agilizar e aprimorar os
procedimentos administrativos

Gerenciar as demandas
repetitivas e os grandes litigantes

Fortalecer os processos
de governanca

A0
“Mover g ino\'?‘f 40
Iracéo e atuolF” " 60
Sistemgqs de infof
Recursos
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O PLANO ESTRATEGICO E A POLITICA DE ATENCAO
PRIORITARIA AO PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO

Muitas das iniciativas em andamento ou com previsao de iniciar em 2016 contribuem com a

Politica de Atencdo Prioritaria do Primeiro Grau de Jurisdi¢do, estabelecida pela Resolu¢do CNJ 194/2014.
Essas iniciativas estdo marcadas com a etiqueta /7L €], Ao todo, oito iniciativas do Plano Estratégico tém

o primeiro grau de jurisdicdo como foco.

INDICADORES, METAS E INICIATIVAS POR OBJETIVO
ESTRATEGICO

Na versdo 2016 do Plano Estratégico Institucional foram incluidos sete novos indicadores que
j@ eram monitorados pelo CSJT, mas que ndo constavam na primeira versdo do plano. Na maioria dos
casos, o motivo da nao inclusdo foi ter sido considerado que o TRT4 ja estava em uma situagdo confortavel
em relacdo a eles. E o caso, por exemplo, do indice de Conciliagdes e do indice de Processos Antigos. Cada
um dos indicadores incluidos foi vinculado ao objetivo estratégico cujo desempenho ajuda a mensurar. A

maioria deles vincula-se ao objetivo “Assegurar a celeridade e a produtividade da prestacdo jurisdicional”.

As metas do TRT4 mais ambiciosas que as do CNJ ou do CSJT foram ajustadas, passando a ficar

idénticas nos trés niveis. Esse alinhamento elimina duvida quanto ao atingimento, ou ndo, da meta.

As iniciativas tém a funcdo de levar a organizac¢do a atingir os objetivos estratégicos definidos,
cobrindo a lacuna entre a situagao atual e a situacdo almejada. A fim de que um objetivo seja atingido, é
imprescindivel que seja desenvolvida alguma a¢do que |he dé suporte. Algumas iniciativas sdo restritas a
setores especificos da estrutura organizacional e, por meio do esfor¢o das areas, também contribuem para
o alcance dos objetivos estratégicos. Por isso, criou-se uma categoria adicional de iniciativas denominadas
“acOes setoriais”, as quais serdo desenvolvidas pelas dreas do TRT4 que guardam relagdo com o assunto.
Enguanto os projetos estratégicos seguem metodologia especifica de gerenciamento de projetos, as a¢oes
setoriais obrigam-se exlusivamente a elaborar cronograma de execucgao e informar sobre seu andamento.

A seguir estdo apresentados os objetivos estratégicos com seus respectivos indicadores,

metas e iniciativas3. Para cada indicador foi apresentado o desempenho mensurado em 2015, a meta para

3 e e e . . , . ~ ..
As iniciativas abrangem tanto os projetos estratégicos quanto as agdes setoriais.

Plano Estratégico TRT4 2015 — 2020 Revisdo 2016 | 13
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2016 que consta na versdo original do Plano Estratégico 2015/2020 e as metas para 2016 e 2017 revistas,

podendo ou ndo ser iguais as metas originais.

Objetivos Estratégicos da Perspectiva “Recursos”

A perspectiva “Recursos” representa a base de sustentacdo para a realizacdo e a
concretizacdo dos objetivos e diretrizes estratégicas. Sua premissa é a maximizacdo do aproveitamento

dos recursos humanos, tecnoldgicos e fisicos disponiveis.

1. Promover a melhoria da comunicacéo, do climaorg  anizacional e da
gualidade de vida

Indicador: iGovPessoas”

»5

Meta 1: Atingir a faixa “aprimorado”’, até 2020, na avalia¢do do iGovPessoas.

Realizado 2013 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original)
658 67 67 69
’ (intermediario) (intermedidrio) (intermediario)
Iniciativas
Acao Setorial Descricao Area Responsavel
Fomentar praticas de gestdo de pessoas
e de cultura organizacional que
promovam a igualdade de
[Nova] Igualdade de Géneros oportunidades entre mulheres e Presidéncia
homens em todas as unidades
administrativas e Judicidrias da Justica
do Trabalho no Rio Grande do Sul.

* Indicador criado pelo TCU, que possibilita as organizagdes avaliar sua capacidade de governar as pessoas. O
indice é calculado com base nas respostas a um questiondrio com 88 questdes distribuidas em sete
componentes: Lideranga da alta administragcdo, Alinhamento estratégico, Gestdo da lideranca e do
conhecimento, Cultura orientada a resultados, Gestdo de talentos, Controle da concessdo de direitos e
vantagens e Accountability. A metodologia de calculo do indice é apresentada de forma detalhada no endereco
www.tcu.gov.br/perfilgovpessoal.

° A partir das respostas ao questionario do TCU, as organizacdes s3o agrupadas segundo trés “estagios de
capacidade”: INICIAL (0 a 39,99%), onde predomina a ndo adog¢do das boas praticas de governanca e gestdo de
pessoas; INTERMEDIARIA (40 a 70%), onde predomina a adogdo parcial das referidas praticas, e APRIMORADA
(70,01 a 100%), onde predomina a adogdo integral das referidas praticas.
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2. Promover a inovacao, integracao e atualizacédo do s sistemas de
informacéao

Indicador: iGovTI®

Meta 2: Atingir a faixa “aprimorado”, até 2020, na avaliagdo do iGovTI.

Realizado 2014 Meta 2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta)
71 67 71 nao haverd
(intermediario) (aprimorado) medigdo em 2017
Iniciativas
Projeto Estratégico Descricao Area
Responsavel
AIPIG [Nova) Ferramenta para Desenvolvimento de ferramenta que
gerenciamento de recursos repetitivos | identifique os assuntos tratados nas SETIC
decisdes (sentencas e acordaos) e catalogue
a forma como cada assunto foi decidido.
AP1G [Novo] Aperfeigoamento de Ferramenta de pesquisa patrimonial que
ferramenta de pesquisa patrimonial vird a aprimorar a ja existente e em uso SETIC
pelo JACEP/Sec&o de Execucdo e Pesquisa
Patrimonial

® Indicador criado pelo TCU para avaliar aspectos de governanga, seguranga e aquisicdes de bens e servicos de
TI. E calculado com base em questionario com 28 perguntas divididas em seis dimensdes: Lideranca da alta
administracdo; Estratégias e Planos; Informagdes; Pessoas; Processos e Resultados de TI. A metodologia de
calculo do indice é apresentada de forma detalhada no endereco http://www.tcu.gov.br/perfilgovii.
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3. Aprimorar a gestdo orcamentaria

Indicador: indice de Execugdo do Or¢camento Disponibilizado

Meta 3: Aumentar, até 2020, em 5 pontos percentuais o Indice de Execugdo do Orgamento Disponibilizado

em relacdo a média de 2011, 2012 e 2013’.

Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta)
83,11% 96,0% 70,76% 71,76%
Iniciativas
Acao Setorial Descricao Area responsavel

[Nova] Plano Geral de Aquisigbes

Consolidacdao dos planos de aquisi¢cOes
de todas as areas, com a prioriza¢do dos
itens a serem adquiridos conforme a
disponibilidade orcamentaria.

Diretoria-Geral

7

anos, dai ter-se estabelecido acréscimo de 1% ao ano.

A média de 2011, 2012 e 2013 foi de 69,76%. A meta do CSJT é aumentar 5% a execu¢do em 5
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Objetivos Estratégicos da Perspectiva “Processos In

ternos”

Os objetivos estratégicos constantes na perspectiva “Processos Internos” representam

0s meios de viabilizar a Visdo.

4. Assegurar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional

Indicador: Tempo Médio de Duragdo do Processo — 22 Instancia

Meta 4.1: Reduzir o tempo médio de duragdo dos processos sem recurso de revista em 5% até 2020

Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original)
130 dias 126 dias 126 dias 125 dias

Meta 4.2: Reduzir o tempo médio de duragdo dos processos com recurso de revista em 10% até 2020

Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original)
267 dias 272 dias 272 267

Meta 4.3: Reduzir o tempo médio de duragdo dos processos origindrios de 22 Grau em 20% até 2020

Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original)
270 dias 279 dias 279 270

Neva Meta 4.14: Reduzir o prazo médio de duragdo do processo na 22 instancia em 10% em relagdo ao

ano base de 2014, até 2020

, Meta 2016 Meta 2016° Meta 2017
Realizado 2015 . .
(original) (proposta) (proposta)
203 dias N3o havia 200 dias 199 dias

® 0 prazo médio em 2014 foi de 202 dias.
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Indicador: Temo Médio de Duragao do Processo — 12 Instancia — Fase de Conhecimento

Meta 4.4: Reduzir o prazo médio da fase de conhecimento, em rela¢do ao ano de 2014, em 10% até 2020.

. Meta 2016 Meta 2016 Meta 2017
Realizado 2015 . .
(original) (proposta) (proposta)
258 dias 255 dias 224 dias’ 220 dias
Indicador Tempo Médio de Duragao do Processo — 12 Instancia — Fase de Execu¢ao
Meta 4.5: Reduzir o prazo médio de tramita¢do das execugbes em 10% até 2020
Realizado 2015 Meta 2016 Meta 2016 Meta 2017
(original)
671,2 dias 643 dias 643 dias 629 dias
Indicador: indice de Processos Julgados — 22 Instancia
Meta 4.6: Baixar mais processos do que os recebidos no periodo
Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta) (proposta)
92,44% 101% 100% + 1 100% + 1
Indicador: indice de Processos Julgados - 12 Instancia
Meta 4.7: Baixar mais processos do que os recebidos no periodo
Realizado 2015 Met.a -2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta)
88,63 100% 100%+1 100%+1

° 0 valor de 2014 que havia sido levantado pelo TRT4 e que serviu de base para a definicdo das metas dos anos
posteriores estava incorreto, levando a fixagdo de metas também incorretas. As metas ora propostas para 2016
e 2017 levam em consideragdo os valores corrigidos. O valor incorreto era 259,9 dias, enquanto o correto é 226

dias em 2014.
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Indicador: indice de execugdo

Meta 4.8: Baixar mais processos do que as execugdes iniciadas no periodo

. Meta 2016 Meta 2016 Meta 2017
Realizado 2015 . .
(original) (proposta) (proposta)
126% 101% 100% + 1 100% + 1
Indicador: Tempo Médio de Tramitagao (total)
Meta 4.9: Reduzir o prazo médio, em relagdo ao ano base 2014, em 10% até 2020
Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original)
685,2 dias 879 dias 879 dias 861 dias

Indicador: indice de Processos Antigos — 22 Grau

Nova Meta 4.10: Identificar e julgar, até 31/12/2016, pelo menos 90% dos processos distribuidos até

31/12/2014
Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta) (proposta)
99,93% N3o havia 90% 90%

Indicador: indice de Processos Antigos — 12 Grau

Nova Meta 4.11: Identificar e julgar, até 31/12/2016, pelo menos 90% dos processos distribuidos até

31/12/2014
Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta) (proposta)
95,97% Nao havia 90% 90%
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Indicador: indice de A¢des Coletivas Julgadas — 22 Grau

Nova Meta 4.12: Identificar e julgar, até 31/12/2016, as acdes coletivas distribuidas até 31/12/2014

Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta)
90,38% N3o havia 100% 100%

Indicador: indice de A¢des Coletivas Julgadas — 12 Grau

Nova Meta 4.13: Identificar e julgar, até 31/12/2016, as acdes coletivas distribuidas até 31/12/2013

Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta)
96,49% Nao havia 100% 100%

Indicador: indice de Conciliagdo — fase de conhecimento

Neva Meta 4.15: Aumentar o indice de conciliagdo na fase de conhecimento, em relagdo a média do

biénio 2013/2014, em 2 pontos percentuais

Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta)
45,39% N3o havia 45,99% 45,99%
Iniciativas
Projeto Estratégico Descri¢ao

Implantacdo de um modelo de organizacdo do trabalho da
secretaria da Vara mais adequada ao trabalho com o processo
judicial eletronico, buscando melhorar o gerenciamento das
unidades e aumentar a sua produtividade.

APIG' [Em andamento]
Reorganizagao do Trabalho nas
unidades judiciarias de 12 Grau

Implantar programa de qualificacdo de servidores com foco no
desenvolvimento das competéncias necessdrias para trabalhar
com andlise de processos trabalhistas.

AP1G [Em andamento]
Qualificagao de Servidores

AP1IG [Em andamento]
Agilizagdo dos Julgamentos

Desenvolver agbes com foco no aumento do numero de
julgamentos, de forma sustentdvel.

1% |niciativa alinhada com a Politica de Atencdo Prioritaria de Primeiro Grau.

Plano Estratégico TRT4 2015 — 2020 Revisdo 2016 | 20




' GESTAO
ESTRATEGICA

Semelhante ao SAT (Servico de Apoio Tempordrio) para os
gestores de 12 grau, visa a dar condi¢Ges para que os gestores
melhorem o desempenho da unidade. A equipe do projeto
contara com servidores da AGE, da Corregedoria e de outras areas
consideradas relevantes para o objetivo do projeto.

AP1IG [Nao iniciado]
Assessoramento aos Gestores

Voltado ao aprimoramento dos gestores de 12 Grau, para que
APLG [Em andamento] tenham condi¢des de melhorar a gestdo das secretarias. Pode
Qualificagao de Gestores partir da experiéncia da Escola Judicial com o Itinerario Formativo
para Diretores de Secretaria.

5. Agilizar e aprimorar os procedimentos administra tivos

Indicador: Percentual de varidveis da drea administrativa validadas
Meta 5.13: Validar, até novembro de 2016, 100% das varidveis da area administrativa utilizadas no

relatério Justica em Numeros.

Iniciativas

Acdo Setorial Descri¢ao Area responsavel

Definicdo das fontes, da area
responsavel e dos critérios utilizados
[Nova] Uniformiza¢do dos dados da |para os dados da drea administrativa,
area administrativa nos sistemas do | iniciando pelos dados apresentados no Diretoria-Geral
Tribunal relatério Justica em Numeros e
gradativamente, validando os dados dos
demais sistemas.

6. Gerenciar as demandas repetitivas e os grandes |  itigantes

Indicador: indice de Redugdo do Acervo dos Maiores Litigantes

Meta 6: Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em relagdo ao ano anterior.

. Meta 2016 Meta 2016 Meta 2017
Realizado 2015 . .
(original) (proposta) (proposta)
94,90% 10,01% 100%™ 100%

1 0 percentual de 2016 refere-se ao percentual de cumprimento da meta e n3o ao percentual de reducio do
acervo.
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Iniciativas

Projeto Estratégico Descri¢ao
APL1G [Em andamento] Levantamento de dados acerca dos grandes litigantes e das
Grandes litigantes e demandas demandas repetitivas, realizando andlise dos dados coletados e
repetitivas investigando possiveis causas.

7. Fortalecer os processos de governanca

Indicador: iGov*

Meta 7.1: Atingir 75 pontos no iGov

. Meta 2016 Meta 2016 Meta 2017
Realizado 2015 . .
(original) (proposta) (proposta)
Ainda ndo divulgado
pelo TCU 67 pontos 67 pontos 69
Iniciativas
Agdo Setorial Descricao Area responsavel

Criar e implantar sistematica de coleta

de dados para responder aos

[Em andamento] Sistema de questionarios do TCU que embasam o A
. . o Presidéncia

Governanga cdlculo do iGov e desenvolver acdes

para melhorar a pontuacao da

instituicdo no indicador.

12 fhdice obtido por meio da resposta a questionarios eletronicos, levanta informacgées sobre boas praticas de
governanca publica que refletem a capacidade de a organizacdo ser adequadamente governada e gerida em
prol do interesse da sociedade. Sdo 138 questdes distribuidas em 10 componentes: Pessoas e Competéncias;
Principios e Comportamentos; Lideranca Organizacional; Sistema de Governanca; Relacionamento com Partes
Interessadas; Estratégia Organizacional; Alinhamento Transorganizacional; Gestao de Riscos e Controle Interno;
Auditoria Interna; Accountability e Transparéncia. Mais informa¢des podem ser obtidas no enderego

http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/ comunidades/ governanca/ iniciativas/governanca_
publica/ pesquisa.
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Objetivos Estratégicos da Perspectiva “Sociedade”

A perspectiva “Sociedade” considera que a administracdo publica existe para

identificar e atender as demandas sociais. Direciona as a¢des da organizacao para as necessidades

dos cidad3os.

8. Assegurar a efetividade da prestacgao jurisdicion al

Indicador: Processos arquivados sem divida

Meta 8.1: Arquivar sem divida 92,5% dos processos até 2020

Realizado 2015 Met.a .2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta)
94,20% 91,5% 91,5% 91,75%
Indicador: indice de Alcance das Metas
Meta 8.2: Atingir e manter pontuacgdo de 58 a 72 até 2020
Realizado 2015 Met.a -2016 Meta 2016 Meta 2017
(original) (proposta) (proposta)
51 Nao havia 60 62
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9. Fortalecer a defesa dos direitos da cidadania

Indicador: Numero de postagens nas redes sociais sobre decisbes, direitos dos trabalhadores e
funcionamento da Justica do Trabalho
Nova Meta 9.1: Fazer 20 postagens mensais sobre decisdes, direitos dos trabalhadores e funcionamento

da Justica do Trabalho nas redes sociais

Realizado 2015 Meta 2016 Meta 2016 Meta 2017

N3o contabilizado N3o havia 180 240

Indicador: Numero de inser¢des na imprensa sobre decisdes, direitos dos trabalhadores e
funcionamento da Justi¢a do Trabalho
Nova Meta 9.2: Obter 20 inser¢des mensais sobre decisGes, direitos dos trabalhadores e funcionamento

da Justica do Trabalho na imprensa

Realizado 2015 Meta 2016 Meta 2016 Meta 2017
(proposta) (proposta)
N3o contabilizado Ndo havia 180 240
Iniciativas
Acao Setorial Descricao Area responsavel

Planejar e realizar eventos voltados ao
fortalecimento da cidadania. O
planejamento da ag¢do podera ser feito
por vdrios setores, conforme o tema. Secom
Sdo exemplos os eventos relacionados
ao Programa de Combate ao Trabalho
Infantil e ao Programa Trabalho Seguro.

[Nova] Divulgagdo de informagoes
nas redes sociais sobre direitos dos
trabalhadores e funcionamento da
Justica do Trabalho
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ANEXO 1 - Lista de Objetivos Estratégicos

e Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional

* Fortalecer a defesa dos direitos da cidadania

e Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacao jurisdicional

e Agilizar e aprimorar os procedimentos administrativos

e Gerenciar as demandas repetitivas e os grandes litigantes

* Fortalecer os processos de governanga

e Promover a melhoria da comunicagdo, do clima organizacional e da qualidade de vida
* Promover a inovacao, integracao e atualizacdo dos sistemas de informacao

e Aprimorar a gestdo orcamentdria
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ANEXO 2 — Lista de Iniciativas em execu¢do em 2016

Projetos Estratégicos e Acoes Setoriais

e Reorganizagdo do Trabalho nas unidades judicidrias de 1° Grau
e Qualificacdo de servidores (12 grau)

e Agilizacdo dos Julgamentos (12 grau)

e Qualificagdo de gestores (12 grau)

e Assessoramento aos Gestores

e Grandes litigantes e demandas repetitivas

e Entendendo o Orgamento

e Aprimoramento de ferramenta de pesquisa patrimonial

e Gerenciamento de recursos repetitivos

e Sistema de governanca

e lgualdade de géneros

e Divulgacdo de informagGes sobre direitos dos trabalhadores e funcionamento da JT nas redes

sociais
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ANEXO 3 - Lista de Iniciativas concluidas, desconti  nuadas ou excluidas do PE *3

Concluidas

Implantagao do PJe-JT — Gestdo de riscos
Atendimento ao Publico — expansao
Democratizar a construcao do Ple-JT

Tl mais préxima do usuario

Descontinuadas

Capacitacdao em gestao de equipes
Entendendo o Orcamento
Implementar gestdo de processos

Mapeamento das atividades da Coordenadoria de Saude

Excluidas do PE
Estudo do impacto do PJe-JT sobre a saude dos usuarios

Comunicacao sobre o orcamento.

13 PPN . , s . ~ . , P
As iniciativas excluidas do Plano Estratégico poderao ser realizadas por areas ou comissoes

especificas .
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ANEXO 4 - Lista de Indicadores em vigor em 2016

1 iGovPessoas

2 iGovTl

3 indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado

4.1 Tempo Médio de Duragdo do Processo — 22 Instancia —sem RR

4.2 Tempo Médio de Duracgdo do Processo — 22 Instancia — com RR

4.3 Tempo Médio de Durac¢do do Processo — 22 Instancia — originarias

4.4 Tempo Médio de Duragao do Processo — 12 Instancia — Fase de Conhecimento
4.5 Tempo Médio de Duragdo do Processo — 12 Instancia — Fase de Execugdo
4.6 Indice de Processos Julgados - 22 Instancia

4.7 indice de Processos Julgados - 12 Instancia

4.8 indice de execucdo

4.9 Tempo Médio de Tramitacdo (total)

4.10 indice de Processos Antigos — 22 Grau

4.11 indice de Processos Antigos — 12 Grau

4.12 indice de AcSes Coletivas Julgadas — 22 Grau

4.13 indice de A¢Ses Coletivas Julgadas — 12 Grau

4.14 Tempo Médio de Duragao do Processo — 22 Instancia — geral

4.15 indice de Conciliagdo — fase de conhecimento

5.13 % de varidveis da drea administrativa utilizadas no relatério Justica em NUmero validadas

6 indice de Redug3o do Acervo dos Maiores Litigantes
7.1 iGov
8.1 Processos arquivados sem divida

8.2 indice de Alcance de Metas

9.1 Numero de postagens nas redes sociais sobre decisdes, direitos dos trabalhadores e funcionamento da

Justica do Trabalho

9.2 Numero de inser¢des na imprensa sobre decisGes, direitos dos trabalhadores e funcionamento da

Justica do Trabalho
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