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APRESENTACAO

O Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido foi elaborado
em 2009, aprovado em 2010 e teve sua execucao iniciada em 2011.

No ano de 2012, efetuou-se a primeira revisdo do Plano, que foi adaptado as
orientacdes da Administracdo que assumira para o biénio 2011/2013. Como resultado de tal
revisdo, o numero de objetivos foi reduzido, os indicadores e as metas foram alterados, e o
namero de projetos em execucao sofreu profunda alteragdo. O portfolio anterior foi reduzido e
0os projetos foram priorizados segundo seu impacto na estratégia e a relevancia para o
momento da Instituigcao.

Ao final de 2013, a administragédo eleita para a gestdo 2013/2015 definiu que o
plano estratégico fosse alinhado mais fortemente as diretrizes emanadas do Conselho Nacional
de Justica e do Conselho Superior da Justica do Trabalho. Para isso, foram priorizados o0s
cinco objetivos estratégicos mais diretamente alinhados as Metas Nacionais, para os quais
serdo desenvolvidos projetos especificos em 2014. Para 0s outros seis objetivos que integram
o Plano do TRT4 ndo havera projetos no ano corrente. Para a area de Tecnologia da
Informacéo foi elaborado pela Secretaria da Tecnologia da Informacéo plano estratégico
especifico, com observancia do plano estratégico institucional, ora revisado.

O novo plano estratégico para o Poder Judiciario Nacional passara a vigorar a partir
de 2015 e, para tanto, ja estdo definidos os macrodesafios para o periodo 2015/2020, que
norteardo esse plano. No presente documento, tais elementos estdo apresentados acima dos
objetivos com os quais guardam correlacdo, e demonstram o quanto os atuais objetivos da
Justica do Trabalho galucha estdo alinhados com os macrodesafios que passardo a vigorar a
partir do proximo ano. Em 2015, o TRT4 revisarA novamente seu plano estratégico,
incorporando todas as novas diretrizes fixadas para o Poder Judiciario.

O presente documento, que contém o Plano Estratégico revisado, foi elaborado
pela Assessoria de Gestdo Estratégica, Dados Estatisticos e Apoio as Ag¢les Institucionais, e
submetido a apreciagdo do Comité de Gestdo Estratégica, dos componentes da Comisséo de
Orcamento, Finangcas e Planejamento Estratégico e da Presidéncia do Tribunal Regional do

Trabalho da 42 Regiéo.
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1 INTRODUCAO

“Insanidade é continuar fazendo sempre a mesma coisa

e esperar resultados diferentes.”
(Albert Einstein)

O Poder Judicidrio vem passando por uma grande transformacdo. Temas como
gestdo estratégica, gestdo de pessoas, gestdo de processos, gestdo da mudanca, gestdo de
conflitos e gestao de projetos, que costumavam ser estranhos ao dia a dia dos tribunais, hoje
fazem parte da agenda de magistrados e servidores. Esses temas, incorporados pelo Poder
Judiciario a partir da criacdo do Conselho Nacional de Justica — CNJ, vieram com o propésito

de melhorar a gestédo no Judiciério.

Desde 2004, o CNJ publica o relatério anual “Justica em NUumeros”, em que séo
apresentados dados estatisticos de todos os tribunais brasileiros, oportunizando a sociedade

gque conheca e compare os resultados de cada Instituicdo.

No relatério “Justica em Numeros” de 2012, relativo aos dados do ano de 2011, foi
introduzida a Andlise Envoltéria de Dados (DEA) para comparar a eficiéncia dos tribunais que
compdem um mesmo ramo do Poder Judiciario. Por meio dessa andlise, passaram a ser
comparados dados ndo apenas de produtividade, mas de estrutura dos tribunais, ou seja,

foram correlacionados produtividade e despesa, estrutura fisica e de pessoal.

Na versdo de 2013, referente aos dados de 2012, foram introduzidas duas
novidades: o IPC-jus (indice de Produtividade Comparada da Justica) e a segmentacdo dos
tribunais por porte. O IPC-jus combina as seguintes variaveis: total de casos novos e de casos
pendentes, nimero de magistrados, numero de servidores, despesa total do tribunal* e

processos baixados.

Com base no IPC-jus, foi elaborado um ranking de eficiéncia dos tribunais,
considerando o segmento a que o Tribunal pertence e seu porte. No grupo dos tribunais de
grande porte da Justica do Trabalho, no qual se insere o Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido, os indices percentuais obtidos foram os seguintes: TRT da 22 Regido (Sdo Paulo) —
100%; TRT da 32 Regidao (Minas Gerais) — 96%; TRT da 152 Regido (Campinas) — 95%; TRT
da 12 Regido (Rio de Janeiro) — 91% e TRT da 42 Regido (Rio Grande do Sul) — 76%. Esses
percentuais demonstram o quanto cada Tribunal estd sendo eficiente, considerando os

recursos disponiveis.

! Excluida a despesa com inativos.
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Os indices apresentados demonstram que a Justica do Trabalho galcha tem pela
frente um grande desafio, isto €, melhorar seus indicadores de desempenho, ndo apenas para
alcancar novas posi¢des no ranking, mas, principalmente, para aumentar o nivel de resposta a
sociedade. A tarefa € dificil, mas n&o impossivel. O Plano Estratégico € um instrumento que
auxilia sobremaneira nesse proposito. Por meio dele séo eleitas prioridades, estabelecidas
metas e tracadas estratégias para atingi-las. Com o devido empenho em sua execucgdo, 0

plano estratégico pode levar a resultados bastante significativos.

Mais do que um desafio, tem-se aqui uma grande oportunidade de recuperar o
lugar de destaque que o Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido sempre ocupou no

cenario do Poder Judiciario nacional.
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2 OBJETIVO DA REVISAO

A revisdo do Plano Estratégico tem o objetivo de aumentar o alinhamento do Plano
em vigor e, em consequéncia, da Justica do Trabalho gaucha, com as Metas Nacionais do

Poder Judiciario.

Os elementos do Plano Estratégico que sofreram alteracao foram:

v Indicadores : Sinalizam o desempenho da Instituicdo em cada um dos objetivos
estratégicos. Nesta revisdo, os indicadores foram alterados a fim de refletir mais fielmente o
gue se espera alcancar com 0s objetivos estratégicos. Ndo serdo acompanhados o0s

indicadores para 0s objetivos estratégicos ndo priorizados para 2014.

v' Metas: Determinam o nivel de performance esperado em cada indicador. Na
revisdo anterior, promovida em 2012, as metas haviam sido ajustadas para baixo, ou seja, para
um nivel inferior de exigéncia. Com o decorrer do tempo, no entanto, verificou-se que varias
delas foram subestimadas, tendo sido alcancadas sem altera¢des significativas nas rotinas. Na
presente revisdo, as metas voltardo a ser mais ousadas, de maneira que sera necessario um

esfor¢co maior para serem atingidas.

v Projetos estratégicos : Sdo o meio de executar a estratégia e alcancar as
melhorias desejadas. Como séo eles que levam ao atingimento dos objetivos, € nos projetos
que devem ser centrados todos os esforcos da Instituicio. Com a inclusdo das Metas
Nacionais no Plano Estratégico, serdo agregados ao portfélio projetos diretamente vinculados a

seu alcance. Isso implicou um acréscimo de cinco novos projetos.
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3 OS FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

As declaracBes de Missdo e Visdo ndo foram alteradas nesta revisdo, tendo
permanecido as mesmas definidas anteriormente:

3.1 Missédo

“Realizar justica na solucao dos conflitos

individuais e coletivos do trabalho”

3.2 Visdo

“Ser reconhecida como acessivel, célere e efetiva

na realizacao da justica social”

3.3 O Mapa Estratégico

Como ndo houve alteragdo na Missdo, na Visdo e nos objetivos, o Mapa
Estratégico continua o mesmo. No entanto, apenas cinco dos onze objetivos estratégicos seréo
priorizados em 2014, ou seja, terdo projeto estratégico para lhes dar suporte. Os objetivos

priorizados estéo sinalizados com uma estrela no Mapa Estratégico reproduzido a seguir.
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MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO DO RS
{Versdo revisada om 20125

S FUturo

Missag: Realizar justica na solucdo dos conflifos individuais @ coletivos do trabalho

Visdo: Ser reconhecida como acessivel, oflere & efetiva na realizacio da justica social

IR1O?

*ﬁla:h institucional | | Acesso ao sistema do justica e DIHEIM*IWEWW social & amblantal]

i‘-' Fodalacar o Faciktar g BoeERD B Aignaniar 8 elatiidads Cominbuy para o dedaimohamen o
i ralackenamento LT o5 Justica do Trabalhe no cumprimaenbo das socinl 8 & sisbentabibcade amblantal
E pablicas exbamos decishes judiciais
iéncia operacional | |Alinhamento & integragio |
Agikizar o5 tramites Promover o slinhaments das
judiciais & administrativos unidades 3 estratégla
o
* | Gestio de pessoas | * [ Infraestrutura e tecnologia | Orcamento
L5 ]
E Desgisrmerhyier 3 Promorser & mislborka da Promreér B indwagho, Garafir a ADTIMGN 3 QEsti
competéncias necessinas | | oomunicacdo inbema, do dima integracio & atualizacio infracstrutura do ergaments,
A0 Mingimentn dos organizaconal & da quaiidsde | | dos Sestemas de informacio apropriada & alnhanco-o a0
objetivos estratégicos o wvida nicessidades da pland esiraligicn
oFganizacio

* Objetivos estratégicos priorizados para 2014.

Assessoria de Gestao Estratégica - Plano Esttatégevisdo 2014
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3.4 Metas Nacionais e objetivos estratégicos

Como o enfoque desta revisdo € o alinhamento do Plano Estratégico as Metas
Nacionais, no quadro abaixo estdo listadas as Metas Nacionais para 2014 e a quais dos

objetivos estratégicos do TRT4 elas estdo alinhadas.

Meta Nacional

Objetivo estratégico relacionado

Meta 1 — Julgar quantidade maior de processos

de conhecimento que os distribuidos em 2014.

Agilizar os tramites judiciais e

administrativos

Meta 2 — Julgar 90% dos processos
distribuidos até 2011 no primeiro e segundo
graus; julgar 80% dos processos distribuidos

até 2012 no primeiro e segundo graus.

Agilizar os tramites judiciais e

administrativos

Meta 3 — Estabelecer e aplicar parametros
objetivos de distribuicdo da forga de trabalho,
vinculados a demanda de processos, com a
garantia de estrutura minima das unidades da

area-fim.

Agilizar os tramites judiciais e

administrativos

Meta 5 — Reduzir o congestionamento em
relacédo a taxa média de 2013 e 2012, na fase
de cumprimento de sentenca de execucdo: em
qualquer percentual, quanto as execuc¢des
fiscais, e em 5% quanto as execuc¢des ndo

fiscais.

Agilizar os tramites judiciais e
administrativos

e

Aumentar a efetividade das decisdes

judiciais

Meta 6 — Identificar e julgar até 31.12.2014 as
acoOes coletivas distribuidas até 31.12.2011, no
primeiro grau, e até 31.12.2012, no segundo

grau.

Agilizar os tramites judiciais e

administrativos

Meta especifica da JT — Realizar oficinas de
gestéo com participacdo de pelo menos 25%
dos magistrados em 2014.

Desenvolver as competéncias necessarias

ao atingimento dos objetivos estratégicos

11
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Meta especifica da JT — Implantar programa de
desenvolvimento gerencial em todos os Desenvolver as competéncias necessarias
tribunais com base em modelo de gestéo por ao atingimento dos objetivos estratégicos

competéncias.

Como pode ser verificado, todas as Metas Nacionais se relacionam com algum
objetivo estratégico da Justica do Trabalho galcha, sendo que cinco delas se relacionam ao
objetivo estratégico de “Agilizar os tramites judiciais e administrativos”. Em funcdo da énfase
gque esta sendo dada a esse tema, sSdo necessarios projetos mais robustos ou em maior

namero para atingir o objetivo.

3.5 Metas e projetos estratégicos

Se hé& objetivos relacionados a todas as Metas, 0 mesmo nao se pode dizer dos
projetos estratégicos. Dos projetos em andamento, nenhum contribui diretamente para o
alcance das Metas Nacionais.

Os projetos estratégicos em andamento e que continuardo a integrar o Plano

Estratégico em 2014 sdo:

v Implementacédo do Processo Judicial Eletrénico;
v Atendimento ao Publico;

v Gestdo em 1° Grau;

v Sentenca liquida e

v Promogao da Saude Ocupacional.

Planeja-se que serdo agregados, em fungcdo da implantacdo do Processo Judicial

Eletrénico, mais dois projetos, quais sejam:

€ Reorganizacado do trabalho nas unidades judiciarias do 1° Grau;

€ Qualificacéo de servidores.

Com esse portfélio, ndo havera efeitos diretos dos projetos sobre o alcance das
Metas Nacionais. Por isso, sera necessario desenvolver novos projetos? que tenham tais metas

por foco.

> Os projetos novos estdo listados junto aos objetivos e as Metas aos quais se referem.

12
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4 INDICADORES, METAS E PROJETOS

Para efeito de definicdo de indicadores, cada Meta Nacional sera a seguir
apresentada abaixo do objetivo estratégico da Justica do Trabalho galcha ao qual se
relaciona.

A seguir, a Visdo da Justica do Trabalho gaucha e cada um dos objetivos

estratégicos, com seus indicadores, metas e projetos.
Viséo:
Ser reconhecida como acessivel, célere e efetiva

na realizacdo da justica social

Indicador : Tempo médio de tramitacao (dias)

Atingido em 2013 Metas

2014 2015

826 756 703

Tempo médio transcorrido do ajuizamento até o arquivamento sem divida do processo
i = 2 (data do arquivamento — data do ajuizamento) /

n° processos arquivados

Indicador : Processos arquivados sem divida

Atingido em 2013 Metas

2014 2015

90,9% 91% 91,2%

Dentre os processos arquivados, percentual dos que sao arquivados sem divida
i = n° processos arquivados sem divida / total de processos arquivados no periodo

De acordo com a metodologia Balanced Scorecard, utilizada para a elaboracdo do
Plano Estratégico do TRT4, ndo é usual definir projetos estratégicos para a Visdo. Ela sera

concretizada por meio do conjunto de projetos definidos para os objetivos estratégicos.




THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Macrodesafio do Poder Judiciario °

[ Garantia dos direitos da cidadania ]

Objetivo Estratégico 1:

P 2 Descri¢do : Aprimorar a comunica¢do com o publico

Fortalecer o externo, mediante linguagem clara e acessivel,

e i contemplando informacdes sobre conteldos de

e acfnnamen ERLES decisbes, andamentos processuais e outras
pablicos externos informagGes de interesse da sociedade

h o

Indicador : Satisfac&o dos usuarios com a Justica do Trabalho do RS*

Metas

Atingido em 2010 2014 2015

85,67% 89% 90%

Média dos percentuais de satisfagdo dos usuarios com a JT galcha
i = (% de advogados satisfeitos ou muito satisfeitos com os servicos prestados no 1° Grau + % de
reclamadas satisfeitas ou muito satisfeitas (...) + % de reclamantes satisfeitos ou muito satisfeitos(...))/ 3

Projetos Descricao

Atendimento ao Publico Tem como objetivo melhorar o atendimento a
todos os que buscam a Justica Trabalhista,
aumentando sua agilidade e resolutividade.
Contempla o planejamento de novos tipos de
atendimento, decorrentes da implantacdo do
Processo Eletrénico, dando énfase ao
atendimento direto em especial ao destinatario
final.

* Os Macrodesafios do Poder Judiciario foram definidos nacionalmente e s&o equivalentes aos objetivos
estratégicos. Eles passardo a valer somente a partir de 2015, mas foram apresentados junto aos
objetivos do TRT4 para que se tenha ideia do nivel de alinhamento deste TRT com o Poder Judiciario
Nacional.

* Embora o objetivo estratégico enfatize a comunicacdo com o publico externo, optou-se pelo indicador
de satisfacdo geral com a Justica do Trabalho. A comunicacdo é um dentre muitos aspectos que
influenciam o indice de satisfacdo geral. Considerou-se mais relevante destacar o nivel de satisfacédo
geral do que o nivel de satisfacéo restrito a informagéo e comunicacao.

14
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Macrodesafio do Poder Judiciario

[ Garantia dos direitos da cidadania J

Obijetivo Estratégico 2:

Descricdo : Buscar reduzir os deslocamentos

Facilitar o acesso & . - L
j dos usuarios até a sede da jurisdicdo a que
Justica do Trabalho pertencem.

O projeto “Justica mais Proxima” executou levantamentos para verificar as
jurisdicbes que poderiam ser alteradas de forma que a distancia entre os municipios e a sede
da jurisdicdo a que pertencem fosse a menor possivel. O projeto estd em fase de conclusao,
sendo que a equipe do projeto prop6s alteracéo na jurisdicdo de 12 municipios. As propostas
de alteracéo serdo votadas pelo Orgéo Especial do TRT. Se aprovadas todas as alteracdes, o
percentual de municipios em que o jurisdicionado se desloca menos de 70 km para acessar a
Justica do Trabalho passara para 88,7%. Segundo a equipe do projeto, ndo é viavel aumentar
esse percentual, pois isso implicaria a instalacdo de unidades judiciarias em locais de pouca
movimentacao processual. Caso se deseje fixar uma meta superior a 88,7%, sera necessario

implementar unidades moveis (justica itinerante).

E importante ressaltar que, apesar de, em alguns casos, o deslocamento do usuério
ser superior a 70 km, todos os 497 municipios do Estado estdo abrangidos por alguma
jurisdicéo da Justica do Trabalho.

O Conselho Nacional de Justica utiliza, para fins de verificacdo da acessibilidade ao
sistema de justica, o indicador “indice de acesso a justica”. O indice é dado pela relagéo entre
o nimero de municipios atendidos pela Justica do Trabalho® e o total de municipios do Estado.
Para a Justica do Trabalho gaucha, esse indice é de 100%.

Em 2014, sera concluido o projeto Justica mais Proxima e ndo havera novo projeto
relacionado a esse objetivo.

® Nos municipios ndo abrangidos por jurisdi¢céo especifica da Justica do Trabalho o cidaddo acessa o
sistema pela justica comum.
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Macrodesafio do Poder Judiciario

[ Impulso as execucoes fiscais, civeis e trabalhistas ]

Obijetivo Estratégico 3:

r(r R
= Descricdo : Assegurar 0 cumprimento das
Admentar a efetividade decisdes emanadas do Poder Judiciario, a fim
no cumprimento das de garantir que os direitos reconhecidos
decisdes judiciais alcancem resultados concretos.
N -

Meta Nacional

Meta 5 — Reduzir o congestionamento, em relacéo a
taxa média de 2013 e 2012, na fase de
cumprimento de sentenca de execugao: em
gualquer percentual quanto as execucdes fiscais e
em 5% quanto as execug¢des nao fiscais.

Indicador : Congestionamento na fase de execugao

Média 2012 e Meta Nacional
2013 2014
Fiscais: 85,37% < 85,37
Na&o fiscais: 79,72% 75,73%

a) 1° Grau: TCEx1° = 1 — (TBaixEx1°/ (CnEx1° + CpEx19))

b) 2° Grau: TCEx2° = 1 — (TBaixEx2° / (CnEx2° + CpEx29))

Obs.:

TBaixEx — Total de processos baixados na fase de execucédo no 1°
Grau, no 2° Grau ou nos juizados especiais

CnEx — Casos novos na fase de execuc¢éo no 1° Grau, 2° Grau ou nos
juizados especiais

CpEx — Casos pendentes de execucao no 1° Grau, 2° Grau ou hos
juizados especiais

1€



THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Indicador: Agilidade na execucéo (dias)

Metas

Atingido em 2013 2014 2015

2394 2267 2140

Tempo requerido para que 80% das execucfes sejam encerradas
i = (data do arquivamento sem divida dos processos em execucdo —
data do ajuizamento), dos 80% dos processos com menor tempo de tramitagdo
(Fsos): com uma série ordenada de tempos de tramitacao, a estatistica sera o 80° percentil.

Projetos Descricao

Novo Agilizagédo da execugéo Projeto a ser criado para atender a Meta 5 de
2014.

Sentenca Liquida Visa a reduzir o tempo de tramitacdo na fase
de liquidagdo, por meio da prolacdo de
sentencas liquidas. Os célculos serdo feitos
por sistema especifico, por servidor treinado.

Macrodesafio do Poder Judiciario

[ Garantia dos direitos da cidadania ]

Objetivo Estratégico 4:

P 7 Descrigdo : Promover o desenvolvimento e a
Contribuir para o inclusdo social, por meio de a¢c6es que contribuam
desenvalvimenta social e a para o fo_rtalemmento da educacéo e da _conSC|énC|a
o _ dos direitos, deveres e valores do cidaddo, em
sustentabilidade ambiental especial aqueles relacionados ao Direito do
h o Trabalho.

Esse objetivo ndo foi priorizado para 2014, por isso ndo sera desenvolvido projeto

estratégico para atingi-lo.

17
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Macrodesafios do Poder Judiciario

[ Celeridade e produtividade na prestacéo jurisdicional ]
[ Adocéo de solugbes alternativas de conflito ]
[ Gestédo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes ]

Objetivo Estratégico 5:

Descricdo : Buscar a melhoria continua das rotinas
" T de trabalho, contribuindo para a redugéo do tempo
Agilizar os tramites judiciais e de tramitagéo dos processos. Envolve a otimizagio

administrativos dos fluxos, a simplificacdo de procedimentos e a
disseminacéo de boas praticas.

Metas Nacionais

Meta 1 — Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento que os distribuidos em 2014.

Meta 2 — Julgar 90% dos distribuidos até 2011 no
primeiro e segundo graus; julgar 80% dos
distribuidos até 2012 no primeiro e segundo graus.

de distribuicdo da forca de trabalho, vinculados a
demanda de processos, com a garantia de estrutura

minima das unidades da area fim. y

Meta 6 — Identificar e julgar até 31.12.2014 as acdes
coletivas distribuidas até 31.12.2011, no primeiro
grau, e até 31.12.2012, no segundo grau.

. A - N
{Meta 3 — Estabelecer e aplicar parametros objetivos
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THES 2015
Trabalnando

o Futuro
Indicador : Tempo médio de tramitacdo na fase de liquidacéo (dias)
Metas
Atingido em 2013 2014 2015
223 205 190
Tempo transcorrido desde a publicacdo da sentenca, liquida ou néo,

até a data da citacao.
i = 2 (data da citacdo — data da publicacdo da sentenca)/

total de processos em que houve citagcao

Indicador : Tempo médio de tramitacdo no 1° Grau na fase de conhecimento (dias)

Metas
Atingido em 2013 2014 2015
240 207 193
Mede o tempo médio em que o processo tramita na Vara do Trabalho,

desde o0 ajuizamento até a remessa ao TRT (se houver recurso ordinario) ou até o transito em julgado da
sentenca.
i = 2 (data do transito em julgado da sentenca de 1° Grau ou data da remessa dos autos ao TRT — data

do ajuizamento) / n° processos ajuizados no periodo

Indicador : Tempo médio de tramitacdo no 2° Grau (dias)
Metas
Atingido em 2013 2014 2015
sem recurso de revista 116 116 116
com recurso de revista 261 261 261
Originarios 2° G 340 230 230
Tempo transcorrido entre a autuagéo do processo pela 22 insténcia e

sua baixa no 2° Grau.
i = 2 (data da baixa no 2° Grau — data da autua¢éo no 2° Grau )

/ n° processos baixados no 2° grau




THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento que os distribuidos

em 2014.
Indicador : Relagdo julgados/distribuidos

Meta Nacional
Atingido em 2013 2014
97,07% 100% + 1 processo

i = (total de processos julgados no periodo (1° e 2° graus) / total de processos distribuidos) x 100

Meta Nacional 2: Julgar 90% dos distribuidos até 2011 no primeiro e segundo graus; julgar

80% dos distribuidos até 2012 no primeiro e segundo graus.

Indicadores : indice de processos até 2011 e indice de processos até 2012

Meta Nacional
Atingido em 2013 2014
1° Grau até 2011: 108,22% 90%
2° Grau até 2011: 108,72% 90%
1° Grau até 2012: 115,78% 80%
2° Grau 2012: 121,95% 80%

i;= qtde. de processos julgados no 1° grau / qtde. de processos distribuidos em 2011 + distribuidos nos

anos anteriores pendentes de julgamento
i»= qtde. de processos julgados no 2° grau / gtde. de processos distribuidos em 2011 + distribuidos nos

anos anteriores pendentes de julgamento
is= qtde. de processos julgados no 1° grau / gtde. de processos distribuidos em 2012 + distribuidos nos

anos anteriores pendentes de julgamento
i4= qtde. de processos julgados no 2° grau / gtde. de processos distribuidos em 2012 + distribuidos nos

anos anteriores pendentes de julgamento
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THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Meta Nacional 3 : Estabelecer e aplicar parametros objetivos de distribuicdo da forca de
trabalho, vinculados a demanda de processos, com a garantia de estrutura minima das

unidades da area-fim.

Indicador : indice de aderéncia aos parametros de distribuicéo da forca de trabalho

Metas

Atingido em 2013 2014 2015

N&o disp. 40% 50%

Indicador a ser aferido a partir do percentual de respostas positivas as seguintes perguntas:

1 — O Tribunal definiu estrutura minima da forga de trabalho de cada unidade judicial de
apoio direto a atividade judicante no 1° e 2° Graus?

2 — Para estabelecimento da estrutura minima da forca de trabalho, o Tribunal considerou a
demanda processual?

3 — Para estabelecimento da estrutura minima da for¢a de trabalho, o Tribunal considerou a
produtividade (numero de processos baixados por servidor) das areas de apoio direto a
atividade judicante?

4 — Para estabelecimento da estrutura minima da for¢a de trabalho, o Tribunal definiu grupos
unidades semelhantes (competéncia material e territorial)?

5 — O Tribunal definiu e aprovou tabela de lotacdo de servidores de 1° e 2° Graus de acordo
com os parametros estabelecidos?

6 — O Tribunal nomeou ou relotou servidores de 1° e 2° Graus de acordo com 0s parametros
estabelecidos?

7 — O Tribunal definiu critério para lotacdo de servidores nas areas de apoio indireto a
atividade judicante?

8 — O Tribunal publicou a tabela de lotagdo com a especificacéo da forca de trabalho alocada
em suas areas de apoio direito a atividade judicante e nas de apoio indireto a atividade
judicante?

Meta Nacional 6 : Identificar e julgar até 31/12/2014 as agdes coletivas distribuidas até
31/12/2011, no primeiro grau, e até 31/12/2012, no segundo grau.

Indicador : Julgamento de ac¢des coletivas

Metas

Atingido em 2013 2014

1° Grau: 100,00% 100%
2° Grau: 78,53% 100%

iic = acbes coletivas julgadas em 2014/ acdes coletivas distribuidas em 2011 e anos anteriores
pendentes de julgamento
i, = acdes coletivas julgadas em 2014/ acdes coletivas distribuidas em 2012 e anos anteriores
pendentes de julgamento
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THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Projetos

Descricao

Implementacéo do Processo Judicial
Eletrénico (PJe-JT)

Implementacdo de um sistema de tramitagao
eletrénica de processos judiciais, coordenado
pelo TST. Inclui a preparacdo dos envolvidos
para a nova tecnologia.

Novo Reorganizagéo do trabalho nas
unidades judiciérias de 1° Grau

Identificar e implantar forma de organizagéo do
trabalho da secretaria da vara mais adequada
ao trabalho com o processo judicial eletrdnico,
buscando melhorar o gerenciamento das
unidades e aumentar a sua produtividade.

Novo Distribuicdo da forca de trabalho

Desenvolver projeto que mapeie a lotacdo dos
servidores e distribua-os na estrutura da
justica do trabalho segundo parametros
objetivos. Projeto visa ao atendimento da Meta
3/2014.

Novo Agilizacdo dos julgamentos

Desenvolver acbes com foco no aumento do
nimero de julgamentos, para atender as
Metas 1, 2 e 6.

Macrodesafio do Poder Judiciario

[ Instituicdo da governanca judiciaria ]

Objetivo Estratégico 6:

FPromaver o alinhamento das
unidades a estrategia

Descricdo : Desdobrar a estratégia para as
unidades judiciarias e administrativas, buscando
seu envolvimento e comprometimento com a
estratégia.

Esta em andamento o projeto “Gestdo em 1° Grau”, que trata de elaborar planos de

gestdo para as unidades judiciarias. O projeto iniciou em 2013 em duas varas-piloto (22 VT de

Esteio e 22 VT de Porto Alegre), onde prosseguira até o final deste ano. Em 2014, n&o serdo

agregadas novas unidades ao projeto.
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THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Macrodesafio do Poder Judiciario

[ Melhoria da gestdo de pessoas ]

Obijetivo Estratégico 7:

Descricdo : Visa a aumentar a capacidade de o

Desenvoﬂlver A Tribunal gerar resultados, por meio do
competencias desenvolvimento de competéncias, do
NeECEssarias ao engajamento e da integracdo de seus servidores.

atingimento dos objetivos
estrategicos

Metas Nacionais

Meta especifica da JT — Realizar oficinas de gestéo
com participacéo de pelo menos 25% dos

magistrados em 2014.
J

~
Meta especifica da JT - Implantar programa de

desenvolvimento gerencial em todos os tribunais
com base em modelo de gestéo por competéncias.

J

Indicador : % de magistrados em oficinas de administracéo judiciaria

Meta Nacional
Atingido em 2013 2014

ZEero 25%

i = n° de magistrados que participaram de oficinas de administracao judiciaria/ total de magistrados

Indicador : indice de implantacdo de programa de desenvolvimento gerencial

Meta Nacional

Atingido em 2013 2014

ZEero 100%

i = n° de gestores capacitados em desenvolvimento gerencial com base em gestao por competéncias/
total de gestores




THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Projetos

Descricao

Novo Oficinas de gestao para magistrados

Desenvolver oficinas para magistrados com
conteudos voltados a gestédo. Projeto atendera
Meta especifica da Justica do Trabalho

Novo Desenvolvimento gerencial

Implantar programa de desenvolvimento
gerencial para servidores, com base em
modelo de gestdo por competéncias Projeto
atendera Meta especifica da JT.

Novo Qualificacdo de Servidores

Desenvolver projeto novo com 0 objetivo de
implementar plano de qualificagdo de
servidores, com foco no desenvolvimento de
competéncias técnicas para que os servidores
tenham conhecimento suficiente para trabalhar
com o processo eletrénico.

Macrodesafio do Poder Judiciario

[ Melhoria da gestdo de pessoas ]

Obijetivo Estratégico 8:

Promover a melhoria da
comunicacac interna, do clima
organizacional e da qualidade de
vida

Descricdo : Melhorar o ambiente e as
condicdes de trabalho, visando ao bem-estar
fisico, mental e emocional de todos os
magistrados e servidores e criando condicdes
favoraveis a realizacdo profissional e pessoal.

Indicador : indice de satisfagédo com o clima organizacional

Metas

Atingido em 2010 2014

2015

88,7% 90%

90%

Mede a satisfacdo dos servidores e magistrados com o ambiente de trabalho na Justica de Trabalho
i = % servidores e magistrados satisfeitos ou muito satisfeitos com o clima organizacional na JT do RS
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THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Projetos

Descricao

Promocao da Saude Ocupacional

A implementacdo do PPRA (Programa de
Prevengdo de Riscos Ambientais) e do
PCMSO (Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional) constituem a Meta
14/2012 do Poder Judiciario. O projeto tem o
objetivo de estabelecer uma metodologia de
acdo que garanta a preservagdo da saude e a
integridade dos trabalhadores frente aos riscos
dos ambientes de trabalho.

Além do projeto Promogéo da Saude Ocupacional, esta em fase de concluséo o

projeto “Melhoria da Comunicacgéo Interna”. No &mbito desse projeto, foi elaborada proposta de

politica® a ser implantada para regulamentar o tema. Das acBes sugeridas, foi implantado o

novo portal interno (Portal Vox) em 2013. Encontra-se pendente a formalizacdo da politica e do

manual de comunicac¢ao interna, assim como a implementacéo de acdes deles decorrentes.

Macrodesafio do Poder Judiciario

[ Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC ]

Objetivo Estratégico 9:

Promover a inovacao.
integracdo e atualizacdo dos
sistemas de informacio

Descricdo : Desenvolver novos sistemas de
informacdo e tornar os ja existentes mais
adequados as necessidades dos usuarios,
integrando-os e atualizando-os.

Para dar sustentagdo a esse objetivo, estdo em execugdo, sob coordenagéo da

Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagbes (Setic), os projetos “Ampliagéo de

sistemas de comunicacdo” e “Solucdo de analise associativa de dados”. Os projetos

continuardo em andamento em 2014, porém ndo mais integrardo o Plano Estratégico

Institucional, mas o Plano Estratégico da Setic.

°A proposta foi elaborada pela empresa de consultoria Santo de Casa.




THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Macrodesafio do Poder Judiciario

[ Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC ]

Obijetivo Estratégico 10:

Descricdo : Adequar as instalagbes fisicas as
Garantir a infraestrutura necessidades da Justica do Trabalho, garantindo
acessibilidade, conforto e seguranca aos ocupantes

apropriada as necessidades da e usudrios dos espacos.

organizacao

O objetivo estratégico 10 nao foi priorizado para o ano 2014. No entanto, esta em
implantacdo na Justica do Trabalho gatucha um Plano de Obras com acbes previstas até 2015
que contempla reformas, manutencBes e construcdo de prédios novos. Além das acbes
previstas no Plano, existem as manutencdes preventivas e corretivas, que também contribuem

para a adequacao da infraestrutura.

Macrodesafio do Poder Judiciario

[ Aperfeicoamento da gestdo de custos ]

Objetivo Estratégico 11:

Descri¢éo : Garantir que o Orgamento

Aprimorar a gestio do Anual contemple recursos em volume
orcamento, alinhando-o0 ao suflc_lente e no tempo requerido para
suprir as necessidades dos projetos

plano estratégico ]
estratégicos

N&do é necesséario projeto estratégico especifico para atingir esse objetivo. A
Assessoria de Gestdo Estratégica acompanhard o ciclo do orcamento, da elaboracdo a
execucdo, gestionando para que todos o0s projetos sejam contemplados com recursos

suficientes para sua execucédo e para que o indice de execu¢ao seja 0 maior possivel.
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THES 2005
Trabalhando
o Futuro

Anexo 1 — Relacdo de Objetivos Estratégicos

Priorizados para 2014
> Aumentar a efetividade no cumprimento das decisoes judiciais;
> Agilizar os tramites judiciais e administrativos;
> Desenvolver as competéncias necessarias para atingir os objetivos estratégicos;
> Promover a melhoria da comunicacgao interna, do clima organizacional e da qualidade
de vida;

> Fortalecer o relacionamento com os publicos externos.

O Demais
> Facilitar o acesso a Justica do Trabalho;
> Promover o alinhamento das unidades a estratégia;
» Contribuir para o desenvolvimento social e a sustentabilidade ambiental;
> Promover a inovacao, integracao e atualizacao dos sistemas de informacao;
> Garantir a infraestrutura apropriada as necessidades da Instituicao;

> Aprimorar a gestao do orcamento, alinhando-o ao plano estratégico.
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TREG 2015

Trabalnando

Futuro

Anexo 2 — Relacgéo de Projetos Estratégicos

Continuardo em andamento:

Novos:

» Implementacado do Processo Judicial Eletronico;
» Atendimento ao Publico;

» Gestéo em 1° Grau;

» Sentenca liquida e

» Promocéao da Saude Ocupacional.

@ Reorganizacao do trabalho nas unidades judiciarias de 1° Graui;
@ Qualificacdo de Servidores;

@ Agilizacao dos julgamentos;

@ Agilizacao da execucdo;

@ Distribuicdo da forca de trabalho;

®@ Oficinas de gestao para magistrados;

® Desenvolvimento gerencial.
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