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1. INTRODUGAO

Conforme a Norma de Desempenho 2060" da Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais (International Professional Practices Framework — IPPF), a
unidade de auditoria interna deve reportar-se “periodicamente a Alta Administragao e
ao conselho sobre o propésito, a autoridade, a responsabilidade e o desempenho da
atividade de Auditoria Interna em relagdo ao plano e a conformidade com o Caédigo
de Etica e com as normas”. A norma também prevé que o reporte “deve incluir
questdes significantes de riscos e de controle, incluindo riscos de fraude, questdes
de governanga e outros temas que exijam a atencédo da Alta Administragdo e/ou do
conselho”.

No ambito do Poder Judiciario, tanto o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
como o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) determinam, por meio das
Resolugdes n° 308/2020 e n° 282/2021, respectivamente, que as unidades de
auditoria interna do Poder Judiciario devem se reportar funcionalmente ao 6rgao
colegiado competente do Tribunal, mediante a apresentagcao do relatério anual das
atividades exercidas.

Nesse escopo, foi também estabelecido na norma interna que regulamenta as
competéncias, as atribuigcbes, a estrutura e o funcionamento da Secretaria de
Auditoria (Resolugao Administrativa TRT4 n° 03/2021) que a Secretaria de Auditoria
reporta-se funcionalmente ao Orgédo Especial deste Egrégio Tribunal mediante a
apresentacao do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Assim, o presente relatério tem por objetivo apresentar as atividades
desenvolvidas pela Seaudi no ano de 2022, as quais foram pautadas pelo Plano

Anual de Auditoria (PAA) - Exercicio 2022 aprovado pela Presidéncia, bem como o

panorama sobre os principais resultados das avaliagbes efetuadas e o desempenho

da Secretaria.

' Disponivel em: https://iiabrasil.org.br//ippf/normas-de-desempenho, acesso em 25.05.2023.
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2. SECRETARIA DE AUDITORIA

A Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regiao
(TRT4) é unidade integrante do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario
(SIAUD-Jud), nos termos do artigo 10, inciso Ill, da Resolu¢do CNJ n° 308/2020, e
do Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho (SIAUD-JT), consoante artigo
2°, inciso Il, da Resolugao CSJT n° 311/2021. A Seaudi encontra-se vinculada
administrativamente & Presidéncia e funcionalmente ao Orgao Especial?.

A Seaudi atua na terceira linha no modelo de gerenciamento de riscos e de
controle do TRT4, exercendo atividades de auditoria e de consultoria, conforme
previsto no artigo 74 da Resolugdo CNJ n° 309/2020 e no artigo 2° da Resolugao
Administrativa TRT4 n° 03/2021. O Modelo das Trés Linhas® do IIA (Instituto dos
Auditores Internos) consiste na atuagao coordenada de trés camadas do 6rgao, com
atribuicoes e fungdes distintas, que auxiliam a organizagao a atingir seus objetivos e
a fortalecer sua governanga (artigo 2° da Resolugao CNJ n° 309/2020).

As atividades de auditoria e de consultoria realizadas pela Seaudi ttm como
principal objetivo agregar valor e aperfeicoar as operagdes do Tribunal, por meio da
avaliacdo da adequacéo e eficacia da governanga, do gerenciamento de riscos, dos
processos e controles internos, da qualidade no cumprimento das responsabilidades
e do alcance de metas e objetivos organizacionais. As propostas de
encaminhamento apresentadas a Presidéncia visam, principalmente, ao
aprimoramento dos controles internos, de forma a minimizar os riscos que possam
comprometer os objetivos do Tribunal, e ao aperfeicoamento dos processos de
trabalho da gestdo (primeira e segunda linhas). A eficacia dessas medidas é
acompanhada por meio do monitoramento da implementagcdo das propostas
encaminhadas pela Seaudi e acolhidas pela Presidéncia.

Dessarte, a auditoria interna contribui para aprimorar os macroprocessos de
apoio as atividades finalisticas do Tribunal, representando importante instrumento de

governanga publica para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

2 Artigo 3° da Resolucdo Administrativa TRT4 n°® 03/2021.

3 O modelo anteriormente conhecido como Trés Linhas de Defesa foi atualizado em 2020 e passou a
denominar-se Modelo das Trés Linhas. Disponivel em:

https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorH TML-00000013-
20082020141130.pdf
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2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SEAUDI

A Figura 1, a seguir, ilustra a composi¢cdo e a estrutura organizacional da
Seaudi, refletindo a posicdo em 31.12.2022. Até 08.08.2022, a Seaudi era composta
por trés Secdes — Secdo de Auditoria Financeira, Secdo de Auditoria de
Contratacdes e Secao de Auditoria de Gestdo de Pessoas. Com a transformacgao de
cargos em comissao (CJ) utilizando parte do saldo remanescente proveniente da
opc¢ao do servidor pela retribuicdo do cargo efetivo, nos termos da Resolugdo CSJT
n° 335/2022, a Secretaria de Auditoria foi contemplada com duas CJ-1, resultando

na sua reestruturagcdo. A partir da publicacdo da Resolucdo Administrativa n°

24/2022, em 09.08.2022, a Seaudi passou a ser composta por duas divisbes — a
Divisdo de Auditoria Financeira e a Divisao de Auditoria de Contratagdes — ficando a

Secéao de Auditoria de Gestao de Pessoas vinculada a primeira.

Figura 1 — Estrutura organizacional da Seaudi

Secretaria de
Auditoria

M

Divisdo de Auditoria Divisao de Auditoria
Financeira de Contratagoes

e o e 0 0 0 @
() L
Segédo de Auditoria Legenda
de Gestdo de Pessoas

e 0 o
* ﬂ * N° de servidores na unidade

Lotagéo autorizada: 12

Total de servidores na Seaudi em 31.12.2022: 12

No tocante a movimentagcao de servidores no ano de 2022, destaca-se que o
quadro iniciou com déficit de um servidor comparado a lotagdo prevista (12
servidores) e houve a saida de uma servidora, em razdo de exoneragdo. No
decorrer do periodo, houve o ingresso de dois novos servidores, sendo um deles
com formacao na area de Tl, conforme pleiteado anteriormente.

Na préxima pagina (Figura 2) sao apresentadas as principais competéncias

de cada unidade que compde a Secretaria.
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PRINCIPAIS COMPETENCIAS DE CADA UNIDADE

DE ACORDO COM A RESOLUGAO ADMINISTRATIVA TRT4 N° 03/2021

(ALTERADA PELA RA TRT4 N° 24/2022)
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¢ Realizar auditorias, consultorias e certificagdes das contas;
o Subsidiar e apoiar o controle externo exercido pelo TCU, bemcomo o CNJ e
o CSJT no exercicio de suas missdes institucionais;
* Elaborar:
o Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP;
o Plano Anual de Auditoria - PAA;
o Plano Anual de Capacitag&o de Auditoria - PAC-Aud,;
o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT;
¢ Instituir e manter Programa de Qualidade da Auditoria - PQA.

SECRETARIA DE
AUDITORIA

e Avaliar, sob a forma de auditoria, os atos de gestdo de contratagdes, DIVISAO DE

especialmente aqueles referentes: AUDITORIA DE
o asobras e aos servicos de engenharia; CONTRATACOES
o assolugdes de tecnologia da informagéo e comunicagoes; »
o asaquisigoes e locagdes de imoveis; =b
o asdemais contratagdes de bens e servigos. ol -@

e Avaliar, sob a forma de auditoria, os atos da gestdo contébil, orgamentaria,
financeira e patrimonial, especialmente aqueles referentes:
DIVISAO DE o acertificagdo das demonstracdes contabeis;
AUDITORIA o ao planejamento e a execugao orgamentaria;

o aadministracdo financeira;
FINANCEIRA L b : L
o aadministragdo de material e patrimoénio.

e Coordenar as auditorias e certificagdes das contas anuais;
Qg_ﬁ&‘) ¢ Auxiliar o dirigente da Secretaria de Auditoria quanto a verificagao da consisténcia
dos dados do Relatorio de Gestéao Fiscal;
e Auxiliar as demais unidades da Secretaria nas auditorias quanto ao aspecto
contabil, orgamentario, financeiro e patrimonial.

¢ Avaliar, sob a forma de auditoria, os atos de gestao de pessoas, especialmente

A aqueles referentes:
AUS[E ?I'(A)% IIKEDE o asadmissdes e aos desligamentos;
GEST A O DE o asconcessdes de aposentadorias e pensdes;
PESSOAS o aos pagamentos de diarias e ajudas de custo;

as concessodes de beneficios e vantagens;
o © o o as demais despesas com pessoal.
IR” " ¢ Emitir pareceres sobre a legalidade dos atos de admiss&o e de concessao de
aposentadoria ou de penséao;
¢ Realizar a gestdo dos indicios de irregularidades encaminhados pelo TCU.

ATRIBUIQ()ES COMUNS A TODAS AS UNIDADES

¢ Realizar os trabalhos de auditoria e consultoria previstos no PAA;

e Comunicar eventuais irregularidades ou ilegalidades constatadas no exercicio de suas atribui¢oes;

e Monitorar a implementagao, pelas areas auditadas, das propostas de encaminhamento acolhidas
pela Presidéncia do Tribunal,

* Acompanhar a implementagéo das recomendagdes e o0 cumprimento das diligéncias expedidas pelo
TCU, pelo CNJ e pelo CSJT;

¢ Realizar agdes coordenadas de auditoria com o CNJ e/ou CSJT.

o o
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Observadas as atribuicbes da Seaudi e o seu intuito de contribuir para o

aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca

institucional,

é

imprescindivel a atuacdo de uma equipe multidisciplinar. O Quadro 1 apresenta as

formacdes académicas dos 12 servidores lotados na unidade em 2022:

Quadro 1 — Equipe da Secretaria de Auditoria (posicao em 31.12.2022)

LOTAGAO CARGO FORMAGAO ACADEMICA

Secretaria de Auditoria

Secédo de Auditoria de
Contratacoes

Secao de Auditoria
Financeira

Secao de Auditoria de
Gestao de Pessoas

Técnico Judiciario —
Area Administrativa

Analista Judiciario —
Area Administrativa*

Analista Judiciario —
Area Administrativa

Técnico Judiciario —
Area Administrativa

Analista Judiciario —
Area Administrativa

Técnico Judiciario —
Area Administrativa®

Técnico Judiciario —
Espec. Tecnologia da
Informag&o®

Analista Judiciario —
Area Administrativa —
Espec. Contabilidade

Analista Judiciario —
Area Administrativa

Técnico Judiciario —
Area Administrativa

Técnico Judiciario —
Area Administrativa’

Técnico Judiciario —
Area Administrativa®

- Graduagéo em Engenharia Civil
- Mestrado e Doutorado em Engenharia

- Graduagao em Arquitetura e Urbanismo
- Especializagdo em Arquitetura e Urbanismo

- Graduagao em Direito e Engenharia Metalurgica
- Especializagdo em Gestao Publica
- MBA em Gestao Empresarial

- Graduagao em Engenharia Civil
- Especializagdo em Engenharia de Seguranga do
Trabalho

- Graduagéo em Nutrigcdo
- Especializagdo em Gestao Publica

- Graduagéao em Educagéo Fisica

- Graduagédo em Engenharia da Computagéo e
em Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas

- Pés-graduacao em Robdética Mével

- Graduagao em Ciéncias Contabeis
- Especializagdo em Gerenciamento de Projetos

- Graduagéo em Ciéncias Contabeis e Psicologia
- Especializagcdo em Direito do Trabalho e
Processo do Trabalho

- Graduagao em Direito
- Especializagdo em Direito Constitucional,
Administrativo e Tributario.

- Graduagéo em Letras
- Pés-graduacao em Ensino e Aprendizagem de
Lingua Estrangeira

- Graduagéo em Letras
- Especializagdo em Gestao Publica

* A servidora esteve em gozo de licenga a gestante no periodo de 29.11.2021 a 27.05.2022.
5 A servidora esteve em gozo de licenga a gestante no periodo de 04.03.2022 a 31.08.2022.
6 O servidor ingressou no quadro em 10.11.2022.
" A servidora ingressou no quadro em 13.09.2022, em vaga de servidora exonerada em 09.05.2022.
8 A servidora esteve em gozo de licenga a gestante no periodo de 01.10.2021 a 29.03.2022.

1
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2.2. AS NORMAS E A ATUAGAO DA SEAUDI

A atividade do auditor interno é embasada na Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais (IPPF), que estabelece Normas de Atributos e de
Desempenho, as quais devem ser seguidas em conjunto com outras normas
emitidas pelos 6rgaos regulamentadores e érgéos superiores aos quais a unidade
de auditoria esteja vinculada.

De acordo com a IPPF, todos os auditores internos sao responsaveis,
individualmente, pela conformidade com as Normas em relagdo a objetividade, a
proficiéncia e ao zelo profissional. Além disso, os auditores internos sao
responsaveis pela conformidade com as Normas que sao relevantes para o
desempenho das suas responsabilidades profissionais, enquanto o dirigente da
unidade de auditoria interna é o responsavel pela conformidade geral com as
Normas.

No ambito do Poder Judiciario, a atividade da auditoria interna esta
regulamentada por meio de duas Resolugdes: (i) a Resolugao CNJ n° 308/2020, que
organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de
sistema; e (ii) a Resolugdo CNJ n° 309/2020, que aprova as Diretrizes Técnicas das
Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud e
da outras providéncias.

Na esfera desta Justica Especializada, as praticas profissionais, os principios
€ 0s requisitos éticos que orientam o exercicio da atividade pelos auditores internos
estdo regulamentados pela Resolugdo CSJT n° 282/2021, que estabelece o Estatuto
de Auditoria Interna e o Cédigo de Etica das Unidades de Auditoria Interna da
Justica do Trabalho. Conforme determinado no artigo 48 da referida norma, todos os
servidores que desempenham a fungao de auditores internos na Justica do Trabalho
devem firmar Termo de Ciéncia e Compromisso acerca do Coédigo de Etica. O
documento formaliza que os auditores se comprometem a observar os dispositivos
da resolugao, devendo, ainda, informar sobre quaisquer violagdes ou suspeitas de
violagdes de suas regras.

A Secretaria de Auditoria do TRT4 adere integralmente ao Estatuto de
Auditoria e ao Cédigo de Etica da Justica do Trabalho, e todos os servidores
firmaram o Termo de Ciéncia e Compromisso, estando os documentos anexados ao
PROAD n° 5033/2020.

1
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3. DESEMPENHO DA SECRETARIA DE AUDITORIA EM 2022

Os trabalhos da Secretaria de Auditoria foram realizados em consonancia
com o Plano Anual de Auditoria (PAA) — Exercicio 2022 (PROAD n° 7491/2021) e
com o Plano de Auditoria _de Longo Prazo (PALP) 2022-2025 (PROAD n°

7490/2021), aprovados pela Presidéncia e publicados no portal deste Tribunal na

internet.

O PALP tem por objetivo definir, orientar e planejar as a¢des de auditoria a
serem realizadas pela Seaudi no periodo de quatro anos. Ja o PAA contempla as
acdes de avaliagdo (auditorias) e de consultoria, os monitoramentos das propostas
de encaminhamento, o0s acompanhamentos realizados regularmente para
atendimento a legislacdo e as demais atividades desenvolvidas pela Secretaria
durante o exercicio.

A elaboracdo do PALP 2022-2025 baseou-se na selecdo dos principais
processos relacionados aos objetivos estratégicos do Tribunal elencados no Plano
Estratégico Institucional (PEI 2021-2026), os quais foram submetidos a analise de
critérios de criticidade e relevancia que levaram em consideracdo, além dos
aspectos pertinentes para a auditoria interna, o grau de interesse da Alta
Administracdo em relacao aos processos.

Para a elaboracdo do PAA — Exercicio 2022, foram observadas as seguintes
diretrizes, baseadas no artigo 37 da Resolugao CNJ n° 309/2020:

objetivos estratégicos tragados no Planejamento Estratégico Institucional (PEI

2021-2026), os quais foram desdobrados em macroprocessos € processos

auditaveis na ocasiao da elaboragcao do PALP para o periodo 2022-2025;

temas de auditoria prioritarios definidos no PALP 2022-2025;

legislacéo aplicavel ao Tribunal,

resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados;

planos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio do

Tribunal;

determinagdes, recomendagdes ou diligéncias pendentes, expedidas pela

Corregedoria-Geral, pelo érgédo de controle externo (TCU), pelos conselhos

superiores (CNJ e CSJT) e pela prépria Seaudi; e

diretrizes do CNJ e do CSJT quanto as A¢des Coordenadas de Auditoria.

12
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Além disso, foram considerados outros fatores relevantes, como: (i) a
quantidade de servidores lotados na Seaudi para o periodo, observadas as licencas
a gestante previstas para o exercicio de 2022; (ii) a obrigatoriedade de realizagdo da
auditoria financeira, conforme disposto na Instrucdo Normativa n° 84/2020 do
Tribunal de Contas da Unido, e demais atividades de carater obrigatério; (iii) as
atividades de gestdo da Secretaria; e (iv) outras atividades que foram transferidas do
Plano de Auditoria do exercicio anterior.

Além de realizar as atividades previstas no Plano, a equipe da Secretaria
finalizou, em 22.04.2022, a Auditoria Financeira Integrada com Conformidade do ano
anterior (PROAD n° 5500/2021), a qual é realizada em duas etapas: a primeira antes
do encerramento do exercicio; e a segunda apos a elaboragdo das demonstragdes
contabeis, ja no exercicio subsequente, tendo em vista que a Seaudi segue o
cronograma definido pelas normas do Tribunal de Contas da Uniao.

Na préoxima pagina (Figura 3), é apresentado o panorama geral do
desempenho da Secretaria no exercicio de 2022, contendo os principais resultados
obtidos a partir dos trabalhos de auditoria e de consultoria concluidos no exercicio.

A integra dos relatérios de auditoria e de consultoria esta disponivel na pagina
da Seaudi no portal da transparéncia deste Tribunal na internet®, assim como os
Informes de Fiscalizagdo', os quais contemplam as principais conclusdes,
recomendagdes e sugestdes decorrentes de auditoria realizada e/ou finalizada no
exercicio e as providéncias adotadas até o momento pela gestao do Tribunal para
atendé-las. Esses informes de fiscalizagao séo elaborados para atender ao disposto
no artigo 9°, § 4°, da Instrucdo Normativa TCU n°® 84/2020.

% Relatérios do PAA 2022 - https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/relatorios-de-auditoria-2022

' Informe de fiscalizagdo: pega de comunicagdo, padronizada em forma de ficha, que apresenta ao
Tribunal e a sociedade as principais conclusdes do trabalho de auditoria desenvolvido pela Seaudi.
Os informes produzidos em 2022 estédo disponiveis em:
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/informes-de-fiscalizacao-produzidos-pela-auditoria-interna-2022
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31. EXECUGCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA) -
EXERCICIO 2022

Apresentam-se, a seguir, os dados relativos a execugao do PAA — Exercicio
2022 (PROAD n° 7491/2021). Destaca-se que, em todos os trabalhos de avaliagao
executados, na fase de planejamento, foi utilizada metodologia baseada em riscos
para avaliar os principais riscos relacionados ao objeto da auditoria e os aspectos
referentes aos controles internos, a eficiéncia, a efetividade, a conformidade e a
legalidade dos processos auditados.

O Plano contemplou, além dos trabalhos de avaliagdo (auditoria) e de
consultoria, as atividades de carater obrigatério previstas em normas, as atividades
de gestdo da Secretaria, as acdes de capacitagao e demais agoes de fortalecimento
da unidade a fim de garantir o alinhamento de sua atuagédo as normas do CNJ, do
CSJT, a jurisprudéncia do TCU e as normas internacionais editadas pelo |IA
(Institute of Internal Auditors). Dessa forma, o PAA — Exercicio 2022 foi dividido em
quatro blocos, os quais contemplam: (i) auditorias, consultorias e acodes
coordenadas de auditoria; (ii) monitoramentos; (iii) obrigagdes normativas; e (iv)
acdes de fortalecimento e reestruturagdo da auditoria interna, atividades de gestéo
da Secretaria e acdes de capacitagao.

O Quadro 2 (proxima pagina) ilustra essa composicao e apresenta a situagao

de cada atividade prevista no Plano.
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Quadro 2 - Situagao das atividades previstas no PAA — Exercicio 2022

ATIVIDADE SITUAGAO

1. AUDITORIAS, CONSULTORIAS E ACOES COORDENADAS DE AUDITORIA

1.1 Auditoria Financeira Integrada com Conformidade nas Contas Anuais do TRT 42 Regi&o — Exercicio 2022"

(PROAD n° 6935/2022) Realizada — Relatério de Auditoria n° 04/2022 emitido em 02.05.2023.
1.2 Auditoria na Gestéo de Bens Iméveis (PROAD n° 41/2022) Realizada — Relatério de Auditoria n® 01/2022 emitido em 08.07.2022.
1.3 Auditoria na Gest&o da Garantia Quinquenal de Obras (PROAD n° 5856/2022) Realizada — Relatério de Auditoria n® 03/2022 emitido em 01.02.2023.
;.2406?5332)Coordenada de Auditoria CNJ — Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ-Br) (PROAD n° Realizada — Relatério de Auditoria n® 02/2022 emitido em 27.09.2022.
(1|55ROA,§QD0n‘?gg(r3c1(/agg§§) de Auditoria CSJT — Avaliacdo da Gestdo de Seguranga da Informagédo nos TRTs Realizada — Mapa de achados encaminhado ao CSJT em 29.08.2022.
1.6 Consultoria em Gest&o de Riscos (PROAD n° 7147/2022) Em andamento — A 12 etapa foi entregue em 27.01.2023, conforme

Nota de Consultoria n°® 01/2023 (documento n°® 16).

2. MONITORAMENTOS

2.1 Auditoria nos Programas Trabalho Seguro e Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem

1 — o
(PAA 2021) — 180 dias Realizado — PROAD n° 3155/2021
2.2 Auditoria nos Programas Trabalho Seguro e Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem . _ 3
(PAA 2021) — 360 dias Realizado — PROAD n° 3155/2021
2.3 Agéo Coordenada CNJ — Avaliagéo da Politica de Acessibilidade Digital (PAA 2021) — 180 dias Realizado — PROAD n° 4639/2021

2.4 Auditoria em Gestdo de Formagéao e Aperfeicoamento de Servidores e Magistrados (PAA 2021) — 180 dias  Realizado — PROAD n° 2128/2021
2.5 Auditoria Financeira Integrada com Conformidade — Contas Anuais de 2020 (PAA 2020) — tUnico Realizado — PROAD n° 5500/2021

2.6 Auditoria no Processo de Aquisicoes de TIC (PAA 2020) — 180 dias Realizado — PROAD n° 8650/2020

" Os prazos dessa auditoria sdo definidos pelo Tribunal de Contas da Uni&o. Por ter sido concluida no exercicio de 2023, as propostas de encaminhamento da auditoria financeira de
2022 (item 1.1) ndo foram consideradas nas analises apresentadas ao longo deste RAINT. Na Figura 3 e no Quadro 3 foram computados os resultados da Auditoria Financeira de 2021, a
qual foi concluida no exercicio de 2022 (22.04.2022) e pertence ao PAA de 2021.
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2.7 Auditoria no Processo de Aquisigoes de TIC (PAA 2020) — 360 dias Realizado — PROAD n° 8650/2020
2.8 Auditoria de Avaliagdo de Controles Internos nas Concessdes de Promogéo e Progressao Funcional de Cancelado

Servidores (PAA 2020) — 360 dias

2.9 Auditoria de Avaliagdo de Controles Internos em Contratacdes (Vigilancia) (PAA 2020) — 360 dias Realizado — PROAD n° 9276/2020
2.10 Auditoria Obra Foro Trabalhista de Novo Hamburgo (PAA 2019) — 360 dias Realizado — PROAD n° 5956/2019
2.11 Auditoria Contabil nas Demonstragdes Contabeis de 2018 (PAA 2019) — 180 dias Realizado — PROAD n° 5500/2021
2.12 Auditoria em Gestéo de Processos — Deposito de Bens (PAA 2019) — 360 dias Realizado — PROAD n° 2870/2019
2.13 Auditoria Contabil nos Bens Mdveis e Materiais de Consumo (PAA 2018) — 360 dias Realizado — PROAD n° 2569/2020

2.14 Auditoria de Avaliagdo dos Controles Internos nas Averbagbes de Tempo de Servico (PAA 2018) — 360 dias Realizado — PROAD n° 10781/2020

2.15 Auditoria em Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (Resolugdo CNJ n° 211/2015) — Grupo 2 (PAA

A _ o
2018) — Adicional Realizado — PROAD n° 5386/2019

2.16 Auditoria em Aquisigdes — Gestdo Contratual (PAA 2018) — Adicional Adiado para o exercicio de 2023

2.17 Inspecédo Administrativa na Obra de Retomada da Construgdo do Foro Trabalhista de Estrela (PAA 2018) —

. Realizado — PROAD n° 5382/2019
Adicional

2.18 Inspegdo Administrativa na Obra de Construgédo da Vara do Trabalho de Arroio Grande (PAA 2018) —

.. Nao realizado
Adicional

2.19 Auditoria de Obras — Orgcamento (PAA 2016) — Adicional Realizado — PROAD n° 5381/2019

3. OBRIGAGOES NORMATIVAS

3.1 Avaliacdo da legalidade dos atos de pessoal relacionados a admissédo e concessao de aposentadoria e

pensao civil, por meio do sistema e-Pessoal do TCU, nos termos da Instru¢do Normativa TCU 78/2018. ezl
3.2 Acompanhamento dos indicios de irregularidade encaminhados pelo TCU por meio do sistema e-Pessoal. Realizada
3.3 Andlise da conformidade dos Relatérios de Gestao Fiscal, nos termos do art. 54, paragrafo unico, da Lei Realizada
Complementar n® 101/2000 (LRF).

3.4 Coordenar o cumprimento de diligéncias e recomendacgdes expedidas pelo TCU. Realizada
3.5 Coordenar o cumprimento de recomendagdes expedidas pelo CNJ e pelo CSJT. Realizada
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4. ACOES DE FORTALECIMENTO E REESTRUTURAGAO DA AUDITORIA INTERNA, ATIVIDADES DE GESTAO DA SECRETARIA E ACOES DE CAPACITAGAO

4.1 Reformulagédo da pagina eletronica da Seaudi no Portal TRT4. Realizada — https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/secretaria-de-auditoria

4.2 Elaboragdo do Programa de Gestao Documental da Secretaria. Atividade Cancelada

4.3 Participagcado nas atividades do Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho — SIAUD-JT e do

Comité de Governancga e Coordenagao do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario — SIAUD-Jud. REElEzEE

4.4 Continuidade de implementacdo do Programa de Qualidade da Auditoria (PQA) e participagdo na

elaboragé@o da minuta do Manual do Programa de Qualidade de Auditoria do Poder Judiciario. REEIFEE R G RN

4.5 Elaboracgéo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — Exercicio 2021. Realizada — PROAD n° 4275/2022
4.6 Elaboragao do Plano Anual de Auditoria — Exercicio 2023. Realizada — PROAD n° 8591/2022
4.7 Elaboragao do Plano Anual de Capacitagao de Auditoria (PAC-Aud) — Exercicio 2023. Realizada — PROAD n° 8593/2022

4.8 Participagdo nas agdes de treinamento previstas no Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria (PAC-Aud) — . 3
Exercicio 2022. Realizada — PROAD n° 7492/2021
4.9 Elaboragdo de Orientagdes Praticas da Secdo de Auditoria de Gestdo de Pessoas (indicios, atos de

S . ~ Realizada em parte — PROAD n° 9622/2022
admissdo, aposentadorias e pensdes).
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A seguir, no Quadro 3, sdo apresentados os principais resultados dos

trabalhos executados pela Seaudi em 2022:

Quadro 3 - Principais resultados dos trabalhos de auditoria e consultoria executados ou
concluidos em 2022

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NAS CONTAS ANUAIS DO TRT4

- EXERCICIO 2021

A auditoria financeira integrada com conformidade nas contas anuais de 2021 foi realizada em
atendimento ao disposto na Instru¢do Normativa do TCU n°® 84/2020 e teve como objetivo expressar
opinides sobre a exatiddo dos demonstrativos contabeis e a conformidade das transacgdes
subjacentes aquelas demonstragbes. Apresentaram-se cinco propostas de encaminhamento com o
objetivo de melhorar a qualidade das informagbes contabeis divulgadas pelo 6rgéo, subsidiar a
tomada de decisado e fortalecer a prestagdo de contas a sociedade. Apoés apreciacao da Presidéncia
do Tribunal, em 29.12.2022, quatro das cinco propostas foram acolhidas: (i) com a finalidade de
mitigar o risco de distor¢do no Balango Patrimonial por superavaliagdo do ativo, realize anualmente
Teste de Recuperabilidade do ativo intangivel de vida util indefinida; (ii) a fim de minimizar o efeito da
distorcdo na Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais pela superavaliagcdo das Variagbes
Patrimoniais Diminutivas e apuragao incorreta do resultado patrimonial do exercicio, evidencie, na
Conformidade Contabil e no Relatério Contabil de Encerramento do Exercicio, os registros realizados
fora do periodo de competéncia; (iii) a fim de atender ao principio da eficiéncia e evitar os impactos
causados pela desvalorizagdo monetaria, avalie a conveniéncia e a oportunidade de aplicar na Conta
Unica os recursos financeiros relativos ao Superavit Financeiro de exercicios passados, das fontes de
recursos passiveis de aplicagao, enquanto estes nao puderem ser utilizados para abertura de créditos
adicionais; e (iv) a fim de melhorar a compreenséo por parte dos usuarios das informagdes referentes
as transagdes subjacentes as demonstracées contabeis, avalie a conveniéncia e a oportunidade de
padronizar o preenchimento do campo de observacado dos documentos contabeis.

AUDITORIA NA GESTAO DE BENS IMOVEIS

Apresentaram-se dez propostas de encaminhamento para aprimorar a governanga, a gestao de
riscos e os controles internos adotados pelo TRT4 no processo de Gestdo de Bens Imodveis,
notadamente quanto a governanga das obras e aquisicbes de imdveis, a eficiéncia e eficacia da
contratacdo de seguro predial e a regularidade dos iméveis ocupados pelo Tribunal perante as
prefeituras municipais e ao Corpo de Bombeiros do RS. Entre as recomendagdes e as ciéncias
expedidas, destacam-se as propostas de: (i) observancia do alinhamento entre os instrumentos de
planejamento estratégico de obras e aquisigbes de imdveis e os orgamentarios — Plano Plurianual de
Obras e Aquisigdes de Iméveis (PPOAI-TRT4), Plano de Gestdo de Contratagbes (PGC), Proposta
Orgamentaria e Lei Orgamentaria Anual (LOA); (ii) adequagdo do PPOAI-TRT4 aos regramentos
editados pelo CNJ e pelo CSJT, em especial, que o referido Plano contemple as avaliagdes técnicas
individualizadas de todos os iméveis ocupados pelo érgéo e inclua todas as obras de médio e grande
porte a serem executadas no seu periodo de vigéncia; (iii) elaboracdo de estudos técnicos
preliminares que subsidiem o termo de referéncia de uma nova contratagdo de seguro predial; (iv)
execugao do plano de acdo para a obtengdo de Alvara de Prevencdo e Protegao contra Incéndio
(PPCI) para todos os iméveis ocupados pelo TRT4; (v) elaboragédo de plano de acéo para a obtencao
da Carta de Habitacdo para todos os seus imoéveis; e (vi) adogao da exigéncia de Carta de Habite-se
e Alvara de PPCI como requisito para a locagcao de iméveis e suas renovagdes. Quanto ao primeiro
item, ressalta-se, ainda, que foi dada ciéncia ao Tribunal de que os projetos de obras que possuam
custo superior a R$ 1,32 milhdo devem ser objeto de agdo orgamentaria especifica na LOA.
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AUDITORIA NA GESTAO DA GARANTIA QUINQUENAL DE OBRAS

Foram apresentadas seis recomendagdes com intuito de aprimorar os procedimentos e controles
internos da unidade auditada em relacdo a garantia quinquenal de obras: (i) definicdo da
periodicidade para a realizagcao de visitas periddicas; estabelecimento de procedimentos a serem
adotados pelos profissionais legalmente habilitados para avaliacdo e registro dos defeitos
construtivos; elaboracdo dos relatérios das inspegdes em formato e prazo adequados; (ii)
estabelecimento de cronograma para realizagao das inspegdes nas edificagdes cobertas pelo periodo
da garantia quinquenal; (iii) levantamento pormenorizado, in loco, dos problemas solucionados e
pendentes na Vara do Trabalho de Sao Borja; (iv) adocdo de mecanismos de controle para o efetivo
acompanhamento dos prazos concedidos as empresas para correcao de defeitos construtivos; (v)
melhoria dos procedimentos internos de fiscalizagdo de forma a garantir que as instancias superiores
do Tribunal sejam informadas quando as empresas n&o atenderem as solicitagbes da
fiscalizagdo/gestdo contratual, especialmente aquelas que possam ensejar a aplicacdao de
penalidades; e (vi) instituicdo de ferramentas de controle para assegurar os registros de todas as
informagdes atinentes a execugdo dos contratos de manutengéo predial, em especial o Acordo de
Nivel de Servigo (ANS).

AGAO COORDENADA DE AUDITORIA CNJ — PLATAFORMA DIGITAL DO PODER JUDICIARIO

Foram apresentadas trés propostas de encaminhamento com objetivo de garantir o atendimento do
TRT4 as exigéncias normativas relativas a Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ-Br): (i)
recomendagéo para que se dé ciéncia ao CSJT acerca da avaliagdo das possiveis solugbes a serem
adotadas pelos 6rgaos trabalhistas, a fim de garantir a comunicagdo necessaria ao Conselho
Nacional de Justica e o alinhamento dos modulos ou servicos que compdem o PJe implantado na
Justica do Trabalho as normas do CNJ; (ii) ciéncia para que o Tribunal, no conteddo programatico de
editais de concursos publicos ou processos de selegao simplificados para provimento de cargos na
area de TIC, exija dos candidatos os conhecimentos especificos minimos sobre os normativos e
sobre a arquitetura de desenvolvimento da PDPJ-Br; e (iii) sugestdo para que este Tribunal monitore
a disponibilidade dos microsservigos integrados a plataforma Codex, a fim de aumentar o controle
sobre o desempenho da ferramenta e manter os dados atualizados e disponiveis para serem
consumidos pelas diversas aplicagdes que fazem uso da plataforma.

AGCAO COORDENADA DE AUDITORIA CSJT — AVALIAGAO DA GESTAO DE SEGURANGA DA

INFORMAGAO NOS TRTS

Foram apresentadas seis propostas de encaminhamento com vistas a mitigar riscos relacionados ao
processo de gestdo de incidentes de segurancga da informagao, sendo cinco recomendagdes e uma
sugestdo: (i) desenvolvimento de processo de tratamento de incidentes junto aos provedores de
servico em nuvem; (ii) fortalecimento dos mecanismos de controle interno de forma a assegurar que
seja preenchido corretamente o Relatério de Incidente de Seguranga da Informacgao (RISI) para todas
as ocorréncias de incidentes de seguranga da informagédo; (iii) inclusdo, dentre os sistemas
considerados criticos pelo Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas, do SIGEP-JT
(mdédulos FOLHA e CADASTRO), do PROAD e do Google Suite, cuja disponibilidade foi reputada
como essencial dentre os sistemas de TIC do Tribunal; (iv) melhoria no Processo de Seguranca da
Informacgao, a partir da inclusao de todos os requisitos elencados no artigo 23 da Instrugdo Normativa
GSI/PR n° 3/2021; (v) definicdo da periodicidade dos testes e sua realizagdo para a validagdo de
todos os Planos de Continuidade; e (vi) aprimoramento do Plano Anual de Capacitagédo da Secretaria
de Tecnologia da Informacao e Comunicacgdes (Setic), em especial para avaliar o nivel de capacitagao
dos membros da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Segurnacga da Informagéo (ETIR)
e, caso existam lacunas de competéncia em termos de Seguranca da Informagéo, incluir os
treinamentos necessaérios.
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CONSULTORIA EM GESTAO DE RISCOS

Foi requisitada pela Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica (SeGGE) a realizagdo de
consultoria de assessoramento para a implementagédo da gestao de riscos institucional. De forma a
viabilizar o trabalho, foi elaborado o Programa de Consultoria, que inicialmente contemplou trés
etapas, iniciando as entregas no exercicio de 2022. A primeira entrega tratava-se de
compartiihamento de documentos relacionados a pesquisas realizadas sobre a tematica Gestao de
Riscos, contendo a identificagéo de politicas e planos de gestéo de riscos adotados por outros drgéos
do Poder Judiciario, especialmente no ramo da justica especializada do trabalho. Além do
compartilhamento dessas informagdes, a equipe de consultoria também prestou auxilio a SeGGE na
identificacdo das melhores praticas adotadas por outros 6rgaos — Politica de Gestdo de Riscos e
Plano de Gestao de Riscos (ou documento similar). As demais entregas estdo programadas para
ocorrer ao longo dos exercicios de 2023 e 2024.

3.2. ATIVIDADES PLANEJADAS E NAO EXECUTADAS EM 2022

No Quadro 4 séo elencadas as atividades que estavam previstas no PAA —
Exercicio 2022 e que nao foram executadas, acompanhadas das justificativas para o

cancelamento, para o adiamento ou para a nao realizagao dos trabalhos.

Quadro 4 — Atividades previstas no PAA — Exercicio 2022 e nao executadas

2. MONITORAMENTOS

Item 2.8 Auditoria de Avaliagio de Controles Internos nas Concessées de Promog¢ao e
Progressao Funcional de Servidores (PAA 2020) — 360 dias (PROAD n° 9922/2020)

O monitoramento do ciclo de 360 dias foi cancelado, tendo em vista que a ultima recomendagéao
pendente de implementagéo foi considerada implementada no monitoramento anterior (de 180 dias),
sendo determinado pela Presidéncia o arquivamento do processo por nao restarem outras
pendéncias.

Item 2.16 Auditoria em Aquisicoes — Gestdo Contratual (PAA 2018) — Adicional (PROAD n°

7922/2019)

Em 23.11.2021, a Presidéncia determinou o monitoramento adicional (720 dias) das recomendagdes
R1, R2 e R3. Em 23.11.2022, foi encaminhada Requisicdo de Documentos e Informagdes a area
auditada, com prazo de resposta até 12.12.2022. Considerando a data de retorno do processo e a
extensdo da analise, ndo houve tempo habil para apresentagao da Matriz de Monitoramento ainda no
exercicio de 2022. Dessa forma, o documento foi apresentado a Presidéncia no retorno do recesso
forense, em 11.01.2023.

Item 2.18 Inspecdao Administrativa na Obra de Construgdo da Vara do Trabalho de Arroio

Grande (PAA 2018) — Adicional (PROAD n° 5383/2019)

Considerando que este monitoramento depende da contratagdo, por parte do Tribunal, de nova
licitagdo de obra sob o regime de empreitada por prego global, bem como da execugao de, ao menos,
quatro medigdes, o que ndo ocorreu em 2022, a atividade foi adiada para 2023.

4. ACOES DE FORTALECIMENTO E REESTRUTURACAO DA AUDITORIA INTERNA,
ATIVIDADES DE GESTAO DA SECRETARIA E ACOES DE CAPACITACAO

Item 4.2 Elaboragédo do Programa de Gestao Documental da Secretaria.
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A atividade foi cancelada (documento n°® 18 do PROAD n° 7491/2021), em virtude de estar em
andamento o projeto Documenta TRT4, o qual tem por escopo a implantacao integral do Programa de
Gestdo Documental do TRT4, com prazo estimado de quatro anos (48 meses) para concluséo.
Considerando que as normas relacionadas a atividade de auditoria interna sustentam que devem ser
estabelecidos procedimentos para a produgdo, armazenamento e destinacdo dos papéis de trabalho
de auditoria e que esses requisitos de retencdo devem ser consistentes com as diretrizes da
organizagao, concluiu-se que ndo seria oportuno a Seaudi elaborar uma politica ou um manual de
gestdo documental paralelamente ao trabalho desenvolvido pelo grupo de trabalho do Projeto
Documenta TRT4. Dessa forma, decidiu-se aguardar as diretrizes e orientagdes a serem definidas
pelo grupo para a retomada do Programa de Gestdo Documental da Seaudi.

Item 4.4 Continuidade de implementagao do Programa de Qualidade da Auditoria (PQA) e

participagcao na elaboragao da minuta do Manual do Programa de Qualidade de Auditoria do
Poder Judiciario.

Embora a Seaudi tenha sido designada para compor o grupo de trabalho responsavel pela
elaboracdo do Manual do Programa de Qualidade de Auditoria do Poder Judiciario, na reuniao
ordinaria do Comité de Governanga e Coordenagdo do Sistema de Auditoria Interna do Poder
Judiciario - SIAUD-Jud, ocorrida em 29.07.2022, a elaboracao do referido documento nao foi iniciada.
Assim, considerando que apds a instituicdo do referido documento, esta Secretaria de Auditoria
devera proceder a atualizagao do seu Programa de Qualidade da Auditoria, foi adiada a atividade de
“Revisdo dos questionarios, das metas e das métricas dos indicadores de desempenho do
Monitoramento Continuo” do PQA da Seaudi, a qual estava prevista para ocorrer originalmente em
2022.

Item 4.9 Elaboragdo de Orientag6es Praticas da Sec¢ao de Auditoria de Gestdao de Pessoas

(indicios, atos de admissao, aposentadorias e pensoées).

Em 2022, foram elaboradas as Orientagbes Praticas — Indicios TCU, conforme documentado no
PROAD n° 9622/2022. Ja a elaboragdo das Orientagbes Praticas dos atos de admissao,
aposentadorias e pensdes estao programadas para ocorrer ao longo dos préximos exercicios.

3.3. MONITORAMENTOS

A atividade de monitoramento consiste no acompanhamento das providéncias
adotadas pelas unidades auditadas em relagdo as propostas de encaminhamento
constantes do Relatoério Final de Auditoria que foram acolhidas pela Presidéncia do
Tribunal. Os prazos e regras observados seguem o disposto no artigo 19 da Portaria
GP.TRT4 n° 1.094/2021.

Para cada atividade de monitoramento €& elaborada uma Matriz de

Monitoramento — documento que consolida as propostas de encaminhamento
acolhidas pela Presidéncia do Tribunal, as providéncias adotadas pelas unidades
auditadas e a conclusdo da Secretaria de Auditoria quanto a sua implementacao.
Conforme detalhado no item 2 do Quadro 2, foram realizadas 16 agdes de
monitoramento no exercicio de 2022, que representaram a analise de 56 propostas

de encaminhamento, entre recomendacgdes, sugestdes de melhoria e ciéncias.
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O Gréfico 1 apresenta a classificacdo de implementacdo das propostas de

encaminhamento analisadas no exercicio de 2022.

Grafico 1 — Situagao das 56 propostas de encaminhamento monitoradas em 2022

N&o mais aplicavel 1
Parcialmente Impelementadas B 3
Nao Implementadas 4
Em Implementagao 15
Implementadas 33

Observa-se que cerca de 86% das propostas de encaminhamento
monitoradas foram implementadas ou estavam em processo de implementagao
pelas areas responsaveis do Tribunal, demonstrando consideravel éxito quanto a
adogao de providéncias por parte da gestao.

No Quadro 5 sdo apresentadas as principais providéncias adotadas pela
gestdo para cumprimento das propostas de encaminhamento, distribuidas por

tematicas e pela unidade da Seaudi responsavel pelo monitoramento.

Quadro 5 - Principais providéncias adotadas pela gestdao monitoradas no exercicio de 2022

DIVISAO DE AUDITORIA DE CONTRATAGOES

PROGRAMAS TRABALHO SEGURO E COMBATE AO TRABALHO INFANTIL E ESTIMULO A

APRENDIZAGEM

Inclusdo da deliberagao/autorizagdo dos Gestores Regionais dos Programas Trabalho Seguro
e de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo & Aprendizagem sobre a aplicagdo dos
recursos disponibilizados pelo TST/CSJT para os referidos Programas nos processos
administrativos de aquisi¢ao e/ou contratacao.

Designacdo da Divisdo de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo para atuar como
Unidade de Apoio Executivo (UAE) da Comissédo de Direitos Humanos e Trabalho Decente,
da qual fazem parte, dentre outros membros, os Gestores Regionais dos Programas Trabalho
Seguro e de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem.

AQUISICOES EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES

Incremento no detalhamento das acgdes de contingéncia (estratégias de continuidade) nos
casos de eventual interrupcdo contratual, permitindo uma resposta mais rapida da gestéo e
mitigando os riscos de interrupgao dos servigos correspondentes.

Instauracéo tempestiva de processos administrativos sob a gestdo da Setic para apuragao de
sangdes as confratadas, tdo logo seja percebido algum motivo ensejador pela gestdo e/ou
fiscalizagdo contratuais.
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DESENVOLVIMENTO E SUSTENTAGAO DE SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E

COMUNICACOES

Apos a consolidagdo do novo processo de Desenvolvimento e Sustentagao de Produtos de
Software, por meio da Portaria GP.TRT4 n° 1.066/2022, os gestores da area auditada
providenciaram a realizagcdo de duas apresentagbes, conduzidas pela Secgédo de
Conformidade e Processos de TIC e direcionadas as equipes da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Sistemas, de modo que todos os servidores da area operacional
tomassem conhecimento dos novos procedimentos a serem adotados.

Estabelecimento de procedimentos formais para a ciéncia das responsabilidades assumidas
por parte dos servidores designados como gestores de produtos.

Revisao e atualizacao de Portarias no Portal do TRT4.

ACESSIBILIDADE DIGITAL

Formagao de equipe de trabalho da gestao do Tribunal com o objetivo de elaborar um plano
de acado conjunto de acessibilidade digital.

Aprovacao do Plano de Agado — Acessibilidade Digital pela Presidéncia. O documento é
dividido em sete ag¢des principais, contendo as atividades, os responsaveis, 0s prazos e a
situagao atual de cada uma. Entre as atividades ja executadas, destacam-se: (i) realizagdo de
curso experimental quanto ao Modelo eMAG, visando a posterior formatagdo de curso de
capacitacao para todos os servidores que atuam como publicadores de contetdo nos portais
e redes sociais do TRT4; (ii) implementacédo de mecanismos de controle nos processos de
publicacdo de conteudos do TRT4 na internet, a exemplo da obrigatoriedade de
preenchimento do campo de descrigdo das imagens nos portais do Tribunal; e (iii) inclusdo de
cursos sobre acessibilidade no Plano Anual de Capacitagdo da Setic 2022, direcionados aos
servidores da Sec¢éao de Portais Corporativos.

GESTAO CONTRATUAL | SERVIGOS TERCEIRIZADOS

Inclusdo de clausulas quanto a habilitagdo econdmico-financeira das licitantes nos editais de
licitagdo para contratagdo de servigos sob regime de execugdo indireta — especialmente
aquelas relativas ao Capital Circulante Liquido e a declaragdo do licitante sobre os
compromissos assumidos —, em consonancia com a jurisprudéncia do TCU e com a Instrugéo
Normativa vigente.

GESTAO DE PROCESSOS | DEPOSITO DE BENS

Designacéo da Comisséo Especial de Inventario do Depdsito Central de Bens Permanentes
de Porto Alegre, que realizou inventario anual no depésito de bens mdveis, envolvendo a
avaliagdo do estado de conservacdo dos bens estocados, em observancia ao disposto na
legislagéo e nas recomendagdes do TCU e da Secretaria de Auditoria do CSJT.

Melhorias na gestdo administrativa do depésito, evidenciadas pela elaboragdo de Plano de
Acdo de Distribuigdo de Bens Novos e pela reforma dos armazéns. Tais medidas
contemplaram adaptagbes do espacgo fisico as necessidades da Secdo de Bens
Permanentes, facilitando a inspeg¢do dos bens estocados e a realizagdo de um rapido
inventario, além de permitir a classificagdo em lotes dos bens usados recolhidos ao depdsito
para desfazimento.
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CONTROLES INTERNOS | OBRAS

Incluséo de itens de verificagdo quanto a aprovagao prévia dos projetos pelos 6rgéaos publicos
competentes no checklist utilizado para revisao dos aspectos legais dos projetos de obras
antes do encaminhamento a licitagéo.

Inclusédo da planilha orgamentaria analitica no Projeto Basico que compde o Edital de licitagdo
de obras, compatibilizada com o orgamento sintético do empreendimento a ser executado.

DIVISAO DE AUDITORIA FINANCEIRA
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aprimoramento dos registros contabeis relativos a passivos trabalhistas pela gestao, tendo
em vista a alteracdo na Nota Técnica n° 01/2019 pela SEOFI/CSJT, excluindo a conta
3.6.4.1.1.01.00 e orientando os Tribunais Regionais do Trabalho a utiliza-la apenas nas
situagdes previstas no Plano de Contas, além de indicar outras contas mais adequadas para
o registro dos passivos com pessoal.

Transferéncia do imdvel nao utilizado pelo TRT4 na localidade de Passo Fundo para a
Secretaria de Patriménio da Unido e consequente baixa contabil desse bem, pois ndo se
enquadrava na definigdo de ativo constante nas normas contabeis, de forma a evidenciar
adequadamente o ativo imobilizado nas demonstracdes contabeis do Tribunal.

Desenvolvimento de método de calculo e realizagao de registro do Ajuste para Perdas de
Estoque em conformidade com as normas contabeis, a fim de representar de maneira
fidedigna os materiais de consumo com potencial de geragéo de beneficios futuros em suas
demonstragdes contabeis.

Melhoria na comunicagao entre as areas que lidam com materiais de consumo e bens méveis
de forma a permitir que as informacdes sobre a ocorréncia de eventos que tenham impacto
no patriménio cheguem tempestivamente a Coordenadoria de Contabilidade. Tal
procedimento permite que as demonstracdes contabeis evidenciem de forma mais fidedigna a
situacao patrimonial do TRT4.

Alteracao dos procedimentos de registro dos bens ndo localizados com a finalidade de
atender as normas contabeis que disciplinam os registros desses bens. Assim, os registros
feitos na conta 1.2.3.1.1.99.07 passaram a ser realizados pelo valor liquido contabil dos bens
nao localizados, os quais devem ter seu calculo de depreciagao interrompido.

PATRIMONIO

Em decorréncia da analise e avaliagdo dos bens patrimoniais, em uso e adquiridos antes do
ano de 2010, foram identificados outros bens passiveis de reavaliagdo, além daqueles cujas
classificagbes orgamentarias constavam do cronograma de reavaliagdo definido pela
administracdo. Esses bens foram incluidos na programacgéao de reavaliagdes, o que resultou
na avaliacao de todos os bens adquiridos antes de 2010 ainda no exercicio de 2021.

Estabelecimento de requisitos minimos para o desenvolvimento da tomada de contas do
responsavel pelo almoxarifado.
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SEGAO DE AUDITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE SERVIDORES E MAGISTRADOS

A area auditada diligenciou junto ao érgao responsavel pelo sistema nacional SIGEP-JT
acerca da corregdo da inconsisténcia relacionada a concomiténcia de periodos dos cursos
averbados.

Implementagdo dos seguintes controles internos para assegurar o ressarcimento do
investimento quando da contratagdo de cursos in company que representem énus para o
Tribunal, nos casos de auséncia, desisténcia injustificada ou reprovagdo do servidor: (i)
inclusdao, no pedido de inscricdo do aluno, da declaragdo de ciéncia quanto as obrigagdes
cumuladas de lograr aproveitamento e manter frequéncia minima de participagao, sob pena
de ressarcimento ao erario; e (ii) em caso de descumprimento das obrigagdes, solicitacéo de
justificativa do aluno, que é encaminhada ao Diretor da Escola e, em caso de acolhimento, a
Presidéncia do Tribunal para deliberagao.

3.4. OBRIGAGOES NORMATIVAS

3.41. Secretaria de Auditoria

Ao longo do exercicio de 2022, a Seaudi monitorou o cumprimento das
determinacdes e recomendacdes expedidas pelo TCU por meio de oficios. As
determinagdes referentes a ciéncia das decisdes, a adogao de providéncias
pertinentes e ao encaminhamento de documentos e esclarecimentos foram
devidamente acompanhadas por esta Secretaria, com a finalidade de verificar o
atendimento pelas areas responsaveis, dentro dos prazos definidos pela Corte de
Contas.

Assim, foi acompanhado, de janeiro a dezembro de 2022, o total de 79
comunicagdes, sendo essas majoritariamente na area de pessoal, conforme
demonstra o Gréfico 2.

Além disso, a Instrugcdo Normativa TCU n° 84/2020 determina, no § 4° do
artigo 9°, que devem ser disponibilizados links para todos os relatérios e informes de
fiscalizacao relacionados aos trabalhos produzidos pela unidade de auditoria interna
como também as apuragdes realizadas pelo TCU que tenham ensejado
determinagbes ao 6rgdo’ e as auditorias realizadas pelo CNJ e pelo CSJT

relacionadas ao Tribunal.

2 Informes de fiscalizagdo das determinagdes do TCU relacionadas ao TRT4 - disponivel em:
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/informes-de-fiscalizacao-produzidos-pelo-tcu-relacionados-ao-trt4

3 Informes de fiscalizagéo das determinagdes do CNJ e do CSJT relacionadas ao TRT4 - disponivel
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Grafico 2 — Determinag6ées emanadas pelo TCU ao TRT4 em 2022

TIPO5 TIPO1
5

TiPos 7
3

TIPO 3
8

TIPO 2
56

Tipo 1: llegalidade do ato de aposentadoria por incorporagéo da opgéo fungao;

Tipo 2: llegalidade do ato de aposentadoria por incorporagédo de quintos apds o advento da Lei n°® 9.624/1998;

Tipo 3: llegalidade do ato de aposentadoria por incorporagdo de quintos sem exercicio da fungdo por tempo suficiente;

Tipo 4: llegalidade do ato de aposentadoria por incorporagéo cumulativa de quintos e GAE;

Tipo 5: Concessao indevida de adicional por tempo de servigo em razao da quebra do vinculo com a Administragao Publica.
Em relacdo ao CSJT, foram produzidos informes de fiscalizagdo

contemplando os seguintes trabalhos:

- Auditoria Sistémica — Avaliagdo dos atos e procedimentos relativos a
verificagdo das condi¢gdes do servidor ou magistrado quando presentes os
requisitos para aposentadoria por incapacidade permanente no ambito da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;

> Auditoria Sistémica — Avaliacdo dos trabalhos desenvolvidos pelos Tribunais
Regionais do Trabalho na area de gestéao de tecnologia da informagao;

- Auditoria Sistémica — Levantamento e avaliacdo da gestdo de servicos de
tecnologia da informagao no ambito da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;

- Acao Coordenada de Auditoria — Levantamento e avaliagdo dos imdveis da

Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

3.4.2. Divisao de Auditoria Financeira
Conforme determinagdo contida no paragrafo unico do artigo 54 da Lei
Complementar n°® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), o Relatério de
Gestado Fiscal (RGF) devera ser assinado pela Presidéncia do Tribunal e pelas
autoridades responsaveis pela administracdo financeira e pela Auditoria Interna
(6rgao de controle interno, para fins do disposto na LRF).
27
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No exercicio de 2022 foram analisadas, pela Divisdo de Auditoria Financeira,
a conformidade dos valores e a apresentacao dos anexos que compdem o Relatério
de Gestao Fiscal — RGF relativo ao 3° quadrimestre de 2021 e que devem ser
publicados pelo TRT4, tais como o Anexo | — Demonstrativo da Despesa com
Pessoal, o Anexo V — Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a
Pagar e o Anexo VI — Demonstrativo Simplificado do Relatério de Gestao Fiscal,
concluindo pela conformidade dos valores divulgados com os registros contabeis
realizados no Sistema de Administracao Financeira do Governo Federal — Siafi, no
periodo compreendido entre 1°.01.2021 e 31.12.2021.

A respeito dos RGFs dos 1° e 2° quadrimestres do exercicio de 2022, foi
verificada a consisténcia da informagcdes que compde apenas o Anexo | —
Demonstrativo da Despesa com Pessoal, relativas aos periodos compreendidos
entre 1°.05.2021 a 30.04.2022 e 1°.09.2021 a 31.08.2022, respectivamente.

Das conferéncias realizadas, concluiu-se também pela conformidade dos
valores publicados com aqueles registrados no Siafi. Constatou-se, ainda, que o
TRT4 atendeu aos limites de despesas com pessoal estabelecidos pela LRF e que
possuia a disponibilidade de caixa suficiente para permitir a inscricdo de despesas
em Restos a Pagar no exercicio de 2022.

Por fim, verificou-se que o TRT4 cumpriu com todos os prazos legais para a
publicacédo dos referidos demonstrativos no Diario Oficial da Unido e no Sistema de
Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro — Siconfi, como
determinado pelo § 2° do artigo 55 da LRF e pelo artigo 156 da Lei n® 14.194/2021
(LDO 2022), respectivamente.

3.4.3. Secao de Auditoria de Gestao de Pessoas

Em atendimento ao artigo 8° da Resolugao Administrativa TRT4 n°® 03/2021, a
Secao de Auditoria de Gestdo de Pessoas realiza a gestdo dos indicios de
irregularidades encaminhados pelo Tribunal de Contas da Unido por meio do
sistema e-Pessoal. Em 2022, foram tratados 266 indicios, sendo 180 novos e 86 de
exercicios anteriores.

Ainda nos termos do artigo, € incumbéncia da mesma Secao, por for¢ca do
disposto no artigo 260 do Regimento Interno do TCU e no artigo 11 da Instrugéo
Normativa TCU n° 78/2018, a analise dos atos de pessoal sujeitos a registro no
TCU. A referida andlise consiste em verificar a legalidade dos atos de gestao
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relativos a concessdo dos beneficios de aposentadoria e de pensdo, e ao
provimento de cargos publicos via nomeagao (atos de admissao). No decorrer do
exercicio de 2022, foram analisados 180 (cento e oitenta) atos, sendo 33 (trinta e
trés) de admissao, 93 (noventa e trés) de aposentadoria e 54 (cinquenta e quatro) de
pensao.

O Gréfico 3 apresenta uma série historica dos indicios tratados e dos atos de

pessoal apreciados por esta Secretaria nos ultimos trés exercicios.

Grafico 3 — Série historica de indicios e atos de pessoal analisados pela Seaudi

2020 2021 B 2022
750 709
500 446
402
354
266
250 226
161
103
3 64 2 s =
” =
o LLE==S ]
Indicios Admissdes Pensoes Aposentadorias Total

No tocante aos atos de admissdo, observa-se, em 2022, um incremento nas
nomeagdes a partir da autorizagao dada pelo CSJT para a realizagao de concurso
publico, tendo sido realizadas 33 admissdes no periodo. Por outro lado, o numero de
aposentadorias em 2022 diminuiu, apresentando um declinio natural apdés o
crescimento expressivo observado em 2020, em fungao das regras previstas na
Emenda Constitucional n® 103/2019. Ja o quantitativo de indicios analisados em
2022 apresentou significativo aumento em comparagao ao exercicio de 2021.

Em relagédo aos atos encaminhados em 2022, a Figura 5 apresenta a situagéo

junto ao TCU e a analise do mérito dos atos julgados.
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Figura 5 — Situagdo dos 180 atos analisados em 2022 e
analise do mérito dos atos julgados pelo TCU

SITUACAO DOS 180 ATOS MERITO DOS ATOS JULGADOS
|
|
|
|
|
|
Atos Atos Atos julgados
aguardam autugdo‘sj IAtods : jugt:dsos ju@;i\ocisos Prejddn%adgs ::?fégls?::'so
autuacao aguardando julgados or perda de
no TCU jglgamento Jue | legais ilegais P o’i’ueto tacito

O Grafico 4 apresenta a classificacao dos 180 novos indicios de irregularidade
envolvendo o TRT4, verificados pelo TCU em 2022.

Grafico 4 — Classificagdo dos novos indicios de irregularidade — Exercicio 2022

Tipo1 | 1
Tipo2 | 1q
Tipo3 | 1
Tipo 4 l 4
Tipo 5 l 4
Tipo 6 . 6

Tipo 1: Parcela incompativel com subsidio

Tipo 2: Pensionista falecido com remuneragéo

Tipo 3: Admisséo do servidor/empregado/militar sem ato de concess&o no e-pessoal

Tipo 4: Acumulagéo irregular de cargos

Tipo 5: Pensionista mantido em folha de pagamento, apesar de o respectivo ato de concessao ter sido julgado ilegal ou inepto
Tipo 6: Remuneragao acima do teto

Tipo 7: Inobservancia do teto constitucional para pensionistas que possuem outro vinculo publico

Tipo 8: Acumulagao ilegal de parcelas de Gratificagdo de Atividade Externa e VPNI (Quintos ou Décimos) decorrentes da
funcdo comissionada que era paga indistintamente a todos os ocupantes do cargo efetivo de Analista Judiciario, especialidade
Oficial de Justiga Avaliador

Tipo 9: Valor de VPNI sofreu algum reajuste desde o primeiro pagamento
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4. AGOES DE CAPACITAGAO

Para o exercicio de 2022 foi elaborado o Plano Anual de Capacitacdo de
Auditoria — PAC-Aud (PROAD n° 7492/2021), nos moldes previstos no capitulo X da

Resolugdo CNJ n° 309/2020. As acdes de capacitagdo oportunizam o

desenvolvimento de competéncias para o trabalho e a exceléncia em nivel gerencial,
técnico e comportamental, principalmente no que se refere ao desenvolvimento do
conhecimento, das habilidades e da capacidade técnica. Assim, o PAC-Aud objetiva
desenvolver as competéncias necessarias a formacado dos servidores lotados na
Secretaria de Auditoria, contribuindo para o alcance de um maior nivel de
profissionalismo e confiabilidade na execucdo dos trabalhos desenvolvidos pela
auditoria interna.

O PAC-Aud observou a seguinte ordem de critérios para a escolha das
atividades de capacitacao:

alinhamento as auditorias e outras atividades da Secretaria que demandam

treinamento especifico previstas no PAA — Exercicio 2022;

necessidade de adquirir ou aprimorar os conhecimentos de acordo com as

principais atribuicbes da unidade em que o servidor esta lotado e com os

conhecimentos minimos necessarios para o desempenho das suas fungdes;

necessidade de adquirir ou aprimorar conhecimentos de acordo com as

demandas da Secretaria.

No planejamento inicial do PAC-Aud, estava prevista a realizagdo de 379,5
horas de treinamento com um investimento total de R$ 32.564,70 (trinta e dois mil
quinhentos e sessenta e quatro reais e setenta centavos). Entretanto, em virtude de
alteragdes e cancelamentos de quatro cursos e da realizagao de outros dois, foram
alcancadas 370 horas de treinamento com um investimento total de R$ 29.754,25
(vinte e nove mil setecentos e cinquenta e quatro reais e vinte e cinco centavos).
Desse modo, executou-se 97,50% das horas de treinamento previstas no
planejamento inicial, com 91,37% da verba.

Destaca-se que foram realizados, também, treinamentos oferecidos pela
Escola Judicial do TRT4 (EJud4) e cursos gratuitos oferecidos por outras
instituicdes, os quais totalizaram 1.254,5 horas de treinamento.

Assim, com a implementacdo do PAC-Aud no exercicio de 2022, foi alcancada
a meédia de 135,38 horas de capacitagao por servidor, atingindo plenamente a meta
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do indicador "Horas de Treinamento" estabelecido no Programa de Qualidade da

Auditoria - PQA, que sera abordado em tépico especifico deste relatério.

Figura 6 — Principais dados das agdes de treinamento realizadas em 2022

DIFERENTES MEDIA DE HORAS
CURSOS POR SERVIDOR

ACOES DE_ HORAS DE_ SERVIDORES
CAPACITAGAO CAPACITACAO CAPACITADOS

O Quadro 6 apresenta a carga horaria dos treinamentos realizados por todos
os servidores lotados na Secretaria no decorrer do ano de 2022, distribuidos por

tematicas.

Quadro 6 — Carga horaria dos treinamentos realizados pelos servidores da Seaudi em 2022
| seviior  Jafa2fs]e]sfe]r]s]e]uw]n]e
Tematica dﬂe c?pac'ltag_ao por Carga horéria
competéncias técnicas

Auditoria e Controle 39 22 385 17 415 0 40 25 20 20 0 445
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 0 0 0 0 0 0 0 73 49 O 0 0
Desenvolvimento Gerencial 79 0 19 0 0 0 0 0 0 19 0 0
Desenvolvimento Pessoal 10,5 0 0 0 0 0 20 20 0 0 0 0
Gestéo de Pessoas 16 O 0 0 0 0 0 16 0 16 16 16
Governanga e Gestao de Riscos 4 62 62 0 70 22 O 0 0 0 0 0
Licitacdes e Contratos 4 0 38 52 20 0 18 20 O 0 0 0
Previdéncia 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 O
Responsabilidade Socioambiental 1,5 15 0 10 1,5 20 7 20 0 0 0 15
Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo 24 55 282 0

mmmmmmmﬂmm
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5. PROGRAMA DE QUALIDADE DA AUDITORIA -

PQA

O Programa de Qualidade da Auditoria — PQA da Seaudi, instituido pela

Portaria GP.TR4 n° 1.574/2021, realiza avaliagdes para verificar a eficiéncia e

eficacia da atividade de auditoria interna. Ele monitora a conformidade dos trabalhos

de avaliacdo e consultoria realizados pela Secretaria de Auditoria com as normas e

regulamentos vigentes, bem como o cumprimento do Cédigo de Etica pelos

auditores internos, identificando, ainda, oportunidades de melhoria.

A estrutura do Programa abrange avaliagdes internas (monitoramento

continuo e avaliagdo periddica) e avaliagbes externas. Almeja-se, com a sua

implementacao, a incorporacdo do conceito de qualidade a atividade de auditoria

interna desenvolvida pela Seaudi, tanto no nivel dos trabalhos individuais de

auditoria e consultoria — monitoramento continuo —, como no nivel global de atuagéo

— avaliacéo periédica e avaliagdes externas.

Conforme cronograma de implementagao constante no item 6 do Programa,

estavam previstas as seguintes etapas para o ano de 2022 (Quadro 7):

Quadro 7 — Etapas do Programa de Qualidade da Auditoria — PQA previstas para 2022

ATIVIDADE SITUAGAO

Afericdo, consolidagao e reporte dos resultados da Escala de
Avaliacdo do Monitoramento Continuo e dos Indicadores de
Desempenho do Exercicio de 2021 a Alta Administracdo e ao
Org&o Especial (RAINT — submetido ao OE em julho).

Definicdo do nivel de qualidade desejado para o
Monitoramento Continuo e elaboracdo de um plano de agéo
para alcanga-lo, se necessario.

Revisdo dos questionarios, das metas e das métricas dos
indicadores de desempenho do Monitoramento Continuo.

Realizagdo do Monitoramento Continuo das auditorias e
consultorias previstas no PAA 2022.

Capacitagdo de 2 (dois) servidores da Seaudi no Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).
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Realizada — (RAINT 2021 -
PROAD n° 4275/2022).

Atividade nao realizada, uma
vez que ja foi alcangado o nivel
maximo (Avangado) em 2021.

Atividade nao realizada
considerando que, apdés a
instituicko do Manual do

Programa de Qualidade de
Auditoria do Poder Judiciario, o

PQA da Seaudi devera ser
atualizado.
Realizada.
Realizada.
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Ademais, estava prevista para o ano corrente a afericdo, consolidagao e
reporte dos resultados da Escala de Avaliagdo do Monitoramento Continuo e dos
Indicadores de Desempenho do Exercicio de 2022 & Alta Administragdo e ao Orgéo

Especial por meio deste relatorio.

5.1. MONITORAMENTO CONTINUO

O monitoramento continuo, estrutura integrante do conjunto de avaliagdes
internas do PQA, consiste na aplicagao de questionarios ao final de cada trabalho de
auditoria ou de consultoria, a serem respondidos pela equipe designada para o
trabalho, pelo supervisor e pelas unidades auditadas ou consulentes, bem como na
avaliagao dos indicadores de desempenho pré-estabelecidos.

Essa avaliagdo permite verificar a efetividade dos processos e a qualidade
dos trabalhos desenvolvidos, com o objetivo de:

obter feedback dos clientes de auditoria e outros interessados;

avaliar a concisao das fases estabelecidas no planejamento da auditoria ou

da consultoria;

revisar trabalhos realizados pelas equipes de auditoria ou consultoria em

todas as suas etapas, de forma a fornecer diagndsticos que apontem boas

praticas a serem disseminadas ou indiquem fragilidades a serem mitigadas;
estabelecer indicadores de desempenho e avaliar outras métricas definidas
em normas e manuais de auditoria;

identificar oportunidades de melhoria que possam ser implementadas e

estabelecer planos de acgao.

A fim de mensurar o nivel de qualidade das auditorias realizadas pela Seaudi
no exercicio de 2022, os questionarios aplicados para cada trabalho foram avaliados
segundo um conjunto de formulas, resultando num indice de pontuagdo para cada
trabalho avaliado (IT), os quais compuseram o indice geral do monitoramento
continuo (IGMC), representados na Figura 7. Cumpre destacar que foi utilizada a
meédia ponderada para o calculo do indice de cada trabalho, sendo atribuido peso 1
aos questionarios respondidos pela equipe e pelo supervisor e peso 2 ao

questionario respondido pela area auditada ou consulente.
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Figura 7 — indice de cada trabalho de auditoria (IT) do PAA — Exercicio 2022" e indice Geral do
Monitoramento Continuo (IGMC)

AUDITORIA NA GESTAO DA 93.25
GARANTIA QUINQUENAL DE OBRAS ’

AUDITORIA NA GESTAO
DE BENS IMOVEIS 96’92

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA
COM CONFORMIDADE NAS CONTAS 98,18
ANUAIS DO TRT4 - EXERCICIO 2021

AQAO COORDENADA DE AUDITORIA 98.21
CNJ - PLATAFORMA DIGITAL ’

AGAO COORDENADA DE AUDITORIA CSJT
AVALIACAO DA GESTAO DE SEGURANGA B2 X
DA INFORMAGCAO NOS TRTS

Conforme a escala de avaliacdo do monitoramento continuo ilustrada na
Figura 8, a qual foi baseada no IIA — The Path to Quality, o nivel de qualidade dos
trabalhos desenvolvidos pela Seaudi no exercicio de 2022 (IGMC) foi considerado

avancgado:

Figura 8 — Escala de avaliagdo do monitoramento continuo

Nivel 05

Avangado E
(?1a100) N 3
Nivel 04 o

Progressivo
(81a90)

Nivel 03

Estabilizado
(51a80)

Nivel O1 R
Introdutoria o
(0 a30) .

Avancado: pratica realizada de acordo com normas e padrdes
definidos. Considera-se em fase avangada quando for observado

gue os mecanismos e instrumentos necessarios sao suficientes e
adequados e atendem plenamente as necessidades dos envolvidos.

4 A excegdo da Auditoria Financeira, que é do PAA do exercicio de 2021, uma vez que as avaliagdes

do trabalho foram realizadas em janeiro de 2023.
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5.1.1. INDICADORES DE DESEMPENHO

Como forma de monitorar e aprimorar o desempenho das atribuigdes da
Secretaria de Auditoria, foram estabelecidos cinco indicadores de desempenho no
PQA da Seaudi, os quais permitem avaliar a eficacia e promover a melhoria continua
da qualidade das atividades desenvolvidas pela Secretaria, apresentados na Figura
9.

Figura 9 — Indicadores de Desempenho do Programa de Qualidade da Auditoria — PQA

INDICADOR1 CUMPRIMENTO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA - PAA

100% das auditorias/consultorias planejadas foram executadas

94,12% dos monitoramentos previstos foram executados

80%

INDICADOR 2 CUMPRIMENTO DOS PRAZOS PROGRAMADOS NO PAA

83,33% dos trabalhos realizados dentro do prazo

80%

INDICADOR 3 HORAS DE TREINAMENTO

100% dos servidores com no minimo 40h anuais de capacitagao

100%

INDICADOR 4 ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

96% de propostas de encaminhamento acolhidas pela Presidéncia

0%

INDICADOR S PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO ACOLHIDAS
ATENDIDAS PELA GESTAO

58,93% de propostas de encaminhamento acolhidas implementadas’

Meta 50%

1 Propostas de encaminhamento decorrentes de auditorias constantes de PAA's de
exercicios anteriores, gue foram implementadas no exercicio de 2022.
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Observa-se que, em 2022, as metas de todos os indicadores de desempenho
foram alcancadas. Esse resultado positivo pode ser atribuido a melhoria da etapa de
planejamento das atividades previstas no Plano Anual de Auditoria, assim como ao
aprimoramento do planejamento individual de cada trabalho.

Registra-se que, na apuracao dos resultados dos indicadores, foi considerada
a suspensao da contagem do prazo dos trabalhos "Auditoria na Gestdao de Bens
Imoveis" e "Auditoria na Gestdo da Garantia Quinquenal de Obras", de 134 e 44
dias, respectivamente. Na primeira auditoria, que foi transferida do Plano de
Auditoria de 2021, a suspensao ocorreu durante o periodo de realizagdo da Agéo
Coordenada de Auditoria do CNJ em Acessibilidade Digital, pois a equipe de
auditores internos era a mesma para os dois trabalhos. Na segunda, a suspenséo
ocorreu devido as solicitagdes de prorrogagédo do prazo feitas pela area auditada
para responder a Requisicdo de Documentos e Informacbes (RDI) e para se
manifestar em relacdo ao Relatério Preliminar, as quais ultrapassaram

consideravelmente os prazos usualmente acordados nos trabalhos de auditoria.

6. DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Conforme preconizado pela Resolugdo CNJ n° 309/2020, nos artigos 19 a 21,
bem como pela Resolugdo CSJT n° 282/2021, nos artigos 21 a 25, deve ser
garantida, a unidade de auditoria interna, a independéncia para o desempenho de
suas atribuicdes institucionais.

Esta Secretaria de Auditoria declara, em atendimento ao disposto no inciso |l
do artigo 5° da Resolugdo CNJ n° 308/2020, a manutengdo da independéncia
durante a atividade de auditoria. Isso se deve ao fato de que a Administracao deste
Tribunal assegurou o acesso completo e irrestrito a todos os documentos, registros e
informacdes necessarios a realizacao dos trabalhos desenvolvidos pela Seaudi no
exercicio de 2022.

Destaca-se, ainda, que a independéncia proporcionada a esta Secretaria
permitiu que as atividades de auditoria fossem desenvolvidas com autonomia
técnica, sem interferéncias externas, e com a necessaria objetividade. Os servidores
puderam desempenhar suas avaliagdes de forma imparcial e isenta, garantindo a

qualidade e a integridade dos processos de auditoria.
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PRINCIPAIS RISCOS E FRAGILIDADES DE CONTROLE DO TRIBUNAL E
AVALIAGCAO DA GOVERNANGA INSTITUCIONAL

Ao longo do exercicio de 2022, a execugao dos trabalhos de auditoria
permitiu avaliar os principais riscos envolvidos nas areas de gestdo de bens imoveis,
gestdo da garantia quinquenal de obras, seguranga da informacgao, plataforma digital
do Poder Judiciario e demonstragdes contabeis. Além disso, foram analisados os
aspectos relacionados aos controles internos adotados pelas primeira e segunda
linhas da gestao nessas tematicas.

Conforme depreende-se da analise dos resultados dos trabalhos (Quadro 3),
as principais recomendacgdes efetuadas ao Tribunal referem-se a implementacgao, a
melhoria ou ao fortalecimento dos controles internos das areas auditadas,
reforcando a importancia desses mecanismos para mitigar os riscos que possam
comprometer o atingimento dos objetivos almejados pela organizagéao.

No tocante a Gestdo de Riscos enquanto politica institucional, cumpre
destacar que a Secretaria de Auditoria foi demandada pela Secretaria de
Governanca e Gestao Estratégica (SeGGE) para prestar trabalho de consultoria de
assessoramento para elaboragcido e implementacdo da Gestao de Riscos no ambito
do TRT4. Em que pese as areas administrativas vinculadas a Diretoria-Geral e
algumas areas da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagbes terem
desenvolvido projetos especificos relacionados a gestao de riscos anteriormente, o
TRT4 estabeleceu como prioridade a elaboracdo de uma politica institucional, que
envolvesse tanto a area administrativa como a area judiciaria.

Com intuito de viabilizar o trabalho solicitado, a Seaudi elaborou um
Programa de Consultoria, no qual foram previstas diversas etapas e entregas, sendo
a primeira delas ainda no exercicio de 2022 e as demais programadas para o0s
exercicios de 2023 e 2024.

Dessarte, a Seaudi iniciou os trabalhos junto a SeGGE, em outubro de 2022,
compartilhando documentos relacionados a pesquisas realizadas sobre a tematica
Gestado de Riscos, nos quais foram identificadas politicas e planos de gestdo de
riscos adotados por outros 6rgdos do Poder Judiciario, especialmente no ramo da
justica especializada do trabalho. Essa pesquisa serviu de base para a Politica de
Gestao de Riscos do TRT4, instituida pela Portaria GP.TRT4 n° 3.360/2023, em 19
de junho de 2023.
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Destaca-se que a efetiva implementagao da Politica de Gestao de Riscos do
TRT4 desempenhara um papel fundamental na governancga institucional. Isso
permitira a Alta Administracdo estabelecer prioridades e direcionar os esforgos
organizacionais de forma estratégica. Essas acdes contribuirdo para a entrega de
melhores resultados a sociedade e as partes interessadas.

Em relagdo ao sistema de governancga, destaca-se que a Administragdo vem
apresentando avangos no tema desde a adesdo ao Programa Nacional de
Prevengao a Corrupgéao (PNCP), que ocorreu em setembro de 2021, oportunidade
em que o TRT4 recebeu a marca/selo de participante. A Marca de Participante foi
criada para que as organizagdes que aderirem ao PNPC também se tornem
promotoras da integridade e da ética, de forma a contribuir para um servigo publico
visto pela sociedade como honesto.

A partir do preenchimento de um questionario de autoavaliagao, por meio da
plataforma e-Prevencdo, obteve-se como resultado um diagnostico das
vulnerabilidades da Instituicdo, o que permitiu a elaboracdo de um roteiro de acdes
personalizadas com foco em mitigar essas fragilidades, especialmente no tocante a
adocao de praticas de combate a fraude e a corrupgao, ainda incipientes no ambito
do Tribunal.

Dentre as atividades desse roteiro, estdo previstas a elaboragao e divulgagao
de materiais de comunicacéao e a realizacdo de agdes de capacitacao e treinamentos
em tematicas como gerenciamento de riscos, ética e integridade. Destaca-se que
todas as atividades do roteiro estdo alinhadas ao Plano Estratégico Institucional do
TRT4, especialmente ao Objetivo Estratégico relacionado a promogéao da integridade
e da transparéncia dos atos de gestdo, bem como ao macrodesafio do Poder
Judiciario de enfrentamento a corrupgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais.

Com o intuito de viabilizar o desenvolvimento dessas agdes em ambito
institucional, a Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica instituiu o Projeto
Estratégico de Gestao da Etica e Integridade (PROAD n° 6675/2022). A composi¢ao
da equipe representa a diversidade das areas do Tribunal e o objetivo principal
desse projeto é implementar mecanismos de prevencdo, deteccao, investigagao,

corregdo e monitoramento, visando reduzir a suscetibilidade do TRT4 a corrupgao.
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Em virtude da relevancia da matéria, também foi criado o Comité de Etica e
Integridade’®, que tem como uma de suas atribuicdes acompanhar a implantagao

das ag¢des relacionadas ao PNCP no Tribunal.

8. PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Os resultados apresentados no presente relatério apontam para o continuo
aprimoramento da Secretaria de Auditoria e para o esforco constante do
fortalecimento de sua relagdo com as unidades de gestdo e instancias de
governanga do Tribunal. Nesse escopo, destaca-se o empenho para melhorar
continuamente as habilidades de comunicacdo da Secretaria de Auditoria,
especialmente para transmitir os resultados dos trabalhos e as recomendacgdes de
forma clara e eficaz, considerando os diferentes contextos e as necessidades de
cada publico.

No contexto da gestdo de riscos institucional, a auditoria interna desempenha
papel importante na afericao da existéncia e do funcionamento do sistema de gestéao
de riscos e dos controles internos dos processos avaliados, verificando se os
controles aplicados sao suficientes e capazes de contribuir para a mitigagao do risco
de forma a manté-lo em um nivel aceitavel (dentro do apetite a risco definido pelo
orgao).

Dessa forma, espera-se que os resultados obtidos a partir dos trabalhos de
auditoria ja realizados e daqueles que venham a ser executados contribuam para o
aperfeicoamento da governanga, do gerenciamento de riscos, da integridade e dos
controles internos. Da mesma forma, almeja-se que esses resultados promovam a
otimizagao na utilizagdo dos recursos e a melhoria dos processos de trabalho das
areas auditadas.

Além disso, a partir do trabalho de consultoria em gestao de riscos que esta
em desenvolvimento junto a Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, a
Seaudi pretende contribuir para que a politica e demais instrumentos relacionados
sejam efetivamente implementados, garantindo conformidade e abordagem dos
riscos de forma institucional. Essa analise e compreensao abrangente dos riscos, da

sua probabilidade de ocorréncia e de seu potencial impacto nos objetivos do

1% Portaria GP.TRT4 n° 3553/2022.
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Tribunal, serdo fundamentais para a tomada de decisbes e para o planejamento
estratégico, que sao elementos-chave do sistema de governanca.

Ainda no tocante a atividade de consultoria, a Seaudi estabeleceu como acao
para 2023 a normatizagdo e a regulamentagdo interna dessa atividade, que tem
como objetivo primordial a efetiva contribuicdo para a eficacia e a eficiéncia dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos. Outrossim,
a realizagéo de trabalhos de consultoria também apresenta potencial para contribuir
no estreitamento da relagdo da auditoria com as instancias de gestdo e governanga,
uma vez que auditores e gestores trabalham juntos em prol do mesmo obijetivo,
potencializando o conhecimento das atividades das duas partes e gerando maior
empatia entre os envolvidos.

Destaca-se, também, que a Seaudi esta comprometida com o
aperfeicoamento e a capacitagcdo de seus servidores, fomentando acgbes de
treinamento continuas e condizentes com as atribui¢des da Secretaria e das suas
unidades, bem como alinhadas aos trabalhos planejados nos Planos Anuais de
Auditoria. Ademais, as constantes mudancas, adaptagdes e alteracbes normativas
exigem que os auditores estejam sempre atualizados com as melhores praticas,
regulamentagcdes e tendéncias emergentes na area de auditoria, bem como
possuam a capacidade de adaptagao a novas circunstancias.

Nesse contexto de capacitacao e aperfeicoamento, constitui-se como um
desafio enfrentado pela Secretaria a questdo da rotatividade de servidores. Desde
2019, destaca-se que houve a saida de seis servidores e a entrada de outros oito.
Cada nova entrada de servidor no quadro demanda disponibilizacédo de tempo e
recursos para qualificacdo e desenvolvimento das competéncias e habilidades
necessarias para o desempenho das atividades na Seaud..

Com base nos resultados obtidos e nas perspectivas futuras, a Secretaria de
Auditoria reafirma o seu compromisso em contribuir para o aperfeigoamento
continuo do Tribunal, por meio do aprimoramento dos processos de trabalho das
unidades, do gerenciamento de riscos e do fortalecimento da governanga. Reforga,
ainda, a constante busca pela exceléncia no cumprimento de suas atribuicoes,
pautando sua atuag&do na independéncia e objetividade, com o intuito de aumentar a
credibilidade e a qualidade de seus resultados e, assim, efetivamente agregar valor

as operagdes do Tribunal.
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CERTIDAO

PROC. TRT PROAD N° 4785/2023

CERTIFICO que o Orgdo Especial do Tribunal Regional do
Trabalho da 4% Regido, na sessdo ordinaria ocorrida nesta
data, por unanimidade, APROVOU o Relatdério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT, referente ao
exercicio de 2022. Tomaram parte na sessdo o0s Exmos.
Desembargadores Rosane Serafini Casa Nova, Jodo Alfredo
Borges Antunes de Miranda, Ana Luiza Heineck Kruse, Fléavia
Lorena Pacheco, Luiz Alberto de Vargas, Maria Madalena
Telesca, Lais Helena Jaeger Nicotti, Jodo Batista de Matos
Danda, Angela Rosi Almeida Chapper, Beatriz Renck, Maria
Cristina Schaan Ferreira, Fernando Luiz de Moura Cassal e
Janney Camargo Bina, sob a presidéncia do Exmo.
Desembargador Francisco Rossal de Aratjo, Presidente deste
Tribunal. Presente pelo Ministério Publico do Trabalho a
Dr? Mariana Furlan Teixeira. Porto Alegre, 31 de julho de

2023 .- - — - m i m i

Cintia Barcellos Fernandes
Secretadria Substituta do Tribunal Pleno, Orgido Especial e SDC
Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regido
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