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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteracoes
30/04/2018 1.0 Everton Polina Criagdo do Documento
05/10/2017 2.0 Everton Polina Ajuste no prazo de instalagdo dos equipamentos.

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ID

479

Classificagao | Complexo

Nome do Projeto

Renovagao do parque de microcomputadores 2018

Gerente do Projeto

Everton Rafael Polina

Data da Solicitagao

17/01/2018

Representante do Negdcio

Natacha Moraes de Oliveira

Unidade Organizacional

Coordenadoria de Atendimento a Usuarios da SETIC

Areas Beneficiadas

Unidades judiciarias e administrativas que possuam equipamentos de
microinformatica com previsdo de substituicdo

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

Coordenadoria de Atendimento a Usuarios

PDTI

2018

Objetivo Estratégico TIC

Promover a continua melhoria dos servicos com foco na satisfagdo dos usuarios

Objetivo Estratégico
Institucional

Promover a inovacgéo, integracao e atualizagdo dos sistemas de informacgao

3. JUSTIFICATIVA

Ha varios anos este Tribunal vem adotando o critério de manter seu parque tecnoldgico atualizado de acordo
com o respectivo periodo de garantia, o que evita a utilizagdo de equipamentos obsoletos de baixo desempenho,
reduz o indice de falhas pela n&o utilizagdo de equipamentos antigos e ainda assegura o melhor nivel de
manutencgao oferecido pela garantia original do fabricante.

Atualmente, temos em uso no parque de microcomputadores do TRT 1750 microcomputadores com o prazo de
garantia por vencer em 2018.
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4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Objetivo: Aquisicao e instalagdo de 1750 microcomputadores (desktops) para substituicao dos equipamentos que
estdo em uso atualmente nas unidades judiciarias e administrativas do TRT, com o prazo de garantia por vencer
em 2018. Esse equipamentos serdo adquiridos com 5 anos de garantia.

Beneficios:

Beneficio Situagao atual Sugestdao de como medir
(descricao e seu valor esperado)

100% dos computadores desktop em uso | 78% dos computadores desktop | Relatério da SGE dos

no TRT cobertos por garantia do em uso no TRT cobertos por equipamentos desktop em uso e
fabricante, atualizados tecnologicamente | garantia fora da garantia

e com menor probabilidade de falha

Economia de energia elétrica a partir da
instalagcdo de microcomputadores que
consomem menos energia elétrica que os
atuais.

5. DESCRIGAO DO ESCOPO

O escopo do projeto abrange:

A especificagdo e aquisi¢ao de 1750 microcomputadores desktop.

A instalagdo dos 1750 microcomputadores desktop sera realizada por equipe terceirizada, com abertura de
ordem de servigo.

A instalagdo dos 1750 microcomputadores desktop inclui a formatagcdo dos equipamentos substituidos e
encaminhamento para desfazimento.

6. LIMITES

Nao faz parte do escopo do projeto o recolhimento dos equipamentos substituidos, que sdo encaminhados para
desfazimento.

7. ENTREGAS DO PROJETO

e Elaboracao e aprovagéo do Plano de Projeto
e Contratos assinados com os fornecedores

e Computadores recebidos no TRT4

e Instalacdo dos computadores desktop

e Encerramento do projeto

8. PREMISSAS

Existir um contrato vigente de transporte e instalacdo de equipamentos durante a realizagao do projeto.

Os equipamentos serao entregues pelos fornecedores dentro dos prazos estabelecidos na compra.

Os equipamentos a serem recebidos pelo depdsito do TRT serao patrimoniados antes de serem recebidos pela
SETIC, sem prejuizo do cronograma previsto para instalagao.

9. RESTRIGOES
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10. CRONOGRAMA

<] Titulo Duracdo Inicio Fim Responsdveis

1 : @ H Renovagdo do parque de microcomputadores 243 Dias 16/03/2018 26/03/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

2 -jtﬂ @ Gerenciamento do Projete 243 Dias 16/03/2018 268/03/2018 EWERTON RAFAEL POLINA,

5 =2 EEI 0 Planejamento 37 Dias 16/037/2018 111052018 EWVERTON RAFAEL POLINA

4 =2 o Elaboragdo e aprovagio do Plano de Projeto (MARCO) 37 Dias 16/03/2018 11/05/2018 EVERTOMN RAFAEL POLINA

5 Q Elaborar Plano de Projeto 30 Dias 16/03/2018 02/05/2018 EWVERTON RAFAEL POLINA

6 0 H Realizar Reunido de Kick-Off 1 Dias nz/oszme nz/oszme EVERTON RAFAEL POLINA

T Q H Colher aprovacdo do Plano de Projeto & Dias 03052018 100052018 EWERTON RAFAEL POLINA,

8 Q Gerar primeira linha de base do cronograma 1 Dias 11052018 11/05/2018 EWVERTON RAFAEL POLINA

9 iltﬂ @) Monitoramento 1 Dias 03/05/2018 03/05/2018 EWVERTON RAFAEL POLINA

10 @ Configurar a periodicidade do Relatorio de Status 1 Dias 03/05/2018 03/05/2018 EVERTON RAFAEL POLINA

11 ;l@ i@ Gestio de WMudanca 2 Diaz 08102018 081 0/2018 EVERTON RAFAEL POLINA

12 :lm (@) Novo prazo para instalacdo dos computadores 2 Dia= 08M0/2018 08/10/2018 EVERTON RAFAEL POLINA

13 @ Anexar registro de mudanca e plano de projeto atualizado 1 Dias oaM 2018 oaM 2018 EWVERTON RAFAEL POLINA

14 (D Gerar nova linha de base do cronograma 1 Dias 08/10/2018 08/10/2018 EVERTON RAFAEL POLINA

15 =] l]} Encerramento do projeto (MARCO) 16 Dias 01710372019 2610372019 EVERTON RAFAEL POLINA

16 E] E_-j -C]_f)}: Termo de Aceite Final 16 Dias 01/03/2018 28/03/2019 EVERTON RAFAEL POLINA

17 1]) Elaborar Termo de Aceite Final 10 Dias 01/037/2019 1800372019 EWVERTON RAFAEL POLINA

18 G) Realizar reunido de Aceite Final 1 Dias 18/03/2018 18/03/2019  DEISE ALEXANDRA KOERBER ALBINO
18 -t]:} Colher aprovacio no Termo de Aceite Final 5 Dias 2000302018 26/032018  DEISE ALEXANDRA KOERBER ALBINO
20 il[:ﬂ [‘D Termo de Encerramento 3 Dias 20003/2019 22/03/2019 EWERTON RAFAEL POLINA

21 G) Elaborar Termo de Encerramento € registrar as licies aprendidas 2 Dias 200032019 211032019 EVERTON RAFAEL POLINA

22 -d_} Realizar reunido de encerramento do projeto 1 Dias 221032019 22/032019  DEISE ALEXANDRA KOERBER ALBIND
23 =] H Q Contratagio 68 Dias 16/03/2018 26/06/2018 EVERTON RAFAEL POLINA

24 0 Documentos contratacdo equipe técnica (DOD e Andlise de Viabiidade) 15 Dias 16/03/2018 10/04/2018 ANA LUCIA MOREIRA

25 0 Documentos contratacdo equipe CGTIC (20 dias corridos) 15 Dias 1110472018 02/05/2018 SIMONE PEREIRA JUSTING GOULART
26 ®) Adesfo ao Edital do TST 30 Dias 03/052018 14/08/2012  SIMOME PEREIRA JUSTING GOULART
27 = 0 Contratos assinados com os fornecedores (MARCO) & Dias 15/06/2018 28/06/2018 EVERTON RAFAEL POLINA

28 -] Elaboracdo e assinatura do Contrato (15 dias corridos) 8 Dias 15/06/2018 26/06/2018 SIMONE PEREIRA JUSTING GOULART
29 =2 ﬁ 9 Computadores recebidos no TRT4 (MARCQ) 32 Dias 12/07/2018 24/08/2018 EVERTON RAFAEL POLINA

30 0 1750 computadores recebidos no TRT 32 Dias 1210772018 24/08/2018 PAULA MEDAGLLIA GRUSSNER

31 2 Q; Instalagio dos computadores desktop (MARCO) 198 Dias 0210572018 2810272019 EVERTON RAFAEL POLINA

32 0 Verificar compatibilidade de Windows 10 com Samba/Open LDAP 10 Dias 02/05/2018 15/05/2018 GERMANO DE MELLO ANDERSSON
33 0 Elaboracdo da imagem para os computadores 10 Dias 271082018 10/0972018 GERMANO DE MELLO ANDERSSON
34 i Realizar instalacdo dos 1750 computadores 106 Dias 11/06/2018 2810272019 PAULA MEDAGLIA GRUSSNER

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Nome Areal/Cargo Responsabilidades
Natacha Moraes de Oliveira SETIC/Diretora Representante do negocio

Everton Rafael Polina SETIC/SAU Gerente do Projeto

Todos SETIC/SAU Instalagao e fornecimento dos equipamentos
Todos SETIC/SM Aquisicao e Instalagédo dos equipamentos
Todos SETIC/SGE Aquisicao e Instalagédo dos equipamentos
Simone Pereira Justino Goulart SETIC/Segao de Apoio a | Aquisicao dos equipamentos

Contratacdes
Germano de Mello Andersson SETIC/SST Elaboracao da imagem a ser baixada nos
computadores desktop
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Alexandre Gomes Nunes Coordenadoria de Registrar equipamentos adquiridos no sistema de
Material e Logistica patrimdnio e colar neles etiqueta de patrimdnio
do TRT4
12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS
Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Custo Custo Realizado
do Projeto (S/N) Previsto (Empenhado)
(R$) (R$)
Microcomputadores desktop Sim 1750

microcomputadores x
R$ 3.119,20 = R$

5.458.600,00
Instalagdo de microcomputadores Nao. 1750 x R$ 126,00 =
desktop Sera utilizado R$ 220.500,00

contrato existente (n&o consta no plano
de contratagdes)

Total dos Custos | R$ 5.679.100,00

De acordo com plano
de contratacdes e
proposta de projeto

* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.
* Custo previsto do projeto deve estar contido e aprovado no Plano de Contratagoes de TIC (CGTIC).

13. RISCOS
ID 01 TITULO : Equipamentos nio fornecidos
Estado Causa
Identificado Né&o entrega dos equipamentos pelo fornecedor
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descrigao Média
Alto Néo teremos equipamentos para
instalar/fornecer
Tipo Mitigar
Resposta
Acao Aplicar as penalizagbes previstas em contrato e, se necessario, buscar

um novo fornecedor
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ID 02 TiTULO : N3o existir fornecedores interessados dentro da restrigio
orgcamentaria do projeto.
Estado Causa
Identificado Limitagdo orgamentaria
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descrigcao Média
Alto Renegociar a restricdo de custo ou os
requisitos; Ou comprometer a viabilidade
do projeto
Tipo Mitigar
Resposta
Acgao Antecipando a analise de fornecedores e solugées do mercado, a fim
de adiantar as negocia¢bes necessarias (adequagao de requisitos ou
restricao).
ID 03 TiTULO : Atraso na entrega dos equipamentos por parte dos fornecedores
Estado Causa
Identificado Os fornecedores ndo cumprem os prazos de entrega dos equipamentos
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Média Nivel Descrigao Médio
Médio Atraso na execugdo das atividades
Resposta Tipo Aceitar
Acao Aplicar as penalizacbes previstas no contrato.
Reportar no relatério final
ID 04 TiTULO : Incompatibilidade do Windows 10 com Samba / Open LDAP
Estado Causa
Identificado Windows 10 n&o opera de forma adequada com Open LDAP

Probabilidade

Média

Nivel

Impacto / efeito

Criticidade

Descricao Alta
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Alto Atraso na instalagdo dos computadores
Resposta Tipo Mitigar
Acgéao Migrar unidades do interior para o AD.
(avaliar outras alternativas)

15. APROVAGAO

Nome Papel no Projeto/Area Assinatura

Natacha Moraes de Oliveira Diretora da SETIC

Denilson Ribeiro de Quadros Coordenador da CAU




- PODER JUDICIARIO
TR 4 JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4.2 REGIAO

REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 479
Nome do Projeto Renovagao do parque de microcomputadores 2018
Gerente do Projeto Everton Rafael Polina

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Novo prazo para instalacdo dos computadores
Solicitante Denilson Ribeiro Quadros, Coordenador do Atendimento a Usuarios
Data da Solicitagao 01/09/2018
Autor do documento Everton Rafael Polina
3. DESCRIGCAO

Alterar o prazo do projeto: devido ao atraso para assinatura do contrato e recebimento dos equipamentos, a
instalacdo dos computadores comegou a ser realizada em 11/09/2018. Foi ainda aumentado o prazo de
instalacdo, visto que n&o seria viavel concluir a instalagédo dos 1750 computadores em apenas 4 meses. Foi
definido que serdo instalados 350 computadores por més, nos meses de setembro/18, outubro/18, novembro/18
e fevereiro/19, e 175 computadores por més nos meses de dezembro/18 e janeiro/19.

Além disso, a instalagdo dos computadores passa a ser feita em conjunto com a instalagdo dos novos monitores
acompanhados pelo “Projeto 476 - Renovagéo do parque de monitores dos microcomputadores”.

4. BENEFICIOS
Apresentar prazos reais do projeto.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

Sobrecarga das equipes envolvidas e afetadas por substituicdo de computadores;

Plano de projeto apresentaria prazos irreais;

Custo de instalacao seria maior pois ocorreria duas movimentacées de materiais e duas instalagcées separadas
(computadores e monitores).

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Houve alteragbes no cronograma do projeto. A data anterior para entrega do
produto final era 07/12/2018 e a nova data passa a ser 28/02/2019.

No Escopo Nao ha alteragéo de escopo.

No Custo Nao ha alteracao de custo.
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No Alinhamento Estratégico | Ndo ha alteragdes no alinhamento estratégico.

Na Qualidade Nao ha alteragdes na qualidade do projeto.
Riscos Decorrentes N&o ha novos riscos identificados devido a mudanga no projeto.
Outros -

7. RESULTADO

Mudanca é viavel? ( X )Sim ( )Nao

Justificativa Ajustar o prazo de instalagdo dos computadores para que ocorra em sintonia
com os monitores do projeto 476.

Plano de Projeto foi ( X )Sim () Nao
atualizado?




