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Motivação

• Processo de desenvolvimento anterior (OpenUP)

•  Excesso de documentação;

•  Demora para entregar software em funcionamento;

•  Feedback tardio;

•  Mudanças;

•  Participação do cliente/demandante.



Transição

• Adoção do framework Scrum (pequenas adaptações) e Kanban;

• Dois projetos-piloto (final de 2016 - começo de 2017).



PDS-Scrum



Backlog da Sprint



Backlog do Produto



O que mudou?

• Entregas contínuas (sprints de 2 semanas);

• Feedbacks mais rápidos;

• Resposta à mudanças;

• Redução de riscos e desperdício;

• Servidores em teletrabalho;

• Acompanhamento do projeto (reuniões diárias).



Desafios

• Blindagem dos times;

• Quando termina um projeto ágil?

• Estimativas;

• Cultura organizacional (resistência).



Obrigado!

Emidio Silva
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