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1 Introducao

A Resolucdo CSJT n° 259/2020, que aprovou o Modelo de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho, prevé a elaboracdo de planos
intraorganizacionais para os temas de gestdo de pessoas, tecnologia da
informagdo, comunicagcdo e orgcamento e finangas. Tais planos sao formas de
desdobramento do plano estratégico para o nivel tatico da organizagdo e visam
alinhar, vertical e horizontalmente, as fungdes e atividades da organizagao aos seus
objetivos estratégicos, contribuindo, assim, para seu alcance.

O Ato CSJT n° 84/2022 aprovou os Planos Intraorganizacionais da Justica
do Trabalho de primeiro e segundo graus para os temas “Comunicagao Social’,
“Orcamento e Financas” e “Gestdo de Pessoas".

A partir do Plano Intraorganizacional da Justigca do Trabalho para o tema
“‘Orcamento e Finangas” e alinhado ao Plano Estratégico Institucional do TRT4, a
Secretaria de Orgamento e Finangas elaborou o presente plano intraorganizacional,
com foco no objetivo estratégico de “Aperfeicoar a gestao orgamentaria e financeira”.

O Plano apresenta a Missédo, Visdo e Valores da é&rea, além de
indicadores, metas e iniciativas para o periodo 2022-2026 no que se refere ao tema
“‘orcamento e financas".

Importante destacar que a area contribui com outros objetivos
estratégicos do TRT4, em especial “Fortalecer a comunicagdo e as parcerias
institucionais”, “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”, “Promover a
integridade e a transparéncia em relagcdo aos atos de gestdo praticados” e
“Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica”.

O Plano se faz necessario também para desenvolver a for¢ca de trabalho do
Tribunal para melhorar a prestagao jurisdicional e atualizar os servidores acerca das
iniciativas propostas, visando a convergéncia de esfor¢os para um trabalho mais

eficiente.



2 Mapa Estratégico do TRT da 4? Regiao

MISSAD

Realizar Justia, no ambito
das relagoes de trabalho,
contribuindo para a paz
social e o fortalecimento
da cidadania

P vaLores

Etica | Acessibilidade
Agilidade | Transparéncia
Eficiéncia | Inovagéo | Valorizagao
das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento
Seguranca Juridica
Respeito a diversidade
Gestdo Democratica

@ VISAO

Ser uma instituicao de
exceléncia, agil e efetiva
na prestagao jurisdicional,
em busca da Justiga Social
e do desenvolvimento
sustentavel.

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE
* Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
* Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

PROCESSOS INTERNOS

* Garantir a duragao razoavel do processo

* Promover a integridade e a transparéncia em relago
aos atos de gestdo praticados

* Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

* Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

* Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

*Aperfeigoar a gestao orcamentaria e financeira

* Incrementar modelo de gestdo de pessoas
*Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

j'i' JUSTICADOTRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido (RS)




3 Gestao Orcamentaria

A gestao dos recursos financeiros publicos € um dos principais elementos
que contribuem para a efetividade das agdes organizacionais. E um fator critico que
impacta na qualidade dos gastos e na sustentabilidade dos servigos. Nesse sentido,
a gestao desses recursos e a transparéncia no seu uso é de suma importancia para

os 6rgaos publicos e a sociedade.

3.1 Identidade estratégica

Missao da area de orgamento e finangas
Apoiar o Tribunal Regional do Trabalho da 4@ Regido no cumprimento de sua
missé&o institucional por meio do planejamento e controle adequados dos recursos

orcamentarios.

Visao da area de orcamento e finangas

Ser reconhecida pela exceléncia desempenhada no planejamento e
execugao orgcamentaria, financeira, contabil e de custos, contribuindo para a

promocao da eficiéncia e da efetividade na governanca judiciaria.

Valores a serem observados pelas pessoas que tratam do tema orcamento e

finangas

Etica: pratica de valores morais como honestidade, probidade e integridade,
entre outros, em todas as manifestagdes relacées humanas.
Agilidade: realizacdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em tempo

que garanta sua efetividade.



Transparéncia: compromisso com a divulgagao de atos de gestéo e judiciais
dados ou resultados organizacionais independentemente de solicitagdo em formatos
acessiveis e abertos.

Inovagao: promogao do ambiente de trabalho que favorega o aproveitamento
da inteligéncia coletiva da criatividade do estimulo ao aprendizado mediante erros
controlados com vistas a melhoria da adogédo ou a criagdo de novos produtos ou
servigos que gerem valor e garantam o cumprimento da missao institucional.

Valorizagcao das pessoas: estabelecimento de mecanismos para
reconhecimento do bom desempenho profissional, estimulo ao aperfeigoamento
funcional e a melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho.

Sustentabilidade: adogcao de atitudes que contribuam para um mundo mais
pacifco com menor desigualdade, maior promocao dos direitos humanos e protegcao
do planeta e dos recursos naturais.

Efetividade: garantia da realizagdo das atividades laborais em completo
atendimento as normas as metas estabelecidas e as necessidades dos
jurisdicionados.

Comprometimento: preservacdo da coisa publica e compromisso com a
qualidade requisitos e prazos estabelecidos para os servigos prestados.

Exceléncia: realizar as atividades de maneira harmoniosa com qualidade.

Eficiéncia: utilizagdo dos recursos publicos com economicidade, sem
desperdicio, aplicados exclusivamente a concretizagao da fungao institucional.

Qualidade da informacgao: produzir e disponibilizar informacado precisa,
atualizada, relevante, completa, simples e confiavel.

Respeito a diversidade: acolhimento das pessoas, em todas as relacdes
humanas, independentemente de género, etnia, idade, religido ou orientagao sexual

ou quaisquer diferengas culturais.



4 Analise de Ambiente

A analise de ambiente da area de Orcamento e Financgas foi feita com a
utilizacdo da matriz SWOT e com foco no objetivo estratégico de “Aperfeicoar a
gestdo orgamentaria e financeira”. Foi analisado o ambiente interno (pontos fortes e

fracos) e externo (ameagas e oportunidades).

MATRIZ SWOT - Area Orcamento e Finangas

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

1. F t I ta iai
1. Qualificagdo e comprometimento da equipe omento de modelos de gestdo gerenciais &

proativos
2. Implantacao e padronizagao dos 2. Fomento ao planejamento prévio e de longo
procedimentos e de sistemas informatizados prazo
3. Bom relacionamento com as unidades 3. Estabelecimento de politicas e processos de
envolvidas com o processo orgcamentario trabalho na gestao orgamentaria e financeira
PONTOS FRACOS AMEACAS

1. Excesso de regras e normas que limitam o

. 1. Restricbes orcamentarias
gerenciamento do orcamento

2. Limitagao para reposicao de cargos e

2. Mdltiplos sistemas que ndo se comunicam - ~ .
P q dificuldade na manutengao dos servidores

3. Descumprimento do planejamento
orcamentario em virtude de dificuldades no
processo licitatério e descumprimentos
contratuais das empresas contratadas




5 Indicadores, metas e iniciativas

O objetivo estratégico do TRT4 diretamente vinculado ao tema Orgamento e
Financas é “Aperfeicoar a Gestdo Orgcamentaria e Financeira”, descrito no plano
estratégico institucional como “Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada
a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de
administragcdo orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento
e a qualidade da execucdo do orgamento”.

A fim de medir se o objetivo esta sendo atingido, foram definidos
indicadores, e a fim de contribuir com o atingimento do objetivo foram definidas
iniciativas. Por meio da execugdo das iniciativas, a area espera contribuir
diretamente com o objetivo especifico relacionado ao tema, além de contribuir
indiretamente para o alcance dos demais objetivos também constantes no plano
estratégico.

Para garantir o alinhamento deste plano intraorganizacional com o plano
estratégico da Justica do Trabalho no tema Orgamento e Finangas, o CSJT definiu

diretrizes que deverao ser seguidas pelos Regionais ao elaborar as suas iniciativas.

5.1 Indicadores

Com a finalidade de verificar em que medida o objetivo estratégico
Aperfeicoar a Gestao Orgamentaria e Financeira vem sendo atingido foram

definidos os dois indicadores a seguir, com suas respectivas metas.

5.1.1 indice de cumprimento da emenda constitucional n° 95

Indicador de acompanhamento mensal que objetiva a verificagdo tempestiva
do cumprimento do limite de gastos determinado pela EC95/2016, estabelecendo
uma cultura de programacgao de gastos pelas unidades que compdem a Justica do
Trabalho dentro do exercicio financeiro

Férmula:



ICEC95 = Despesa Primaria Paga (DPP) % 100

Dotagdo Orgamentaria para Despesas Primarias Atualizada (DODPA)

Onde:

Despesa Primaria Paga = Valor das despesas primarias pagas exercicio +
Valor das despesas Primarias pagas de Restos a Pagar inscritos/reinscritos.

Dotacdo Orgamentaria para Despesas Primarias Atualizada = Valor da

Dotacao Orgcamentaria Atualizada das Despesas Primarias.

Meta
O ICEC95 deve chegar a 100% ao final de cada exercicio financeiro, sem, no
entanto, ultrapassa-lo. A medida de execucdo do ICEC95 tera validade enquanto

perdurarem os efeitos constitucionais relacionados ao teto de gastos instituido pela
EC 95/2016.

Més Meta

abril 40%

outubro 80%
dezembro <=100%

5.1.2 indice de execugdo das dotagdes para despesas discricionarias

Indicador de coleta bimestral que objetiva acompanhar o planejamento e a
execucao das despesas discricionarias, propiciando a reducao do desperdicio de
recursos e a consequente melhoria na qualidade do gasto pelas unidades que

compdem a Justiga do Trabalho dentro do exercicio financeiro.

Férmula:

Despesas Discricionarias Empenhadas (DDE
IEDD = ——-2ebesa penhadas (PPE) 10
Dotagdo Inicial para Despesas Discricionarias (DIDD)

Onde:
Despesas Discricionarias Empenhadas = Valor das despesas discricionarias

empenhadas no exercicio.

Dotacdo Inicial Para Despesas Discricionarias = Valor da Dotagéo



Orcamentaria Inicial das Despesas Discricionarias autorizadas pela Lei

Orgcamentaria Anual (LOA) do exercicio. Atualizada das Despesas Primarias.

Meta
O percentual calculado do IED para cada ano do PE-JT devera ser de, no
minimo:
Ano Meta
2022 >=80%
2023 >= 85%
2024 >=90%
2025 >= 95%
2026 >= 95%

5.2 Iniciativas

A fim de contribuir para o alcance do objetivo estratégico “Aperfeigoar a
Gestao Orgcamentaria e Financeira" foram planejadas as iniciativas que seguem,
observadas as diretrizes tracadas pela Justica do Trabalho. Para as iniciativas
também foram definidos indicadores e metas, a fim de possibilitar o monitoramento

da execucao das acodes.

Diretriz: Alocar corretamente os custos da Justica do Trabalho nos Centros de Custos

apropriados.

e Rateio de Custos: Desenvolver e formalizar mecanismos para que as

despesas sejam alocadas no centro de custos de forma direta.

Indicador: % de custos alocados diretamente em Centros de Custos

Meta: Alocar 70% dos custos diretamente em Centros de Custos, até dez/2023.



Diretriz: Fornecer informagdes de custos como instrumento de apoio as decisées gerenciais.
e Tomada de Decisdao por Custos: Disponibilizar, em formato gerencial,
relatério semestral com informagdes dos custos, contendo tabelas e graficos

e informagdes especificas incluindo dados dos gastos com pessoal.

Indicador: n° de relatérios disponibilizados no semestre

Meta: disponibilizar 1 relatério a cada semestre

Diretriz: Desenvolver métricas para o controle dos gastos com pessoal,como por exemplo o

cumprimento dos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal.
e Controle de Gastos com pessoal: Elaborar e disponibilizar relatério mensal
com as informagdes dos gastos com pessoal para controle de todas as

normas que tratam de limite de gastos.

Indicador: % de gastos com pessoal relacionados as normas que tratam de limite de

gastos (EC95, EC109 e LRF)

Meta: Atender a todos os limites estabelecidos na legislagdo com gastos de pessoal até
maio/2023.

Diretriz: Desenvolver métricas para avaliagdo da qualidade do gasto ou aplicar alguma ja
existente, como por exemplo o Indicador de Produtividade Comparada - IPC Jus.

e Metas de economia do PLS: Acompanhar as metas de economia

estabelecidas no Plano de Logistica Sustentavel.

Indicador: n° de metas selecionadas do PLS que envolvem valores monetarios
Meta: Cumprir todas as metas selecionadas com valores monetarios estabelecidas no
PLS até out/2023.

Diretriz: Criar mecanismos para priorizar 0 pagamento de despesas do exercicio, em

detrimento da criagdo de despesas a serem inscritas em restos a pagar

e Execucgao Orcamentaria: Realizar o acompanhamento mensal da dotagc&o
orcamentaria e das despesas liquidadas e pagas por unidade de
planejamento orgamentario; alinhar a proposta orgamentaria com o plano de
contratagdes anual, com foco nas contratagdes que n&o sejam relacionadas a
contratos continuados; realizar o acompanhamento mensal da dotacgao

orcamentaria e das despesas empenhadas; Realizar um acompanhamento
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gerencial das despesas e interagir com as unidades requisitantes, de modo a

fornecer diretrizes para evitar a inscricado de despesas em restos a pagar.

Indicador: % de execucéo no préprio exercicio das despesas discricionarias

Meta: Executar 80% do valor disponibilizado para as despesas discricionarias.

Indicador: % de despesas inscritas em restos a pagar

Meta: < = 20% da dotacao das despesas discricionarias

Diretriz: Promover a transparéncia das atividades orcamentaria e financeira da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus.
e Transparéncia: Publicar no Portal da Transparéncia, em formato amigavel,
as informacoes financeiras e orgamentarias.
Indicador: % de publicagbes obrigatérias disponibilizadas no Portal de Transparéncia,

nos prazos determinados
Meta: Atingir 100% da pontuagdo prevista para as informagdes financeiras e

or¢camentdrias no Ranking da Transparéncia.

Planilha enviada pela DG:
SECOF - Planos Intraorganizacionais ATO CSJT.GP.SG N° 84/2022*
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/10H5W1qr2_UvToNUMC-SCkJaFDTBo4I_QJNMnMA9Lx9s/edit?usp=sharing

