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ATA DE REUNIAO ORDINARIA

Data: 04.04.2023
Local: Gabinete da Desa Denise Pacheco - encontro preliminar. Telepresencial com
demais integrantes, por meio de trocas de mensagens (e-mails).
Presengas: Desembargadora Denise Pacheco, indicada pelo Tribunal;
Juiz Marcelo Bergmann Henstchke, escolhido pelo Tribunal a partir da lista de
inscritos aberta a todos os interessados;
Juiz Adriano Santos Wilhelms, eleito pelos magistrados de primeiro grau;
Servidora Maria Augusta Kinnemann, indicada pelo Tribunal;
Servidor Christiano Augusto Seckler de Oliveira, escolhido pelo Tribunal
através de lista de inscritos;
Servidor Aldo da Silva Jardim, suplente da servidora Maria Augusta Kinnemann;
Servidora MARIANA TONIN, escolhida pelo Tribunal através de lista de inscritos -
suplente.
Secretaria: Maria Augusta Kinnemann

Pauta: 1) Plano Intraorganizacional da Area Tematica Gestao de Pessoas.

Aos quatro dias do més de abril de dois mil e vinte e trés, ao longo do dia, ocorreu a terceira
reunido, na modalidade remota, do SubComité de Planejamento de Gestao de Pessoas, criado a
partir da transformacado do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas, com as participacdes
acima nominadas. A pauta foi inicialmente apresentada, em reunido presencial ocorrida em
31-03-2023, a Desembargadora Denise Pacheco, que autorizou a realizagdo desta reunido, para
deliberagao acerca da minuta do Plano Intraorganizacional do TRT4 - Tema: Gestao de Pessoas
- Periodo 2022-2026. O documento foi, entdo, apresentado a este colegiado nos seguintes

termos:

A Resolucao CSJT 259/2020, que aprovou o modelo de gestéo estratégica da Justica do Trabalho,

prevé a elaboragao de plano intraorganizacional para o tema de gestdo de pessoas, entre outros.

O Plano Intraorganizacional da Justica do Trabalho foi aprovado pelo Ato CSJT 84/2022, a partir
do qual, alinhado ao Plano Estratégico Institucional do TRT4, a Segesp elaborou o seu Plano,

focado no objetivo estratégico de "Incrementar modelo de Gestao de Pessoas".


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/202135/2022_ato0084_csjt_rep02.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://www.trt4.jus.br/portais/media/1476718/PEI%20revisado%202022%20-%20Anexos%20I%20e%20II.pdf
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Considerando que é atribuicdo do SubComité de Planejamento em Gestdo de Pessoas "propor e
coordenar plano estratégico local de gestdo de pessoas, alinhado aos objetivos institucionais e as
diretrizes da Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario", conforme
disposto no inciso | do art. 92 da Portaria TRT4 4998/2022, que instituiu o colegiado, submete-se,
a versdo final, ja revisada pela Diretoria-Geral e pela Secretaria de Governanca e Gestédo
Estratégica - SeGGE, do Plano Intraorganizacional do TRT4 - Periodo 2022-2026 - Tema: Gestao

de Pessoas (anexo).

Oportuno referir que, para a elaboragdo do plano, foram consideradas a Politica de Gestdo de
Pessoas do TRT4 e o questionario que apura o indice Integrado de Governanga e Gestdo, do
TCU - iGG/TCU.

Prazo: 03-04-2023. Decorrido o prazo sem manifestacdo, o documento sera considerado
validado.

Esclarecimento: nas paginas 12 e 13 do Plano, sédo indicadas iniciativas cujas metas foram cumpridas em 2022,
apesar do documento estar sendo finalizado e submetido somente agora.

Ocorre que a Segesp, mesmo antes da normatizagdo do CSJT acerca do desdobramento da estratégia
institucional em alguns temas (planos intraorganizacionais), j& possuia iniciativas e projetos estratégicos
relacionados a gestao de pessoas, acompanhados pela SeGGE (a época, AGE).

Assim, em 2022, quando do inicio da elaboragdo do documento ora apresentado, considerando que o periodo do
Plano Intraorganizacional refere-se a 2022-2026, foram indicadas, também, iniciativas que se encontravam em
andamento, estando, algumas, com metas ja cumpridas. Salienta-se que, tecnicamente, nado é possivel referir no
proprio plano que uma determinada iniciativa ja teve sua meta atingida, pois este acompanhamento é feito por
meio de um Relatério de Monitoramento, conforme esclarecido pela SeGGE.

Este aparente 'descompasso’ - documento elaborado e publicado em um ano com iniciativas/projetos de periodo

anterior - € usual, em termos de planejamento estratégico do Poder Judiciario.

Uma vez validado por este SubComité, a SeGGE autuara processo administrativo para submeter

a Presidéncia o Plano Intraorganizacional.

ltem 1 da Pauta - Plano Intraorganizacional da Area Tematica Gestdo de Pessoas: o

documento submetido por e-mail foi aprovado pelo colegiado, da forma como segue:


https://www.trt4.jus.br/portais/media/1474524/4998%20-%20Subcomit%C3%AA%20de%20Planejamento%20em%20Gest%C3%A3o%20de%20Pessoas.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/documento-ato/1061882/3577.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/documento-ato/1061882/3577.pdf
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm
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Plano Intraorganizacional do TRT4

Periodo 2022-2026

Tema: Gestao de Pessoas

Porto Alegre, margo de 2023
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1 Introducéo

A Resolucdo CSJT n® 259/2020, que aprovou o Modelo de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho, prevé a elaboragio de planos
infraorganizacionais para os temas de gesifo de pessoas, fecnologia da
informagso, comunicagao social e orgamento e finangas. Tais planos sdo formas de
desdobramento do plano estratégico para o nivel tatico da organizagdo e visam a
alinhar, vertical e horizontalmente, as fungbes e atividades da organizagao aos seus
objetivos estratégicos, contribuindo, assim, para seu alcance.

O Ato CSJT n® 84/2022 aprovou os Planos Intraorganizacionais da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus para os temas “Comunicagdo
Social®, “Orcamento e Finangas™ e “Gestdo de Pessoas”.

A partir do Plano Intraorganizacional da Justica do Trabalho para o tema
“Gestio de Pessoas® e alinhado ao Plano Estratégico Institucional do TRT4, a
Secretaria de Gestdo de Pessoas elaborou o presente plano intracrganizacional,
com foco no objetivo estratégico de “Incrementar modelo de gestio de pessoas”.

O Plano apresenta a Missdo, Visdo e Valores da area, além de
indicadores, metas e iniciativas para o periodo 2022-2026 no que se refere ao tema
“gestdo de pessoas”.
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3 Gestdao de Pessoas

A gestio de pessoas possui hoje um papel estratégico dentro das
instituicbes & para que se alcance melhores resultados & necessario que o gestor
pablico tenha a capacidade de alinhar os servidores a estratégia da organizagao, de
forma que os esforcos sejam capazes de gerar resultados concretos para o cidadao.

O éxito na conquista dos objetivos institucionals estd diretamente
associado as compeléncias das pessoas, ou seja, aos conhecimentos, habilidades e
atitudes dos colaboradores. Tendo por base essas premissas, o servigo plblico
podera ser mais flexivel, descentralizado, eficiente, de melhor qualidade e orientado
ao cidadao.

A Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no 8mbito do Poder Judiciario,
estabelecida por meio da Resolugdo CNJ n® 24002018, define que Gestdo de
Pessoas & o conjunto de politicas, métodos e praticas de uma organizacio voltados
a propiciar condicbes para que os trabalhadores de uma instituicdo possam
desenvolver o seu trabalho, favorecendo o desenvolvimento profissional, a relagio
interpessoal, a salde e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo de seus
objetivos estratégicos.

A Secretaria de Gestao de Pessoas do TRT da 4° regido elaborou o seu
Flano Intraorganizacional em conformidade com o Plano Intraorganizacional de
Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho & com o Plano Estratégico Institucional
do TRT4 para o periodo de 2021 a 2026.
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3.1 ldentidade estratégica

Missdo da area de gestio de pessoas

Promover condigbes e oportunidades para o desenvolvimento e a plena
utilizagdo de competéncias, a fim de propiciar o bem-estar e a valorizagdo das
pessoas, com vistas a conciliar o atingimento da missdo institucional com os
objetivos profissionais de seu quadro de pessoal.

Visdo da drea de gestdo de pessoas

Ser reconhecida pela exceléncia na execucdo das estratégias em Gestdo de
Pessoas e pela eficiéncia, inovagio e transparéncia em seus processos de trabalho,
em conjunto com o alcance dos objetivos estratégicos do TRT4.

Valores a serem observados pelas pessoas que tratam do tema gesto de pessoas

Etica: pratica de valores morais como honestidade, probidade e
integridade, em todas as manifestacbes e relagdes humanas.

Acessibilidade: Disponibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo
com seguranga e autonomia de espacos materiais, edificagtes, tecnologia,
informagdo e comunicagdo, bem como de todos os servicos administrativas e
judiciais.

Sustentabilidade: Adogio de atitudes que contribuam para um mundo
mais pacifico, com menor desigualdade, maior promogdo dos direitos humanos e
protecio do planeta e dos recursos naturais.

Agilidade e celeridade: pratica de atos de gestio de pessoas em tempo
razoavel, garantindo sua efetividade.

Transparéncia: compromisso com a divulgacio de atos de gestio de

pessoas, dados e resultados organizacionais, em formatos acessiveis e abertos,
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sempre respeitando preceitos da Lei de Acesso a Informacgdo (LAl) e da Lei Geral
de Protegio de Dados (LGPD).

Inovacao e Modernidade: promocdo do ambiente de trabalho que
favorega o aproveitamento da inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao
aprendizado, mediante erros controlados, com vistas a melhoria, 2 adoc@o ou a
criagdo de novos produtos ou servigos, que gerem valor & garantam o cumprimento
da missao institucional.

Valorizagao das Pessoas: adog3o de mecanismos para reconhecimento
do bom desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional & a
melhoria na qualidade de vida no trabalho.

Efetividade: garantia da realizacdo dos servicos da area de Gestdo de
Pessoas respeitando as normas, as metas estabelecidas e as necessidades do
quadro de pessoal e da sociedade.

Comprometimento: compromisso com a qualidade, os requisitos legais
& 05 prazos estabelecidos na prestagio de servigos, atuando com dedicagio,
empenho e envalvimento em suas atividades.

Seguranca Juridica: Garantia de aplicagao das normas juridicas de
forma fundamentada, justa e razoavel, observando-se a supremacia da
Constituicao.

Respeito a Diversidade: acolhimento das pessoas, em todas as
relagfies humanas, independentemente de género, etnia, idade, religido, orientacio
sexual ou quaisquer diferencas culturais.

Gestao Participativa: estimular atitudes colaborativas e o diglogo.

Desenvolvimento continuo: compromisso com o desenvolvimento
profissional do quadro de pessoal.

Eficiéncia: utilizagdo dos recursos pdblicos com economicidade, sem
desperdicio ou subutiliza¢so, aplicados & concretizagio da fungdo institucional.

Credibilidade: compromisso de ser uma Secretaria assertiva, que inspire
confianca.

Integragéo: compartihamento de boas praticas na drea de Gestdo de
Pessoas.
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4 Analise de Ambiente

A andlise de ambiente da drea de Gestdo de Pessoas foi feita com a
utilizagdo da matriz SWOT e com foco no objetivo estratégico de “Incrementar
modelo de gestdo de pessoas”. Foi analisado o ambiente intermo (pontos fortes e
fracos) e externo (ameacas e oportunidades).

ANALISE AMBIENTE
MATRIZ SWOT SEGESP
| PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
Clima Organizacional IPa'oarln com outras instisghes
Disponibilidade e ampliagso do wso de noves tecnologias de
Confisbilidade. agilidade e celeridade dos
[ de de informac&o e comunicagao aplicadas 4 drea de Gestio de
Cualficaglo tecnica do quadro de pessoal Cendrio receptivo 8 mudangas
Comprometimenio dos servidores |ﬁqmga¢mdameadmnﬂudm£geﬂ
| Foco no desenvolvimento & na valorizagio dos | -

o ade de ada &g |Eat|mbé&dnqﬁndanmprﬂlcaudeﬂmﬂnmngﬂﬁhl:a

em Gestio de Pessoas
I?Wmmmummmmdu | Flano estratégico para o sexémo, mas estivel e duradowno
| Infrasstruburas fisica e tecnologica adequadss

Capacitagio contimeada do quadro de pessoal
| Rotinas de folha de pagamento confidvels

Comunicagio fransparente, clara, objetiva e
acesslvel por diversos canals de comunicacao
| bilateral, abrndo espago para participago,
sugesides e criticas de servidores da Secretaria

Autpnomia para gestores, observados o3 nivels
|Han§|'q.|bua de tomada de decisdo

Formalizagdo da Politica de Gestio de Pessoas,
e forma a consoldar praticas gerenciais e de
governanga que subsidiem o alcance dos
resultados institucionais

Farmalizagao da Politica de Sucessio, de forma
a mitigar riscos de vacancia das ocupagies
criticas e a disseminar o conhecimento dagueles
que delxam as refenidas ocupaghes
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|PONTOS FRACOS: AMEACAS:
Efeitos da pandemia COVID-19 na Gestio de Pessoas da

Alocapio de demandas nda plansjadas 'Jm;mmm#m;m“
| Implantacao insuficients da Gestio do R i
Conhecments |
Auséncia de politicas de Gest3o por Resultados IHBdugﬂantlgadaTmhﬂn;
|D&ﬂdtdaﬁrgadamha]hn |mmmmmmpudarmm
—— Perda de talentos pels falta de recursos suficlentes para
| : . implementagao de mecansmos de reconheciments
|Pﬂmmh‘lza{5udmp‘mmda
; nga e E ia Cendrio politico e socoecondmico desfavordvel
Imiplantacio deficiente de padronizacio de

e |Prq1mﬂndanegﬂimdumﬂpupﬂblm

|luh.|dangan de gestio bienal que possam promaver a
Ew damm pam estagnagso de projetos na drea de Gestdo de Pessoas ou
desestimular inicigtivas mais complexas

Complexidade de determinados processos de |Excesso de controle por parie dos drgdos superioras, com
|nﬂ:a]t1udagmudapﬂmnm prazos exiguos para o atendiments de demandas complexas
Inmu;unem de servidores
Dificuldade na implementagio de medidas de
reconhecimento e retengio de talentos
Dificuldade para mplementagao de solughes
tecnoligicas regionais
Ilulapaurrmhdaprmmdﬂ'ldﬂnlﬂ
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5 Indicadores, metas e iniciativas

O objetivo estratégico do TRT4 diretamente vinculado ao tema gestao de
pessoas € C“Incrementar Modelo de Gestdo de Pessoas™, descrito no plano
estratégico institucional como “Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias
eficientes de alocagio de forga de trabalho, bem como propiciar um ambiente de
trabalho saudavel, levando-se em considerag8o os aspectos fisicos e psicossociais
gue envolvam a organizacdo do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como
referencial a corresponsabilidade das liderangas e a autorresponsabilidade dos
servidores e magistrados, os normativos dos Grgdos de controle, as peculiaridades
da jurisdig@o trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como
também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovagio dos
metodos e processos de trabalho”.

A fim de medir se o objetivo estd sendo atingido, foram definidos
indicadores, & a fim de contribuir com o atingimento do objetivo foram definidas
iniciativas. Por meio da execucio das iniciativas, a area espera contribuir
diretamente com o objetive especifico relacionado ao tema, além de contribuir
indirstamente para o alcance dos demais objetivos estratégicos.

Para garantir o alinhamento deste plano intracrganizacional com o plano
estratégico da Justica do Trabalho no tema Gestdo de Pessoas, o CSJT definiu
eixos e diretrizes que deverdo ser seguidas pelos TRTs ao elaborar as suas

iniciativas.

5.1 Indicadores

Com a finalidade de verificar em gue medida o objetive estratégico
“Incrementar modelo de Gestao de Pessoas” vem sendo atingido, foram definidos
os dois indicadores a seguir no Plano Estratégico da Justica do Trabalho & no Plano
Estratégico do TRT4:
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5.1.1 indice de promogio da sadde de magistrados e servidores
Meta: Promover a salde de magistrados e servidores (Meta especifica para a
Justica do Trabalho)

Realizar exames periddicos de sadde em 15% dos magistrados e 15%
dos servidores e promover pelo menos 3 agdes com vistas a reduzir a incidéncia de
casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames
periddicos de sadde ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano
anterior.

15% dos magistrados com exame periddico realizado no ang;

15% dos servidores com exame periddico realizado no ano;

3 agbes para reduzir o absenteismo realizadas no ano.

5.1.2 indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura da JT de 1°e 2°
Graus

A meta relativa a esse indicador ndo foi definida, pois ainda ndo esta em
vigor na Justica do Trabalho.

Como esses indicadores constam no plano estratégico institucional, estao
sendo monitorados pela unidade de gestdo estratégica do TRT4. Para o seu
atingimento, estio previstos projetos estratégicos (no plano estrategico institucional)
e iniciativas teméaticas da area de gestdo de pessoas (no presente plano
intraorganizacional). Desta forma, somam-se os esforgos para o alcance do objetivo

estratégico.

5.2 Iniciativas

As iniciativas gue seguem visam a contribuir para o alcance do objetive
estratégico “Incrementar modelo de Gestdo de Pessoas”. Estdo alinhadas aos eixos
e diretrizes tracados para a Justica do Trabalho no tema. Para as iniciativas
tematicas também foram definidos indicadores e metas, possibilitando o
monitoramento da execugdo das agies.
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Eixo 1: Habilidades criticas: necessidade de garantir que a forga de trabalho tenha
habilidades necessanss no momento cerfo, em um cendrioc em constante

transformagso na esfera pablica

Diretriz 1: Estimular projetos wvoltados & implementagdo da gestio por
competéncia.

« Retomada da implementagao do Progecom (Mddulo de Gestdo de
Competéncias do Sigep-JT)

Indicador: indice de implementacao do Progacom

Meta: Implementar 100% do Progecom até Dez/2023

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco em
competéncias.

s Plano Anual de Capacitagao Segesp
Indicador: n® de horas-aula cumpridas pelos gesiores

Meta: BOh/ano

Indicador: n® de horas-aula cumpridas pelos servidores ndo gestores

Meta: 40h/ang

Eixa 2 - Suporte na carreira: necessidade de desenvolver liderangas vencendo
barreiras que incluem a falta de clareza no plano de carreira, falta de mentores ou

banco de talentos.

Diretriz 3: Promover agies de capacitacdo voltadas para o desenvolvimento
gerencial.

+ Politica de Sucessao (a iniciativa atende as diretrizes 3 e §)
Indicador: indice de posios de trabalho com politica de sucessdo implementada
Meta: Postos de 100% dos servidores da DG e unidades vinculadas com politica de
sucessdo implementada  até 31122023,

(Iniciativa restrita as ocupacies oriticas)

10
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Diretriz 4: Implantar mecanismos de wvalorizagio e reconhecimento de
servidores.

* Regulamentagao da divulgagio de boas praticas
Indicador: Ato normative de boas praticas elaborado

Meta: Submeater minuta de ato que regulamentara a iniciativa até 31/12/2023

Diretriz 5: Incentivar o crescimento profissional do servidor, progresso na
careira e impulsionamento de talentos.

« Politica de Sucessao ( a iniciativa atende &s direfrizes 3 e §)

Eixo 3 - Futuro do trabaltho: criar estratégias mais explicitas para o futuro. ldentificar
o futuro das tendéncias de trabalho mais relevantes para o Judicidno, avaliando
impacto e oportunidades e promovendo a inovegdo dos métodos e processos de
trabalho.

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao aumento do
desempenho, aproveitamento de forga de trabalho & a retengao de talentos.

+ Mapeamento de Processos da Segesp (Etapas do frabalho, desenhos e
Fluxogramas)
Indicador: n® de processos mapeados

Meta: Mapear 1 processo por unidade da Segesp por més

Eixo 4 - Uniformizagdo de estrutura e boas praticas: criar condigies para que os
Tribunais tenham esfruturas compativels, equidade remuneratdria & consenso em
relagdo a interpretagdo & adogdo dos normativos, promovendo as melhores praticas
e agdes também na area de gestdo de pessoas.

Diretriz 7: Implementar a Resolugdo CSJT n® 296/2021, que dispde sobre a
padronizagdo da estrutura organizacional e de pessoal e sobre a distribuicso
da forga de trabalho nos drgdos da Justica do Trabalho de primeiro & segundo
graus.

11
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s MNovo Concurso de Servidores
Indicador: % de cangos vagos providos
Meata: Prover 100% dos cargos vagos passiveis de provimento, previstos no Edital TRT4
172022, em até 60 dias apds a liberagdo do recurso orcamentario.

s Reestruturagio da Area Administrativa
Indicador: % de langamentos decorrentes da reestruturacdo langados nos sistemas

Meta: Langar 100% das alteragdes alé 01/00/2022

Indicador: % de atos decorrentes da reastruturagio publicados
Meta: Publicar 100% dos atos até 01/09/2022

« MNormatizagdo da Movimentacdo de Servidores
Indicador: Ato normative sobre movimentagio de servidores publicada

Meta: Publicar ato narmativo relativo a movimentagdo de servidores abé abrill2022

+ Revisdo das lotagbes paradigmas nos termos da Res. CSJT 296/2021
Indicador: % unidades com lotacdo paradigma adequada a Resolugdo CSJT 20672021
Meta: Adequar a lotagdo de 100% das unidades a lotacio paradigma previsia na norma
até dez/2023

Diretriz 8: Promover e compartilhar acdes e praticas que confribuam para o
aperfeicoamento da Gestao de Pessoas do Judiciario Trabalhista, de modo a
estimular o repasse de novas tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis
e inovadores.

« Instituicao da Politica de Gestédo de Pessoas

Indicador: Ato normative sobre politica de gesi3o de pessoas publicado

Meta: Publicar ato normativo alé 300082022

Diretriz 9: Adotar medidas para gerenciar os riscos relacionados a gestao de
pessoas.
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s Nova etapa de Gestao de Riscos
Indicador: % de processos criicos com riscos gerenciados

Meta: Implementar a Gestio de Riscos am 100% dos processos criticos alé 31122023,

Diretriz 10: Adotar sistemas de comunicagdo ageis entre as unidades de
Gestdo de Pessoas, inclusive no gue tange a difuso dos normatives editados
sobre o tema.

+ Glossario de Normas atinentes a matérias da Gestéo de Pessoas
Indicador: indice de atualizacdo do banco de normas

Meta: 100% das normas disponiveis no banco de dados até 7 dias apds a publicagio

Diretriz 11: Realizar pesquisas acerca da qualidade e da satisfagdo dos
servicos prestados pela Gestdo de Pessoas, implementando as acbes
necessanas.

+ Pesquisa de Satisfacdo Servigos de Gestdo de Pessoas TRT4
Indicador: indice de satisfacio com os servigos prestados pela Segesp

Meta: B0% de usudrios salisfeitos com os servigos de gestdo de pessoas am 2023

Eixo 5 - Qualidade de vida e clima organizacional: criar condigbes para que os
Tribunals tenham compreensso das necessidades, preocupacdes e percepgbes dos
magistrados & servidores.

Diretriz 12: Proporcionar a integragio, salde e bem-estar das pessoas,
focando em cada aspecto da Qualidade de Vida no Trabalho: a biologica, a
psicolégica, a social e a organizacional.

« Contratagio do Plano Odontolégico

Indicador: Plano Odontoldgico contratada

Meta: Contratar plano odonoldgico até 311272022,
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Arguivos originais DG

SECOF - Planos Intracrganizacionais ATO CSJIT.GP.SG N* 84/2022*
SEGESP - Planos Intraorganizacionais ATO CSJT.GP.SG N* 84/2022*
B Planos Intraorganizacionais SECOF e SEGESP

14




3 TRT-42 REGIAQ SUBCOMITE DE PLANEJAMENTO EM GESTAO DE PESSOAS

°
-
J Rio Grande do Sul

A préxima reunidao ocorrera por demanda, considerando que 1) as atribuicdes principais
deste colegiado se referem a coordenagao e acompanhamento do Plano ora acolhido, que

ainda depende de aprovagao pela Administragao.



