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ATA DE REUNIAO ORDINARIA

Data: 02.09.2022
Local: Telepresencial.
Presencas: Desembargadora Denise Pacheco, indicada pelo Tribunal;
Juiz Marcelo Bergmann Henstchke, escolhido pelo Tribunal a partir da lista de
inscritos aberta a todos os interessados;
Juiza Carolina Hostyn Gralha, eleita pelos magistrados de primeiro grau;
Servidora Maria Augusta Kinnemann, indicada pelo Tribunal;
Servidor Christiano Augusto Seckler de Oliveira, escolhido pelo Tribunal
através de lista de inscritos;
Servidor Rene Chabar Kapitansky, eleito por votagao direta entre os servidores,
a partir de lista de inscrigao;
Servidor Aldo da Silva Jardim, suplente da servidora Maria Augusta Kinnemann;
Servidor Jonas Marques Costa, eleito por votagao direta entre os servidores;
Suplentes presentes: Servidor Fabricio Pessoto Balem e Servidora Alessandra Barreto

Krause, suplente dos servidores Rene Chabar Kapitansky e Jonas Marques Costa;

Auséncias justificadas: Juiz Mateus Crocoli Lionzo, suplente da Juiza Carolina Hostyn Gralha

e do Juiz Adriano Santos Wilhelms - férias; Juiz Adriano Santos Wilhelms - pauta.

Secretaria: Maria Augusta Kinnemann
Horario: Das 10h30min as 11h50min.

Pauta: 1) Politica de Sucessoes.

Aos dois dias do més de setembro de dois mil e vinte e dois, as 10 horas e 30 minutos,
ocorreu a segunda reunido, na modalidade remota, do Comité Gestor Local de Gestdo de
Pessoas, contando com as presengas acima nominadas. A Desembargadora Denise Pacheco
deu inicio a reunido, passando a palavra para Maria Augusta, que apresentou o item Unico da

pauta:

ltem 1 da Pauta - Politica de Sucessbes: a minuta de portaria para publicacdo da Politica de

Sucessdo no _ambito do TRT4 foi compartilhada por e-mail em 23-08-2022. A minuta foi



https://docs.google.com/document/d/1K8uIlcrSt5gPAZsZgGxdHVe9qakTEwf_YCJncyQNeac/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1K8uIlcrSt5gPAZsZgGxdHVe9qakTEwf_YCJncyQNeac/edit?usp=sharing_eip_m&ts=63055793
https://docs.google.com/document/d/1K8uIlcrSt5gPAZsZgGxdHVe9qakTEwf_YCJncyQNeac/edit?usp=sharing_eip_m&ts=63055793
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discutida, por e-mail, entre os dias 23 e 30-08-2022, sendo apresentadas proposi¢cdes de
alteragdo diretamente no documento compartiihado. O colegiado aprovou a minuta,

promovidas as alteragdes, conforme documento que segue:
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MINUTA

PORTARIA TRT4 N° XX/2022.

Institui a Politica de Sucessdo no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 47
Regido.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4* REGIAQ, no

uso de suas atribuiges legais e regimentais,

CONSIDERANDO os principios constitucionais da legalidade, impessocalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, que orientam a administragao publica e estdo

expressos no art. 37, caput, da Constituicao da Repulblica de 1988;

CONSIDERANDO as diretrizes da Lei n® 8.112/1990, que dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacbes

publicas federais;

CONSIDERANDO o teor da Resolugdo CNJ n® 240, de 09 de setembro de 2016,
gue dispde sobre a Politica Nacional de Gestio de Pessoas no Ambito do Poder
Judiciario e, em seu art. 7°, estabelece direfrizes para o acompanhamento e

desenvolvimento de gestores;

CONSIDERANDO o Afo n® 380/TST.GF, de 16 de outubro de 2020, que estabelece
a Politica de Governanga de Pessoas do Tribunal Superior do Trabalho;

CONSIDERANDO gque o “Aperfeigpamento da gestio de pessoas” & um dos
macrodesafios estabelecidos na Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026,
instituida pela Resolugdo CNJ n® 325, de 29 de junho de 2020,

CONSIDERANDO que a Resolugdo CSJT n® 301, de 27 de agosto de 2021, que
aprova o Plano Esftratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho para o

periodo de 2021 a 2026, estabelece o objetivo estratégico "Incrementar modelo de
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gestdo de pessoas”;

CONSIDERANDO a Portaria TRT4 n® 3.577, de 04 de agosto de 2022, que institui a
Politica de Gestio de Pessoas do Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regifo e da

outras providéncias,

CONSIDERANDO as direfrizes de governanga em Gestdo de Pessoas
estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido;

CONSIDERANDO a necessidade de mitigar os riscos da vacancia das ocupacgbes
criticas deste Tribunal e de disseminar o conhecimento dagueles que deixam as
referidas ocupactes;

CONSIDERANDO a necessidade de capacitar os servidores para que possam
assumir novas responsabilidades, reforcando o desenmvolvimento continuo e a

valorizagao das pessoas,

CONSIDERANDO gue a missdo, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos
institucionais orientam a Politica de Gestao de Pessoas deste Tribunal;

CONSIDERANDO as ocupacbes criticas definidas no Processo Administrativo n®
9131/2020,

RESOLVE:

Capitule |

Das Disposictes Preliminares

Art. 1° Fica institulda, na forma desta Portaria, a Politica de Sucessdo do Tribunal

Fegional do Trabalho da 4® Regigo, com os seguintes objetivos:
| — contribuir para a consecucio dos objetivos estratégicos do Tribunal;

Il = estabelecer principios e diretrizes para a execugio do Plano de Sucessao;
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Il - garantir a disponibilidade de sucessores gualificados para as ocupaces

consideradas criticas, a fim de assegurar o bom desempenho da organizagio,
IV — reduzir os riscos inerentes & descontinuidade da gestdo decorrentes de
situagbes de vacancias, evitando a instabilidade da prestagdo do servico;

V' — fomentar a cultura de desenvolvimento de sucessores, de modo a assegurar a
disponibilidade de sucessores qualificados para postos de trabalho gerenciais e
ocupacgdes criticas,

VI — confribuir para o desenvolvimento profissional dos servidores, por meioc da
promogio de agdes para a formagio de sucessores qualificados para as ocupagbes

criticas;
VIl — estimular a transparéncia no processo de transicio das ocupacbes criticas.
Art. 2° Esta Politica & orientada pelos seguintes principios:

| — valorizagdo do comprometimento, experigncia, conhecimentos, habilidades e
atitudes dos servidores interessados e indicados para o processo de formacio de

sSucessoras;

I — promog&o da cultura de formacgio de sucessores como uma  das

responsabilidades dos gestores e da Administragdo Publica;

Il = incentive as acdes de capacitacdo tradicional e em servico para a formacao de
sucessores, no contexto de responsabilidade compartilhada entre servidores e

Tribunal;

IV — promocgdo periddica de programa de formagl8o de sucessores para as

ocupacbes criticas,

V' — fortalecimento e institucionalizagio da gestdo por competéncias como modelo

de gestdo de pessoas;

W1 — alinhamento estratégico das politicas de gestdo de pessoas, com promocio da

cultura orientada para resultados;

VIl - fomento & gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento das competéncias e
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da aprendizagem continua;

Vill - fomento ao compartilhamento das experidéncias vividas no exercicio

profissional;

IV — transparéncia, equidade e impessoalidade na disponibilizagdo das acbes de
capacitacio e de desenvolvimento gerencial.

Art. 3° Para fins do disposto nesta Portaria, considera-se:
| — sucessdo: processo de transicio do titular da ocupacdo;

Il — ocupacdo: contexto de atuagao profissional caracterizado por objetivo especifico,

conjunto de responsabilidades e de atividades a ele inerentes;

Il = plano de sucessdo: conjunto de agfes voltadas para identificacdo, avaliacao e
capacitagdo de sucessores qualificados para assumirem as ocupacbes criticas

quando da sua vacancia;

IV — ocupacfes criticas: as ocupacfes em gualguer nivel hierarquico que combinam
duas caracteristicas — influéncia direta nos resultados e dificuldade de reposicio
{mantendo-se o mesmao nivel de eficiéncia e eficacia);

¥ - vacancia programada: saida programada do titular da ocupagdo, decorrente de

aposentadoria, desligamento futuro da organizagéo, da fungdo comissionada ou do

cargo em comissao,

Wl = vacancia ndo programada: saida repentina do fitular da occupacao.

Capitulo Il

Das ocupagdes criticas

Art. 4 S8o consideradas ocupacdes criticas deste Tribunal os postos de tfrabalho
gue, por reunirem as caracteristicas de influéncia direta nos resultados e de
dificuldade de reposicio, exercem:

| - Cargos em Comissdo de gualguer nivel;
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Il - Fungées Comissionadas de nivel IV (FCO04) ou V (FCO5),;

Il - Fungées Comissionadas de nivel Il {(FC03) destinadas & atividade de Secretario

de Audiéncias.

§ 1% Excepcionalmente, a critério da Administragio, outras Fungdes Comissionadas
poderdo ser consideradas ocupagfes criticas quando comprovada a combinagio

das duas caracter(sticas identificadas no caput.

§ 2° O rol das ocupactes criticas sera permanentemente atualizado pela Secretaria

de Gestdo de Pessoas.

4§ 3% No caso de alteracdes nos postos de trabalho (reestruturacio de unidades ou
transformacdo de cargos em comissdo e fungdes comissionadas), a Secretaria de
Gestdo de Pessoas avaliara a classificagao das novas ocupacbes no prazo de 60
(sessenta) dias.

Capitulo Il

Das diretrizes para execugdo do Plano de Sucessao

Art. 5° O Plano de Sucessdo tera periodicidade anual e devera prever aces

voltadas a preven¢do dos riscos de vacancia programada ou ndo programada.

Art. 6° Para os casos de vacancia ndo programada, a Secretaria de Gestdo de
Pessoas elaborara, em conjunto com a Escola Judicial, plano anual especifico de
preparacdo para ocupagbes crificas, destinado a capacitar continuamente e de
forma geral eventuais interessados em assumir as ocupacdes criticas do Tribunal,

com o objetivo de manter uma reserva de sucessores pré-gualificados.

Paragrafo Onico. As agbes de aprendizagem citadas no caput poderdo ser voltadas
para o desenvalvimento de competéncias técnicas efou comporamentais.

Art. 7° Para os casos de vacéncia programada, cabera ao atual titular da ocupacgio

critica, no prazo de pelo menos seis meses antes da sua saida e em comum acordo
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com seu superior hierarquico efou magistrado titular da unidade, indicar & Secretaria
de Gestio de Pessoas o nome de um ou mais servidores gue possam ser

preparados para eventualmente assumir a ocupagao.

§ 1" Os servidores que esfiverem por implementar os reguisitos para a
aposentadoria deverdo fazer tal indicagdo com antecedéncia minima de seis meses

da data prevista para aquisicdo do direito.

§ 2° Os servidores indicados na forma do caput terdo prioridade nas vagas de cursos
voltados & ocupagdo critica e deverdo acompanhar o gestor nas reunides, comités

de que participe e outras atividades afins.

Art. 8° Os sucessores indicados nos termos do artigo 7° terdo suas lacunas de
competéncias avaliadas em relagdo & ocupagdo objeto da sucessdo, sob a
coordenacgdo da Secretaria de Gestido de Pessoas, a fim de identificar os objetivos e

as acbes do Plano de Desenvolvimento para Sucessao.

Art. 9° O Plano de Desenvolvimento para Sucessdo, nos casos de vacancia
programada, serd elaborado pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, em conjunto
com o gestor da unidade e com Escola Judicial, e devera contemplar atividades de
mentoring com o atual ocupante, além de atividades de capacitag8o técnica e
comportamental para a ocupacdo, de acordo com as necessidades identificadas.

Paragrafo Onico. Cabera a Secretaria de Gestdo de Pessoas acompanhar

regularmente a execucdo do Plano de Desenvolvimento para Sucessdo.

Capitulo IV

Das acdes de capacitagao

Art. 10. As agbes de capacitacdo citadas nos arts. 6° e 9° podem ser:

| - estruturadas: cursos presenciais e A distAncia, palestras, vivéncias e coaching,
tanto internos quanto externos, bem como mentoring, treinamentos em servico e

similares;
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|l - ndo estruturadas: leitura de livros & documentos, faruns virtuais, filmes, troca de
experiéncias, videoconferéncias, entrevistas e videos veiculados na internet, visitas

técnicas e similares;

Paragrafo dmico. Os freinamentos em rotinas e procedimentos especificos da
ocupacdo critica serdo conduzidos pelo atual ocupante do cargo ou fungio de forma

permanente.

Capitulo V

Das disposices finais

Art. 11. A participagdo em gqualquer uma das agdes do Plano de Sucessio ndo
garante o direito ao exercicio das atividades da ocupacio critica guando de sua

vacancia, respeitando-se o instifuto da livre nomeacao e exoneracao.

Art. 12. O sucessor sera indicado, preferencialmente, dentre os servidores

devidamente capacitados para aguela ocupacao critica.

Art. 13. As definicbes previstas nesta Portaria serdo adotadas sem prejuizo das
regras de movimentacdo, conforme ato normativo proprio.

Art. 14. Esta Politica sera instrumentalizada por planos gue contemplem as
ocupaches criticas para cargos em comissao e fungdes comissionadas de natureza

gerencial e ndo gerencial.

Art. 15. Os servidores na titularidade de alguma ocupacao critica que, na data da
publicagdo desta Portaria, ja ftiverem implementadoe os requisitos para a
aposentadoria, deverfo fazer a indicagio de que frata o art. 7° no prazo de 30
(trinta) dias.

Art. 16. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

Documento assinado digitaimente
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Ao longo das discussdes, René manifestou sua preocupagdo em ser criada expectativa nos
servidores indicados para a preparagao para a sucessao, referindo que ‘ter pessoas indicadas e

capacitadas, mas nao escolhidas’ podera comprometer o processo de sucessao.

Desa Denise falou da importancia em ser criada uma rotina de alerta aos gestores, para estarem

atentos a necessidade de preparagao de seus sucessores.

Dr. Marcelo falou de sua preocupagdo com a falta de servidores, referindo que o principal
problema hoje, além do déficit, € o teletrabalho. Compartilhou sua impressao de que o banco de

talentos nao resolvera o problema de falta de forga de trabalho.

Dra Carolina ressaltou a importancia de ser criada a cultura de trazer para a lideranga pessoas

preparadas e com formagao.

A préxima reunidao sera agendada por demanda. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido, as 11h50min, e eu, Maria Augusta Kinnemann, redigi os termos da ata que sera
validada no prazo de 48 horas. Decorrido o prazo, no siléncio, a ata sera considerada

validada.




