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1. APRESENTAGAO

O Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria (PAC-Aud) € um instrumento
previsto na Resolugdo CNJ n° 309/2020, cujo objetivo & desenvolver as
competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formagéo dos auditores internos.
A vista disso, este Plano indica as prioridades para o processo de qualificagdo dos
servidores lotados na Secretaria de Auditoria para o ano de 2023.

A Seaudi realiza trabalhos de avaliacao (auditoria) e consultoria em tematicas
relevantes para o Tribunal, entre as quais se destacam: contabil, orcamentaria,
financeira, gestdo de riscos, de pessoas, de patriménio, de tecnologia da
informacéo, de governanga e de sistemas de controles internos administrativos. Por
isso, é imprescindivel que sua equipe seja permanentemente capacitada e tenha
seus conhecimentos atualizados em relacdo as varias areas de atuacdo da
Secretaria.

As acgdes de capacitagdo oportunizam o desenvolvimento de competéncias
para o trabalho e a exceléncia em nivel gerencial, técnico e comportamental,
principalmente no que se refere ao desenvolvimento do conhecimento, das
habilidades e da capacidade técnica, contribuindo, assim, para o alcance de um
maior nivel de profissionalismo e confiabilidade na execugdo dos trabalhos de
auditoria.

O Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria (PAC-Aud) — Exercicio 2023 foi
elaborado observando-se as diretrizes contidas no Capitulo X da Resolucao CNJ n°
309/2020 e é composto de:

m Quadro com as auditorias e outras atividades que demandam treinamento
especifico previstas no PAA — Exercicio 2023, objeto do PROAD n°
8591/2022;

m Quadro com a descrigdo das principais atribuicbes da Seaudi e de suas
unidades vinculadas (Resolugao Administrativa TRT4 n° 03/2021);

m Quadro de mapeamento das competéncias dos servidores lotados na Seaudi;

m Lista de agdes de treinamento previstas para 2023;

m Anexo com informacdes detalhadas sobre os cursos previstos;

m Anexo com o quadro resumo do PAC-Aud; e
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m Anexo com pesquisa de prego das possiveis empresas e/ou instrutores

disponiveis no mercado.

2. METODOLOGIA PARA SELEGAO DOS TREINAMENTOS

A seguinte ordem de critérios foi aplicada para a escolha das atividades de
capacitacao:

m alinhamento as auditorias e outras atividades da Secretaria que demandem
treinamento especifico previstas no PAA — Exercicio 2023;

m necessidade de adquirir ou aprimorar os conhecimentos de acordo com as
principais atribuicdes da unidade em que o servidor esta lotado e com os
conhecimentos minimos necessarios para o desempenho das suas fungdes;

m necessidade de adquirir ou aprimorar conhecimentos de acordo com as

demandas da Secretaria.

Outros fatores também foram considerados na elaboragdo do Plano de
Capacitacado, em observancia as diretrizes do CNJ:

m normativos que regem a atuagdo da Secretaria de Auditoria do TRT4,
incluindo as exigéncias legais estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) e pelos conselhos superiores (CNJ e CSJT);

m inclusdo de cursos de formagdo basica de auditores, em virtude do ingresso
de novo servidor na Seaudi do concurso de 2022 (Técnico Judiciario — Area
Apoio Especializado — Especialidade: Tecnologia da Informagdo) em
novembro de 2022, conforme documentado no PROAD n° 8773/2022;

m preferéncia para escolha de instituicdes de reconhecimento internacional,
escolas de governo ou instituigdes especializadas em areas de interesse da
auditoria para ministrar as agdes de capacitagao; e

m recomendacado de no minimo 40 horas de capacitacdo para cada auditor,

conforme a disponibilidade orgamentaria.

Cumpre destacar que, de acordo com a Resolugdo CNJ n° 309/2020, a
aprovacao deste PAC-Aud deve ocorrer antes do inicio dos trabalhos de auditoria
previstos no PAA — Exercicio 2023 e a ndo contratacdo de cursos constantes do

plano podera implicar no impedimento dos auditores com caréncia de
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conhecimentos técnicos de participarem dos trabalhos propostos, o0 que podera
prejudicar a plena execugao do PAA.

O Quadro 1 apresenta as auditorias e outras atividades previstas para o
exercicio de 2023 que exigem treinamento especifico, conforme detalhamento
constante do Anexo Il - Quadro Resumo do Plano Anual de Auditoria de 2023
(PROAD n° 8591/2022), contendo a unidade responsavel por sua execugao, O
periodo proposto para o desenvolvimento do trabalho e a avaliacdo da equipe

designada para a atividade — se possui ou nao capacitagao no tema.

Quadro 1 - Atividades previstas no PAA — Exercicio 2023

EQUIPE CAPACITADA?

em
parte

PERIODO DE
REALIZACAO

UNIDADE
RESPONSAVEL

ATIVIDADE

1.1 Auditoria Financeira Integrada com

Conformidade nas Contas Anuais do TRT DI Ee AUt

Agosto de 2023 a

X
X

42 Regi&o — Exercicio 2023 Financeira maio de 2024
Secao de Auditoria Abril 2 aqosto de
1.2 Auditoria na Gesté&o do Teletrabalho de Gestéo de 20%3
Pessoas

1.3 Auditoria em Governanga e Gestao de
TIC

1.5 Consultoria em Gestao de Riscos

3.1 - Avaliacdo da legalidade dos atos de
pessoal relacionados a admissdo e
concessdo de aposentadoria e pensao
civil, nos termos da Instrugdo Normativa
TCU 78/2018.

5.9 Elaboragao de Orientagdes Praticas
da Secgdo de Auditoria de Gestdo de
Pessoas (indicios, atos de admisséo,
aposentadorias e pensoes)

5.3 Continuidade da implementagdo do
Programa de Qualidade da Auditoria —
PQA da Seaudi — Capacitagédo de 2 (dois)
servidores no Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM).

5.8 Mapeamento do processo,
regulamentacao interna e elaboracgao das
Orientagbes Praticas da Atividade de
Consultoria.

Divisao de Auditoria
de Contratagdes

Divisao de Auditoria
de Contratagdes

Secao de Auditoria
de Gestao de
Pessoas

Secretaria de
Auditoria

Secretaria de
Auditoria com apoio
das das demais
unidades vinculadas

Julho a dezembro
de 2023

Janeiro a
dezembro de 2023

Janeiro a
dezembro de 2023

Janeiro a
dezembro de 2023

Fevereiro a
dezembro de 2023

Destaca-se a inclusdo do curso sobre Consultoria em Auditoria a ser realizado

por todos os servidores da Secretaria. A consultoria € uma atividade preconizada
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pelas normas internacionais de auditoria e, também, pela Resolugdo CNJ n°

309/2020, que trouxe a seguinte definig&o:

Consultoria — atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento e
servigos relacionados, cuja natureza, prazo e escopo sdo acordados com o
solicitante, devendo abordar assuntos estratégicos da gestao, e se destina a
adicionar valor e aperfeigoar processos de governanga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos administrativos, sem que o auditor interno
pratique nenhuma atividade que se configure como ato de gestéo.

Desse modo, considerando-se: (i) a pouca experiéncia da Seaudi em prestar
o servico de consultoria; (i) a necessidade da elaboragdo do mapeamento do
processo, da regulamentacéo interna e das Orientagdes Praticas da Atividade de
Consultoria; e (iii) a expectativa de que a Administragdo do Tribunal demande cada
vez mais a realizacdo desse servigo nos proximos exercicios, faz-se necessaria a
capacitacao de toda a equipe da Secretaria na tematica Consultoria em Auditoria.

Assim, o critério prioritario para a escolha das acdes de treinamento deste
plano foram as atividades previstas no Plano de Auditoria para 2023, conforme
detalhado no Quadro 1.

Nos casos em que a equipe designada para a atividade ja havia sido
capacitada no tema, ou na hipdtese de nao ter sido localizado no mercado
treinamento que contemplasse o assunto objeto da avaliacdo, foi adotado o
segundo critério para escolha dos treinamentos, o qual se refere a necessidade de
adquirir (iniciar capacitacdo) ou aprimorar os conhecimentos de acordo com as
principais atribuicbes da unidade em que o servidor esta lotado e com os
conhecimentos minimos necessarios para o desempenho das suas fungdes.

O Quadro 2 apresenta, de forma resumida, as principais atribuicbes da Seaudi
e das suas unidades vinculadas, bem como os conhecimentos minimos necessarios
para o servidor desempenhar suas funcdes.

Ja o Quadro 3 apresenta o mapeamento das competéncias dos servidores
atualmente lotados na Seaudi, com a classificacdo em relacdo aos conhecimentos
minimos levantados no Quadro 2. Esse mapeamento foi realizado por meio de
autoavaliacdo de cada servidor, validada pelas chefias imediatas, e consistiu na
classificagao do nivel de capacitacdo dos servidores em cada tema, conforme a sua

respectiva unidade de lotacdo. Os niveis considerados foram: (C) capacitado, (A)

aprimorar capacitacgao ou (l) iniciar capacitacao.




'] TRT-42 REGIAO

Secretaria de Auditoria

Secretaria de
Auditoria

Divisao de
Auditoria de
Contratagoes

PAC-Aud
2023

Quadro 2 - Descrigao das principais atribuigdes da Seaudi e das suas unidades

LOTAGCAO PRINCIPAIS ATRIBUIGOES CONHECIMENTOS MINIMOS NECESSARIOS

- Realizar auditorias;

- Prestar servigo de consultoria;

- Avaliar cumprimento de metas previstas no plano plurianual e no plano estratégico do 6rgao;

- Avaliar a execugao orgamentaria e os programas de gestao;

- Verificar a observancia da legalidade, legitimidade e economicidade dos atos de gestao;

- Realizar auditorias e certificagdes de contas, em atendimento aos normativos do TCU;

- Subsidiar e apoiar o controle externo exercido pelo TCU, CNJ e CSJT no exercicio de suas missdes
institucionais;

- Elaborar o planejamento da Secretaria, com a elaboragéo dos Planos de Auditoria de Longo Prazo
(PALP), dos Planos Anuais de Auditoria (PAA) e dos Planos de Capacitagao de Auditoria (PAC-Aud);

- Elaborar Relatérios Anuais da Atividade de Auditoria Interna (RAINT);

- Gerir Programa de Qualidade da Auditoria;

- Publicar os planos e trabalhos de auditoria;

- Monitorar o cumprimento das determinagdes e recomendagdes decorrentes de auditorias ou outras
acgoes de fiscalizagao realizadas por suas equipes ou pelos érgaos superiores;

- Propor a Presidéncia do Tribunal rotinas e procedimentos concernentes a atividade de auditoria
interna.

- Avaliar, sob a forma de auditoria, os atos de gestdo de contratagdes, especialmente aqueles
referentes as obras e aos servicos de engenharia; as solugdes de tecnologia da informagdo e
comunicagdes; as aquisigoes e locagdes de iméveis; e as demais contratagdes de bens e servigos.

- Prestar atividades de consultoria relativas as areas de sua competéncia.

- Normas Internacionais de Auditoria Interna;
- Legislacao relacionada a atividade de auditoria interna;
- Auditoria Baseada em Riscos;

- Elaboragéo de Relatérios de Auditoria;

- Consultoria;

- Programa de Qualidade e IA-CM;

- Gestéao e Lideranga;

- Comunicagéo interna;

- Sustentabilidade;

- Acessibilidade e Inclusao;

- Gestao de Riscos;

- Gestdo Documental e Memodria;

- Governanga, Integridade e Etica;

- Gestao da Estratégia.

- Gestao das Contratagdes;

- Gestdo de Bens Imoveis;

- Gestao de Bens Moveis;

- Gestao de Materiais de Consumo;

- Gestao de Servigos Terceirizados;

- Gestéo de Aquisigdes e Contratagdes de Solugdes de TIC
- Gestao da Seguranca Institucional;

- Gestao de Obras e Servigos de Engenharia;

- Governanga e Gestéo de TIC;

- Gestéo de Segurancga da Informagao e Protegao de Dados;
- Gestao de Infraestrutura e Servigos de TIC;

- Gerenciamento dos Sistemas de TIC;

- Programa Justiga 4.0.
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Divisao de
Auditoria
Financeira

Secao de Auditoria
de Gestao de
Pessoas

- Avaliar, sob a forma de auditoria, os atos da gestdo contabil, orcamentaria, financeira e patrimonial,
especialmente aqueles referentes a certificagdo das demonstragdes contabeis; ao planejamento e a
execugao orgamentaria; a administragao financeira; e a administragdo de material e patrimonio.

- Coordenar as auditorias e certificacdes das contas anuais, observando os requisitos estabelecidos
pelo TCU em normas que tratam da prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da
administragdo publica federal;

- Auxiliar o dirigente da Secretaria de Auditoria quanto a verificagdo da consisténcia dos dados do
Relatério de Gestao Fiscal,

- Auxiliar as demais unidades da Secretaria nas auditorias quanto ao aspecto contabil, orcamentario,
financeiro e patrimonial,

- Prestar atividades de consultoria relativas as areas de sua competéncia.

- Avaliar, sob forma de auditoria, os atos de gestdo de pessoas relacionados a: admissdes e
desligamentos; concessdes de aposentadorias e pensoes; pagamentos de diarias e ajudas de custo;
concessao de beneficios e vantagens; demais despesas com pessoal.

- Emitir pareceres sobre a legalidade dos atos de admissdo e de concessao de aposentadoria ou de
penséo.

- Gerir os indicios de irregularidades encaminhados pelo Tribunal de Contas da Unido.

- Prestar atividades de consultoria relativas as areas de sua competéncia.

PAC-Aud
2023

- Gestao Orgamentaria e Financeira;

- Gestao Contabil e de Custos;

- Gestao da Folha de Pagamento;

- Transparéncia e Prestagao de Contas.

- Gestao de Direitos, Vantagens e Beneficios;

- Gestao do Teletrabalho e Trabalho Remoto;

- Gestao da Folha de Pagamento;

- Recrutamento, Selegéo, Provimento e Lotagao e Estagios;
- Desempenho e Gestao por Competéncias;

- Gestao de Formagao, Aperfeigoamento e Desenvolvimento;
- Legislacao previdenciaria;

- Qualidade de Vida e Clima Organizacional;

- Saude Ocupacional.
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Quadro 3 — Mapeamento das competéncias do servidores lotados na Seaudi

SERVIDOR RESUMO GERAL

CONHECIMENTOS MINIMOS NECESSARIOS

el feds el ]e]o]alalalcfal
A A A A A A | A A A A A 0 11 1

Normas Internacionais de Auditoria Interna

Legislagao relacionada a atividade de auditoria interna C C C A | A A A A A 4 7 1
Auditoria Baseada em Riscos C C C Cc C C | Cc C C A Cc 10 1 1
Elaboragéo de Relatérios de Auditoria C C A C C A | C C C A C 8 3 1
Consultoria I | A A A | | I I | | I 0 3 9
Programa de Qualidade e IA-CM C C C I C | | I I | | | 4 0 8
Gestao e Liderancga A A A | A A | A A A | A 0 9 3
Comunicagao interna A A | | | A | | | A | A 0 5 7
Sustentabilidade A A A I I | | I I | A I 0 4 8
Acessibilidade e Incluséo A A A C A A | A I | | I 1 6 5
Gestéo de Riscos A A A I A A | A C A A A 1 9 2
Gestdo Documental e Memoria A | A I A | | I A | | I 0 4 8
Governanga, Integridade e Etica A A A A A A | A A A A A 0 1 1
Gestao da Estratégia A A A | | A | | | | | | 0 4 8
Gestao das Contratagdes C A A A | A A 1 5 1
Gestéao de Bens Iméveis C C I C | A 3 1 2
Gestédo de Bens Moveis Cc I I | | A 1 1 4
Gestédo de Materiais de Consumo A I I | | A 0 2 4
Gestao de Servigos Terceirizados C | C | | A A 2 2 3
Gestao de Aquisicdes e Contratagdes de Solugbes de TIC C A | A | | A 1 3 3
Gestao da Seguranca Institucional | I I | | I 0 0 6
Gestao de Obras e Servigos de Engenharia A C C C | | I 3 1 3
10
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Governanga e Gestao de TIC A | | A | | A
Gestao de Seguranga da Informagéao e Protegéo de Dados A A A | A |

o A~ W

Gestao de Infraestrutura e Servigos de TIC | | | | | |

Gerenciamento dos Sistemas de TIC | | | A | |

o O O o o

Programa Justica 4.0 | | | | | |

Gestao Orgamentaria e Financeira

N
—_

C
Gestao Contabil e de Custos C
Gestao da Folha de Pagamento A

A

> > > >

Transparéncia e Prestacdo de Contas

Gestao de Direitos, Vantagens e Beneficios | | A | A

-
-
g W O O O O o o o N »

Gestao do Teletrabalho e Trabalho Remoto | | | | |
Gestao da Folha de Pagamento A A

Recrutamento, Selegéo, Provimento e Lotagéo e Estagios | |

N W N A O N N DN
—

A A

A A
Desempenho e Gestao por Competéncias | A A | A
Gestao de Formacgao, Aperfeicoamento e Desenvolvimento | | A A
Cc Cc

Legislagao previdenciaria | |

Qualidade de Vida e Clima Organizacional | A | | |

O O N O O O o o o o o

-
A B N WO N W

Saude Ocupacional | A | | |

LEGENDA: C: Capacitado; A: Aprimorar capacitagao; l: iniciar capacitagao

Servidor 1: Carolina Feuerharmel Litvin; Servidor 2: Gabriela Chaves Lange; Servidor 3: Rodrigo Bazacas Corréa; Servidor 4: José Claudio da Rosa Riccardi; Servidor 5: Mariana Grosser da Costa; Servidor
6: Marta Pilla de Aimada; Servidor 7: Uelinton Vitor Conceigéo da Silva; Servidor 8: Ruben Fehse Neto; Servidor 9: Thiago da Silva Prusokowski; Servidor 10: Fernanda Santos Gravina; Servidor 11: Débora
Kati dos Santos Souza Dargen; Servidor 12: Francieli Mancio Ferreira.

11
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Apés a analise, os treinamentos elencados no Quadro 4 foram selecionados
para o exercicio de 2023, listados na ordem dos critérios utilizados — (i) alinhamento
as atividades previstas no PAA 2023; (ii) necessidade da unidade de lotagéo; e (iii)

necessidade da Secretaria.

Quadro 4 - Lista de treinamentos previstos para 2023

NUMERO DE
CURSO SERVIDORES VALOR

Curso 1 — Consultoria em Auditoria 12 R$ 13.200,00
Cl'Jrs_o 2 — Governanga, Gestado de Riscos e os Controles Internos no Setor 1 R$ 1.590,00
Publico

Curso 3 — Aperfeicoando a Gestéao de Tl no Poder Judiciario 3 R$ 4.560,00
Curso 4 — |IA-CM 2 R$ 6.000,00

Curso 5 — Aspectos Patrimoniais da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(Depreciagdo, Amortizagdo, Reavaliagdo, Redugdo ao Valor Recuperavel, 1 R$ 1.890,00
Ativos e Passivos Contingentes e outros)

Curso 6 — Analise e Interpretagao de Balancetes e Balangos e Elaboracéo de
suas Notas Explicativas: Aspectos Gerais e Especificos de Acordo com o 1 R$ 1.590,00
MCASP da STN

Curso 7 — Compreendendo a Elaboragéo da Gestédo da Folha de Pagamento

e Remuneragéao no Servigo Publico 2 R$ 3.960,00

Curso 8 — Entendendo o Impacto da Reforma Previdenciaria - Previdéncia,
Calculo de Aposentadorias e Pensdes dos Servidores Publicos — Atualizado 1 R$ 1.980,00
pela EC 103/2019 e a nova Portaria MTP 1.467/2022.

Curso 9 — Assinatura Padréo 3R Capacita 1 R$ 1.500,00

VALOR TOTAL PAC-AUD R$ 36.270,00

A descricdo detalhada dos cursos, contendo numero de servidores a serem
treinados, justificativa para a capacitagdo, valores de mercado, carga horaria e
modalidade de realizagdo, encontram-se no Anexo |.

No Anexo Il é apresentado o quadro resumo do PAC-Aud e no Anexo llI
consta a pesquisa de precos obtida com empresas e/ou instrutores disponiveis no
mercado. Destaca-se que pode haver, no decorrer da execugao do plano, alteracdes
nos valores praticados, tendo em vista que algumas pesquisas basearam-se em
valores referentes ao ano de 2022.

De acordo com o artigo 72 da Resolugdo CNJ n° 309/2020, o Plano de

Capacitagdo (PAC-Aud) deve prever, no minimo, 40 horas de capacitagao para cada

12
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auditor, incluindo o titular da unidade de auditoria interna. Conforme se observa no
quadro resumo do Anexo Il, nem todos os servidores foram contemplados com 40
horas de capacitagdo em cursos pagos, razao pela qual esses terdo preferéncia
para as vagas que oportunamente serao oferecidas a Seaudi quando da contratagao
de cursos in company pela Escola Judicial em tematicas pertinentes a sua area de
atuacdo. Além disso, o minimo de 40 horas para esses servidores podera ser obtido
mediante a realizagdo de cursos gratuitos promovidos por 6rgaos como TCU, CNJ,
CSJT, entre outros.

Destaca-se, ainda, que trés servidores da Divisdo de Auditoria de
Contratagbes estao realizando treinamentos em duas plataformas de ensino — Alura
e Udemy — mediante acessos disponibilizados pela Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacbes (Setic) para esta Secretaria de Auditoria. Foram
concedidas trés licengas da plataforma Alura e uma da plataforma Udemy, as quais
tém prazo de validade até maio de 2023. As referidas licengas estavam disponiveis
em virtude de exoneragao de servidores da Setic e foram pagas com recursos de
capacitagcao daquela unidade no exercicio de 2022.

Por fim, registra-se, também, que poderao ser solicitados outros cursos pagos
ao longo do exercicio de 2023, de acordo com a disponibilidade de treinamentos
oferecidos pelas empresas e 0s recursos or¢camentarios disponiveis para

capacitacao de servidores desta Secretaria.

3. CAPACITAGAO PARA DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

A Portaria GP.TRT4 n° 4.880/2022, que regulamenta o Adicional de
Quallificacdo e a Capacitacao para o Desenvolvimento Gerencial no ambito deste
Tribunal, dispde sobre a obrigatoriedade dos servidores titulares de fungdes
comissionadas e de cargos em comissao de natureza gerencial realizarem cursos de

desenvolvimento gerencial:

Art. 8° E obrigatéria a participagdo, a cada dois anos, dos servidores
titulares de funcdes comissionadas e de cargos em comissao de
natureza gerencial em cursos de desenvolvimento gerencial.

§ 1° As agdes de desenvolvimento gerencial, que integram o Plano Anual de
Capacitagdo da Escola Judicial, destinam-se a formagcdo e ao
desenvolvimento de liderangas, elevando o grau das competéncias
gerenciais associadas a gestado publica contemporanea, na consecugao das
metas institucionais.

§ 2° Para os efeitos deste artigo, sera aceita a participagdo em agdes
de treinamento de carater gerencial promovidas, divulgadas ou
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custeadas pelo TRT4, bem como aquelas promovidas por outros
orgaos do Poder Judiciario da Unido que preencham os requisitos
formais para tanto.

§ 3° As agdes de treinamento referidas no caput e nos §§ 1° e 2° deverao
somar ao menos 30 horas-aula a cada dois anos, sendo:

| — no minimo, 05 horas-aula em agbes de prevengao aos assédios moral e
sexual no ambiente de trabalho;

Il — ao menos uma agao de formagao sobre temas relacionados a equidade
de género, raga e diversidade;

Il — demais acbes de capacitacao relacionadas as tematicas de lideranca,
negociagdo, comunicagao, relacionamento interpessoal, gestdo de equipes
ou a quaisquer dos segmentos classificados na area de interesse “Gestao
de Pessoas”, arrolada no Anexo | desta Portaria. (grifou-se)

A fim de cumprir a referida determinagao, os servidores titulares de funcdes
comissionadas e de cargos em comissao de natureza gerencial lotados na Seaudi
realizardo os cursos de desenvolvimento gerencial oferecidos pela Escola Judicial
do Tribunal (Ejud4) ou por outros orgaos do Poder Judiciario Federal, nao
demandando, para isso, recursos financeiros especificos deste Plano de

Capacitacao.

4. RECURSOS FINANCEIROS

No tocante aos recursos financeiros necessarios para a execugédo do
PAC-Aud 2023, estima-se o valor total de R$ 36.270,00 (trinta e seis mil duzentos e
setenta reais), considerando-se que os treinamentos serdo ministrados na
modalidade a distancia e contemplando, no minimo, 478 horas de capacitagao para
12 servidores, resultando em uma carga horaria média de 39,83 horas de
treinamento por servidor.

O quadro abaixo apresenta uma série historica de recursos solicitados para os
Planos de Capacitagdo dos exercicios 2021, 2022 e 2023, comparando os valores
previstos, o numero de horas de capacitacdo e a estimativa de horas para cada
servidor. O valor efetivamente gasto ao final do exercicio com cada PAC também é

apresentado.
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Quadro 5 — Série histéorica dos PAC-Aud - Exercicios 2021, 2022 e 2023

2021 2022
PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO - SEAUDI 2023

N° de horas de total de capacitagéo (previsao inicial) 379,5

N° de horas de capacitagéo por servidor (previsao inicial) 40,16 31,63 39,83

VALOR TOTAL PAC-AUD PREVISTO R$ 31.497,00 R$ 32.564,70 R$ 36.270,00
VALOR TOTAL PAC-AUD GASTO R$ 28.800,00 R$ 29.845,00 -

Conforme pode ser observado no Quadro 5, o valor previsto no PAC-Aud
2023 é cerca de 11,38% superior ao previsto para o ano de 2022 e 15,15% maior do
que o ano de 2021. Destaca-se que foi verificado um aumento no valor/hora de
alguns treinamentos, o que justifica o acréscimo de valor previsto. A titulo
exemplificativo: (i) um curso de 25 horas pela empresa MMP Cursos, responsavel
por treinamentos relacionados a Auditoria Financeira, custava R$ 1.190,00 em 2021
(curso 4 — PAC-Aud 2021), R$ 1.690,00 em 2022 (curso 2 — PAC-Aud 2022) e, para
2023, o valor é de R$ 1.890,00 (curso 5 — Quadro 4); (ii) o curso IA-CM, promovido
pelo Instituto dos Auditores Internos (IlA), custava R$ 3.000,00 em 2021 para 32
horas de treinamento (curso 7 — PAC-Aud 2021) e atualmente é ofertado pelo

mesmo valor com 20 horas de duragao (curso 4 — Quadro 4) .

5. OBJETIVOS ESPERADOS

Espera-se alcangar os seguintes objetivos com a execu¢cédo do PAC-Aud:

m garantir que os servidores da Seaudi possuam conhecimentos minimos para a
realizagcao da atividade de consultoria, bem como permitir a regulamentagao
interna da atividade no ambito deste Tribunal;

m promover a melhoria continua da atividade de auditoria;

m assegurar a gestdo e o controle das atividades de capacitagdo, mediante
equidade de oportunidades e adequacao aos perfis de atuagao dos servidores
da Seaudi;

m valorizar e incentivar o continuo desenvolvimento dos servidores da
Secretaria;

m garantir que a capacitacado e a qualificagdo dos servidores estejam alinhadas

aos objetivos e ao planejamento dos trabalhos da Seaudi;
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m adequar as competéncias dos servidores da Seaudi aos objetivos do Tribunal.

6. AVALIAGAO DO PAC-AUD

Por ocasido da consolidacdo dos dados do Programa de Qualidade da
Auditoria — PQA da Seaudi, serdo apurados os resultados do monitoramento
continuo e dos indicadores de desempenho do exercicio anterior.

Os questionarios de monitoramento continuo englobam questdes referentes
ao preparo da equipe para a conducado de cada trabalho avaliado, permitindo,
portanto, identificar se os servidores estdo transferindo para a atividade laboral os
conhecimentos, as habilidades e as atitudes decorrentes das acdes de treinamento
(avaliacdo de aplicacdo do treinamento). Ja o indicador de desempenho “horas de
treinamento” avalia o atingimento de, no minimo, 40 horas de capacitacdo pelos
servidores lotados na Seaudi, que é a recomendac¢do atual dos normativos
superiores.

Desse modo, o PAC-Aud bem estruturado e plenamente executado refletira
nos resultados da qualidade dos trabalhos desenvolvidos pela Secretaria, sendo o
monitoramento do PQA o parametro de avaliagdo do impacto e do atingimento dos
objetivos do Plano de Capacitagao.

Ademais, por meio de avaliagdes qualitativas (avaliagdo de reacgao) serao
diagnosticadas as impressdes dos servidores acerca das ag¢des de capacitagdo em
relagdo ao conteudo apresentado, ao dominio do conteudo pelo instrutor e a
aplicabilidade na atividade desenvolvida pela Seaudi, com o objetivo de subsidiar
novas tomadas de decisado sobre a inclusdo dos cursos nos préximos planos.

Apoés o encerramento do exercicio, sera submetido a apreciacdo da
Presidéncia o Relatorio Final do PAC-Aud, contemplando o informe sobre os
treinamentos executados em relagao ao planejamento ora apresentado e o resultado

das avaliagBes qualitativas desses cursos.
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ANEXOS
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ANEXO |
INFORMAGOES DOS CURSOS SELECIONADOS PARA O PAC-AUD 2023

Curso 1 — Consultoria em Auditoria

N° de servidores a serem treinados: 12

Carga horaria: 20 h/a

Modalidade: Ead (On-line)

Custo inscrigdo: R$ 1.100,00 Total: R$ 13.200,00

Justificativa: Este curso aborda estratégias e metodologias para a aplicagcdo pratica da atividade
de consultoria em auditoria na Administracdo Publica, nas fases de planejamento, execucao,
comunicagao dos resultados as partes interessadas e monitoramento das recomendacdes.
Objetiva desenvolver e aprimorar essa competéncia nos servidores da Secretaria de Auditoria, para
que a Seaudi seja um agente de mudanga e possa apoiar os gestores e a Administragdo na
implementacao e/ou melhoria dos processos de governanca, gestédo de riscos e controles internos.

Curso 2 — Governancga, Gestédo de Riscos e os Controles Internos no Setor Publico

N° de servidores a serem treinados: 1

Carga horaria: 12 h/a

Modalidade: Ead (On-line)

Custo inscrigdo: R$ 1.590,00 Total: R$ 1.590,00

Justificativa: O treinamento aborda as tematicas de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles
Internos Administrativos, utilizando como referéncia o Decreto da Governanga Publica (Decreto n°
9.203/2017), o Modelo COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), a Metodologia de Gestdo de Riscos da CGU, o Modelo das 3 Linhas do The IIA
(Institute of Internal Auditors) e outros referenciais metodolégicos que apresentam as melhores
praticas no setor publico.

O curso € ministrado pelo instrutor Paulo José Ribeiro Alves, servidor do Superior Tribunal de
Justica, titular da unidade de Auditoria Operacional e de Governanga do Conselho da Justica
Federal, Bacharel em Direito, Pds-Graduado em Direito Administrativo Contemporaneo e
Mestrando em Ciéncias Juridicas (Master of Science in Legal Studies) com concentragcdo em
Riscos e Compliance pela Ambra University — Florida/EUA.

Dessa forma, espera-se que o treinamento contribua na realizagdo da Consultoria em Gestdo de
Riscos, servico que foi demandado pela Alta Administragdo do Tribunal e que tem o objetivo de
assessorar o desenvolvimento e a implementagao do projeto institucional de Gestédo de Riscos.
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Curso 3 — Aperfeicoando a Gestao de Tl no Poder Judiciario

N° de servidores a serem treinados: 3

Carga horaria: 16h/a

Modalidade: Ead (On-line)

Custo inscrigdo: R$ 1.520,00 Total: R$ 4.560,00

Justificativa: O treinamento abrange questdes relacionadas a governanca e a gestdo de
tecnologia da informagéo, envolvendo temas como a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagéo no Poder Judiciario (ENTIC-JUD), as contrata¢des de Tl e o processo
eletrénico, além de abordar questdes relacionadas a transformacao digital (Projeto Justica 4.0,
Plataforma Digital do Poder Judiciario — PDPJ, entre outros) e a seguranga cibernética. Dessa
forma, o curso objetiva apresentar uma visao sistémica das diretrizes estabelecidas no ambito do
Poder Judiciario e que impactam nas responsabilidades e atribuicdes de todas as unidades de
tecnologia da informagdo. Com a realizagdo desse treinamento, almeja-se contribuir para a
Auditoria em Governanga e Gestédo de TIC, prevista no item 1.3 do PAA 2023 desta Seaudi, além
de propiciar que os servidores lotados na Divisdo de Auditoria de Contratagdes iniciem e/ou
atualizem os conhecimentos na area de TIC. O curso é ministrado pelo instrutor Lucio Melre,
Analista Judiciario - Informatica do Superior Tribunal de Justi¢ca (STJ), atual diretor da Secretaria de
Tecnologia da Informagéo do TRF1.

Curso 4 - |IA-CM

N° de servidores a serem treinados: 2

Empresa: IIA Brasil

Carga horaria: 20 h/a

Modalidade: Ead (On-line)

Custo inscrigdo: R$ 3.000,00 Total: R$ 6.000,00

Justificativa: A realizacdo desta capacitagao esta prevista no cronograma de agbes necessarias
para implementacdo e manutencado do Programa da Qualidade da Auditoria (PQA), instituido pela
Portaria GP.TRT4 n° 1.574/2021 (PROAD n°® 3629/2021). A cada exercicio, 2 servidores serao
capacitados no tema, de forma que toda equipe da Secretaria de Auditoria receba o treinamento. O
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o Setor Publico foi desenvolvido pelo IIA
com o apoio do Banco Mundial e serve para identificar os fundamentos necessarios para uma
auditoria interna efetiva, que atenda as necessidades da administragdo da organizagdo e as
expectativas profissionais da funcdo. O IlIA trata-se de associagao profissional de reconhecimento
internacional na area de auditoria, sendo responsavel pela edicdo da Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais (IPPFs).
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Curso 5 — Aspectos Patrimoniais da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Depreciacao,

Amortizag¢ao, Reavaliacdo, Redugao ao Valor Recuperavel, Ativos e Passivos Contingentes e
outros)

N° de servidores a serem treinados: 1

Carga horaria: 25 h/a

Modalidade: Ead (On-line)

Custo inscrigdo: R$ 1.890,00 Total: R$ 1.890,00

Justificativa: Esta capacitagdo tem énfase nos procedimentos contabeis patrimoniais do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). A proposta
do curso consiste em apresentar abordagem tedrica, com forte contetdo pratico da contabilidade
publica, para efetivagcdo de procedimentos relativos a depreciagdo, amortizagdo, exaustio,
passivos por competéncia, provisdes, ativos contingentes e passivos contingentes e, ainda,
reavaliagdo e redugédo ao valor recuperavel de ativos. O curso também possui uma abordagem
moderna da contabilidade publica, com o objetivo de discutir as novas técnicas da contabilidade
patrimonial no setor publico. A realizacdo deste treinamento busca suprir lacunas de
conhecimentos necessarios a execucao da Auditoria Financeira Integrada com Conformidade nas
Contas Anuais do TRT 42 Regido — Exercicio 2023 (item 1.1 do PAA 2023), cujo objetivo é emitir
opinido, por meio de certificado de auditoria, quanto a exatiddo das demonstragcées contabeis. O
evento serd ministrado pelo professor MSc. Francisco Glauber Lima Mota, que além de renomado
autor de livros sobre contabilidade publica, é Diretor da Coordenagao de Contabilidade da Camara
dos Deputados.

Curso 6 — Analise e Interpretagao de Balancetes e Balangos e Elaboragao de suas Notas

Explicativas: Aspectos Gerais e Especificos de Acordo com o MCASP da STN

N° de servidores a serem treinados: 1

Carga horaria: 25 h/a

Modalidade: Ead (On-line)

Custo inscrigdo: R$ 1.590,00 Total: R$ 1.590,00

Justificativa: Este treinamento tem como propdsito capacitar os servidores da Seaudi para
analisar e interpretar os balancetes e as demonstra¢cdes contabeis obrigatdrias — exigidas pela Lei
n°® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico e,
especialmente, pelo Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — e compreender a
metodologia da elaboragcdo das notas explicativas referentes ao balango orgamentario, balango
patrimonial, demonstragdo das variagées patrimoniais, balango financeiro e demonstragao dos
fluxos de caixa. A realizacdo desta capacitacdo busca suprir lacunas de conhecimentos
necessarios a execugado da Auditoria Financeira Integrada com Conformidade nas Contas Anuais
do TRT 42 Regido — Exercicio 2023 (item 1.1 do PAA 2023), cujo objetivo é emitir opinido, por meio
de certificado de auditoria, quanto a exatiddo das demonstragdes contabeis. O curso sera
ministrado pelo professor MSc. Francisco Glauber Lima Mota, que além de renomado autor de
livros sobre contabilidade publica, é Diretor da Coordenagdo de Contabilidade da Camara dos
Deputados.
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Curso 7 — Compreendendo a Elaboragao da Gestao da Folha de Pagamento e Remuneragao

no Servigo Publico
N° de servidores a serem treinados: 2
Carga horaria: 16 h/a
Modalidade: Ead (On-line)
Custo inscrigdo: R$ 1.980,00 Total: R$ 3.960,00

Justificativa: Com a finalidade de compreender a dindmica da elaboragdo das folhas de
pagamento, este curso destina-se a estudar, de modo individualizado, as parcelas componentes da
remuneracao dos agentes publicos, investigando desde sua natureza juridica até o mais recente
entendimento jurisprudencial. Serdo abordados, também, os diversos beneficios do modelo
previdenciario brasileiro, com énfase nas aposentadorias e pensbes civis, 0s regimes
previdenciarios, trilhas de auditoria e casos relevantes, ja decididos nos Tribunais brasileiros, ou
polémicos. O treinamento busca suprir lacunas de conhecimentos necessarios a execugédo da
Auditoria Financeira Integrada com Conformidade nas Contas Anuais do TRT 42 Regido — Exercicio
2023 (item 1.1 do PAA 2023), com énfase nas despesas com pessoal por representarem cerca de
95% dos recursos publicos disponibilizados por meio do Orgamento Geral da Uni&do a este Tribunal.
O instrutor sera o professor Inacio Magalhdes, Conselheiro do Tribunal de Contas do Distrito
Federal — TCDF, palestrante e instrutor de cursos nas areas de legislagdo de pessoal,
aposentadorias e pensoes, legislacao constitucional aplicada a servidores publicos, gestdo de folha
de pagamento, auditoria na folha de pagamento no servigo publico, entre outros.

Curso 8 — Entendendo o Impacto da Reforma Previdenciaria - Previdéncia, Calculo de

Aposentadorias e Pensées dos Servidores Publicos — Atualizado pela EC 103/2019 e a nova
Portaria MTP 1.467/2022.

N° de servidores a serem treinados: 1

Carga horaria: 16 h/a

Modalidade: Ead (On-line)

Custo inscrigdo: R$ 1.980,00 Total: R$ 1.980,00

Justificativa: Este curso tem como objetivo elucidar as modificagcbes trazidas pela recente reforma
da previdéncia no servigo publico, promovida pela Emenda Constitucional n® 103/2019. Com a
realizagdo do curso pretende-se atualizar e aprofundar os conhecimentos dos servidores lotados
na Secdo de Auditoria de Gestdo de Pessoas para a execucdo da atividade avaliagdo da
legalidade dos atos de pessoal relacionados a concessao de aposentadoria e pensao civil e para
elaboracao das orientagdes praticas relacionadas a analise desses atos, previstas nos itens 3.1 e
5.9 do PAA 2023, respectivamente. O instrutor sera o professor Inacio Magalhaes, Conselheiro do
Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCDF, palestrante e instrutor de cursos nas areas de
legislagdo de pessoal; aposentadorias e pensdes; legislagdo constitucional aplicada a servidores
publicos; gestdo de folha de pagamento; auditoria na folha de pagamento no servigo publico, entre
outros.
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Curso 9 — Assinatura Padrao 3R Capacita

N° de servidores a serem treinados: 1

Carga horaria: mais de 900 horas disponiveis.
Modalidade: Ead (On-line)

Custo inscrigdo: R$ 1.500,00 Total: R$ 1.500,00

Justificativa: A assinatura padrdo da empresa 3R Capacita, valida por 24 meses, oferece cerca de
16 cursos gravados para serem assistidos de maneira assincrona. Os cursos ja estdo disponiveis
na plataforma e tratam de diversos assuntos relacionados a Divisdo de Auditoria de Contratagoes,
como a nova Lei de Licitagbes, gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos, governanga em
contratacdes publicas, gestdo de riscos, auditoria baseada em riscos, dentre outros. Por
conseguinte, esse treinamento permitira que o servidor recém lotado na Divisdo de Auditoria de
Contratacdes inicie a capacitagcao, adquira conhecimento em varios temas de interesse da auditoria
interna, com um custo reduzido. Os ministrantes das aulas sdo profissionais reconhecidos no
mercado, como o auditor do TCU, Jetro Coutinho, o Secretario de Gestdo do Ministério da
Economia, Renato Fenili, e o auditor da CGU, Kleberson de Souza.
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ANEXO Il - QUADRO RESUMO - PAC-Aud 2023

SERVIDOR

o oo [roe Lo e [ Lo [ o [ [ e [ [ o

Curso 1 — Consultoria em Auditoria

Curso 2 — Governanga, Gestao de Riscos e os Controles Internos no

Setor Publico X

Curso 3 — Aperfeigcoando a Gestao de Tl no Poder Judiciario X X X

Curso 4 — |IA-CM X X

Curso 5 — Aspectos Patrimoniais da Contabilidade Aplicada ao Setor %

Publico

Curso 6 — Anadlise e Interpretagdo de Balancetes e Balangos e X

Elaboracao de suas Notas Explicativas

Curso 7 — Compreendendo a Elaboragdo da Gestdo da Folha de X X

Pagamento e Remuneracao no Servigo Publico

Curso 8 - Entendendo o Impacto da Reforma Previdenciaria -
Previdéncia, Calculo de Aposentadorias e Pensdes dos Servidores
Publicos — Atualizado pela EC 103/2019 e a nova Portaria MTP
1.467/2022.

Curso 9 — Assinatura Padrao 3R Capacita
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ANEXO Il

PESQUISAS DE MERCADO DOS CURSOS SELECIONADOS PARA O
PAC-AUD 2023

e Curso 1 - Consultoria em Auditoria

e Curso 2 — Governancga, Gestao de Riscos e os Controles Internos
no Setor Publico

e Curso 3 — Aperfeigoando a Gestao de Tl no Poder Judiciario
e Curso4-1A-CM

e Curso 5 — Aspectos Patrimoniais da Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (Depreciacdo, Amortizagdo, Reavaliagdo, Redugéo
ao Valor Recuperavel, Ativos e Passivos Contingentes e outros)

e Curso 6 — Andlise e Interpretacdo de Balancetes e Balangos e
Elaboragdo de suas Notas Explicativas: Aspectos Gerais e
Especificos de Acordo com o MCASP da STN

e Curso 7 — Compreendendo a Elaboracdo da Gestdo da Folha de
Pagamento e Remuneracédo no Servigo Publico

e Curso 8 — Entendendo o Impacto da Reforma Previdenciaria -
Previdéncia, Calculo de Aposentadorias e Pensdes dos Servidores
Publicos — Atualizado pela EC 103/2019 e a nova Portaria MTP
1.467/2022.

e Curso 9 — Assinatura Padrao 3R Capacita
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