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1. Quadro Síntese – Metas Existentes por Período

Legenda:
Metas Nacionais CNJ / CSJT Metas Planejamento Estratégico TRT4

Metas 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A Índice de Processos Julgados

B Julgar Processos Antigos

C Aumentar Solucionados por Conciliação

D Reduzir a taxa de congestionamento líquida

E Estimular a inovação no Poder Judiciário

F Promover a transformação digital – Justiça 4.0

G Promover os Direitos da Criança e do Adolescente

H Reduzir os processos pendentes na fase de conhecimento

I Reduzir os processos em execução

J Reduzir os processos pendentes de julgamento no 2º Grau

K Reduzir os recursos de revista pendentes

L Aumentar os processos arquivados definitivamente na fase de execução

M Reduzir saldo de processos arquivados provisoriamente na fase de execução

N Reduzir tempo médio de tramitação dos processos pendentes conhecimento

O Reduzir o tempo médio de tramitação dos processos pendentes de execução

P Reduzir o tempo médio de tramitação dos recursos de revistas pendentes

Q Realizar exames periódicos de saúde em magistrados e servidores

AA Integrar a agenda 2030 ao Poder Judiciário

AB Alcançar 100% de processos judiciais eletrônicos em relação ao acervo total

AC Impulsionar processos a execução

AD Priorizar Julgamentos de Ações Coletivas

AE Priorizar Julgamento dos Maiores Litigantes
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Metas 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AF Reduzir Tempo Médio de Duração do processo 2º Grau até o julgamento

AG Reduzir Tempo Médio de Duração do processo 2º Grau até a baixa

AH Tempo Médio de Duração do processo 2º Grau até a baixa -- originárias

AI
Tempo Médio de Duração do processo 2º Grau até a baixa -- com recurso de
revista

AJ Tempo Médio duração processo 2º Grau até baixa   -- sem recurso de revista

AK Reduzir Tempo Médio de Duração na fase de conhecimento 1º Grau

AL IGov Pessoas

AM IGov TI

AN IGov

AO Aumentar IEOD

AP Índice de Alcances de Metas

AQ Reduzir o Tempo Médio de Tramitação Total

AR Reduzir Tempo Médio de Duração na fase de execução 1º Grau

AS Percentual de Processos Arquivados sem dívida

AT Postagens em Redes sociais sobre decisões, direitos e funcionamento da JT

AU Inserções mensais sobre decisões, direitos e funcionamento da JT

AV Percentual de Metas do Plano de Logística Sustentável

AW Reduzir o Congestionamento em relação à média de períodos anteriores

AX
Realizar oficinas de administração judiciária com participação de, pelo
menos, 25% dos magistrados

AY
Implantar programa de desenvolvimento gerencial em todos os tribunais
com base em modelo de gestão por competências

AZ Estabelecer parâmetros para distribuição da força de trabalho

BA
Implementar Programa de (PCMSO) e (PPRA) em, pelo menos, 65% das
unidades judiciárias e administrativas.

BB
Realizar a adequação ergonômica em 20% das unidades judiciárias de 1º e 2º
Grau.

BC
Capacitar, com duração mínima de 20 horas, 50% dos magistrados e 50% dos
servidores, na utilização do PJe e em gestão estratégica

BD Implantar o Processo Judicial Eletrônico em parcela de suas unidades
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Metas 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BE Fortalecer a estrutura de controle interno no Tribunal

BF Desenvolver, nacionalmente, sistemas efetivos de licitação e contratos

BG Reduzir tempo médio - ressarcimento de despesa com deslocamento

BH Reduzir tempo médio - concessão de aposentadoria

BI Reduzir tempo médio - designação de FC sem remoção

BJ Reduzir tempo médio - desfazimento de bens

BK Reduzir tempo médio - requisição de materiais de consumo

BL Reduzir tempo médio - PAD

BM Reduzir tempo médio - dispensas de licitação

BN Reduzir tempo médio - correição parciais

BO Reduzir tempo médio - pedidos de providência

BP Reduzir tempo médio - projeto foro de 2 varas

BQ Reduzir tempo médio - orçamento foro de 2 varas

BR
Reduzir tempo médio -  conclusão das demandas e manutenção instalações
prediais

BS Desenvolver e/ou alinhar planejamento estratégico plurianual

BT
Informatizar todas as unidades judiciárias e interligá-las ao respectivo
tribunal e à rede mundial de computadores

BU Informatizar e automatizar a distribuição de todos os processos e recursos.

BV

Capacitar o administrador de cada unidade judiciária em gestão de pessoas e
de processos de trabalho, para imediata implantação de métodos de
gerenciamento de rotinas

BW
Tornar acessíveis as informações processuais nos portais da rede mundial de
computadores

BX

Cadastrar todos os magistrados como usuários dos sistemas eletrônicos de
acesso a informações sobre pessoas e bens e de comunicação de ordens
judiciais

BY Implantar núcleo de controle interno

BZ
Lavrar e publicar todos os acórdãos em até 10 dias após a sessão de
julgamento

CA
Implantar método de gerenciamento de rotinas (gestão de processos de
trabalho) em pelo menos 50% das unidades judiciárias de 1º grau.
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Metas 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CB
Reduzir a pelo menos 2% o consumo per capita com energia, telefone, papel,
água e combustível (ano de referência: 2009).

CC
Disponibilizar mensalmente a produtividade dos magistrados no portal do
Tribunal.

CD
Promover cursos de capacitação em administração judiciária, com no mínimo
40 horas, para 50% dos magistrados.

CE

Ampliar para 2 Mbps a velocidade dos links entre o Tribunal e 100% das
unidades judiciárias instaladas na capital e, no mínimo, 20% das unidades do
interior

CF
Realizar, por meio eletrônico, 90% das comunicações oficiais entre os órgãos
do Poder Judiciário.

CG
Criar unidade de gerenciamento de projetos para auxiliar a implantação da
gestão estratégica.

CH
Implantar sistema de registro audiovisual de audiências em pelo menos uma
unidade judiciária de primeiro grau em cada tribunal

CI

Implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao público sobre as
funções, atividades e órgãos do Poder Judiciário em escolas ou quaisquer
espaços públicos

CJ Criar um núcleo de apoio de execução.

CK
Constituir Núcleo de Cooperação Judiciária e instituir a figura do juiz de
cooperação

CL
Implantar sistema eletrônico para consulta à tabela de custas e emissão de
guia de recolhimento

Metas Nacionais CNJ / CSJT Metas Planejamento Estratégico TRT4
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2. Metas Vigentes por ano

A – Índice de Processos Julgados:

TRT4

 Ano Distribuídos Solucionados Índice de Processos Julgados Atingiu

2010 174.575 175.392 100,47% S

2011 189.702 185.419 97,74% N

2012 214.726 196.384 91,46% N

2013 220.789 214.508 97,16% N

2014 230.045 209.677 91,15% N

2015 245.641 220.034 89,58% N

2016 258.296 237.954 92,12% N

2017 258.175 257.346 99,68% S

2018 208.590 247.926 118,86% S

2019 208.665 226.750 108,67% S

2020 178.660 158.531 88,73% N

2021 163.694 149.537 91,35% N

2022 178.119 177.686 99,76% N

1º Grau

Ano Recebidos Solucionados Índice de Processos Julgados Atingiu

2010 125.455 124.592 99,31% N

2011 137.117 132.977 96,98% N

2012 156.661 142.984 91,27% N

2013 161.000 157.302 97,70% N

2014 170.742 150.280 88,02% N

2015 184.604 163.613 88,63% N
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2016 185.245 176.515 95,29% N

2017 181.508 185.092 101,97% S

2018 120.574 172.909 143,40% S

2019 131.836 150.209 113,94% S

2020 112.875 88.846 78,71% N

2021 110.609 91.378 82,61% N

2022 110.065 114.838 104,34% S

2º Grau

Ano Distribuídos Solucionados Índice de Processos Julgados Atingiu

2010 49.120 50.800 103,42% S

2011 52.585 52.442 99,73% N

2012 58.065 53.400 91,97% N

2013 59.789 57.206 95,68% N

2014 59.303 59.397 100,16% S

2015 61.037 56.421 92,44% N

2016 73.051 61.439 84,10% N

2017 76.667 72.254 94,24% S

2018 88.016 75.017 85,23% N

2019 76.829 76.541 99,63% N

2020 65.785 69.685 105,93% S

2021 53.085 58.159 109,56% S

2022 68.054 62.848 92,35% N

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A Meta “Índice de Processos Julgados” existe desde 2010 e nunca foi descontinuada. No período avaliado (2010-2022), o TRT4 não conseguiu atingir,

simultaneamente, nas duas instâncias, o índice de 100% no cumprimento dessa meta. Observe-se que até 2016, a meta era considerada atingida, apenas se

o número de processos julgados fosse superior ao de distribuídos. Após, passou-se a utilizar como parâmetro “julgar 92% dos processos distribuídos a partir

de 2017”. No ano de 2019, a meta voltou a ser 100%. O TRT4 cumpriu a meta nos anos de 2010, 2017, 2018 e 2019 (soma do 1º e 2º graus). O 1º grau
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cumpriu a meta nos anos de 2017, 2018. 2019 e 2022 e o 2º grau, em 2010, 2014, 2017, 2020 e 2021. É perceptível a evolução do 1º grau nos últimos anos,

mostrando-se essa tendência acentuada em 2018, em virtude da diminuição do número de processos distribuídos. Observa-se, no entanto, maior dificuldade

no 2º grau, tendo em vista o elevado crescimento no número de processos distribuídos. Em 2020 percebe-se uma queda acentuada do índice do 1º grau,

mesmo com expressiva queda no número de processos distribuídos em relação a 2019. Já o 2º Grau mostra continuidade na melhora de desempenho em

2020. O 1º Grau enfrenta dificuldades no desempenho dessa meta em 2021, assim como em 2020, enquanto o 2º Grau mantém o bom desempenho. No

ano de 2022, o 1º Grau mostra um crescimento significativo de processos julgados, enquanto o 2º Grau fica com índice abaixo do desejado.

B – Julgar Processos mais antigos

TRT4

Ano Base de referência Estoque Julgou Índice Atingiu

2010 2007 2.483 2.376 95,69% N

2011 -- -- -- -- --

2012 2008 a 2009 196.292 195.709 99,70% S

2013 2009 197.250 196.494 99,62% S

2014
2011 87.852 87.457 99,55% S

2012 167.727 165.683 98,78% S

2015 2013 109.973 106.137 96,51% S

2016 2014 126.929 120.336 94,81% S

2017 2015 148.524 141.334 95,16% S

2018 2016 170.430 162.251 95,20% S

2019 2017 180.204 172.601 95,78% S

2020 2018 136.572 130.080 95,25% S

2021 2019 175.921 161.353 91,72% N

2022 2020 132.270 124.923 94,45% S

1º Grau

Ano Base de referência Estoque Julgou Índice Atingiu

2010 2007 2.445 2.341 95,75% N
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2011 -- -- -- -- --

2012 2008 a 2009 129.420 128.844 99,55% S

2013 2009 142.707 141.990 99,50% S

2014
2011 82.837 82.508 99,60% S

2012 156.481 154.473 98,72% S

2015 2013 95.006 91.179 95,97% S

2016 2014 112.910 107.229 94,97% S

2017 2015 131.543 125.402 95,33% S

2018 2016 144.411 137.087 94,93% S

2019 2017 150.398 142.873 95,00% S

2020 2018 101.419 95.348 94,01% S

2021 2019 82.776 68.208 82,40% N

2022 2020 102.407 95.481 93,24% S

2º Grau

 Ano Base de referência Estoque Julgou Índice Atingiu

2010 2007 38 35 92,11% N

2011 -- -- -- --  --

2012 2008 a 2009 66.872 66.865 99,99% S

2013 2009 54.543 54.504 99,93% S

2014
2011 5.015 4.949 98,68% S

2012 11.246 11.210 99,68% S

2015 2013 14.967 14.958 99,94% S

2016 2014 14.019 13.107 93,49% S

2017 2015 16.981 15.932 93,82% S

2018 2016 26.019 25.164 96,71% S

2019 2017 29.806 29.728 99,74% S

2020 2018 35.153 34.732 98,80% S

2021 2019 85.453 85.453 100,00% S

2022 2020 29.863 29.442 98,59% S
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Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

Com exceção do ano de 2010, quando a meta era “julgar 100% dos processos ainda não julgados no ano anterior”, o TRT4 sempre atingiu a meta, tanto no 1º

quanto no 2º Grau, no entanto, no ano de 2021, não foi atingida a meta, eis que ficou em 91,72% de cumprimento. No ano de 2022 a meta foi atingida pelas

duas instâncias.

C – Aumentar Solucionados por Conciliação

TRT

Ano Conciliações Solucionados Resultado Ano Meta Atingiu

2015 72.102 165.305 43,56% 44,99% N

2016 77.159 183.819 41,98% 45,00% N

2017 79.851 170.204 46,91% 51,00% N

2018 72.595 163.892 44,29% 48,00% N

2019 65.084 145.782 44,64% 45,00% N

2020 38.957 89.902 43,33% 45,67% N

2021 43.031 90.645 47,47% 40,00% S

2022 48.240 111.956 43,09% 40,00% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

Conforme a tabela acima, a meta “Aumentar Solucionados por Conciliação” existe desde 2015. No período compreendido entre os anos de 2015 e 2020 o

TRT4 apresentou percentual de conciliação médio de 44,11%, bastante bom se comparado à média nacional no mesmo período, que foi de 41,7%. Apesar

disso, o índice de conciliação estipulado não foi atingido no TRT da 4ª Região, eis que os resultados obtidos alcançaram patamar levemente inferior ao

estabelecido, sendo o melhor deles o do ano de 2017, quando atingiu o índice de 46,91%.  Já em 2021 E 2022 o TRT4 alcançou a meta fixada.
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D – Reduzir a taxa de congestionamento líquida

TRT

Ano Numerador Denominador Índice Meta Atingiu

2021 217.545 441.965 49,22% 42,86% N

2022 242.096 499.360 48,48% 47,04% N

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A nova meta estabelecida para o ano de 2021 determinava a redução em 2 pontos percentuais da taxa de congestionamento líquida, exceto execuções

fiscais, em relação a 2019, no entanto o TRT4 registrou índice de cumprimento de 42,86%, não atingindo o índice estabelecido. Para 2022 o índice a ser

atingido foi de 47,04%. O índice para a meta em 2022 teve reduções constantes com possibilidade de cumprimento, mas no último período, dezembro, a

taxa de congestionamento líquida registrou aumento e registrou resultado de 48,48%, não alcançando a meta de 2022.

E – Estimular a inovação no Poder Judiciário

TRT

Ano Índice Meta Atingiu

2022 100% 100% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A meta tem como objetivo realizar ações que visem à difusão da cultura da inovação em suas diversas dimensões e nas interações com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentável da Agenda 2030 da ONU, no âmbito do Poder Judiciário. Em 2022, a meta foi atingida com índice de 100%.
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F – Promover a transformação digital – Justiça 4.0

TRT

Ano Índice Meta Atingiu

2022 100% 100% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A meta visa implementar ações do Programa Justiça 4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal. A meta foi alcançada com índice de 100% em 2022.

G – Promover os direitos da criança e do adolescente

TRT

Ano Índice Meta Atingiu

2022 100% 100% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A meta tem como objetivo promover ao menos uma ação visando o combate ao trabalho infantil. O tribunal atingiu o índice da meta para 2022.

H – Reduzir os processos pendentes na fase de conhecimento

TRT

Ano Linha de Base Dez/2020 Meta Resultado 2021 Índice Atingiu

2021 103.455 Reduzir 1% para 102.420 114.050 89,80% N

Ano Linha de Base Dez/2021 Meta Resultado 2022 Índice Atingiu

2022 114.050 Reduzir 1% para 112.910 111.490 101,27% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________
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A nova meta estabelecida pelo TRT4 para o ano de 2021 previa a redução em 1% dos processos pendentes de conhecimento em relação a dez/2020, quando

o total era de 103.455 processos. A meta não foi atingida. Para 2022, se manteve a meta de redução de 1%, tendo como base o resultado de dezembro de

2021 (114.050). A meta foi alcançada com 111.490 processos pendentes de julgamento em dezembro de 2022.

I – Reduzir os processos em execução

TRT

Ano Linha de Base Dez/2020 Meta Resultado 2021 Índice Atingiu

2021 113.426 Reduzir 3% para 110.023 111.278 98,87 N

Ano Linha de Base Dez/2021 Meta Resultado 2022 Índice Atingiu

2022 111.278 Reduzir 4% para 106.827 103.440 103,27% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A nova meta estabelecida pelo TRT4 para o ano de 2021 previa a redução de 3% do número de processos na fase de execução em relação a dez/2020,

quando o total era de 113.426 processos. O TRT4 conseguiu diminuir o número de processos nessa fase, porém faltaram 1.265 para o atingimento da meta.

Para 2022 a meta foi modificada para reduzir em 4% o número de processos com base em dez/2021, quando o total era de 111.278, sendo alcançada com

êxito.

J – Reduzir os processos pendentes de julgamento no 2º Grau

TRT

Ano Linha de Base Dez/2020 Meta Resultado 2021 Índice Atingiu

2021 32.009 Reduzir 5% para 31.413 22.448 139,94% S

Ano Linha de Base Dez/2021 Meta Resultado 2022 Índice Atingiu

2022 22.448 Reduzir 3% para 21.775 26.365 82,59% N

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________
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A nova meta estabelecida pelo TRT4 para o ano de 2021 previa a redução de 5% do número de processos pendentes de julgamento no 2º Grau em relação a

dez/2020, quando o total era de 32.009 processos. A meta foi atingida. Entretanto, em 2022, o índice proposto para a meta foi alterado para 3% com base no

número de processos de dez/21. Em 2022 a meta não foi alcançada.

K – Reduzir os recursos de revista pendentes

TRT

Ano Linha de Base Dez/2020 Meta Resultado 2021 Índice Atingiu

2021 24.662 Reduzir 20% para 19.730 12.073 163,42% S

Ano Linha de Base Dez/2021 Meta Resultado 2022 Índice Atingiu

2022 12.073 Reduzir 20% para 9.658 5.772 167,33% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A nova meta estabelecida pelo TRT4 para o ano de 2021 previa a redução de 20% do número de recursos de revista pendentes em relação a dez/2020,

quando o total era de 24.662 processos. A meta foi atingida, com redução de quase 50% do número de processos pendentes no ano de 2020. Em 2022

novamente a meta foi alcançada, com redução de aproximadamente metade dos processos de Dez/21.

L – Aumentar os processos arquivados definitivamente na fase de execução

TRT

Ano Linha de Base Dez/2020 Meta Resultado 2021 Índice Atingiu

2021 43.705 Aumentar 6% para 46.338 50.423 108,82% S

Ano Linha de Base Dez/2021 Meta Resultado 2022 Índice Atingiu

2022 50.423 Aumentar 6% para 53.448 63.349 118,52% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A nova meta estabelecida pelo TRT4 para o ano de 2021 previa o aumento de 6% do número de processos arquivados definitivamente na fase de execução

em relação a 2020, quando o total era de 43.705 processos. A meta foi atingida e superada em mais de 4 mil processos. Em 2022, se optou pela manutenção
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do índice de 6% de redução com base no total de processos em dez/21 (50.423). Novamente o tribunal superou a meta, alcançando excelente desempenho

superior a 25%.

M – Reduzir o saldo de processos arquivados provisoriamente na fase de execução

TRT

Ano Linha de Base Dez/2020 Meta Resultado 2021 Índice Atingiu

2021 110.719 Reduzir 5% para 105.183 108.003 97,39% N

Ano Linha de Base Dez/2021 Meta Resultado 2022 Índice Atingiu

2022 108.003 Reduzir 5% para 102.603 96.928 105,85% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A nova meta estabelecida pelo TRT4 para o ano de 2021 previa a redução de 5% do saldo de processos arquivados provisoriamente na fase de execução em

relação a dez/2020, quando o total era de 110.719 processos. A meta não foi atingida, pois reduziu-se apenas a metade do número de processos necessários

ao seu atingimento. Para 2022, o índice foi mantido, tendo como referência o total de processos de 108.003 em dez/21. A meta foi atingida e superada em

mais de 5.000 processos.

N – Reduzir o tempo médio de tramitação dos processos pendentes de conhecimento

TRT

Ano Linha de Base Dez/2020 Meta Resultado 2021 Índice Atingiu

2021 388 Reduzir 10 dias para 378 351 107,69% S

Ano Linha de Base Dez/2021 Meta Resultado 2022 Índice Atingiu

2022 351 Reduzir 10 dias para 341 289 117,99% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________
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A nova meta estabelecida pelo TRT4 para o ano de 2021 previa a redução de 10 dias do tempo médio de tramitação dos processos na fase de conhecimento

em relação a dez/2020, quando o total era de 388 dias. A meta foi atingida em 2021 com a redução de 37 dias. O número de dias a reduzir em 2022 foi

mantido e a meta alcançada com facilidade.

O – Reduzir o tempo médio de tramitação dos processos pendentes de execução

TRT

Ano Linha de Base Dez/2020 Meta Resultado 2021 Índice Atingiu

2021 1.847 Reduzir 180 dias para 1.669 2.185 76,38% N

Ano Linha de Base Dez/2021 Meta Resultado 2022 Índice Atingiu

2022 2.185 Manter o nº de dias de 2021 2.329 93,82% N

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A nova meta estabelecida pelo TRT4 para o ano de 2021 previa a redução de 180 dias do tempo médio de tramitação dos processos na fase de execução em

relação a dez/2020, quando o total era de 1.847 dias. A meta não foi atingida. Diante das dificuldades em evitar o aumento do nº de dias para 2022, a meta

foi alterada. Entretanto, os esforços não foram suficientes para conter o aumento da média de dias para 2.329 em dez/22.

P – Reduzir o tempo médio de tramitação dos recursos de revistas pendentes

TRT

Ano Linha de Base Dez/2020 Meta Resultado 2021 Índice Atingiu

2021 167 Reduzir 15 dias para 152 120 126,67% S

Ano Linha de Base Dez/2021 Meta Resultado 2022 Índice Atingiu

2022 120 Reduzir 15 dias para 105 74 141,89% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A nova meta estabelecida pelo TRT4 para o ano de 2021 previa a redução de 15 dias do tempo médio de tramitação dos recursos de revistas pendentes de

julgamento em relação a dez/2020, quando o total era de 167 dias. A meta foi atingida, reduzindo-se para 120 dias o tempo médio de tramitação dos
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recursos. Para 2022, a decisão foi manter a redução de 15 dias e o resultado foi muito superior ao esperado, alcançando tempo médio de 74 dias ao final de

2022.

Q – Realizar exames periódicos de saúde em magistrados e servidores (CSJT)

TRT

Ano Índice Meta Atingiu

2020 100% 100% S

2021 100% 100% S

2022 100% 50% N

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A meta para os anos de 2020 a 2021 foi atingida por meio de ações para os CIDs “F” e “M”. Devido às restrições da Covid-19, a meta seria considerada

cumprida se, até o final de cada ano, o tribunal houvesse promovido pelo menos uma ação visando reduzir a incidência de casos de uma das cinco doenças

mais frequentes constatadas nos exames periódicos de saúde ou de uma das cinco maiores causas de absenteísmo do ano anterior. Em ambos os anos o

TRT4 cumpriu a meta. Em 2022, foram realizadas 6 ações visando reduzir a incidência de casos de uma das cinco doenças mais frequentes. No entanto, não

foram realizados os exames periódicos de saúde (EPS), que estão em processo licitatório. Portanto, a meta não foi cumprida em 2022. A previsão é de início

dos EPS no 1º semestre de 2023.
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3. Metas descontinuadas

AA – Integrar a agenda 2030 ao Poder Judiciário

TRT

Ano Índice Meta Atingiu

2020 -7,75% -5,00% S

2021 100% 100% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

Essa meta estabelecia para o ano de 2021 a realização de ações de prevenção ou desjudicialização de litígios voltadas aos objetivos de desenvolvimento

sustentável (ODS), da Agenda 2030. No ano de 2020, a meta foi atingida, principalmente pelo resultado obtido no 2º semestre, quando aplicado o Plano de

Ação, elaborado pela Corregedoria, que previa a redução, até 31.12.2020, de 5% do acervo de processos pendentes em 31.12.2019 que continham a matéria

"Adicional de Insalubridade". O resultado final observado foi a diminuição de 7,75% do acervo no ano de 2020 da referida matéria. Já no ano de 2021, a

meta foi cumprida por meio do desenvolvimento de ações do Programa Trabalho Seguro e do Trabalho Infantil e da elaboração e encaminhamento do plano

de ação com o ODS escolhido (50% da meta) e execução (50% da meta), até o final do ano.

AB – Alcançar 100% de processos judiciais eletrônicos em relação ao acervo total

TRT

Ano Índice Meta Atingiu
2021 100% 100% S

Análise_________________________________________________________________________________________________________________________

A nova meta estabelecia para o ano de 2021 atingir 100% de processos judiciais eletrônicos em relação ao acervo total. A meta foi cumprida pelo TRT4,

totalizando 552.118 processos eletrônicos em seu acervo (100% dos processos).
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AC – Impulsionar processos à Execução

TRT

Ano Iniciadas Baixadas Índice Meta Atingiu

2010 45.511 45.883   Reduzir acervo 10% relação 2009 N

2011   46.156     Não era meta

2012 -  46.276   Aumentar 10% em relação a 2011 N

2013  - 56.710   Aumentar 15% em relação a 2011 S

2014

Não fiscal
1º Grau

4,30
Reduzir em relação ao biênio 2012/2013

S

Fiscal -0,21 N

Não fiscal 2º Grau 4,46 S

2015 54.443 68.582 125,97 >100 S

2016 62.164 53.705 86,39 >100 N

2017 58.658 59.538 101,50 >100 S

2018 57.756 59.995 103,88 >100 S

2019 62.912 77.937 123,88 >100 S

2020 61.303 58.812 95,94 >100 N
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AD - Priorizar Julgamentos de Ações Coletivas

TRT

Ano Instância Distribuídos Julgados
Índice de AC

Julgadas
Atingiu

2014
1º Grau 1141 1172 102,72 S

2º Grau 143 141 98,60 N

2015
1º Grau 1116 1099 98,48 N

2º Grau 156 143 91,67 N

2016
1º Grau 1311 1295 98,78 N

2º Grau 342 239 69,88 N

2017
1º Grau 1072 1060 98,88 S

2º Grau 123 93 75,61 N

2018
1º Grau 1271 1261 99,21 S

2º Grau 176 163 92,61 N

2019
1º Grau 1347 1342 99,63 S

2º Grau 88 43 48,86 N

2020
1º Grau 1.512 1.510 99,87 S

2º Grau 86 47 54,65 N

AE - Priorizar Julgamento de Processos dos Maiores Litigantes

TRT

Ano Acervo Inicial Acervo Final Índice Redução Atingiu

2015 16.803 14.439 14,1 S

2016 18.896 19.727 -4,4 N

2017 20.909 17.467 16,5 S

2018 24.226 14.508 40,1 S

2019 18.966 15.403 18,8 S

2020 16.250 17.012 -4,69 N
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AF - Reduzir Tempo Médio de Duração do processo no 2º Grau até o julgamento

2º Grau

Ano Realizado* Meta* Atingiu

2018 172 114 N

2019 181 147 N

2020 199 157 N
* em dias

AG - Reduzir Tempo Médio de Duração do Processo no 2º Grau até a Baixa

2º Grau

Ano Realizado* Meta* Atingiu

2015 202 205 S

2016 232 200 N

2017 283 222 N

2018 319 226 N

2019 406 258 N

2020 446 290 N

* em dias

AH - Tempo Médio de Duração do Processo no 2º Grau até a Baixa - Ações Originárias

2º Grau

Ano Realizado* Meta* Atingiu

2015 270 288 S

2016 303 279 N

2017 207 289 S

2018 208 290 S

2019 218 188 N

2020 209 189 N

* em dias
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AI - Tempo Médio de Duração do Processo no 2º Grau até a Baixa - com Recurso de Revista

2º Grau

Ano Realizado* Meta* Atingiu

2015 268 275 S

2016 324 272 N

2017 408 310 N

2018 507 311 N

2019 584 371 N

2020 604 461 N

* em dias

AJ - Tempo Médio de Duração do Processo no 2º Grau até a Baixa - sem Recurso de Revista

2º Grau

Ano Realizado* Meta* Atingiu

2015 130 128 N

2016 141 126 N

2017 177 135 N

2018 194 135 N

2019 336 161 N

2020 225 177 N

* em dias
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AK - Reduzir Tempo Médio de Duração do Processo na Fase de Conhecimento - 1º Grau

1º Grau

Ano Realizado* Meta* Atingiu

2015 258 226 N

2016 253 224 N

2017 279 242 N

2018 306 242 N

2019 300 268 N

2020 261 294 S

* em dias

AL - IGov Pessoas

TRT4

Ano Realizado (%) Meta Atingiu

2015 -
Intermediário

(40 a 70)

-

2016 49 S

2017 55 S

2018 63 S

AM – IGov – TI

TRT4

Ano Realizado  (%) Meta Atingiu

2015 -
Intermediário

(40 a 70)

-

2016 82 S

2017 75 S

2018 79 S
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AN – IGov

TRT4

Ano Realizado (%) Meta Atingiu

2015 -
Intermediário

(40 a 70)

-

2016 - -

2017 59 S

2018 70 S

AO – Aumentar IEOD

TRT4

Ano Realizado Meta Atingiu

2012 64,63 % 60% (até set) S

2013 66,48 % 65% (até set) S

2014 -- -- --

2015 83,11% 69,76% S

2016 91,51% 70,76% S

2017 78,87% 70,23% S

2018 72,57% 71,23% S

2019 86,18% 72,23% S

2020 77,45% 73,23% S
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AP - Índice de Alcance de Metas

TRT4

Ano Realizado Meta Atingiu

2015 51 55 N

2016 36 55 N

2017 52 60 N

2018 56 64 N

2019 48 64 N

2020 41 62 N

AQ - Reduzir o Tempo Médio de Tramitação Total dos Processos

1º Grau

Ano Realizado* Meta* Atingiu

2015 685 888 S

2016 683 879 S

2017 712 861 S

2018 656 732 S

2019 735 684 N

2020 922 630 N

* em dias
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AR - Reduzir o Tempo Médio de Duração na Fase de Execução - 1º grau

1º Grau

Ano Realizado* Meta* Atingiu

2015 671 649 N

2016 719 643 N

2017 638 629 N

2018 764 625 N

2019 865 612 N

2020 795 733 N

* em dias

AS - Percentual de Processos Arquivados sem Dívida

TRT

Ano Arquivados Arquivados
sem dívida

Resultado Ano Meta Atingiu

2015 181.181 171.085 94,43 91,25 S

2016 173.298 160.890 92,84 91,50 S

2017 179.699 167.439 93,18 91,75 S

2018 176.145 161.717 91,81 92,00 N

2019 168.386 151.996 90,27 92,25 N

2020 123.254 106.493 86,40% 92,25 N
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AT - Postagens em Redes Sociais sobre Decisões, Direitos e Funcionamento da Justiça do Trabalho

TRT4

Ano Realizado Meta Atingiu

2016 325 180 S

2017 360 240 S

2018 384 360 S

2019 473 360 S

2020 560 360 S

AU - Inserções Mensais sobre Decisões, Direitos e Funcionamento da Justiça do Trabalho

TRT4

Ano Realizado Meta Atingiu

2016 1.030 180 S

2017 1.639 240 S

2018 1.670 600 S

2019 3.292 600 S

2020 3.205 600 S

AV - Percentual de Metas do Plano de Logística Sustentável

TRT4

Ano Realizado Meta Atingiu

2018 82 80 S

2019 91 82 S

2020 82 82 S
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AW - Reduzir o Congestionamento execução em relação à média de períodos anteriores

TRT4

Ano Instância Execução Resultado Meta Atingiu

2014 1º Grau
Não fiscal 4,30 0 S

Fiscal -0,21 0 N

2º Grau Não Fiscal 4,46 0 S

AX - Realizar Oficinas de Administração Judiciária com Participação de pelo menos 25% dos Magistrados

TRT4

Ano Realizado Meta Atingiu

2014 31,94 25,00 S

AY - Implantar Programa de Desenvolvimento Gerencial em todos os Tribunais com base em Modelo de Gestão por Competências

TRT4

Ano Realizado Meta Atingiu

2014 Implantado Implantar S
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AZ - Estabelecer parâmetros para distribuição da força de trabalho

TRT4

Ano Respostas SIM Total Perguntas Atingiu

2014 13 14 S

BA - Implementar Programa de  (PCMSO) e  (PPRA) em, pelo menos, 65% das Unidades Judiciárias e Administrativas.

TRT4

Ano Resultado Meta Atingiu

2012 0,00 65% N

2013 53,97 65% N

BB - Realizar a adequação ergonômica em 20% das unidades judiciárias de 1º e 2º Grau.

TRT4

Ano Resultado Meta Atingiu

2013 20,6% 20% S

BC - Capacitar, com duração mínima de 20 horas, (X)% dos magistrados e (X)% dos servidores, na utilização do PJe e em Gestão

Estratégica

TRT4

Ano Resultado Meta Atingiu

2012 17,15 20% N

2013 52,44 50% S
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BD - Implantar o Processo Eletrônico em Parcela de suas Unidades Judiciárias

TRT4

Ano Resultado Meta Atingiu

2009 0,00% >0% N

2012 13,00% 10% S

2013 40,45% 40% S

BE - Fortalecer a Estrutura de Controle Interno no Tribunal

TRT4

Ano Respostas SIM Total Perguntas Atingiu

2013 11 17 N

BF - Desenvolver, nacionalmente, Sistemas Efetivos de Licitação e Contratos

TRT4

Ano Respostas SIM Total Perguntas Atingiu

2013 10 13 N
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AU até BF – Tempos Médios Administrativos – Ano de 2015

Tempos Médios Administrativos Resultado Meta Atingiu

BG Reduzir tempo médio - ressarcimento de despesa com deslocamento 23,8 46,0 S

BH Reduzir tempo médio - concessão de aposentadoria 91,0 79,4 N

BI Reduzir tempo médio - designação de FC sem remoção 15,1 10,8 N

BJ Reduzir tempo médio - desfazimento de bens 28,5 28,6 S

BK Reduzir tempo médio - requisição de materiais de consumo 2,6 2,7 S

BL Reduzir tempo médio - PAD - 98,5 --

BM Reduzir tempo médio - dispensas de licitação 7,4 9,9 S

BN Reduzir tempo médio - correição parciais 25,3 20,6 N

BO Reduzir tempo médio - pedidos de providência 32,2 26,6 N

BP Reduzir tempo médio - projeto foro de 2 varas 208 214 S

BQ Reduzir tempo médio - orçamento foro de 2 varas 44,5 45 S

BR
Reduzir tempo médio -  conclusão das demandas e manutenção
instalações prediais

13,1 13,3 S



SECRETARIA DE GOVERNANÇA E GESTÃO ESTRATÉGICA

BG até BZ – Metas Nacionais Antigas - 2009 a 2012

Metas 2009 2010 2011 2012

BS Desenvolver e/ou alinhar planejamento estratégico plurianual S

BT
Informatizar todas as unidades judiciárias e interligá-las ao respectivo tribunal e à rede mundial de
computadores

S

BU Informatizar e automatizar a distribuição de todos os processos e recursos S

BV
Capacitar o administrador de cada unidade judiciária em gestão de pessoas e de processos de trabalho,
para imediata implantação de métodos de gerenciamento de rotinas

N

BW Tornar acessíveis as informações processuais nos portais da rede mundial de computadores S S

BX
Cadastrar todos os magistrados como usuários dos sistemas eletrônicos de acesso a informações sobre
pessoas e bens e de comunicação de ordens judiciais

S

BY Implantar núcleo de controle interno S

BZ Lavrar e publicar todos os acórdãos em até 10 dias após a sessão de julgamento N

CA
Implantar método de gerenciamento de rotinas (gestão de processos de trabalho) em pelo menos 50%
das unidades judiciárias de 1º grau

S

CB
Reduzir a pelo menos 2% o consumo per capita com energia, telefone, papel, água e combustível (ano
de referência: 2009)

S

CC Disponibilizar mensalmente a produtividade dos magistrados no portal do Tribunal. S

CD
Promover cursos de capacitação em administração judiciária, com no mínimo 40 horas, para 50% dos
magistrados

S

CE
Ampliar para 2 Mbps a velocidade dos links entre o Tribunal e 100% das unidades judiciárias instaladas
na capital e, no mínimo, 20% das unidades do interior

S

CF Realizar, por meio eletrônico, 90% das comunicações oficiais entre os órgãos do Poder Judiciário N

CG Criar unidade de gerenciamento de projetos para auxiliar a implantação da gestão estratégica S

CH
Implantar sistema de registro audiovisual de audiências em pelo menos uma unidade judiciária de
primeiro grau em cada tribunal

S

CI
Implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao público sobre as funções, atividades e órgãos
do Poder Judiciário em escolas ou quaisquer espaços públicos

S

CJ Criar um núcleo de apoio de execução S

CK Constituir Núcleo de Cooperação Judiciária e instituir a figura do juiz de cooperação S

CL Implantar sistema eletrônico para consulta à tabela de custas e emissão de guia de recolhimento S

Obs.: As células em branco correspondem aos anos em que a meta não vigorou.


