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Plano de Ação

Situação

14

Selo de Excelência

(Corregedoria - Paula 
Segobia da Rosa)

nov./2022 dez./2023

Definição de um conjunto de desafios alinhados com 
metas estratégicas,  e instituição de um prêmio (Selo 
de Excelência)  às unidades judiciárias que 
alcançarem desempenho acima de 70 pontos no 
conjunto de desafios. As VTs poderão acompanhar o 
seu desempenho diariamente por meio de painéis.

1. Ato normativo contendo as regras da premiação;
2. Painéis utilizando Business Intelligence que permitam que as 
unidades judiciárias acompanhem o seu desempenho nos 
desafios;
3. Dicas de boas práticas para que as unidades melhorem o seu 
desempenho;
 4. Evento para entrega dos prêmios.

115.000,00
Cronograma em 

elaboração

Projeto está em fase de 
planejamento. TAP ainda não foi 
aprovado.

13

Conhecer e Pertencer 
TRT4

(Segge - Bárbara Burgardt 
Casaletti)

nov./2022 dez./2023

Planejamento e execução de ações que contribuam 
para que as pessoas que trabalham no TRT4 
conheçam melhor a instituição, sua missão e seus 
principais objetivos; levem à melhor compreensão 
do impacto do trabalho de cada um na missão 
institucional; que desenvolvam o senso de 
pertencimento de quem trabalha na organização.

1. Identidade visual
2. Campanha para comunicar a estratégia institucional;
3. Campanha de comunicação para desenvolver o senso de 
pertencimento;
4. Promoção de eventos de integração entre unidades;
5. Campanha de comunicação sobre os tipos de atividade 
desenvolvidas no TRT4 e  como impactam a organização e a 
sociedade;
6. Mural virtual  “O meu trabalho importa para alguém”
7. Publicação de pequenos feitos ou ideias de pessoas ou 
unidades;
8. Entrevistas com servidores e magistrados 

em 
elaboração

Cronograma em 
elaboração

Projeto está em fase de 
planejamento. TAP ainda não foi 
aprovado.

12

Transformação Digital 

(Corregedoria - Jeferson 
Andrade;  SegJud - Aldo 

Jardim; Setic - André Soares 
Farias)

dez./2021 dez./2022

Implementação, durante o ano de 2022, as ações do 
Programa Justiça 4.0 nas unidades jurisdicionais do 
tribunal
(Meta 10 de 2022)

1. Implementação do Juízo 100% Digital em todas as unidades 

judiciárias do TRT4 ✅;

2. Implantação de Balcão Virtual nas unidades judiciárias ✅
3. Implementação da plataforma Codex ✅
4.  integração do sistema de processos judiciais eletrônicos 

usado no TRT4 (PJe) à PDPJ-Br ✅

0,00 Cronograma

Concluído. 
Juízo 100% digital - RA nº 24/2021;
Balcão virtual - Portaria nº 797/2021;
Sistema Codex - implementado em 
homologação em 2021 e em produção 
em 2022. 
Integração do PJe à PDPJ-Br 
implantada em julho de 2022.

11

Saúde Ocupacional

(SeSaúde - Fabiana 
Perdomo)

Proad 9030/2020

jan./2023 dez./2026

Contratação de Programa de Gerenciamento de 
Riscos (PGR), Programa de Controle Médico de 
Saúde Ocupacional (PCMSO), Laudos Técnicos das 
Condições do Ambente de Trabalho (LTCAT) e 
Laudos de Insalubridade e Periculosidade (LI/LP), 
visando à prevenção, rastreamento e diagnóstico 
precoce dos agravos à saúde, além da constatação 
da existência de casos de doenças profissionais ou 
de danos irreversíveis à saúde de magistrados e 
servidores.

1. Programa de Gerenciamento de Riscos (84 documentos); 
2. Plano de ação do Programa de Controle Médico de Saúde 
Ocupacional (84 documentos);
3. Exames clínicos de afastamento definitivo (220 exames 
clínicos);
4. Exames clínicos periódicos (3379 exames clínicos);
5. Laudos Técnicos de Condições Ambientais de Trabalho (78 
laudos individuais)
6. Laudos de Insalubridade e Periculosidade (78 laudos 
individuais)

890.000,00 Cronograma O PCMSO e o PGR estão em fase de 
licitação.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dlTBja6zPlyfsLhAP7aYfiP8QU80IFktntxlHTTJU6E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DjU3DuZKGypTdizx_TgFx-cj1mfMnH-kflajMQaZT6M/edit?usp=sharing
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10

Gestão da Ética e 
Integridade

(Segge - Eliane Silveira de 
Césaro)

Proad 6675/2022

set./2022 mar./2024

Adoção de mecanismos de prevenção, detecção, 
investigação, correção e monitoramento, de forma a 
diminuir a suscetibilidade do TRT4  à corrupção.
Acompanhamento dos procedimentos existentes, 
identificando as fragilidades quanto à prática de 
atos ilícitos, bem como coordenar a implementação 
dos mecanismos de prevenção, detecção, 
investigação, correção e monitoramento que 
constam no Roteiro de Atuação.  

1. Mapas de processos considerados de alto risco; 
2. Plano de Comunicação e Treinamentos em temas 
relacionados ao combate à corrupção; 
3. Relatórios de acompanhamento da implementação do 
roteiro de atuação; 
4. Relatórios com dados estatísticos de apuração dos resultados 
da implementação das ações;
5. Minutas de  atos normativos relacionados ao combate à 
corrupção.

30.000,00 Cronograma

Execução do projeto iniciou em 
setembro/2022, com a reunião de 
apresentação à equipe. 
Áreas estão definindo ações 
prioritárias.

9

Saúde Integral 

(SeSaúde - Fabiana 
Perdomo)

mar./2020 dez./2026

Atividades para promover a qualidade de vida de 
servidores e magistrados do TRT4, como foco nas 
cinco principais causas de adoecimento identificadas 
no ano anterior. As principais ações são:
Disque-CSaúde: Atendimento assistencial de forma 
contínua, inclusive durante a pandemia do novo 
coronavírus, por meio do Disque CSAÚDE, das 8h às 
18h, iariamente (inclusive sábados, domingos e 
feriados) e atendimento presencial, às quartas e 
quintas-feiras.
Semana da Saúde:  evento anual, no qual, durante 
uma semana, são oferecidas palestras sobre temas 
relacionados à saúde;
Rodas de conversa utilizando a metodologia dos 
Círculos de Construção de Paz, conduzidas por 
psicólogas, permitindo construir um espaço seguro 
de fala e escuta sobre temas relavantes para grupos; 
Ergonomia: Adequação ergonômica dos postos de 
trabalho, sob demanda. Durante o isolamento 
social, foi  oferecida adequação do posto de 
trabalho de forma remota.
Acolhimento Psicológico: acolhimento psicológico 
remoto durante o período de isolamento,  
conduzido por psicóloga do quadro próprio do TRT4.

1. Disque CSaúde funcionando desde abril de 2020 ✅
2. Semana da Saúde realizado em abril de 2022  ✅
3. Construção da paz: eventos ocorrem desde outubro de 2020 

✅
4. Ergonomia: serviço é oferecido desde 2003 ✅
5. Acolhimento psicológico: acolhimento pontual e 

encaminhamento para profissional externo, se necessário ✅
6. Serviço Social: demandas de saúde-doença relacionadas ao 
trabalho, aferição do grau de deficiência, acolhimento de 

servidores readaptados, revertidos, reintegrados ✅

0,00 Cronograma
Todas as atividades estão em 
andamento e a intenção é de torná-
las permanentes

8

Inovação na Justiça 
do Trabalho - Agenda 

2030

(Segge - Francisco Fetter 
Furtado)

fev./2022 dez./2022

Realização de ações que visem à difusão da cultura 
da inovação em suas diversas dimensões e nas 
interações com os Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável da Agenda 2030 da ONU, no âmbito do 
Poder Judiciário.
Desenvolvimento e implantação de solução 
tecnológica que possibilite diagnosticar, organizar, 
consolidar e disponibilizar quantitativa e 
qualitativamente processos relativos aos temas 
Trabalho Infantil, Assédio Sexual, Aprendizagem e 
Trabalho Análogo ao Escravo no contexto do 
Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 8 - 
Trabalho decente e crescimento econômico.
A iniciativa está relacionada à Meta Nacional 9 de 
2022. 

1. Projeto “Pangea – sistema para a pesquisa de precedentes 

qualificados” ✅
2. Ação “Automatiza TRT”, automatiza o máximo possível de 

atividades volumosas e repetitivas✅
3. Projeto "Inovação na JT - Agenda 2030", iniciativa nacional, 
coordenada pelo CSJT, com a finalidade de desenvolver e 
implantar solução tecnológica que possibilite diagnosticar, 
organizar, consolidar e disponibilizar processos relativos aos 
temas Trabalho Infantil, Assédio Sexual, Aprendizagem e 

Trabalho Análogo ao Escravo✅
4. Ação "I-Cia (Índice de Conciabilidade por Inteligência 
Artificial)", consiste em uma métrica que  indica maior ou 

menor propensão à conciliação✅

0,00 Cronograma

O TRT4 instituiu e regulamentou o 
Programa de Gestão da Inovação 
(INOVTRT4) e o Laboratório de 
Inovação por meio da Portaria nº 
2.171/2021.
O TRT4  vem realizando ações 
voltadas aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável da 
Agenda 2030.  Como  exemplo, pode-
se citar o evento “ODS 5 da  Agenda 
2030 da ONU: Caminhos para a 
implantação da equidade de gênero 
no TRT4”. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aA4khv8eChqgiO1cfNYyR9ZcUfcg2MOOgbNA7wo8Sg8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13giQ2Q2wqv9lMTz4GIwTrDSX3A_YaAWppSV7FYUtLCM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dzaoA3kKIcMqLfprmr0rK8SUU3OQ5Mbvl50iWxyJ9Qc/edit?usp=share_link
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7

Governança dos 
colegiados temáticos 

do TRT4

 (Segge - Bárbara 
Burgardt Casaletti)

Proad 1279/2022

fev./2022 mar./2023

Mapeamento dos colegiados temáticos existentes, 
com respectivas atribuições e integrantes, e 
proposição de nova configuração e denominação, de 
acordo com o disposto na Resolução CSJT 325/2022.

1. Levantamento da estrutura atual dos colegiados, com 

atribuições e participantes; ✅
2. Definição da área temática à qual cada colegiado está 

vinculado, conforme Resolução CSJT 325/2022;✅
3. Proposta de redesenho dos colegiados, com revisão da 
denominação, atribuições e participantes (tabela  "de-para”);

✅
4. Indicação de possíveis unidades de apoio executivo (UAE); 

✅
5. Atualização dos atos normativos relativos aos colegiados; 
6. Reorganização da área do site que contém informações 
sobre os colegiados temáticos.

0,00 Cronograma

Estão sendo publicadas as Portarias 
que alteram a denominação, as 
atribuições e os integrantes dos 
colegiados.
A atualização das informações no site 
também está ocorrendo à medida que 
os atos normativos são pubicados.

6

Documenta TRT4

(Memorial - Maurício 
Agliardi)

Proad 8086/2020

ago./2020 ago./2024

Promoção da gestão e da preservação dos 
documentos produzidos e recebidos  pelo TRT4 no 
exercício das suas funções. Definição de diretrizes 
para orientar as atividades de gestão da memória e 
documental, de modo a garantir a manutenção dos 
requisitos arquivísticos e a preservação da memória 
institucional. 

1. Proposta de definição de unidade responsável pela gestão 

documental✅
2. Diagnóstico do acervo documental do TRT da 4ª Região ✅;
3. Política de gestão documental e da memória do TRT da 4ª 

Região ✅;
4. Manual de gestão documental e da memória do TRT da 4ª 

Região ✅;
5. Plano de capacitação para o emprego dos documentos 
padronizados;
6. Página própria da gestão documental e gestão da memória. 

0,00 Cronograma
Está sendo finalizado o diagnóstico do 
acervo documental da área judiciária 
do TRT da 4ª Região

5

ExecutaRS

(Corregedoria - Jeferson 
Andrade)

Proad 3927/2020

jun./2020 dez./2022

Elaboração de Política de Execução para o TRT4, 
com diretrizes e princípios claros que contribuam 
para o incremento da efetividade da prestação 
jurisdicional nessa fase processual. 
Proposição de melhorias a serem implementadas 
em processos na fase de cumprimento de sentença. 

1. Manual de procedimentos na execução ✅ ; 
2. Proposta de alteração da estrutura das unidades envolvidas 

nas atividades executórias ✅ ;
3. Plano de Treinamento para as unidades judiciárias 

envolvidas; ✅ 
4. Aperfeiçoamento da FAE (Ferramenta de Apoio à Execução) 

✅ ;
5. Curso de capacitação para elaboração de sentenças líquidas 
e procedimentos quanto à execução contra a Fazenda Pública 

✅ 

0,00 Cronograma

Foi publicada Portaria Conjunta nº 
3439/2022 contendo orientações em 
relação aos processos no arquivo 
provisório. 
A Corregedoria está acompanhando o 
cumprimento das metas e a situação 
do arquivo provisório.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tzb3IlbXs9W7sO8UptPJuqvhqIkCRrGkyPRE3qnP-o0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1veMPDVwA-N3ls1nvWo5Oua0y-DwgE8aC3TBUKcXbOoA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sdsf9f8mHZPRKo5kjL1G-Do5ZoqLXJqiXgRTWZXN66I/edit?usp=sharing
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4

Choque de Gestão no 
Recurso de Revista

(Secretaria de Recurso de 
Revista - Gustavo Martins 

Baini)

dez./2019 dez./2023

Organização, execução e monitoramento de ações 
com a finalidade de reduzir o acervo acumulado pela 
Secretaria de Recurso de Revista, mantendo-o em 
patamares razoáveis.

 1. Seminários sobre admissibilidade de Recurso de Revista; ✅
2. Manual de práticas da Secretaria de Recurso de Revista;✅
3. Manual de análise dos pressupostos extrínsecos do RR;✅
4. Capacitação dos servidores da Secretaria de Recurso de 

Revista; ✅
5. Ferramentas de informática e estatística: clusterizador, PAE, 

e-Movi, dashboard de produtividade;✅
6. Audiências de conciliação em massa;
7. Acervo com aulas gravadas e artigos científicos sobre o tema.

✅
8. Atualização constante do entendimento consolidado no TST 

acerca dos temas objeto dos recursos de revista.✅
9. Reuniões periódicas de boas práticas para atualização dos 

entendimentos. ✅
10. Participação na uniformização interna da jurisprudência do 
TRT4
11. Promoção do alinhamento possível da jurisprudência do 
TRT4 com a do TST

0,00 Cronograma

As rotinas que levaram ao sucesso da 
iniciativa estão sendo incorporadas  
ao trabalho dos servidores. O projeto 
continuará até que os novos fluxos e 
rotinas sejam consolidados. 

3

Gestão de Pauta

(Corregedoria - Jeferson 
Andrade)

Proad 3718/2021

jun./2018 dez./2023

Definição e monitoramento dos prazos para 
realização de audiências (inicial, instrução e una), 
bem como adotar medidas para a redução dos 
prazos que excederem os limites estabelecidos.

1. Relatório com o levantamento de prazos médios para 

realização de audiências nas uj de 1º Grau ✅
2.  Identificação das causas do excesso de prazo e proposição 
de medidas para redução do tempo para realização das 

audiências ✅
3. Readequação dos parâmetros para marcação de audiências 
iniciais e para o encerramento da instrução.

0,00 Cronograma

Foram disponibilizados relatórios aos 
magistrados e unidades judiciárias de 
1º grau com indicação da situação das 
pautas e prazos médios da fase de 
conhecimento. A evolução dos prazos 
médios está sendo monitorada pela 
Corregedoria. 

2

Implementação do 
SIGEP

(Segesp - Maria Augusta 
Kinnemann)

Proad 1919/2020
Proad 1711/2020
Proad 6940/2019 

(Folhaweb)

mai./2014 dez./2024
Implementação de sistema de gestão de pessoas a 
ser utilizado por toda a Justiça do Trabalho. 

1. Sigep-JT - módulo principal ✅
2. Sigep Online ✅
3. FolhaWeb-JT ✅
4. Sistema de avaliação de desempenho ✅
5. Férias ✅
6. EJud-JT ✅
7. Integração com o e-Social ✅
8. Autoatendimento ✅
9. Gestão de Estagiários
10. Progecom
11. Autoatendimento
12. Designação de Magistrados
13. Integração e-Gestão

0,00 Andamento

O sistema está em produção neste 
Tribunal desde 2017 e, desde então, 
vem funcionando em paralelo com o 
sistema legado de RH. 
Em dezembro de 2021 o TRT4 atingiu 
95% de uso do sistema.
Em janeiro de 2022  foi gerada a 
primeira folha de pagamento pelo 
novo sistema.
Alguns módulos e submódulos ainda 
estão em desenvolvimento ou 
passando por melhorias.  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lxQk5KqVv37UjV4P5POsUHtILLwAXa9bsVdVxP3ZmUk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uohNUojgyAyJv0GqLthKvJqbRqh-TKs6dUgmImM72Nk/edit?usp=sharing
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/sigep-andamento-do-projeto
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1

Promover os direitos 
da criança e do 

adolescente/ 
Programa de Combate 

ao
Trabalho Infantil e de

Estímulo à 
Aprendizagem

(Desembargador Roger 
Ballejo Villarinho e Juíza 
Carolina Hostyn Gralha)

Anita Cristina de Jesus

Proad 2285/2020
Proad 7056/2022

nov./2013 dez./2025

Programa Nacional que visa à erradicação do 
trabalho infantil, buscando cumprir o compromisso 
assumido pelo Brasil diante da comunidade 
internacional, de extinguir as piores formas de 
trabalho infantil até 2020, e quaisquer formas até 
2025.
O Programa busca afastar a criança do trabalho, 
assegurando-lhe meios de acesso ao lazer, ao 
aprendizado de qualidade e à infância plena e feliz. 
No âmbito do Tribunal Regional do Trabalho da 4ª 
Região o Programa de Combate ao Trabalho Infantil 
e Estímulo à Aprendizagem atua realizando ações de 
acordo com a orientação recebida diretamente do 
CSJT e do TST, bem como desenvolve e implementa 
iniciativas direcionadas às particularidades do 
estado do Rio Grande do Sul no que diz respeito ao 
combate ao trabalho infantil, ao estímulo à 
aprendizagem e à permanência das crianças na 
escola.

Iniciativa vinculada à Meta 11 de 2022

1. Divulgação de materiais informativos sobre a exploração 

emocional, sexual, trabalhista de crianças e adolescentes ✅
2.Divulgação de conteúdo a respeito do dia 18 de maio – Dia 
Nacional de Combate ao Abuso e Exploração Sexual de Crianças 

e Adolescentes ✅;
3. Publicação de matéria com a Promotora responsável pela 
área da Infância e Juventude no estado do RS para tratar o 
tema do abuso e exploração sexual das crianças e adolescentes 

✅
4. Iluminação do prédio do Tribunal Regional do Trabalho da 4a 
Região no dia 18 de maio de 2022 na cor laranja, cor símbolo 

da campanha ✅;
5. Organização, apoio e participação no evento "Combater o 
Trabalho Infantil, defender e estimular a aprendizagem 

profissional" ✅;
6. Organização, apoio e participação na 37a Maratona 
Internacional de Porto Alegre com a campanha 

#chegadetrabalhoinfantil ✅;
7. Evento de encerramento do Programa do MPT na Escola no 
Plenário do TRT4, com avaliações e premiações dos trabalhos 

desenvolvidos pelas crianças e adolescentes ✅;
8. Continuidade ao Projeto de Aprendizagem, em parceria com 
o MPT4, a OAB/RS, a Caixa de Assistência da OAB/RS, a Escola 
Superior de Advocacia da OAB/RS, a Superintendência Regional 

do Trabalho e a Fundação Projeto Pescar ✅;
9. Organização, apoio e participação na Oficina de Arte aos 
jovens do Projeto Pescar vinculados à aprendizagem no TRT da 

4a Região, com o artista JOTAPEPAX ✅.
10. Impressão da Revista Aprendiz. 

48.682,99 Cronograma 2022

Iniciativa em andamento, com 
atividades sendo desenvolvidas de 
acordo com o cronograma.
As entregas de 1 a 9 foram concluídas.
A contratação da impressão da 
Revista Aprendiz está em andamento.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CvSRF1KVCm78AhWAdv3fVZp_ihuJpSw5FzYKmsLqAZw/edit?usp=sharing

