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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteragoes
09/03/2017 1.0 Adriano Simioni Versao Inicial
23/03/2017 1.1 Paulo Mendes revisao dos itens 4 a 8
03/04/2018 1.2 Adriano Simioni alteragao no escopo e no cronograma

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ID

454

Classificagao | Complexo

Nome do Projeto

Links WAN - 2017

Gerente do Projeto

Adriano Simioni

Data da Solicitagao

03/03/2017

Representante do Negécio

Ernani Soares Kern

Unidade Organizacional

Coordenadoria de Infraestrutura Tecnolégica

Areas Beneficiadas

Todo o tribunal

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

Coordenadoria de Infraestrutura de TIC

PDTI

2017

Objetivo Estratégico TIC

Melhorar a disponibilidade do PJE

Objetivo Estratégico
Institucional

Promover a inovagéo, integracao e atualizagao dos sistemas de informagéao

3. JUSTIFICATIVA

A partir de dezembro de 2016 o Tribunal passou a operar com 2 links redundantes interligando sua sede com
cada uma das unidades remotas do estado. Com a redundancia, houve um incremento na largura de banda
disponivel e aumento na disponibilidade dos links (disponibilidade conjunta).Em julho de 2017 terminara o
contrato referente aos links da operadora Oi, sem a possibilidade de renovacao.
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4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Obijetivo:

Contratagdo de uma nova rede WAN até julho/2017 para interligagao de todas as unidades do Tribunal na capital
e interior, em substituicdo a atual rede contratada junto & operadora Ol, cujo contrato completa 5 anos e nao
pode mais ser prorrogado.

Realizar o Registro de Precos da rede JT para atender também aos demais Tribunais da Justica do Trabalho por
tratar-se de necessidade comum a todos os Tribunais que foram co-participes do processo de contratacdo da
rede e estdo com prazo de vencimento préximas a do TRT da 42 Regiao.

Beneficios:

O TRT4 tem se beneficiado bastante da utilizagdo de duas redes WAN em paralelo. No quesito disponibilidade,
por exemplo, se levarmos em conta os dados dos ultimos 12 meses (fev/2016 - fev/2017) podemos ver que
nossa média de disponibilidade de WAN sobe de 99,66% para 99,99%. Em outras palavras, a média mensal de
indisponibilidade caiu de 107 minutos mensais para pouco mais de dois minutos. Esse projeto visa a manutengao
desse beneficio, com a substituicdo dos links cujo contrato esta findando por novos, com, pelo menos, a mesma
capacidade.

Beneficio Situagao atual Sugestdao de como medir
(descricao e seu valor esperado)

Manter a média atual de disponibilidade Nos ultimos 12 meses (fev/2016 | Calcular a média de

de WAN - fev/2017) a média de disponibilidade conjunta através
disponibilidade de WAN sobe de | dos dados do monitoramento.
99,66% para 99,99%

5. DESCRIGAO DO ESCOPO

Esse projeto visa uma nova contratagdo para que seja mantida a configuragdo de rede redundante entre as
unidades do Tribunal. O trabalho do TRT4 tera como base uma proposta de Termo de Referéncia recebida do
Grupo de Trabalho de Redes convocado pelo CSJT e formado por membros dos TRTs 11 (coordenador), 15, 18,
7,19, 23 e CSJT.

Cabera ao TRT4 a revisdo deste Termo de Referéncia e o encaminhamento do edital, que devera contemplar
toda a Justiga do Trabalho.

Apesar de ser uma contratacdo nacional, havera um lote para cada TRT participante, sendo que cada Tribunal
sera responsavel pelo controle e acompanhamento da sua instalagao.

No caso do TRT4, apds contratagdo da operadora, o acompanhamento e monitoramento da instalagdo sera
realizado pela equipe técnica do Tribunal (Segéo de Redes e Telecomunicagdes).

O acompanhamento envolve a aprovagao do projeto executivo, entregue pelo fornecedor, assim como o aceite
provisério e definitivo do grupo (instalagéo e configuragdo dos enlaces).

6. LIMITES
Nao faz parte do escopo deste projeto 0 acompanhamento da instalagao nos outros regionais.

7. ENTREGAS DO PROJETO

Plano de projeto aprovado

Estudos técnicos preliminares

Documentacgéao técnica para licitacao elaborada
Ata de registro de prego (dos 25 lotes)
Contrato assinado com o fornecedor
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e Projeto Executivo da instalagéo
e Aceite de implantagé&o nas unidades do interior
e Atualizagdo da documentacgéo de redes

8. PREMISSAS

9. RESTRICOES

A licitacao sera feita a partir de termo de referéncia recebido do CSJT e ira contemplar todos os Tribunais da JT;
O contrato da rede atual expira em julho/2017 e caso a contratagao nao esteja encerrada até esta data o Tribunal
deve optar por uma prorrogagao excepcional ou operara com apenas um link (sem redundancia) até o fim do

projeto.

10. CRONOGRAMA

Titulo I
2[=8) @) kel Links WAN - 2047 454
ilE:] {3 Gerenciamento do Projeto 504
5 [%)] & Contratacéo 7595
4 E Levantamento de Requisitos 7593
= [3] @ Execucio 7594
{3 Entrega do Projeto Executivo 20673
Aprn'.fa ¢do do Projeto Executivo 20671
Instalacdo e configuracdo dos enlaces 20672
= Homologacao 7585
Testes provisorios do grupo 18267
Aceite provisdrio do grupo 16266
(= | #) Transicdo para a Producao 7586
Elaborar documentacao da instalacéo 18281
An:&'rte definitivo do grupo 1e2al

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Duracao Inicio
403 Dias 10012017
403 Dias 104012017
1838 Dias 0140672017
93 Dias 104012017
105 Dias 02042018
13 Dias 0210472018
7 Dias 19/04/2018
&5 Dias 30042018
4 Dias 29/08/2018
4 Dias 2900852018
4 Dias 25/08/2018
3599 Dias 102017
158 Dias 1040172017
& Dias 04/08/2018

Fim
21105/2018
211082018
Zi32018
J00s20M7
2810872018
18042018
27042018
280828
0308208
302018
03082018
1402018
I0B2017
14092018

Nome Areal/Cargo Responsabilidades

Adriano Simioni CIT/Gerente do Projeto Geréncia do projeto

Ernani Soares Kern SRT/Especialista em redes e Especificagéo técnica e
telecomunicagdes implementacgao da solugao
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Gustavo Adolfo Kellermann SRT/Especialista em redes e Especificagéo técnica e
telecomunicagbes implementagao da solugéo

Simone Pereira Justino Goulart Secao de apoio a contratagdes de | Encaminhamento da contratagao
TIC/Analista de contrata¢des de
TIC

12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS
Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Custo Custo Realizado
do Projeto (S/N) Previsto (Empenhado)
(RS) (RS)
Contrato com operadora (custo anual) S 2.046.552,00
Total dos Custos | 2.046.552,00

* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.
* Custo previsto do projeto deve estar contido e aprovado no Plano de Contratagoes de TIC (CGTIC).

13. RISCOS
ID TITULO : Atraso na especificagdo dos regionais
Estado Causa
Identificado Se cada regional alterar a especificacdo de quantidade de links, ou solicitar alteracdo de

requisitos técnicos, pode causar atraso no processo de homologagéo.

Alta

Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Alta Nivel Descrigao Alta
Meédio Atraso na homologagéo das
especificacbes e Termo de Referéncia
Tipo Mitigar
Resposta
Acgao Agilizar contato com regionais para definicdo de requisitos.
ID TITULO : Atraso na implantagdo
Estado Causa
Identificado Impugnagébes na fase licitatoria
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade

Nivel Descricao Alta
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Médio Atraso devido a impugnagdes dos
licitantes
Tipo Mitigar
Resposta
Acao Submeter @ Comisséo de Informatica a possibilidade de contratagdo
emergencial com a operadora atual até o final da licitagdo.

14. CONSIDERAGOES ADICIONAIS
PA: 0002775-59.2017.5.04.0000

15. APROVAGAO

Nome

Papel no Projeto/Area Assinatura
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REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 454
Nome do Projeto Links WAN - 2017
Gerente do Projeto Adriano Simioni

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Alteragao no cronograma e no escopo
Solicitante Adriano Simioni
Data da Solicitagao 03/04/2018
Autor do documento Adriano Simioni
3. DESCRICAO

Devido ao atraso no processo de contratagdo, houve necessidade de readequacéo das datas de implantagéao,
conforme atividades referentes a entrega de projeto executivo, aprovagdo do projeto executivo, instalacao,
testes, aceites provisorios e aceite definitivo do grupo. A assinatura do contrato com o fornecedor ocorreu em

27/03/2018.

4. BENEFIiCIOS

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Prazo de execugao alterado de 30/11/2017 para 21/09/2018

No Escopo Alteradas atividades relacionadas no contrato de prestagéo de servigos do
fornecedor (projeto executivo, instalagédo e configuragdo dos enlaces, aceite
provisorio e definitivo).

No Custo -

No Alinhamento Estratégico

Na Qualidade

Riscos Decorrentes

Outros
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4. RESULTADO

atualizado?

Mudanca é viavel? ( X )Sim ( )Nao
Justificativa
Plano de Projeto foi ( X )Sim () Nao




