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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteragoes
17/03/2017 1.0 Joice inicio
23/08/2017 2.0 Joice mudanga 1
16/11/2017 3.0 Joice mudanga 2
1. IDENTIFICACAO DO PROJETO
ID 457 Classificagdo | Complexo

Nome do Projeto

Pesquisa Textual

Gerente do Projeto

Joice Pavek Figueird

Data da Solicitagcao

Dez/2016

Representante do Negdcio | André Farias

Unidade Organizacional

SETIC - CDES

Areas Beneficiadas

Area judiciaria (12 e 22 graus) e Publico externo

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

SDINT

PDTI

2017

Objetivo Estratégico TIC

Promover a continua melhoria dos servicos com foco na satisfacdo do usuario

Objetivo Estratégico
Institucional

Promover a inovagéo, integracao e atualizagdo dos sistemas de informagéao

3. JUSTIFICATIVA

Atualmente, estdo disponiveis para os usudrios internos e externos do TRT diversos servigos de busca

de documentos que auxiliam na prestacdo jurisdicional. Entre eles, os mais importantes sdo as
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consultas aos acérddos, consultas as sentencgas, aos atos normativos, aos documentos internos do
e-Jus2, aos despachos da Corregedoria e as informacdes do portal de internet.

O atual sistema de indexacdo de conteldo textual usado pelo TRT, a ferramenta Google Search
Appliance - GSA, foi descontinuado pelo fabricante (Google). A partir de 2017, o fabricante nao
disponibilizara mais novos equipamentos e até 2018 encerrara todos os contratos de manutencdo.

O contrato de suporte e manutencdo atual é vigente até 02/julho/2017. Depois dessa data, o
equipamento e o software continuariam funcionando, mas o TRT ndo tera mais direito a assisténcia
técnica.

Além disso, o atual contrato prevé um maximo de 3 milhdes de documentos. Em fevereiro de 2017
havia 2.800.000 documentos indexados, com um crescimento didrio de 1.780 documentos,
aproximadamente. Nesse ritmo, o limite de documentos sera atingido na primeira quinzena de
junho/2017.

Tendo em vista o exposto acima, ha a necessidade imediata de substituicdo do GSA por uma outra
ferramenta de indexacdo e busca de documentos, idealmente devendo ser implantada até junho do
ano corrente, que supra essas necessidades.

4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Objetivo:

O projeto objetiva a implantacdo da ferramenta de indexacdo e busca do conteldo textual
Elasticsearch, um servidor de buscas de cédigo aberto baseado no Apache Lucene. A ferramenta serd
utilizada para a indexacdao dos documentos produzidos pelo TRT4, tanto na drea juridica, como
administrativa.

Beneficios:
Beneficio Situacdo atual Sugestao de como medir
(descricdo e seu valor esperado)

Reducdo de custos: diminuicdo dos A solucdo atual custou ao TRT | A nova solucdo ndo tera custo

custos de contratacdo e manutencdo | em torno de R$1.000.000,00 de aquisicdo, contratacdo ou

da solucdo de indexacdo textual em 3 anos de contrato. suporte.

Escalabilidade: maior facilidade de Para aumentar a capacidade Para aumentar a capacidade

aumentar o volume de documentos de indexacdo, a solucdo atual | de indexacdo, serd necessario

indexados requer um aditivo ao contrato | redimensionar o ambiente da
ou a aquisicdo de um novo solucdo, porém sem nova
equipamento. aquisicao, ja que houve
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aquisicao recente de servidor
de armazenamento de dados
(storage).

5. DESCRICAO DO ESCOPO

Adocdo da ferramenta Elasticsearch para indexacdo e busca do contetdo textual produzido pelo TRTA4.
A implementacdo do novo sistema deverd substituir o atual (GSA - Google Search Appliance), de forma
que a indexacdo e a busca das informacgdes seja, no minimo, tao eficiente quanto a atual ferramenta.

Apbs um periodo de instalacdo e configuracdo da ferramenta, serdo desenvolvidas aplicacdes de
pesquisa textual sobre as bases de dados, a fim de montar um padrdo e proceder o ajuste fino da
busca de informacdes.

6. LIMITES

Durante o projeto, ndo serao criadas novas aplicagdes de pesquisa, mantendo-se a direcdo de
substituir as ja existentes, com a intencdo de liberar o GSA dentro do prazo.

7. ENTREGAS DO PROJETO
O projeto prevé as seguintes entregas:

1. Instalacdo e configuracdo da ferramenta Elasticsearch em ambiente de homologacdo e
producdo
2. Pesquisa de Acérdiaos Ampla: substituicdo das seguintes aplicacbes de pesquisa,
relacionadas a jurisprudéncia:
2.1.  Pesquisa de sentencas (publico interno)
2.2. Pesquisa de acérddos (publico interno)
2.3.  Pesquisa de acérddos (publico externo)
2.4.  Criacdo do recurso de “citacao” nas pesquisas de acérdaos
2.5. Pesquisa de documentos internos - e-jus2 (publico interno)
2.6.  Pesquisa de decisdes - e-Jus2
3. Pesquisas complementares: substituicdo das seguintes aplicacoes de pesquisa restantes:
3.1. Pesquisa de atos normativos
3.2.  Pesquisa no site de internet
3.3.  Pesquisa de despachos da corregedoria (publico interno)

3
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3.4. Pesquisa da Biblioteca Virtual
3.5. Dissidios coletivos

8. PREMISSAS

A solucdo escolhida (Elasticsearch) devera ser instalada na infraestrutura hoje existente no TRT, ndo
sendo necessaria a aquisi¢ao de novos equipamentos.

9. RESTRICOES

A implantacado da nova ferramenta e desenvolvimento das novas aplicagdes de pesquisa devem estar concluidas
até o final da primeira quinzena de Junho/2017, devido a previsdo de aumento de documentos indexados ou no
maximo até 02/Julho, devido ao término do contrato de suporte e manutengao atual vigente.

As novas aplicagbes de pesquisa serdo desenvolvidas baseadas nas mesmas restricbes de seguranga e sigilo
que hoje regem as pesquisas textuais atuais e determinadas pelas normas legais.
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10. CRONOGRAMA

Titulo Id Duracéo Tipo de Restricio Data Restricio Inicio Fim
;ll:%l () H Pesquisa Textual 457 257 Dias O mais breve possivel 200032017 30;'04;'201*3
;ﬂm (3 Gerenciamento do Projeto TH33 257 Dias O mais breve possivel 20/0322017 30/04/22018
H El & Estudo preliminar ao48 35 Dias O mais breve possivel 200032017 121052017
j[ﬂ@ Pesquisa de Acdrdaos Ampla 8047 157 Dias O mais breve possivel 15/05/2017 18/01/2018
ﬂtl & Sprint 3 - Indexacéo de acordéos 7923 10 Dias O mais breve possivel 15/05/2017 26/05/2017
;um @ Sprint 4 - Indexacio de acordéos 7929 10 Dias O mais breve possivel 29/05/2017 09/06/2017
ﬂl_-:-J @ Sprint 5 - Desenvolvimento da interface 7930 9 Dias O mais breve possivel 12/06/2017 23/06/2017
5E| Q Sprint & - Elacklist e ajustes na interface 7931 10 Dias 2 mais breve possivel 26/06/2017 07/0722017
;uEJ Q Sprint 7 - Indexacio das decisbes 7932 10 Dias O mais breve possivel 10/07/2017 21072017
;um @ Sprint 8 - Indexacéo das sentencas 8037 10 Dias O mais breve possivel 24/072017 04/08/2017
ﬂ|:J Q Sprint @ - Indexacdo dos docs internos 8038 9 Dias O mais breve possivel 07/0822017 18/08/2017
ﬂ':l & Sprint 10 - Ajustes na interface e infra-estrutura 8039 10 Dias O mais breve possivel 21/08/2017 01/09/2017
ﬂt'_l Q Sprint 11 - Teste de validacio das pesquisas an4o0 9 Dias O mais breve possivel 04/08/2017 15/09/2017
;um @ Sprint 12 - Testes de desempenho go041 9 Dias O mais breve possivel 18/09/2017 28/09/2017
(L) Entrega 1a. etapa HOMOLOGAI;‘.E\O-Pesqwsa de acordaos ampla 8133 1 Dias Deve iniciar em 19/01/2018 19/01/2018 19/01/2018
@ -J} Publicaco da pesquisa na internet 19427 1 Dias O mais breve possivel 19/01/2018 19/01/2018
(& Pesquisas complementares 8187 116 Dias O mais breve possivel 02102017 16/04/2018
:J|:J @ Sprint 13 - Ajustes na pesquisa de acorddos 8042 12 Dias O mais breve possivel 0211072017 18/10/2017
mFériasJDéD 8245 9 Dias Deve iniciar em 19/10/2017 191102017 31102017
ﬂm @ Sprint 14 - Ajustes na pesquisa de acordaos a044 & Dias & mais breve possivel 03112017 101112017
gm @@ Sprint 15 - "Citac&o” na pesquisa de acordios 8264 4 Dias O mais breve possivel 13/M11/2017 17112017
mFériasJoﬁo 8244 13 Dias Deve iniciar em 21112017 211112017 0711272017
ﬂm .1!} Sprint 16 - "Citacdo” na pesquisa de acordaos 8265 7 Dias O mais breve possivel 111212017 191272017
ym Sprint 17 - "Citacdo” na pesquisa de acorddos 8266 10 Dias O mais breve possivel 08/01/2018 19/01/2018
5@ Sprint 18 - Dissidios coletivos 8268 9 Dias O mais breve possivel 22/01/2018 01/02/2018
;u|ﬂ Sprint 19 - Despachos da Corregedoria 8269 8 Dias O mais breve possivel 05/02/2018 16/02/2018
;um Sprint 20 - Pesquisa no site da internet 8271 10 Dias O mais breve possivel 19/02/2018 02/03/2018
ﬂm Sprint 21 - Pesquisa na biblioteca virtual 8274 T Dias O mais breve possivel 05/03/2018 13/03/2018
mFérlasJoﬁo 8275 8 Dias Deve iniciar em 14/03/2018 14/03/2018 23032018
ﬂm Sprint 22 - Testes e ajustes nas pesquisas complementares 8272 10 Dias O mais breve possivel 02/04/2018 13/04/2018
=l m Entrega 2a. etapa - Pesquisas complementares 8188 1 Dias O mais breve possivel 16/04/2018 16/04/2018
E| Publicacdo das pesquisas na internet 19428 1 Dias © mais breve possivel 16/04/2018 16/04/2018

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES
e
Nome Area/Cargo Responsabilidades

André Soares Farias

SETIC - CDS

Definicao dos requisitos

Tiago Sutili

SETIC - SDINT

Definigdao dos requisitos

Jodo Adolfo Lutz

SETIC - SDINT

Analise e desenvolvimento

Pedro Santos

SETIC - SDINT

Andlise e desenvolvimento

Joice Figueird

SETIC - SDINT

Geréncia do projeto

Eric Guatimozin Silva

SETIC - DBA

Suporte

Germano de Mello Andersson

SETIC - SST

Suporte
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12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Ndo ha custos de aquisicdo ou suporte para o projeto.

13. RISCOS
RISCO 1 TiTULO : N3o concluir a substituicdo completa da ferramenta atual (GSA) pela
nova até o final do do contrato atual, que termina em 02/07/2017.
Estado Causa
Identificado A equipe nao tem experiéncia na nova solug¢do, os dados a serem indexados sao
muitos e todas as aplicacdes de pesquisa tem que ser refeitas. Assim, é possivel
que atrasos acontecam.
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Média Nivel Descricdo Baixa
Médio Se nao for possivel converter todas as
aplicacoes de pesquisa para a nova
ferramenta, algumas delas ainda
ficardo rodando no GSA.
Tipo Evitar
Resposta
Agao Priorizar, na nova ferramenta, a indexagao dos dados mais
importantes, deixando os menos importantes para o final. Se
nao for possivel converter todas as pesquisas a tempo, pode-se
deixa-las rodando no GSA por mais um tempo, mesmo sem
suporte, sem prejuizo.
RISCO 2 TITULO : Atingir o limite de 3 milhdes de documentos na solucio GSA.
Estado Causa
Identificado Pode ser que ndo se consiga re-indexar toda a quantidade de documentos na
nova plataforma antes de ser atingido o limite de 3 milhdes de documentos no
GSA.
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
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Média Nivel Descrigao Baixa
Médio Se o limite for atingido, o GSA parara
de indexar documentos.
Tipo Evitar
Resposta
Agao Retirar da indexagao do GSA os documentos que forem sendo
migrados para a nova plataforma, liberando espaco.

14. CONSIDERAGOES ADICIONAIS

NA

15. APROVACAO

Nome

Papel no Projeto/Area

Assinatura

André Soares Farias

Representante do
Negdcio/Coordenador da CDS

Natacha Moraes de Oliveira

Diretora da SETIC
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REGISTRO DE MUDANCAS -1

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 457
Nome do Projeto Pesquisa Textual
Gerente do Projeto Joice Pavek Figueird

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Alteragcao no prazo para completar o escopo
Solicitante Joice Pavek Figueiré (GP)
Data da Solicitagao 06/07/2017
Autor do documento Joice Pavek Figueiré
3. DESCRICAO

O projeto previa a migragao de todas as pesquisas textuais hoje utilizadas em diversas aplicagbes do TRT,
listadas no plano de projeto:

1. Substituicdo das seguintes aplicagdes de pesquisa existentes:

1.1. Pesquisa no site de internet
1.2. Pesquisa de sentengas (publico interno)
1.3. Pesquisa de acérdaos (publico interno)
1.4, Pesquisa de acordaos (publico externo)
1.5. Pesquisa de documentos internos - e-jus2 (publico interno)
1.6. Pesquisa de decisbes - e-Jus2
1.7. Pesquisa de atos normativos
1.8. Pesquisa de despachos da corregedoria (publico interno)
1.9. Pesquisa da Biblioteca Virtual

1.10. Pesquisa no SVN

1.11. Dissidios coletivos

No entanto, a complexidade apresentada na instalagéo, configuragao e programagéao da ferramenta de pesquisa
ElasticSearch demandou mais tempo que o previsto e sera possivel, dentro do prazo previsto, apenas migrar as
pesquisas mais importantes: os itens 1.3, 1.4 e 1.6 da lista acima.

Em julho/2017, a diretora da SETIC determinou que fossem disponibilizados os itens 1.2 e 1.5 junto com os itens
itens 1.3, 1.4 e 1.6, pois esse conjunto de aplicagbes somente faz sentido se juntas.

Assim, foi acordado um novo prazo de 19/09/2017 para entrega desses itens (1.2 a 1.6), denominando essa
entrega de “Pesquisa da Acérdaos Ampla”:
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Pesquisa de sentengas (publico interno)

Pesquisa de acérdaos (publico interno)

Pesquisa de acordaos (publico externo)

Pesquisa de documentos internos - e-jus2 (publico interno)
Pesquisa de decisbes - e-Jus2

aORrwd =

O novo prazo de 30/11/2017 foi acordado para a migragdo das demais aplicagdes conforme a lista abaixo, e
receberam o nome de “Pesquisas complementares”:
1. Pesquisa de atos normativos
Pesquisa no site de internet
Pesquisa de despachos da corregedoria (publico interno)
Pesquisa da Biblioteca Virtual
Dissidios coletivos
Pesquisa no SVN

2

As aplicagdes serao liberadas para uso conforme forem sendo completadas.
4. BENEFICIOS

Caso mantivéssemos a data de conclus&o anterior prevista, ndo seria possivel realizar as migra¢des de todas as
funcionalidades. Dessa forma, o GSA nao poderia ser desativado definitivamente.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA
A consequéncia seria a finalizagdo do projeto sem a execugéo do total do seu escopo. Faltariam ser migradas

diversas pesquisas que ficariam funcionando no GSA, o que significa um grande risco, ja que o0 equipamento nao
estd mais sob contrato de manutencgao.

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Sim. Alterado de 04/08/2017 para 30/11/2017.
No Escopo N&o. Prazo estendido para manuteng¢ao do escopo inicial.
No Custo Nao.

No Alinhamento Estratégico | Nao.

Na Qualidade Nao.

Riscos Decorrentes -

Outros -

4. RESULTADO

Mudancga é viavel? ( X )Sim () Nao
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Justificativa Prazo renegociado

Plano de Projeto foi ( X )Sim ( )Nao
atualizado?
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REGISTRO DE MUDANCAS -2

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 457
Nome do Projeto Pesquisa Textual
Gerente do Projeto Joice Pavek Figueird

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Alteragcao no prazo para completar o escopo
Solicitante Joice Pavek Figueiré (GP)
Data da Solicitagao 14/11/2017
Autor do documento Joice Pavek Figueiré
3. DESCRICAO

Em 19/09/2017 ficaram prontos e entraram em homologacgéo a parte do projeto denominada “Pesquisa da
Acérdaos Ampla”, composta pelas seguintes pesquisas:
1. Pesquisa de sentengas (publico interno)
Pesquisa de acordaos (publico interno)
Pesquisa de acérdaos (publico externo)
Pesquisa de documentos internos - e-jus2 (publico interno)
Pesquisa de decisdes - e-Jus2

a~wD

Um novo prazo de 30/11/2017 havia sido acordado para a migragcao das demais aplicagdes conforme a lista
abaixo, e receberam o nome de “Pesquisas complementares”:

Pesquisa de atos normativos

Pesquisa no site de internet

Pesquisa de despachos da corregedoria (publico interno)

Pesquisa da Biblioteca Virtual

Dissidios coletivos

Pesquisa no SVN

ok wh =

No entanto, em outubro/2017, a diretora da SETIC determinou que fosse priorizada a inclusdo de um novo
recurso chamado “citagdo” na pesquisa de acordaos. Solicitou também que o periodo de testes com a Pesquisa
Ampla fosse estendido junto aos gabinetes e autorizou a extensdo do prazo do projeto para que as demais
pesquisas sejam implementadas. Além disso, chegou-se a conclusdo que a pesquisa no SVN ndo sera mais
necessaria.
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Assim, foi acordado um novo prazo de 16/04/2018 para entrega dos itens 1 a 6 abaixo das “Pesquisas
Complementares”:

1.

o0k wbd

Incluir “citagdo” na pesquisa de acérdaos

Pesquisa de atos normativos

Dissidios coletivos (publico interno)

Pesquisa de despachos da corregedoria (publico interno)
Pesquisa no site de internet

Pesquisa da Biblioteca Virtual

4. BENEFICIOS

Caso mantivéssemos a data de concluséo anterior prevista, ndo seria possivel realizar as migragdes de todas as
funcionalidades. Dessa forma, o GSA nao poderia ser desativado definitivamente.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

A consequéncia seria a finalizagdo do projeto sem a execucgéo do total do seu escopo. Faltariam ser migradas
diversas pesquisas que ficariam funcionando no GSA, o que significa um grande risco, ja que o equipamento ndo
esta mais sob contrato de manutencao.

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Sim. Alterado de 30/11/2017 para 16/04/2018

No Escopo Sim. Inclusdo de recurso extra na pesquisa de acoérdaos.
Prazo estendido para manuteng¢ao do escopo inicial.

No Custo N&o.

No Alinhamento Estratégico | Nao.

Na Qualidade N&o.

Riscos Decorrentes -

Outros

4. RESULTADO

Mudanca é viavel? ( X )Sim ( )Nao
Justificativa Prazo renegociado

Plano de Projeto foi ( X )Sim ( )Nao
atualizado?
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