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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteracoes
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09/08/2017 2.0 Joice Pavek Figueird Mudanga 1
16/11/2017 3.0 Joice Pavek Figueiré Mudanga 2

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

ID 458 Classificagdao Complexo
Nome do Projeto Portal de Internet

Gerente do Projeto Joice Pavek Figueird

Data da Solicitagdao Dez/2016

Representante do Negdcio Des. Beatriz Renck - Presidente do Tribunal

Unidade Organizacional Presidéncia

Areas Beneficiadas Todo TRT4 e publico externo

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area SETIC-CDES-SDINT

PDTI 2017

Objetivo Estratégico TIC Promover a continua melhoria dos servigos com foco na satisfagao dos usuarios
Objetivo Estratégico Promover a inovagao, integracéo e atualizagdo dos sistemas de informagao
Institucional

3. JUSTIFICATIVA

O portal de internet do TRT4, hoje em atividade, foi criado em 2009 utilizando a ferramenta JBoss Portal.
Desde 13, a ferramenta pouco evoluiu, dificultando também a evolucdo das aplicacdes desenvolvidas para o
portal. Com isso, as aplicagdes para o portal de internet solicitadas pelos usuarios levam muito tempo para
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serem criadas, pois tem que ser totalmente desenvolvidas pela equipe de desenvolvimento, ja que a
ferramenta ndo apresenta nenhuma facilidade para a criacdo de péginas e aplicacGes, além de obrigar que
o desenvolvimento seja feito com técnicas mais antigas.

Considere-se também que a ferramenta atual ndo atende as necessidades do TRT para desenvolvimento de
software e paginas web para dispositivos mdveis como tablets e celulares, suporte para redes sociais,
recursos multimidia, além de conter falhas de seguranga.

Além disso, recentemente, a ferramenta JBoss Portal foi descontinuada pelo fabricante, impedindo uma
evolugdo com a mesma ferramenta.

Considerando essas limitacGes, o Projeto 257 - Estudos de Novas Tecnologias de Portal foi desenvolvido
para estudar e escolher uma nova ferramenta de portal entre as opgdes disponiveis no mercado, com a
qual seria desenvolvido o novo portal de internet do TRT.

A conclusdo do estudo foi a ado¢do de uma ferramenta de portal desenvolvida localmente pela equipe da
SDINT (Sec¢do de Desenvolvimento de Internet e Intranet), ja utilizada no Portal de Governanca da SETIC.

Ao mesmo tempo em que era identificada a necessidade de substituicio da ferramenta de
desenvolvimento de portal usada, foi avaliada a necessidade de reconstrucdo do portal de internet, cuja
versdo atual possui os seguintes problemas:

e ndo reflete as necessidades atuais da Administracdo do TRT na comunicagdo com o publico
externo;

e possui diversas falhas potenciais de seguranca;

® ndo permite que os usudrios se tornem autdnomos na criacao e gerenciamento das paginas sob sua
responsabilidade, criando uma dependéncia desnecessaria com a Tl;

e 0 editor de conteludo ndo é intuitivo e apresenta dificuldades na inclusdo de documentos;

® a manutencdo da hierarquia de paginas é dificil, requerendo muitos passos para deslocamento de
paginas na arvore;

® 0s menus e temas do portal estdo definidos dentro do cddigo, tornando-os engessados e
dificultando sua alteracao;

e ainclusdo de técnicas de seguranga como CAPTCHA se torna dificil na atual estrutura;

® ndo existe um recurso para manipulagdo e apresentacdo de imagens isoladas ou em grupo (albuns
de imagens) .

4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO
Objetivos:

e Desenvolver um novo portal de internet, baseado numa nova ferramenta de desenvolvimento de
portais escolhida no projeto 257, que substitua o atual e traga mais agilidade.
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Beneficios:

Agilidade: a solucdo escolhida para desenvolver o novo portal é uma solug¢do desenvolvida
internamente pela equipe do TRT, que ndo terd custos diretos, o que ndo aconteceria se fosse
adotada uma solucdo comercial ou mesmo uma solug¢do de cddigo aberto, que exigiria ainda
consultoria para desenvolvimento.

Reformulacdo e atualizagdao: o desenvolvimento de um novo site possibilitara a reformulacdo e
modernizacao do portal, refletindo a realidade atual do TRT. Do ponto de vista do desenvolvimento
das ferramentas, também sera possivel melhora-las para atender melhor as necessidades dos
usudrios.

Maior autonomia para usuarios: do ponto de vista dos usudrios que publicam contetdos no site, o
novo site deve trazer maior autonomia e independéncia na criacdo e edicdo das paginas do site.
Acessibilidade: o novo portal ja serd projetado e construido dentro das melhores praticas de
acessibilidade, permitido um amplo acesso dos usudrios ao conteudo.

Responsividade: responsividade é a capacidade do site de se adaptar a diversos tipos de
dispositivos como computadores, tablets e celulares, alterando seus parametros para apresentar
seu conteldo de forma agradavel e clara em qualquer ambiente, sem distor¢cdes. Isso traz ao
usudrio uma melhor experiéncia de uso, maior rapidez no carregamento das pdginas e uma
preparacado prévia a futuros dispositivos.

Substituicao do atual portal mobile: a responsividade do site permitird que o atual site mobile
possa ser substituido pelo novo site com vantagens, pois o site mobile atual ndo contém todas as
informacGes que o novo portal tera.

5. DESCRICAO DO ESCOPO

O escopo do projeto é o desenvolvimento de um novo portal de internet para o TRT, que sera criado a partir da
definicdo de layout definida pela SECOM e aprovada pela Presidéncia.

Nesse processo serdo desenvolvidas as paginas que compdem o portal, ou seja, a pagina principal (home) e as
demais paginas que compdem o mapa do site.

Também estdo incluidas no escopo a migracao das principais aplicagcdes do portal, como: consulta processual,
agenda, informacgGes das unidades judicidrias, desembargadores, juizes de primeiro grau, jurisdi¢oes,
orientagdes jurisprudenciais, ouvidoria, portarias, provimentos, simulas, sustentagdo oral.

Serado também realizados treinamentos para os publicadores de contetido e para a equipe de atendimento aos

usuarios.

6. LIMITES

Nao faz parte do escopo desse projeto o desenvolvimento dos sub-portais existentes hoje, como:
Memorial, Escola Judicial, Gestao Estratégica, 75 anos da Justica do Trabalho.

Também ndo estdo incluidos os portais de intranet, extranet e VOX.
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e As definicGes de layout e a respectiva aprovagdo com a Presidéncia do TRT sdo de responsabilidade
da SECOM e ndo fazem parte desse projeto. No inicio do projeto a SECOM entregara a SDINT o
layout definido, com os arquivos HTML e CSS pertinentes.

e Alguns programas ndo serdo migrados para a nova tecnologia dentro do escopo deste projeto, pois
ndo dependem de migracdo para funcionar dentro do novo portal.

7. ENTREGAS DO PROJETO

O projeto tera as seguintes entregas:

ambiente de homologacdo e producdo devidamente configurados.
novo portal de internet do TRT, com todas as suas paginas desenvolvidas na nova ferramenta e com
os dados migrados para o novo banco de dados.
® migracdo dos principais programas que compdem o portal, listados abaixo (nomes internos dos 21
programas):
o agenda-portlet
busca-portlet
conciliacao-partes-portlet
consulta-processual-portlet
iframe-portlet
info-vara-portlet
juizes-portlet
jurisdicoes-portlet
mapa-portlet
orientacoes-jurisp-portlet
pesquisa-orientacoes-portlet
portarias-provimentos-portlet
precedente-portlet
rewrite-portlet
semana-conciliacao-portlet
semana-execucao-portlet
sumula-portlet
unidade-judiciaria-portlet
o varas-portlet
e manual de utilizacdo para os publicadores de conteudo.

0O 0 0o o o 0o oo O o O o o o o o o

e treinamento para os publicadores de conteudo.

8. PREMISSAS
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E imprescindivel que o layout esteja disponivel e devidamente aprovado com a administragdo do TRT, antes do

inicio da criacdo das paginas.

9. RESTRICOES

A data limite para publicagdo do novo portal é julho de 2017, conforme determinagdo da Presidéncia.

10. CRONOGRAMA

Titulo Id Duracdo Tipo de Restricdo Data Restricio Inicio Fim
[>] H Portal de Internet 458 257 Dias O mais breve possivel 20/03/2017 30/04/2018
jm & Gerenciamento do Projeto 7649 109 Dias O mais breve possivel 20/03/2017 26/08/2017
jcj ® Planejamento 7657 17 Dias O mais breve possivel 20/03/2017 11/04/2017
_-,1[3 é Monitoramento 7653 1 Dias O mais breve possivel 11/04/2017 11/04/2017
& Configurar a periodicidade do Relatdrio de Status 18407 1 Dias O mais breve possivel 11/04/2017 11/04/2017
.ﬁ[:J .69 Gestdo de Mudanca 7654 109 Dias QO mais breve possivel 20/03/2017 268/08/2017
=3 Encerramento do projeto (MARCO) 7662 5 Dias © mais breve possivel 21/03/2017  27/03/2017
= [} Definir escope do produto 7658 17 Dias O mais breve possivel 20/03/2017 11/04/2017
4[] @ Programacao Portal - parte 1 8134  105Dias O mais breve possivel 17/04/2017 15iusizu1|7
= [») Programacao Portal - parte 2 8137 163 Dias O mais breve possivel 21/08/2017 27/04/2018
g[:] & Sprint 10 - Madulo Consulta Genérica 8136 10 Dias QO mais breve possivel 21/08/2017 01/09/2017
ﬂ[:] .é Sprint 11 - Melhorias na interface - SECOM 8139 9 Dias O mais breve possivel 04/09/2017 15/09/2017
g[j .é Sprint 12 - Melhorias na interface - SECOM 8140 9 Dias O mais breve possivel 18/09/2017 29/09/2017
.j[::] .é Sprint 13 - Melhorias na publicacdo de noticias - SECOM 8142 9 Dias QO mais breve possivel 021072017 13/10/2017
jE] Q Sprint 14 - Melhorias na publicacdo de noticias - SECOM 3141 10 Dias O mais breve possivel 16/10/2017 27102017
ﬁ[ﬂ Q Sprint 15 - Melharias no edito de conteddo 8143 8 Dias O mais breve possivel 30/10/2017 10/11/2017
j[j |[$ Sprint 16 - Melhorias no edito de conteldo G144 8 Dias O mais breve possivel 13/11/2017 24/11/2017
gj[:] S;-)rlnt 17 - Sumulas 8279 9 Dias O mais breve possivel 271112017 07/12/2017
g[:] Sprint 18 - Precedentes 8278 7 Dias QO mais breve possivel 11/112/2017 19/12/2017
H E] Sprint 19 - Teses Juridicas Prevalescentes 8277 10 Dias O mais breve possivel 0&8/01/2018 19/01/2018
j[j Sprint 20 - Orgéos Julgadores 8276 9 Dias O mais breve possivel 22/01/2018 01/02/2018
.1-1[:] Sprint 21 - Juizes de 1° Grau 8280 3 Dias O mais breve possivel 05/02/2018 16/02/2018
:J[:} Sprint 22 - Unidades Judiciarias 8281 10 Dias O mais breve possivel 19/02/2018 02/03/2018
ﬁm Sprint 23 - Jurisdicies 8285 10 Dias O mais breve possivel 05/03/2018 16/03/2018
j[:l Sprint 24 - Orientac@es Jurisprudenciais 8282 7 Dias QO mais breve possivel 19/03/2018 27/03/2018
11[:] Sprint 25 - pesquisa nas orientacdes jurisprudenciais 8283 10 Dias O mais breve possivel 02/04/2018 13/04/2018
ﬁ[j Sprint 26 - testes e ajustes 8284 10 Dias O mais breve possivel 16/04/2018 27/04/2018
= m Finalizac&o 7631 1 Dias 0O mais breve possivel 30/04/2018 30/04/2018
[g Finalizacdo 18409 1 Dias O mais breve possivel 30/04/2018 30/04/2018
11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES
Nome Area/Cargo Responsabilidades
Gabriel Pereira Borges Fortes Neto | SECOM Defini¢do dos requisitos
Daniel Aguiar Dedavid SECOM Defini¢do dos requisitos
André Soares Farias SETIC - CDS Definigdo dos requisitos
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Pedro Santos SETIC - SDINT Andlise e desenvolvimento
Stefano Mor SETIC - SDINT Andlise e desenvolvimento
Leandro Gallina SETIC - SDINT Andlise e desenvolvimento
Renato Moraes SETIC - SDINT Andlise e desenvolvimento
Fernando Trebien SETIC - SDINT Andlise e desenvolvimento
Joice Figueird SETIC - SDINT Analise e Geréncia do Projeto
Eric Silva SETIC - SGBD Infraestrutura

12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

NA
13. RISCOS
RISCO 1 TITULO : Interrupgdes no projeto por demandas urgentes
Estado Causa
Identificado Apesar de ser um projeto prioritario para a administracdo do TRT, hd o risco do projeto

ser adiado por conta de eventuais demandas urgentes.

Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descricao Baixa
Médio Atraso na entrega do portal
Tipo Mitigar
Resposta
Agao Re-priorizar as tarefas da equipe com a Coordenadoria
RISCO 2 TITULO : retirada de recursos humanos do projeto
Estado Causa
Identificado Por envolver tantos servidores da se¢do, eles podem ser alocados para outras
atividades ao longo do tempo e isso pode impactar os prazos do projeto.
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Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Baixa Nivel Descricao Baixa
Médio Atraso na entrega do portal
Tipo Mitigar
Resposta
Agao Re-priorizar as tarefas da equipe com a Coordenadoria
RISCO 3 TITULO : surgimento de requisitos novos e complexos
Estado Causa
Identificado Se surgirem mudancas nos requisitos ao longo do projeto cujo atendimento seja
complexo, isso podera acarretar o atraso na entrega do portal.
Probabilidade Impacto / efeito Criticidade
Média Nivel Descricao Média
Médio Necessidade de mais tempo para atender
QA0S NOVOS requisitos

Tipo Mitigar

Resposta
Agao Negociar com a SECOM o atendimento dos requisitos mais complexos

em versdes posteriores do Portal.

14. CONSIDERAGOES ADICIONAIS

Este é um projeto de alta prioridade para a Administracdo do TRT, que possibilitard a evolugdo do Portal de
Internet para um patamar superior.

15. APROVACAO

Nome Papel no Projeto/Area Assinatura
André Soares Farias Coordenador da CDS
Natacha Moraes de Oliveira Diretora da SETIC

Gabriel Pereira Borges Fortes Neto | Representante do Negdcio /
Diretor da SECOM
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REGISTRO DE MUDANCAS -1

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 458
Nome do Projeto Portal de Internet
Gerente do Projeto Joice Pavek Figueiré

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Alteracéo no prazo para completar o escopo
Solicitante Joice Pavek Figueir6 (GP)
Data da Solicitagao 12/07/2017
Autor do documento Joice Pavek Figueird
3. DESCRICAO

O projeto prevé a migracédo dos principais programas que compdem o portal atual e que foram listados no plano
de projeto (sem ordem de prioridade):

agenda-portlet
busca-portlet
conciliacao-partes-portlet
consulta-processual-portlet
iframe-portlet
info-vara-portlet
juizes-portlet
jurisdicoes-portlet
mapa-portlet

. orientacoes-jurisp-portlet

. ouvidoria-portlet

. pesquisa-orientacoes-portlet

. portarias-provimentos-portlet

. precedente-portlet

. rewrite-portlet

. semana-conciliacao-portlet

. Semana-execucao-portlet

. sumula-portlet

. sustentacao-oral-portlet

Lo N R WM R
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20. unidade-judiciaria-portlet
21. varas-portlet

No entanto, a complexidade apresentada no desenvolvimento das ferramentas basicas do portal demandou mais
tempo que o previsto e sera possivel, dentro do prazo previsto, apenas migrar as aplicagées mais importantes:
os itens 1, 5, 9 e 13 da lista acima. As demais aplicagdes continuardo funcionando na estrutura do portal antigo,
sem prejuizo.

Mas, para que o projeto se complete, &€ necessario replanejar o prazo do projeto para que seja feita a migragéo
das demais aplicacdes.

Em reunido com a diretora da SETIC e o Coordenador de CDS, foi acordada a realizagcdo de uma primeira
entrega em 21/08, que deixara o site pronto para ser langado, com novo layout e os servigos convertidos (atos
normativos, agenda da administracdo, consulta processual), e uma segunda entrega para 30/11/2017, com a
totalidade dos servicos e aplicagdes migrados para a nova estrutura de portal. A data efetiva de langamento do
site sera determinada pela administragao.

Serdo também realizados treinamentos para os publicadores de conteudo e para a equipe de atendimento aos
usuarios.

4. BENEFiCIOS

Ao fim da migragdo de todas as aplicagbes, a estrutura que sustenta o portal antigo podera ser desativada,
liberando os equipamentos e a manutengéao relacionada a isso.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

Se essa mudanga nao for implementada, as aplicagdes n&do serao migradas e deverao ficar sendo executadas
na estrutura do portal antigo, demandando manutengao e equipamentos que ja poderiam estar liberados.

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Sim. Alterado de 21/08/2017 para 30/11/2017.

No Escopo Sim. Inclusao do treinamento. As demais entregas foram apenas
reestruturadas, sendo definido que a primeira entrega sera realizada em 21/08
com novo layout, estrutura e servigos convertidos. A segunda entrega sera
realizada em 30/11, com a totalidade dos servigos migrados.

No Custo Nao.

No Alinhamento Estratégico | Nao.

Na Qualidade Nao.

Riscos Decorrentes -

Outros Beneficios adicionados: substituicdo do atual portal mobile, responsividade e
acessibilidade
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4. RESULTADO

Mudanga é viavel?

( X )Sim ( )Nao

Justificativa

Prazo renegociado e entregas reestruturadas

Plano de Projeto foi
atualizado?

( X)Sim ( )Néo




PODER JUDICIARIO
TR 4 JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4.2 REGIAO

REGISTRO DE MUDANCAS -2

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 458
Nome do Projeto Portal de Internet
Gerente do Projeto Joice Pavek Figueir6

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Alteracéo no prazo para completar o escopo
Solicitante Joice Pavek Figueiré (GP)
Data da Solicitagao 14/11/2017
Autor do documento Joice Pavek Figueird
3. DESCRICAO

Das aplicagdes que deveriam ser migradas no projeto até 30/11/2017, conforme a Ultima alteragao de prazo
(Mudanga 1), as seguintes n&o puderam ser realizadas:

Pedido de sustentacéo oral;
Sumulas/Precedentes/Teses Juridicas Prevalecentes;
Orgaos Julgadores

Juizes de 1° Grau

Unidades Judiciarias/Jurisdicoes

Ouvidoria

Pesquisa das Orientagdes Jurisprudenciais

Devido as demandas geradas pelo langamento do Portal (ajustes e melhorias) e priorizagcdes de novas demandas
(como PRECAT, CEAT e FPP), ndo foi possivel concluir essas migracées.

Pedido de sustentacgdo oral e Ouvidoria ndo serdo mais migrados, pois serdo substituidos por sistemas proprios,
fora do portal.

Para que o projeto se complete, € necessario replanejar o prazo para que sejam feitas as migragdes restantes.

Em reunidao com a diretora da SETIC e o Coordenador de CDS, foi acordado um novo prazo para término do
projeto para 30/04/2018, para realizar as seguintes migragdes:

e Sumulas/Precedentes/Teses Juridicas Prevalecentes;
e Orgaos Julgadores
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e Juizes de 1° Grau

e Unidades Judiciarias/Jurisdicdes

e Orientacdes Jurisprudenciais

e Pesquisa das Orientagdes Jurisprudenciais
4. BENEFICIOS

Ao fim da migragdo de todas as aplicagbes, a estrutura que sustenta o portal antigo podera ser desativada,
liberando os equipamentos e a manutengéao relacionada a isso.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

Se essa mudanga nao for implementada, as aplicagbes ndo serdo migradas e deverao ficar sendo executadas na
estrutura do portal antigo, demandando manutencéo e equipamentos que ja poderiam estar liberados.

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Sim. Alterado de 30/11/2017 para 30/04/2018
No Escopo Sim.Foram retirados dois itens da lista de programas a serem migrados
(Ouvidoria e Sustentacao Oral)
No Custo Nao.
No Alinhamento Estratégico | Nao.
Na Qualidade N&o.
Riscos Decorrentes -
Outros
4. RESULTADO
Mudanca é viavel? ( X )Sim ( )Nao

Justificativa

Prazo renegociado.

Plano de Projeto foi
atualizado?

( X')Sim ( )Nao




