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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO

PORTARIA GP.TRT4 N° 1.359, DE 16 DE JUNHO DE 2025. 160052025 10:22

Dispbe sobre o Programa de Gestéo
de Pessoas por Competéncias no
ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 42 Regiao.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO, no uso
de suas atribuigdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para agdes de desenvolvimento;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n° 240, de 09 de setembro de 2016, que dispde
sobre a Politica Nacional de Gestao de Pessoas no dmbito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugdo CSJT n° 92, de 29 de fevereiro de 2012, que dispoe
sobre as diretrizes basicas para a implantagdo do modelo de gestdo de pessoas por
competéncias no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;

CONSIDERANDO a Resolugdo CSJT n°® 229, de 23 de novembro de 2018, que dispde
sobre as diretrizes para o desdobramento do objetivo estratégico “Promover a melhoria
da gestdo de pessoas e da qualidade de vida”, do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho 2015-2020;

CONSIDERANDO a Portaria GP.TRT4 n° 3.577, de 04 de agosto de 2022, que institui
a Politica de Gestao de Pessoas do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao;

CONSIDERANDO a Portaria GP.TRT4 n° 4.773, de 11 de outubro de 2022, que
transforma o Comité Gestor do Programa de Gestao de Pessoas por Competéncias, a
Comissdo de Avaliagdo de Desempenho Funcional e a Comissdo de Gestdo do
Teletrabalho em Comité de Pessoas, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regiao;

CONSIDERANDO que o “Levantamento Integrado de Governanga Organizacional
Publica” em orgaos e entidades da administragdo publica federal, realizado pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU, avalia o desempenho deste Tribunal em relagao a
identificacdo de ocupacdes criticas e a disponibilidade de sucessores capacitados;

CONSIDERANDO que a normatizagédo das regras do programa de gestdo de pessoas
por competéncias € indispensavel a transparéncia do processo de desenvolvimento
dos servidores;
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CONSIDERANDO as competéncias atribuidas ao Presidente do Tribunal pelo artigo
39, incisos II, XIV e XXXV, do Regimento Interno do TRT4;

CONSIDERANDO o que consta no Processo Administrativo PROAD n° 1885/2020,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir as politicas e diretrizes basicas para a gestdao do Programa de Gestéo
de Pessoas por Competéncias no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido - TRT4.

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° A Secretaria de Gestao de Pessoas e a Escola Judicial do TRT4, no ambito de
suas respectivas competéncias, sao responsaveis por planejar, desenvolver e
promover as agdes necessarias a aplicagdo do Programa de Gestao de Pessoas por
Competéncias no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiao.

Art. 3° Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considerar-se-a:

| — gestdo de pessoas por competéncias: modelo de gestdo de pessoas que envolve
varios subsistemas (gerenciamento de perfis profissionais, desenvolvimento por
competéncias, banco de talentos e selegdo por competéncias) e é orientado para o
aproveitamento das competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
necessarias ao exercicio das atividades, visando ao alcance dos objetivos
organizacionais;

Il — competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes correlacionados
que afeta parte consideravel das atividades dos servidores e que lhes permite
desempenhar com eficiéncia, eficacia e efetividade determinadas tarefas, bem como
mobilizar a organizagao para o atingimento dos resultados;

lll - competéncias técnicas: conjunto de conhecimentos e habilidades necessarios a
execucao das atividades do posto de trabalho;

IV — competéncias comportamentais: conjunto de atitudes necessarias a execugao das
atividades do posto de trabalho;

V — competéncias organizacionais: subdividem-se em:

a) competéncias organizacionais basicas: aquelas que se desdobram a partir da
missao, visao e valores da organizagao; e

b) competéncias organizacionais estratégicas: aquelas que guardam estreita relagao
com o planejamento estratégico da organizagao, confundindo-se com as competéncias
profissionais estratégicas;
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VI — competéncias profissionais: derivadas das competéncias organizacionais basicas
e estratégicas, sdo exercidas pelos servidores por meio dos conhecimentos, das
habilidades e das atitudes requeridas pelos postos de trabalho que ocupam,
subdividindo-se em:

a) competéncias profissionais estratégicas: aquelas eleitas como essenciais para
todos os postos de trabalho da organizagao;

b) competéncias profissionais taticas: aquelas eleitas como essenciais para todos os
postos de trabalho de natureza gerencial; e

¢) competéncias profissionais operacionais: aquelas eleitas individualmente segundo
as caracteristicas de cada posto de trabalho;

VIl - competéncias essenciais: conjunto de competéncias selecionadas como
prioritarias para os postos de trabalho da organizacgao;

VIl — competéncias setoriais: conjunto de competéncias agrupadas por unidade
administrativa ou area;

IX — competéncias pessoais: talentos;

X — desenvolvimento por competéncias: subsistema de gestdo de pessoas que tem
por objetivo promover experiéncias de aprendizagem que proporcionem oportunidades
para crescimento e desenvolvimento profissional nas competéncias necessarias ao
bom desempenho das atribuigcdes de cada posto de trabalho da organizagao;

Xl — lacuna de competéncia: diferenga entre o perfil profissional apresentado (real)
pelo servidor e o perfil profissional requerido (ideal) para o exercicio das atribuigbes do
posto de trabalho;

XIl - mapeamento: processo mediante o qual sao levantadas as informacdes de cada
posto de trabalho da organizagdo, compreendendo o titulo, tipo de ocupagao, esfera,
area, categoria, gratificacdo, avaliador, lotacdo, classe de lotagao, requisitos para
ocupagao (obrigatérios e desejaveis), atribuicbes, niveis de responsabilidades,
competéncias profissionais, entregas, niveis de entregas e objetos de trabalho;

Xlll — posto de trabalho ou ocupagdo: € o conjunto de atividades, tarefas e
responsabilidades inerentes ao cargo ou fungao exercidos pelo servidor;

XIV — matriz de competéncias: documento que contém as especificacbes de cada
posto de trabalho da organizacado (atribuicbes, requisitos, competéncias, entregas
técnicas e comportamentais), com os critérios a serem exigidos dos atuais e futuros
ocupantes;

XV — evento de avaliagdo: € o processo mediante o qual sdo compiladas as evidéncias
de conhecimentos, habilidades e atitudes de um servidor em relacdo as competéncias
profissionais requeridas para o exercicio do posto de trabalho que ocupa;

XVI — avaliagao de via unica: € o modelo de avaliagdo de competéncias mediante o
qual os servidores avaliam a si proprios nas competéncias técnicas e
comportamentais, e sdo avaliados por seus superiores hierarquicos nas competéncias
técnicas e comportamentais;

XVII — avaliagdo de via dupla: € o modelo de avaliagdo de competéncias mediante o
qual os servidores avaliam a si proprios nas competéncias técnicas e
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comportamentais, sdo avaliados por seus superiores hierarquicos nas competéncias
técnicas e comportamentais, e avaliam seus superiores hierarquicos nas competéncias
comportamentais;

XVIIl - retorno (feedback): € uma ferramenta de comunicagcdo que consiste em
fornecer informagdes criticas sobre o desempenho profissional de um servidor,
expondo os pontos positivos e as oportunidades de melhoria, visando ao ajuste de sua
performance;

XIX — Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): é o registro e o planejamento das
acdes de capacitagdo a serem desenvolvidas pela area competente, necessarias para
suprir a discrepancia entre as competéncias requeridas pelo posto de trabalho, de
natureza n&o gerencial, e aquelas detectadas quando da avaliagdo do ocupante;

XX - Plano de Desenvolvimento Gerencial — PDG: é o registro e o planejamento das
acdes de capacitagdo a serem desenvolvidas pela area competente, necessarias para
suprir a discrepancia entre as competéncias requeridas pelo posto de trabalho, de
natureza gerencial, e aquelas detectadas quando da avaliagdo do ocupante;

XXI — Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDO): é o planejamento das agdes
de capacitacdo a serem desenvolvidas pela area competente para os postos de
trabalho de natureza gerencial e ndo gerencial, e posteriormente promovidas pela
organizagao.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS

Art. 4° O Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias tem os seguintes
objetivos gerais:

| — mapear os postos de trabalho da organizagao;
Il — elaborar e validar suas matrizes de competéncias;

lll - promover o levantamento dos perfis profissionais dos servidores por meio de
processo de avaliagao;

IV — identificar e buscar o suprimento das lacunas de competéncias por meio de
capacitacao e desenvolvimento; e

V — preparar os profissionais para o processo sucessorio.

Art. 5° Sao objetivos especificos da Gestdo de Pessoas por Competéncias:

I — alinhar o desempenho e o desenvolvimento dos servidores aos objetivos
estratégicos e operacionais do TRT4;

Il — conhecer as especificagdes de cada posto de trabalho;

lll — implantar a cultura do retorno (feedback), imprescindivel a qualquer modelo de
gestao;

IV — possibilitar aos servidores conhecer e desenvolver suas competéncias e reduzir
suas lacunas de competéncias;
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V — associar o resultado da avaliacdo por competéncia as ag¢des de capacitagao e
desenvolvimento;

VI - identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria no desempenho dos
servidores, visando ao desenvolvimento de agdes adequadas;

VIl - fornecer subsidios ao processo de sucessao gerencial, ao processo seletivo
interno e a designagcdo ou nomeacao para o exercicio de fungées comissionadas e
cargos em comissao;

VIll - subsidiar outros subsistemas e programas de gestdo de pessoas, como
Recrutamento e Selecao Interna;

IX — elaborar e atualizar as Matrizes de Competéncias;

X — promover, por meio do resultado da avaliagdo de competéncias, o
aperfeicoamento e a potencialidade do perfil individual de cada servidor.

CAPITULO 1l
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 6° Sao premissas da Gestdo de Pessoas por Competéncias:

| — todas as pessoas que atuam no TRT4 s&o corresponsaveis pelo Programa de
Gestao de Pessoas por Competéncias, na condigdo de avaliado ou de avaliador;

Il — as praticas de gestdo de pessoas devem primar pela valorizagao, capacitagao e
bem-estar dos servidores, bem como pela transparéncia, eficiéncia e impessoalidade
na conducgao de suas agoes;

lll - as oportunidades de desenvolvimento de competéncias serao oferecidas a todos
os envolvidos no Programa de Gestado de Pessoas por Competéncias, observando-se
a disponibilidade orgamentaria e o cenario institucional;

IV — cada pessoa na instituicdo deve ter consciéncia de seu papel, posicao e
importancia para o cumprimento do estabelecido nesta Portaria.

Art. 7° O Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias obedecera as metas
estipuladas pelo Comité Nacional de Gestdo de Pessoas por Competéncias.

Art. 8° O Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias sera executado de
maneira gradual e evolutiva, até atingir todos os postos de trabalho do TRT4,
contemplando as seguintes etapas:

| — mapeamento das competéncias;

Il — identificacdo de avaliados e avaliadores;

lll — processo de avaliagdo das competéncias dos servidores;
IV — processo de retorno pelos avaliadores (feedback);

V — elaboragao dos Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) pelos avaliados, com
o auxilio do respectivo avaliador;

PROAD 1885/2020. DOC 82. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o cédigo 2025.PHLT.KRTH:
https://proad.trt4.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD 1885/2020. DOC 82.
(Juntado por epreto - EDUARDO MUNARI PRETO em 16/06/2025)

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO

VI - elaboragdo dos Planos de Desenvolvimento Gerencial (PDG) pela area
competente;

VIl - elaboragdo dos Planos de Desenvolvimento Organizacional (PDO) pela area
competente.

Art. 9° A avaliagdo por competéncias proporcionara a identificagdo de lacunas de
competéncias, subsidiando a estratégia de capacitagao do TRT4.

CAPITULO IV A
DO GRUPO OPERACIONAL DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS

Art. 10. As agdes do Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias do TRT4
serdo alinhadas a estratégia institucional e aprovadas pelo Grupo Operacional de
Gestdo de Pessoas por Competéncias, instituido pela Portaria GP.TRT4 n° 4.773, de
11 de outubro de 2022.

Art. 11. Compete ao Grupo Operacional de Gestao de Pessoas por Competéncias:
| — zelar pela observancia das diretrizes constantes na Resolugédo CSJT n° 92/2012;

Il — acompanhar e auxiliar os procedimentos do Programa de Gestdo de Pessoas por
Competéncias;

lll - homologar as matrizes de competéncias;

IV — coordenar as avaliagdes periodicas das praticas de gestdo por competéncias e

estabelecer diretrizes para melhoria continua, em consondncia com o plano
estratégico institucional;

V — acompanhar a implantagcédo e a gestao de sistema informatizado de avaliagéo por
competéncias; e

VI — outras atribui¢cdes inerentes a sua finalidade.

i CAPITULO V
DA SEGAO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Art. 12. Compete a Secédo de Avaliagdo de Desempenho, vinculada a estrutura
organizacional da Secretaria de Gestao de Pessoas:

| — empreender a¢des para 0 mapeamento e descrigao dos postos de trabalho;

Il — controlar o manuseio de dados no sistema informatizado, no que concerne aos
postos de trabalho mapeados, aos servidores avaliados, aos avaliadores e aos
instrumentos de avaliagao;

Il — comunicar procedimentos e prazos para realizagcdo da avaliagdo por
competéncias, fornecendo as instrugdes necessarias;
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IV — aplicar as avaliagbes periddicas relacionadas a Gestdo de Pessoas por
Competéncias e propor as melhorias que se fizerem necessarias ao seu continuo
aprimoramento;

V — consolidar os dados gerais das avaliagbes, evidenciando os principais pontos a
serem priorizados no desenvolvimento das competéncias, que deverao ser executados
pela unidade competente;

VI — acompanhar a disponibilizagcdo das informacdes necessarias a elaboracgao, pelas
unidades competentes, dos Planos de Desenvolvimento Gerencial (PDG), Individual
(PDI) e Organizacional (PDO);

VIl — acompanhar a aplicacdo e propor atualizagdes no Programa de Gestdo de
Pessoas por Competéncias;

VIl — manter atualizadas as matrizes de competéncias de acordo com a estrutura
organizacional do Tribunal.

CAPITULO VI
DO MAPEAMENTO

Art. 13. A Segdo de Avaliacdo de Desempenho realizara o gerenciamento dos
procedimentos relativos ao mapeamento das competéncias necessarias ao exercicio
dos postos de trabalho existentes no TRT4, bem como as suas atualizagdes.

Paragrafo unico. O mapeamento das atribuicdes e competéncias e suas respectivas
atualizagdes sera elaborado pelo superior hierarquico dos postos de trabalho da
respectiva unidade e validado pela Secao de Avaliacdo de Desempenho.

Art. 14. Os procedimentos de mapeamento dos postos de trabalho criados ou
reestruturados somente serao iniciados apos 90 (noventa) dias de sua constituigao.

CAPITULO VII
DA MATRIZ DE COMPETENCIAS

Art. 15. As matrizes de competéncias seréo revisadas e validadas pela Sec¢ao de
Avaliacdo de Desempenho, com base nos dados apurados nos mapeamentos
realizados.

Art. 16. As matrizes de competéncias serao homologadas pelo Grupo Operacional de
Gestao de Pessoas por Competéncias, e posteriormente submetidas a deliberagao da
Presidéncia do Tribunal, com manifestagcao prévia da Diretoria-Geral.

Paragrafo unico. As matrizes de competéncias homologadas estardo disponiveis no
sistema de gestdo de pessoas por competéncias.

Art. 17. As matrizes de competéncias deverdo ser atualizadas sempre que efetivado
novo mapeamento, visando ao aperfeicoamento do Programa de Gestdo de Pessoas
por Competéncias.

PROAD 1885/2020. DOC 82. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrdnico e informe o cédigo 2025.PHLT.KRTH:
https://proad.trt4.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD 1885/2020. DOC 82.
(Juntado por epreto - EDUARDO MUNARI PRETO em 16/06/2025)

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO

Art. 18. O servidor indicado para cargo em comissdo ou fungdo comissionada deve
preencher os requisitos previstos nas matrizes de competéncias.

CAPiTULOVII
DA AVALIAGAO POR COMPETENCIAS

Art. 19. Cabera a Secdo de Avaliacdo de Desempenho realizar os procedimentos
relativos a avaliagao por competéncias.

Art. 20. A avaliacdo por competéncias sera efetuada bianualmente, sob a perspectiva
do sistema de gestao de pessoas por competéncias.

Art. 21. A avaliagédo por competéncias, de carater obrigatorio, sera efetuada por todos
0s ocupantes de postos de trabalho do TRT4, seja como avaliador ou como avaliado.

Art. 22. A avaliagdo por competéncias sera realizada em sistema informatizado, que
devera permitir o acesso personalizado ao ambiente da avaliagdo, garantido o sigilo
das informacgdes prestadas.

Art. 23. A avaliagdo por competéncias possui as seguintes etapas:
| — autoavaliacao;
Il — avaliagao do servidor subordinado pelo seu superior hierarquico imediato; e

lll — avaliagdo do superior hierarquico pelo servidor subordinado, caso adotado o
modelo de avaliagdo de via dupla.

Paragrafo unico. O modelo adotado para a realizagao da avaliagdo por competéncias
podera ser de via unica ou de via dupla, conforme critério definido pela Administragcao
do Tribunal, em cada ciclo avaliativo.

Art. 24. As avaliagbes por competéncias efetuadas pelos avaliadores e pelos
avaliados deverao ser respondidas em até 30 (trinta) dias, a contar da data da abertura
do ciclo avaliativo.

Art. 25. O resultado da avaliagdo por competéncias sera disponibilizado ao avaliador
por sistema proéprio, com a finalidade de demonstrar, de maneira objetiva, quais séo as
lacunas de competéncia de cada avaliado, fornecendo subsidios ao processo de
retorno (feedback) e a elaboragao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

Art. 26. As informacdes relacionadas aos resultados das avaliacdes por competéncias
ficardo restritas aos interessados, sendo vedado o acesso e a utilizacdo dessas
informacdes por pessoas estranhas ao processo de avaliagado, conforme disciplinado
no Cddigo de Conduta e Valores Eticos do Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido.
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CAPITULO IX
DO AVALIADOR

Art. 27. A avaliagdo sera realizada de acordo com o modelo avaliativo definido pela
Administracédo do Tribunal, da seguinte forma:

I — pelo superior hierarquico do avaliado: magistrado, servidor nomeado para cargo em
comissao ou servidor designado para fungao comissionada de natureza gerencial;

Il — pelo avaliado, na autoavaliagao;

lll — pelo avaliado, na avaliagdo do gestor, caso adotado o modelo de avaliagao de via
dupla.

§ 1° Os substitutos legalmente designados participardo, como gestores, da avaliagao,
nos casos de substituicdo por mais de 90 (noventa) dias.

§ 2° O gestor avaliador devera estar, no minimo, ha 90 (noventa) dias na condi¢ao de
superior hierarquico do avaliado, para participar do processo de avaliacido por
competéncias.

§ 3° Caso adotado o modelo de avaliagédo de via dupla, a avaliacdo dos gestores sera
realizada pelos servidores subordinados que tenham, no minimo, 90 (noventa) dias de
relagado de subordinagéo.

Art. 28. Sao responsabilidades do gestor:

I — realizar os procedimentos inerentes ao mapeamento das atribuicbes e das
competéncias de sua unidade e manté-los atualizados;

Il - realizar a avaliagao de seu(s) subordinado(s), no prazo estabelecido;

lll — realizar o processo de retorno (feedback) com o(s) avaliado(s) sobre os
resultados obtidos;

IV — auxiliar na construgado do(s) Plano(s) de Desenvolvimento Individual (PDI) do(s)
servidor(es) avaliado(s);

V — contribuir para o Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias, quando
solicitado;

VI — orientar e estimular a geragao de conhecimentos e o desenvolvimento profissional
de suas equipes;

VIl - otimizar o aproveitamento das competéncias dos servidores, compatibilizando a
disponibilidade de perfis profissionais existentes em sua equipe com as atividades
desenvolvidas em sua unidade de trabalho.

CAPITULO X
DO AVALIADO

Art. 29. Somente serdo avaliados os servidores que estiverem no efetivo exercicio na
unidade de lotagao, pelo periodo minimo de 90 (noventa) dias.
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Art. 30. Sdo responsabilidades do servidor avaliado:
| — comprometer-se com a realizagao da autoavaliagdo, no prazo previsto;

Il - comprometer-se com a avaliagdo do gestor, caso adotado pela Administragdo o
modelo de avaliagcao de via dupla;

lll — elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) com o auxilio do avaliador, e
envia-lo no prazo estipulado no § 3° do artigo 34 desta Portaria;

IV — participar de eventos de capacitagao e desenvolvimento que promovam a reducao
das lacunas de competéncia detectadas;

V — assumir papel proativo no gerenciamento do préprio desenvolvimento.

CAPITULO XI
DO PROCESSO DE RETORNO (FEEDBACK)

Art. 31. O processo de retorno (feedback) compreende a apresentacdo do resultado
da avaliagao, que sera efetuada pelo superior hierarquico ao avaliado, com o objetivo
de expor os pontos positivos e as oportunidades de melhoria.

Paragrafo unico. As oportunidades de melhoria apresentadas no retorno (feedback)
serao utilizadas como base para a elaboracédo do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) do servidor avaliado.

Art. 32. O processo de retorno (feedback) a ser realizado pelo avaliador devera
ocorrer no prazo de 20 (vinte) dias, contados da ciéncia do resultado da avaliagéo por
competéncias.

CAPITULO XII
DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO

Art. 33. O planejamento para o desenvolvimento profissional no ambito do TRT4 sera
composto, principalmente, pelo:

| — Plano de Desenvolvimento Individual — PDI;
Il - Plano de Desenvolvimento Gerencial — PDG;
lll - Plano de Desenvolvimento Organizacional — PDO.

Art. 34. O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) tem por objetivo:

I — o planejamento de agbes de capacitacdo para desenvolver ou aprimorar as
competéncias requeridas pelo posto de trabalho, inclusive aquelas identificadas
quando da avaliacdo do ocupante;

Il — nortear o desenvolvimento e a manutengdo das competéncias necessarias a
atuacao profissional dos servidores, alinhados aos objetivos estratégicos da instituicao;
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lll - desenvolver uma cultura na qual a responsabilidade pela capacitagdo seja
compartilhada por todas as areas da organizacgao e pelo proprio servidor.

§ 1° O PDI devera ser elaborado, de forma participativa, entre o superior hierarquico e
o avaliado, com base no resultado da avaliagao.

§ 2° O PDI devera ser elaborado, em carater obrigatorio, para solucionar lacunas de
competéncias apresentadas nos resultados da avaliagao e aprimorar as competéncias
ja desenvolvidas.

§ 3° O PDI devidamente preenchido devera ser encaminhado a unidade competente
pela capacitagao, no prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o retorno (feedback) efetuado
ou a ciéncia do resultado da avaliacdo, com a finalidade de subsidiar a elaboragao dos
programas de capacitacéo nas suas areas de atuagao.

Art. 35. O Plano de Desenvolvimento Gerencial (PDG) tem por finalidade ampliar e
consolidar o papel do gestor em relagdo as demandas e aos desafios estratégicos da
organizacao, e sera gerenciado pela Escola Judicial do TRT4.

Art. 36. O Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDO) tem por finalidade o
planejamento das agdes de capacitacdo a serem desenvolvidas pela area competente
para os postos de trabalho de natureza gerencial e ndo gerencial, e posteriormente
promovidas pela organizagéo.

CAPITULO Xill
DA CAPACITAGAO

Art. 37. O Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias tem como objetivo
primordial associar o resultado da avaliagao por competéncia as agdes de capacitagao
e desenvolvimento.

Art. 38. A Escola Judicial do TRT4 participara do Programa de Gestdo de Pessoas por
Competéncias, atuando nas acdes de capacitacdo e desenvolvimento.

Art. 39. Compete a Escola Judicial do TRT4, observadas as areas de sua
responsabilidade formativa:

I — implementar as atividades de capacitacdo dos servidores do TRT4, em
consonancia com os Planos de Desenvolvimento Individual (PDI), com o Plano de
Desenvolvimento Gerencial (PDG) e com o Plano de Desenvolvimento Organizacional
(PDO), observando-se a disponibilidade orgamentaria e o cenario institucional,

Il — incluir no planejamento do calendario anual de capacitacdo dos servidores as
demandas identificadas no resultado das avaliagdes de pessoas por competéncias;

lll — priorizar as capacitagdes para os servidores que apresentarem lacunas de
competéncia nos resultados das avaliagoes;

IV — indicar, por ocasido da divulgagao dos cursos, quais as competéncias a serem
desenvolvidas.
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Art. 40. Todo servidor avaliado devera realizar, até o préximo ciclo avaliativo, as agoes
de melhoria previstas no Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

Paragrafo unico. Cabe ao superior hierarquico acompanhar o cumprimento das metas
estabelecidas no PDI do servidor avaliado.

CAPITULO XIV
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 41. A inobservancia das disposicbes contidas nesta Portaria € passivel de
caracterizar o descumprimento ao dever funcional estabelecido no artigo 116, inciso I,
da Lei n°® 8.112/1990, podendo ensejar a instauragdo de procedimento para apuragao
da responsabilidade disciplinar do infrator.

Art. 42. Os casos omissos serdo apreciados pelo Grupo Operacional de Gestdo de
Pessoas por Competéncias e submetidos a Presidéncia do Tribunal para deliberacgao.

Art. 43. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Documento assinado digitalmente

RICARDO HOFMEISTER DE ALMEIDA MARTINS COSTA
Presidente do TRT da 42 Regiao/RS
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