PODER JUDICIARIO
JUSTIGA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO

RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA N° 26/2024

Aprova a terceira revisdo técnica do
Plano Estratégico Institucional do TRT4
- ciclo 2021 a 2026, para o periodo de
2024-2026.

O TRIBUNAL PLENO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO,
no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, na sessao extraordinaria ocorrida
nesta data,

CONSIDERANDO a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o periodo 2021 a
2026, aprovada pela Resolugdo CNJ n°® 325/2020;

CONSIDERANDO a realizagdo do XVII Encontro Nacional do Poder Judiciario, no qual
foram estabelecidas as metas nacionais para o ano de 2024;

CONSIDERANDO a Resolugdo CSJT n° 290/2021, alterada pela Resolugao CSJT n°
388/2024, que aprova o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de
2021 a 2026;

CONSIDERANDO a publicagéo da Resolugédo CSJT n° 387/2024, que institui o Modelo
de Gestéo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;

CONSIDERANDO a publicacdo da Resolucdo CSJT n° 388/2024, que aprova a Revisao
do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho - ciclo 2021 a 2026, para o periodo
de 2024 a 2026;

CONSIDERANDO a Resolugao Administrativa n° 11/2021, que aprova o Plano
Estratégico Institucional TRT4 para o ciclo de gestao 2021 a 2026;

CONSIDERANDO as alteragbes no portfélio de iniciativas estratégicas ocorridas no
TRT4 desde a ultima revisdo do Plano Estratégico Institucional,

CONSIDERANDO o ATO CSJT.GP.SG n° 84/2022, que aprova os Planos
Intraorganizacionais da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus nas tematicas
Comunicacéao Social, Orcamento e Financas e Gestdo de Pessoas;

CONSIDERANDO o que consta no Processo Administrativo PROAD n° 2545/2020,

RESOLVE, por unanimidade:

Art. 1° Definir os indicadores e as metas do Plano Estratégico Institucional do Tribunal



PODER JUDICIARIO
JUSTIGA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO

Regional do Trabalho da 42 Regido - Ciclo 2021 a 2026, para o periodo 2024 a 2026, na
forma do Anexo Il desta Resolugdo Administrativa.

Paragrafo unico. Os novos indicadores passam a vigorar em janeiro de 2024, com
metas estabelecidas conforme o Anexo Il desta Resolu¢do Administrativa.

Art. 2° Aprovar a terceira reviséo técnica do Plano Estratégico Institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 4% Regido — Ciclo 2021 a 2026, na forma dos Anexos | e Il
desta Resolucdo Administrativa.

Paragrafo unico. As areas de Comunicagao Social, Orgcamento e Finangas e Gestéo
de Pessoas deverao revisar seus respectivos planos de contribuicdo no prazo de 60
dias, de forma a manter o alinhamento com a versao revisada do Plano Estratégico
Institucional e com eventual plano de contribuicao nacional de mesma tematica.

Art. 3° A presente Resolugdo Administrativa entra em vigor na data de sua publicagao.

Tomaram parte na sessdo o0s Exmos. Desembargadores Joao
Alfredo Borges Antunes de Miranda, Ana Luiza Heineck Kruse,
Cleusa Regina Halfen, Ricardo Carvalho Fraga, Jodo Pedro
Silvestrin, Luiz Alberto de Vargas, Beatriz Renck, Maria
Cristina Schaan Ferreira, Claudio Antdénio Cassou Barbosa,
Carmen Izabel Centena Gonzales, Clévis Fernando Schuch
Santos, Maria da Graca Ribeiro Centeno, Marcal Henri dos
Santos Figueiredo, Rejane Souza Pedra, Wilson Carvalho
Dias, Marcelo Goncalves de Oliveira, Maria Madalena
Telesca, Lals Helena Jaeger Nicotti, Marcelo José Ferlin
D’ Ambroso, André Reverbel Fernandes, Jodo Paulo Lucena,
Fernando Luiz de Moura Cassal, Brigida Joaquina Charéo
Barcelos, Jodo Batista de Matos Danda, Angela Rosi Almeida
Chapper, Janney Camargo Bina, Marcos Fagundes Saloméo,
Manuel Cid Jardon, Roger Ballejo Villarinho, Simone Maria
Nunes, Rosiul de Freitas Azambuja, Carlos Alberto May,
Luciane Cardoso Barzotto e Luis Carlos Pinto Gastal, sob a
presidéncia do Exmo. Desembargador Ricardo Hofmeister de
Almeida Martins Costa, Presidente deste Tribunal. Presente

pelo Ministério Publico do Trabalho, a Dra. Denise Maria
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JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO

Schellenberger Fernandes. Porto Alegre, 21 de outubro de

2024.

Cintia Barcellos Fernandes
Secretaria do Tribunal Pleno, do Orgdo Especial e da SDC

Resolucéo Administrativa foi

CERTIFICO que a presente
considerada

disponibilizada no DEJT do dia 22 de outubro de 2024,
publicada nesta data. Dou fé. Em 23 de outubro de 2024.

Cintia Barcellos Fernandes
Secretaria do Tribunal Pleno, do Orgdo Especial e da SDC
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1. Apresentagao

Apresento ao Tribunal Pleno o Plano Estratégico do Tribunal Regional

do Trabalho da 4° Regido para o ciclo de gestdo 2021-2026, elaborado

em face do encerramento do ciclo de planejamento estratégico
2015-2020.

Este Plano Estratégico
Institucional  (PEI  2021-2026)
estd alinhado ¢&s direfrizes
nacionaqis prescritas pela
Resolucdo CNJ n® 325/2020, do
Conselho Nacional de Justica
e, seguindo o Modelo de
Gestdo Estratégica da Justica
do Trabalho de 1° e 2° graus,
de que trata a Resolucdo CSJT
n°® 259/2020, constitui-se em
desdobramento, para a 4°
Regido, da estratégia definida
pela Justica do Trabalho, no
ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021,
do Conselho Superior da

Justica do Trabalho.

O PElI 2021-2026 estabelece, portanto, a identidade estratégica
institucional - formada pela declaracdo da Missdo, Visdo e Valores -
bem como os objetivos estratégicos, os indicadores, metas e iniciativas
estabelecidos para o novo ciclo de gestdo.

A exemplo do periodo 2015-2020, o novo PEl é o resultado da generosa
confribuicdo de todos(as) que trabalham na Justica do Trabalho no
Rio Grande do Sul, daqueles(as) que dela participam, bem como
os(as) que concorrem para os seus resultados. E fruto do esforco
coletivo de magistrados(as), servidores(as) representantes de unidades
administrativas e judicidrias, associacdes e enfidades de classe,
organizacdes parceiras e da sociedade, todos(as) imbuidos do
propdsito de fixar a direcdo a ser seguida, para contfinuar a aprimorar



e fortalecer a atuacdo da Justica do Trabalho gaucha. Elaborado em
meio & pandemia Covid-19, este documento € um marco histérico do
TRT da 4° Regido e merecerd revisdes técnicas anuais ao longo do
ciclo de gestdo que se inicia, em virtude do cendrio de incertezas e
dificil previsibilidade que marcou 2020 e se mantém em 2021.

Na busca pela erradicacdo da pobreza por meio do desenvolvimento
sustentdvel, o PEI (2021-2026) consubstancia, no &mbito da 4° Regido, o
compromisso firmado pelo Poder Judicidrio brasileiro com a ONU para
infegrar a Agenda 2030 a nossa atuacdo institucional. Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) perpassam este documento
vinculando-se, de forma integral, cos objetivos estratégicos
institucionais.

Por fim, registro que este plano estratégico cumpre a nobre funcdo de
assegurar a manutencdo do direcionamento e a orientacdo da
confinuidade administrativa do Tribunal Regional do Trabalho da 4°
Regido guanto ao alinhamento com a Estratégia Nacional e a da
Justica do Trabalho, para garantir o aprimoramento continuo da
prestacdo de servicos oferecidos pela instituicdo.

Desembargadora Carmen lzabel Centena Gonzalez
Presidente do TRT da 4° Regido



2. Infrodugao

O planejamento estratégico € um conjunto de mecanismos sistémicos,
participativos, inovadores e continuos, que utiliza processos
metodoldgicos para contextualizar e definir objetivos, metas,
indicadores, metas, iniciativas, que norteiam a mobilizacdo de recursos
e a tomada de decisdo, buscando possibilitar o alcance dos
resultados almejados pela Instituicdo.

Configura-se em ferramenta de gestdo essencial, que leva em conta
as condicoes internas e externas a Instituicdo em cendrios dindmicos.
Assim, frata do pensar nas aspiracdes institucionais, infegrando-as ao
processo decisério, para viabilizar o cumprimento da missdo e o
atingimento da visdo, agregando valor as entregas que realiza no
meio social onde se enconftra inserida.

Conforme prevé o art. 4° da Resolucdo CNJ n°® 325, de 29 de junho de
2020, cada Tribunal deve instituir seu Plano Estratégico alinhando-o as
diretrizes e politicas judicidrias nacionais. Orientada pelas diretrizes do
Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus,
de que trata a Resolucdo CSJT n° 259, de 14 de fevereiro de 2020, a
elaboracdo deste novo plano estratégico institucional decorre do
encerramento do ciclo de planejamento 2015-2020, formalizado na 4¢
Regido pelas Resolucdoes Administrativas n°® 04/2015, n°® 18/2016, n°
13/2018 e n° 10/2020.

O PEI 2021-2026 observa o conteudo temdtico dos Macrodesafios do
Poder Judicidrio firmados para o novo ciclo, formulados pela Rede de
Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio e contempla objetivos,
indicadores e metas que compdem o Plano Estratégico da Justica do
Trabalho (PE-JT) 2021- 2026, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021,
do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Para a construcdo do Plano Estratégico 2021-2026 do TRT da 4° Regido
foi mantido o referencial metodolégico adotado nos planos
estratégicos anteriores, utilizando a metodologia Balanced Scorecard
(BSC). Essa valiosa ferramenta possibilita visualizar a organizacdo de
forma integrada, a partir das perspectivas Aprendizado e Crescimento,



Processos Internos e Sociedade. Por meio do BSC é possivel descrever a
estratégia de forma clara pois reflete as perspectivas interna e externa.
Em termos de gestdo, o BSC foca o desempenho organizacional, a
partir da missdo e da visdo institucionais, por meio do estabelecimento
de objetivos, metas, indicadores e iniciativas, funcionando como um
sistema de comunicacdo, informacdo e aprendizagem constante, ao
permitir analisar a posicdo atual da Instituicdo para definir onde ela
quer e/ou precisa chegar.

O BSC possui, basicamente, os seguintes componentes:

1) Mapa Estratégico (representacdo grafica da estratégia);

2) Obijetivos Estratégicos (o que deve ser alcancado para o sucesso da
organizacdo);

3) Indicadores Estratégicos (como os objetivos serdo medidos e
monitorados),

4) Meta Estratégica (nivel de desempenho ou a taxa de melhoria
necessarios).

Seguindo a fradicdo deste Regional, e observando os principios de
gestdo participativa e democrdtica, instituidos pela Resolucdo CNJ n°
221, de 10 de maio de 2016, ratificados no art. 5° da Resolucdo CNJ n°
325, de 29 de junho de 2020, a definicdo da estratégia do TRT da 4°
Regido orientou-se por um processo de construcdo participativa.

Esse modelo de planejamento permite a participacdo de
representantes de toda a estrutura organizacional, ao longo do
processo de formulacdo da estratégia. Além disso, € uma forma
bastante eficaz para alavancar o engajamento posteriormente
necessdrio Q execucdo da estratégia. A participacdo de
magistrados(as) e servidores(as), de entidades parceiras e da
sociedade foi oportunizada de formas variadas:

a Realizacdo de Consultas PUblicas para:

< avdliar a percepcdo de desempenho da Estratégia Nacional ao
longo do ciclo 2015-2020;

< avadliar a percepcdo de desempenho da Estratégia da Justica do
Trabalho ao longo do ciclo 2015-2020;

% manifestacdo acerca da Proposta Inicial de Metas Estratégicas
(PIME) para 2021 - etapa da definicdo das metas nacionais;

< opinar sobre os elementos da identidade estratégica institucional



em construcdo, e
< sugerir iniciativas a serem realizadas pelo TRT da 4° Regido para o
cumprimento dos objetivos estratégicos institucionais.

O Oficinas Temdaticas com os publicos interno e externo;

1 Reunides técnicas com os Juizes Auxiliares da Administracdo e
gestores das dreas judicidria e administrativa;

O Reunides técnicas no Subcomité de Tribunais de Grande Porte da
Rede de Governanca da Estratégia da Justica do Trabalho, e

0 Validagcdo da proposta de Plano Estratégico Institucional 2021-2026
pelo Comité de Gestdo Estratégica e Governanca Organizacional,
com a redlizacdo das Reunides de Andlise da Estratégia (RAE)
realizadas nos meses de marco € maio de 2021.
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2.1 Infroducdo a terceira revisdo técnica - 2024

O plano estratégico do ciclo 2021-2026 contém dez objetivos
estratégicos. Caso fossem definidos indicadores e metas para todos eles,
provavelmente a organizacdo ndo feria condicdes operacionais de
executar iniciativas para atingir todos os objetivos simultaneamente. Por isso
costuma-se optar por contemplar os objetivos de forma escalonada ao
longo do ciclo estratégico. Na presente revisdo foram definidos indicadores
e metas para todos os objetivos estratégicos que ainda ndo haviam sido
desdobrados até 2023. Alguns dos novos indicadores ja tém metas definidas
para os anos de 2024, 2025 e 2026; para outros, foi definida meta apenas
para 2024 ou para 2024 e 2025. Com isso, serd necessdrio executar novas
iniciativas, a fim de contribuir para que os objetivos estratégicos ora
desdobrados sejam atingidos.
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3. Controle de Versoes

Versado 1.0 - Aprovada pela Resolucdo Administrativa n® 11/2021, de 28 de
maio de 2021.

Versdo 2.0 — 1% Revisdo Técnica do Plano Estratégico do TRT4 — ciclo 2021 a 2026
para o ano de 2022, aprovada pela Resolucdo Administrativa n°® 30/2022, de 29
de setembro de 2022.

e apresenta, em acréscimo, a conceituagdo dos valores
organizacionais, que deixaram de constar na Versdo 1.0 por ndo
ter sido publicada pelo CSJT d época da aprovacdo do Plano do
TRT4;

e recompoe o portfdlio de iniciativas estratégicas, com o
encerramento das iniciativas Projetar, Gestdo do Desempenho
das Unidades Judicidrias do 1° Grau e Plano de Gestdo das
Contratacdes, e a inclusdo das seguintes iniciativas: Inovacdo na
Justica do Trabalho - Agenda 2030, Programa de Combate ao
Trabalho Infantil e de Estimulo & Aprendizagem, Gestdo da Etica e
da Integridade, Governanca dos Colegiados Tematicos do TRT4,
Contratacdo de Programa de Confrole Médico de Saude
Ocupacional (PCMSQO), Disque-CSaude, Semana da Saude,
Circulos de ConstrucGo de Paz, Ergonomia, Acolhimento
Psicoldgico, Juizo 100% Digital, Balcdo Virtual e Codex;

e faz ajustes na redacdo de dois dos objetivos estratégicos por
estarem com erro material: Incrementar modelo de gestdo de
pessoas (em vez de Incrementar modelo de gestdo de pessoas em
ambito nacional) e Aprimorar a governanca de ftecnologia da

informacdo e comunicacdo e a protecdo de dados (em vez de
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Aprimorar a governanca do TIC e a protecdo de dados);

e faz qjustes no Mapa Estratégico, em decorréncia da corregcdo de
redacdo dos objetivos estratégicos;

e inclui o Anexo Ill, contendo quadro com todos os objetivos
estratégicos, indicadores, metas e iniciativas em vigor em 2022,
além da explicitacdo dos indicadores constantes na Cesta de
Indicadores Estratégicos previstos para os proximos anos.

e exclui o item “Portfdlio de Iniciativas Estratégica”, por terem sido
incluidas no quadro do Anexo |i;

e Renumera os capitulos.

Versao 3.0 — 2° Revisdo Técnica do Plano Estratégico do TRT4 - ciclo 2021 a
2026, para o ano de 2023, aprovada pela Resolucdo Administrativa n° 20/2023,
de 06 de julho de 2023.

e Alteracdo no Mapa Estratégico, com a inclusdo do valor
“Eficiéncia’;

e Nova versdo do Anexo Il, com atualizacdo das Metas e do portfdlio
de projetos estratégicos;

e Inclusdo, no Anexo I, das iniciativas temdticas das dreas de
Comunicacdo Social, Gestdo de Pessoas, Orcamento e Financas e
Tecnologia da Informacdo e Comunicacoes;

e Inclusdo do valor “"Gestdo Democrdtica” e respectiva definicdo no

rol de Valores Organizacionais.

Versao 4.0 - 3¢ Revisdo Técnica do Plano Estratégico do TRT4 — ciclo 2021 a
2026, para o periodo 2024-2026, aprovada pela Resolucdo Administrativa n°
26/2024, de outubro de 2024.

e Define novos indicadores para alguns objetivos estratégicos

(Anexo ll);



Define metas para 2024 a 2026 para alguns indicadores (Anexo ll);
Acrescenta metas locais, especificas para o TRT4 (Anexo lI);
Acrescenta diretriz estratégica sobre adequacdo das edificacoes
ao Programa Brasileiro de Etiquetagem (Anexo 1);

Atualiza o portfolio de projetos estratégicos (Anexo l);

Define responsdveis pelos objetivos estratégicos (Anexo lI);

Renumera capitulos do Anexo |.
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4. Identidade Estratégica

A Resolucdo CSJT n° 259/2020, em seu art. 2°, conceitua os componentes
da Identidade Estratégica nos seguintes termos:

. MissGo € a declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da
organizacdo, norteia a tomada de decisdes, orienta a definicdo de
objetivos e auxilia na escolha das estratégias. O art. 22 define que o

alinhamento dos TRTs ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho se dd por
contribuicdo, sendo sua Missdo idéntica a adotada pela Justica do Trabalho,
elaborada previamente por meio de processos participativos.

Missao do TRT-RS:

"Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho,

contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.'

° VisGdo é o que a organizacdo pretende ser no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as aspiracdes e o reconhecimento dos publicos interno e
externo. Na elaboracdo da VisGo os TRTs podem adequar aquela adotada pela
Justica do Trabalho as particularidades locais.

Visao do TRT-RS:

"Ser uma instituicdo de exceléncia, agil e efetiva na prestagao
jurisdicional, em busca da Justica Social e do desenvolvimento
sustentavel.”

) Valores sGo principios compartilhados, convicgcées dominantes, elementos
motivadores das acdes das pessoas, os quais contribuem para a unidade e a
coeréncia do trabalho.

Valores do TRT-RS:

Acessibilidade Inovacado

Agilidade Respeito a Diversidade
Comprometimento Seguranca Juridica
Efetividade Sustentabilidade
Eficiéncia Transparéncia

Etica Valorizagao das Pessoas
Gestdo Democrdtica
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Valores Organizacionais - Conceituagdo

Acessibilidade

Disponibilidade e condicdo de alcance para
utilizagdo, com segurangca e autonomia, de
espacos, materiais, edificacbes, tecnologia,
informacdo e comunicagdo, bem como de todos
os servigos administrativos e judiciais.

Agilidade
Realizacdo da pratica dos atos judiciais e de
gestdo em tempo que garanta sua efetividade.

Comprometimento

Preservacdo da coisa publica e compromisso com
a qualidade, requisitos e prazos estabelecidos
para os servigos prestados.

Efetividade
Garantia da realiza¢do das atividades laborais em
completo atendimento as normas, as metas

estabelecidas e as  necessidades  dos
jurisdicionados.

Eficiéncia

Utilizacgdo  dos  recursos  publicos com
economicidade, sem desperdicio, aplicados

exclusivamente a concretizacgdo da funcdo

institucional.

Etica

Pratica de valores morais como honestidade,
probidade e integridade, entre outros, em todas
as manifestagGes e relagdes humanas.

Gestdo Democratica®

Gestdo compartilhada, acessivel a comunidade
juridico-trabalhista e apoiada por colegiados de
diversos temas.

1

Valor incorporado pelo TRT4, conforme decisdo do Comité

Inovagao

Promoc¢dao do ambiente de trabalho que favorega o
aproveitamento da inteligéncia coletiva, da
criatividade, do estimulo ao aprendizado, mediante
erros controlados, com vistas a melhoria, a adogdo
ou a criacdo de novos produtos ou servigos, que
gerem valor e garantam o cumprimento da missdo
institucional.

Respeito a diversidade

Acolhimento das pessoas, em todas as relacGes
humanas, independentemente de género, etnia,
idade, religido, orientacdo sexual ou quaisquer
diferencas culturais.

Seguranga juridica

Garantia de aplicagdo das normas juridicas de forma
fundamentada, justa e razoavel, observando-se a
supremacia da Constituicao.

Sustentabilidade

Adogdo de atitudes que contribuam para um mundo
mais pacifico, com menor desigualdade, maior
promogao dos direitos humanos e protegdo do
planeta e dos recursos naturais.

Transparéncia

Compromisso com a divulgacdo de atos de gestdo e
judiciais, dados ou resultados organizacionais,
independentemente de solicitacdo, em formatos
acessiveis e abertos.

Valorizagao das pessoas

Estabelecimento de mecanismos para
reconhecimento do bom desempenho profissional,
estimulo ao aperfeicoamento funcional e a melhoria
permanente na qualidade de vida no trabalho.

de Gestdo Estratégica e

Governanca Corporativa, em Reunido de Andlise da Estratégia de 26/3/2021.
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5. Diagnodstico Estratégico

O diagndstico estratégico corresponde a primeira fase do processo de
planejamento estratégico. Nesta etapa busca-se identificar aspectos que
influenciam o grau de eficiéncia da instituicdo, sendo a ferramenta mais
utilizada a Andlise de Ambiente, também conhecida como Andlise SWOT.
Ao fazer o levantamento e a andlise das condicoes da instituicdo, sdo
mapeados todos os fatores que se possa conceber como tendo alguma
influéncia sobre o funcionamento organizacional e de onde a organizacdo
estd inserida. Dito em outras palavras, frata-se de realizar a andlise interna
da Instituicdo, identificando suas Forcas e Fraquezas - fatores sobre os quais
hd possibilidade de atuacdo da gestdo; e a andlise externa, onde se
verificam as Ameacas e Oporftunidades, sobre as quais ndo ha ingeréncia
por parte da Instituicdo.

A depender da predomindncia entre os fatores mapeados, verificam-se
diferentes tipos de estratégia, como mostra a imagem abaixo.

Ambiente interno
|

Sobrevivéncia Manutencao

=]
E
a
=
a
2
=
=
=
E
o

Desenvolvimento Crescimento

O diagndstico estratégico identificou os fatores a seguir apresentados:

5.1 Ambiente Interno

. Forcas sGo os fenbmenos ou condicoes internas capazes de auxiliar, por
longo tempo, a execucdo da estratégia (vantagens internas),
° Fraquezas sdo situacdes, fenémenos ou condicdes internas que podem

dificultar a execucdo da estratégia (desvantagens internas).
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Forcas
Infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada;

Agilidade na prestacdo jurisdicional;

Aperfeicoamento do Processo Judicial Eletrénico;

Capacitacdo continuada de magistrados e servidores;

Capacidade de inovar na conciliacdo, mediacdo e na execucqo;
Implantacdo e Padronizagcdo dos Procedimentos e Sistemas Nacionais
Administrativos;

Capacidade de inovacdo e adaptacdo as adversidades.

Fraquezas

Insuficiéncia dos quadros de pessoal;

Baixa efetividade nas execucoes trabalhista e fiscal;

Pouca valorizacdo dos processos de governanca e estratégia;
Deficiéncia na comunicacdo interna e externa;

Auséncia de padronizacdo de procedimentos;

Deficiéncia na priorizacdo da tramitacdo e julgamento das Acdes
Coletivas;

5.2 Ambiente Externo

) Oportunidades séo fatores externos, atuais ou potenciais, que podem
estimular positivamente a estratégia.
° Ameacas séo fatores externos, atuais ou potenciais, que podem

comprometer /impactar negativamente a estratégia.

Oportunidades
Parcerias com outras instituicoes;

Novas fecnologias aplicdveis a Justica do Trabalho;

Ampliacdo do uso de novas fecnologias aplicdveis a Justica do Trabalho;
Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento
ustentavel (ODS);

Estimulo & adocdo de boas prdticas de Governanca Publica;

Ampliacdo da Rede de Cooperacdo Judicidria
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Ameacgas

Propaganda negativa da Justica do Trabalho;
Discursos/propostas tendentes a extincdo da Justica do Trabalho;
RestricOes orcamentdrios;

Reducdo da forca de trabalho;

Cendrio politico e socioecondmico desfavordvel;

Impactos da pandemia COVID-19;
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6. Mapa Estratégico

O mapa estratégico € a representacdo grdfica que descreve a
estratégia institucional por meio de objetivos relacionados entre si e
distribuidos em dimensdes (perspectivas) analisadas pelo uso da ferramenta
Balanced Scorecard (BSC) para formar uma cadeia de causa e efeito.

—— A estratégia da 4° Regido ¢

BSC: Sociedade, Processos Internos e

/,ﬁ;;;pecﬂva representada, portanto, de acordo
i F___,f-"’f_—i\ ™, . . ~
com as perspectivas (dimensdes) do
/6bjetivo

\ Aprendizagem e Crescimento, entre as
\I I'| quais foram estabelecidos, ao todo, 10
J ,I (dez) Obijetivos Estratégicos,
/ desdobrados em indicadores e metas,
que, por sua vez, associam-se a
f iniciativas.

o A representacdo da estratégia por

meio do mapa estratégico, portanto,
além de criar um referencial de facil compreensdo para os integrantes da
organizacdo e seus clientes, comunica o foco e a estratégia definidos, de
forma que todos tomem consciéncia de como as respectivas acodes
impactam no alcance dos resultados desejados e ainda permite direcionar a
alocacdo de esforcos e evitar a dispersdo de acdes e de recursos.

Como elemento do Plano Estratégico Institucional (PEI 2021-2026), o mapa
estratégico do Tribunal Regional do Trabalho, alinhado 4 Estratégia da
Justica do Trabalho (Ato CSJT n° 34/2021) e a Identidade Visual da Justica do
Trabalho, instituida pela Resolucdo CSJT n° 243/2019, incorporando as
adequacodes definidas no processo de elaboracdo deste Plano Estratégico
€ apresentado a seguir:

20



MISSAQ

Realizar Justica, no &mbito
das relacoes de trabalho,
contribuindo para a paz
social e o fortalecimento
da cidadania

X7 vaLores

Etica | Acessibilidade
Agilidade | Transparéncia
Eficiéncia | Inovacao | Valorizacao
das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento
Seguranca Juridica
Respeito a diversidade
Gestao Democratica

@ VISAO

Ser uma instituicao de
exceléncia, agil e efetiva
na prestacao jurisdicional,
em busca da Justica Social
e do desenvolvimento
sustentavel.

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE
* Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais
* Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

PROCESSOS INTERNOS

* Garantir a duragao razoavel do processo

* Promover a integridade e a transparéncia em relacéo
aos atos de gestao praticados

* Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

* Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

* Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

* Aperfeigoar a gestao orcamentaria e financeira

* Incrementar modelo de gestao de pessoas

* Aprimorar a Governanca de TIC e a protecéo de dados

'] JUSTIGA DO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido (RS)
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7. Objetivos, Indicadores, Metas e Iniciativas

Indicadores sdo instrumentos de medicdo que sinalizam o alcance da estratégia,
ou seja, mostram o desempenho da organizacdo em relacdo a cada um dos
objetivos estratégicos. Devem ser bem descritos e mostrar vinculacdo esfreita com
o que pretendem medir, apresentar formula de cdlculo, base de dados possivel
e/ou acessivel e periodicidade de afericGo. Para que um indicador possa
realmente medir com efetividade, deve ser especifico, simples, de facil
compreensdo € mensuracao.

Metas sdo representacdes quantitativas do nivel de desempenho e resultados
almejados para atingir os objetivos institucionais propostos, de acordo com a
estratégia adotada. Cabe as organizacées a tarefa de trabalhar de forma a
alcancar as metas definidas para os indicadores e cumprir, assim, os objetivos
estratégicos estabelecidos.

Iniciativas estratégicas representam os programas, projetos, acoées estratégicas e
necessidades de T que irdo possibilitar, caso bem executados, o alcance da
estratégia. E fundamental o monitoramento constante dessas iniciativas no sentido
de avaliar se estdo sendo suficientes ou ndo para o cumprimento dos objetivos
esfratégicos.

Agenda 2030

Considerando-se o compromisso de integrar a Agenda 2030 da ONU ao

Poder Judicidrio no Brasil, o PEI 2021-2026, como inovacdo deste novo ciclo de

gestdo, registra a vinculacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

(ODS) - que intfegram o Plano de Acdo Mundial para erradicacdo da pobreza

- aos objetivos estratégicos institucionais.

ERRADICACAD n o B SADDEE EDUCACAODE IGUALDADE B AGUAPDTAVEL
DA POBREZA it BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD

it ol /> Mg g

'Ii»'.B.ﬂ.LHEI [I[fiHTE mmmmn REIJLIN.U DAS 11 . 12
EEFESL'-HE NTOD musrm TURA BESIGUMDMES : m
; . RESPONSAVEIS

P & C nﬁém

ACADCONTRA A VIDANA PAL JUSTICAE pﬂ[}'mgm
13 wwamy 14 & 15 oo 16 WSTITUIGOES [t AW,
DOCUMA EFIGAZES,,, = 4
e

S o b Y @
| £l OBJETIVOS GLOBAIS
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Assim como os objetivos estratégicos estdo organizados em perspectivas,
também os ODS - integrados e indivisiveis - refletem, de forma equiliorada, as
trés dimensdes do desenvolvimento sustentdvel: social, econdémica e
ambiental. Desta forma verifica-se que a Agenda 2030 foi organizada como
um reflexo da realidade desejada, que so serd alcancada se houver atuacdo
em prol de todos os 17 ODSs, sendo impossivel avancar em um, apendas.

Assim se organizam os temas de acordo com as dimensoes:

1. Social: relacionada ds necessidades humanas, como saude, educacdo,
justica e acdes para melhor qualidade de vida.

2. Ambiental: relacionada & preservacdo e conservacdo do meio ambiente,
aos esforcos voltados para a protecdo das florestas e da biodiversidade,
uso sustentdvel dos recursos ambientais e a criacdo de planos de acdo
efetivos contra as mudancas climdaticas.

3. Econdmica: contempla o uso e o esgotamento dos recursos naturais que
impactam na economia mundial. Neste grupo, sdo tratadas acdes sobre
producdo e gestdo de residuos, consumo de energia, etc.

Estd identificada uma quarta dimensdo, que diz respeito aos esforcos
possiveis para colocar os ODS em prdtica: € o papel das instituicdoes que
precisam agir de forma colaborativa.

ECONOMIA

SOCIEDADE

BIOSFERA

Fonte: Azote Images for Stockholm Resilience Centre
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Consideradas as competéncias da Justica do Trabalho, que embasam
a atuacdo dos o6rgdos nesse segmento do Poder Judicidrio, com finalidade
meramente ilustrativa, ser@o apresentadas a seguir as vinculacdes possiveis
entre os objetivos alimejados para o ciclo 2021-2026 no dmbito da 4° Regido,
com o potencial de acdo institucional nos ODSs.

Destaca-se a necessidade de manter a instituicGo focada na
construcdo de integracdo temdtica, para evitar uma abordagem
fragmentada - que poderia impedir o cumprimento da Agenda 2030 em sua
integralidade, bem como dificultar a execucdo da prépria estratégia (PE
2021-2026).

24



Perspectiva Sociedade
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Nesta dimensdo os objetivos, indicadores, metas e iniciativas guardam
relacdo com os resultados para o usudrio dos servicos de justica, reproduzem
as expectativas da coletividade, os anseios da sociedade.

ODS #01 - Erradicagdo da Pobreza
Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

ODS #02 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel
Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel.

ODS #03 - Saude e Bem-estar
Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as
idades.

ODS #04 - Educacgdo de Qualidade
Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todas e tfodos.

ODS #05 - Igualdade de Género
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

ODS #07 - Energia Limpa e Acessivel
Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel d energia para
todas e todos.

ODS #11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

ODS #16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsdveis e
inclusivas em todos os niveis.

ODS #17 - Parcerias e Meios de Implementagdo

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentdvel.
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https://nacoesunidas.org/pos2015/ods1/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods2/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods3/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods4/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods5/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods7/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods11/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods16/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods17/

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico #1:
Fortalecer a Comunicac¢ado e as Parcerias Institucionais

Descricao do Objetivo: Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco
na divulgacdo e disseminacdo das competéncias institucionais, estratégias e
politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo
trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para
fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
) Fortalecimento da relacdo institucional do Judicidrio com a sociedade
° Garantia dos Direitos Fundamentais

Objetivo Estratégico #2:
Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade

Descricdo do objetivo: Promover ambientes de ftrabalho seguros e
protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a ndo discriminacdo de género,
raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o
uso sustentdvel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e
econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel - ODS da Organizacdo das Nacdes Unidas — Agenda 2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
e Promocdo da Sustentabilidade
e Garantia dos Direitos Fundamentais
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Perspectiva Processos Internos
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Nesta dimensdo os objetivos, indicadores, metas e iniciativas estdo
vinculados aos processos internos prioritdrios, para os quais se busca a
exceléncia, e nos quais se deve concentrar os esforcos, a fim de maximizar
os resultados. Dizem respeito a forma como serd implementada a estratégia.

ODS #08 - Trabalho Decente e Crescimento Econdémico
Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas e todos.

ODS #09 - Industria, Inovagao e Infraestrutura
Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagao.

ODS #10 - Redugéao das Desigualdades
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

ODS #12 - Consumo e Produc¢ao Responsaveis
Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis.
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https://nacoesunidas.org/pos2015/ods8/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods9/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods10/
https://nacoesunidas.org/pos2015/ods12/

Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico #3:
Garantir a Duragcdo Razodvel do Processo

Descricdo do Objetivo: Materializar a razodvel duracdo do processo em
todas as suas fases, garantindo-se a prestacdo jurisdicional efetiva e agil,
com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo processual,
reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia
na realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
e Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional.

Objetivo Estratégico #4:
Promover a Integridade e a Transparéncia em Relagao aos Atos
de Gestao Praticados

Descricdo do objetivo: Promover mecanismos de integridade e
transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados, garantindo-se
alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as
despesas de maior impacto orcamentdrio e a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
e Enfrentamento a Corrupcdo, & improbidade administrativa e aos
ilicitos eleitorais.
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Objetivo estratégico #5:
Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas

Descrigao do objetivo: Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz,
estimulando a aplicacdo de meios consensuais de solucdo de conflito, como
a mediacdo e a conciliacdo, com vistas a consolidar a Politica de
Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolucdo CNJ
N.° 125/2010 e na Resolucdo CSJT Nn.° 174/2016.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
e Prevencdo de Litigio e Adocdo de Solucdes Consensuais Para os
Conflitos.

Objetivo estratégico #6:
Garantir a Efetividade do Tratamento das Demandas Repetitivas

Descricao do objetivo: Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos
de frabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o fratamento
e solucdo das demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior
seguranca juridica, economia processual e racionalidade administrativa na
gestdo judicidria.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
° Consolidacdo dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios
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Objetivo estratégico #7:
Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica

Descrigao do objetivo: Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo
estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com
suporte de sistemas digitais integrados de gestdo de pessoal, de aquisicoes,
de financas, bem como os relacionados as atividades de compliance e
gestdo de riscos organizacional, que permitam a tramitacdo de processos e
documentos e a prdatica de atos de gestdo com maior rastreabilidade,
seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade,
transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio:
° Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca
Judicidria.
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Nesta dimensdo os objetivos, indicadores, metas e iniciativas estdo
vinculados as condicdes de gestdo envolvendo recursos e pessoas;

ot & e IO

identifica o conjunto intelectual e material da organizagcdo,
descrevendo objetivos relacionados a inovacdo e ao aprimoramento
do sistema de gestdo de pessoas, orcamentdrio, de tecnologia e de
informacdes necessdrios ao suporte da estratégia.

R i UE" Bl BEEE iSRS

CODe £ Y &

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades.

Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para todas e todos.

Assegurar o0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego acessivel a energia para todas e
todos.

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas e todos.

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagéo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagao.

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e construir instituigdes eficazes, responsaveis € inclusivas em
todos os niveis.

Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.
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Descricdo do objetivo: Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos

vinculada & estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e
universal de mecanismos de administracdo orcamentdria e financeira,
com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execucdo
do orcamento.

Descricdo do objetivo: Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias

eficientes de alocacdo de forca de tfrabalho, bem como propiciar um
ambiente de trabalho sauddvel, levando-se em consideracdo os
aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacdo do
trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como referencial a
corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos
servidores e magistrados, os normativos dos érgdos de confrole, as
peculiaridades da jurisdicdo trabalhista, as competéncias exigiveis para
o frabalho digital, como também as modalidades de trabalho
presencial e a distncia, além da inovacdo dos métodos e processos de
trabalho.
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Descricao do objetivo: Garantir o aprimoramento, a integridade e a

disponibilidade dos sistemas de informacdo e dos bancos de dados
mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de
confrole consistentes, bem como a modernizacdo de ativos e
tecnologias que visem a implementacdo de grandes bases de dados e
aplicacdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de
trabalho e da qualidade dos servicos prestados d sociedade.
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8 Diretriz Estratégica - a partir de 2024

Constitui diretriz estratégica da Justica do Trabalho a adequacéo das
edificacbes ao Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE Edifica), de acordo
com a conveniéncia e oportunidade avaliada pelo Tribunal Regional do
Trabalho.
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9. Matriz de Alinhamento a Estratégia Nacional

Perspectiva Macrodesafios (CNJ) Objetivos Estratégicos JT

Fortalecimento da relacdo institucional do Judicidrio com a

sociedade Fortalecer a comunicacdo e as parcerias
institucionais

. Garantia dos direitos fundamentais
Sociedade

Promocdo da sustentabilidade
Promover o tfrabalho decente e a sustentabilidade

Garantia dos direitos fundamentais

Agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional Garantir a duracdo razodvel do processo

Enfrentamento & corrupcdo, a improbidade administrativa e | Promover a integridade e a transparéncia em

aos ilicitos eleitorais. relacdo aos atos de gestdo praticados

Prevencdo de litigio e adocdo de solucdes consensuais para | Assegurar o fratamento adequado dos conflitos

Processos os conflitos. trabalhistas
Internos

Consolidacdo dos sistemas de precedentes obrigatérios Garantir a efetividade do fratamento das
demandas repetitivas

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da Fortalecer a governanca e a gestdo estratégica

governanca judicidria.

Aperfeicoamento da gestdo orcamentdaria e financeira. Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira

Aprendizado _ _ _
- Aperfeicoamento da gestdo de pessoas Incrementar modelo de gestdo de pessoas

Crescimento

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protecdo de
dados.

Aprimorar a governanca de TIC e a protecdo de
dados
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Indicadores, Metas e Projetos Estratégicos - 2024

Infegram o Plano Estratégico para o ciclo 2021-2026 os indicadores e
metas aprovados nos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio, além de
outros indicadores locais, definidos pelo Tribunal Regional do Trabalho da 4°
Regido de acordo com seu interesse.

O glossdrio dos indicadores vinculados as metas nacionais € definido
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e ja foi publicado. O glossario
relativo aos indicadores propostos para a Justica do Trabalho é de
responsabilidade do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e ainda
ndo foi publicado.

As metas locais foram propostas pelo juiz gestor de metas (Juiz Auxiliar
da Presidéncia), Juiz Auxiliar da Corregedoria e gestores de dreas técnicas
(Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, Secretaria-Geral Judicidria
e Corregedoria). As metas locais foram aprovadas pelo Comité de
Governanca e Estratégia. Elas ndo possuem glossdrio, mas foram definidas a
partir de varidveis do e-gestdo.

Esta revisGo do Plano Estratégico introduziu uma inovacdo em
relacdo aos objetivos estratégicos, designando dreas responsdveis pelo seu
cumprimento. A drea designada como responsavel é aquela com a maior
afinidade com o tema e tem a incumbéncia de propor iniciativas para
conftribuir com o alcance dos objetivos e metas. Nas situacdes em que duas
dreas foram indicadas como responsdveis, a primeira citada, em negrito, € a
coordenadora. A designacdo de responsdveis atende a critério de
governanca estabelecido no IESGo 2024 (Questdo 2122).

As iniciativas podem ser de trés tipos:

- Iniciativas Nacionais, decorrentes de propostas apresentadas



pelo Comité Nacional de Governanca e Estratégia, sdo coordenadas
pelo CSJT e normalmente sdo de adesdo obrigatdria pelos TRTs. O rol
de iniciativas nacionais ainda ndo foi publicado, mas as dreas de
gestdo estratégica dos Tribunais tém conhecimento das propostas.
- Projetos estratégicos, sdo institucionais, intfegram o portfdlio de
projetos estratégicos e sdo aprovados pelo Comité de Governanca e
Estratégia. SGo de livre escolha pelos Tribunais. Atualmente o TRT4
conta com 14 projetos estratégicos ativos.
- Iniciativas temdaticas, propostas pelas dreas do TRT que fazem o
desdobramento da estratégia. As dreas de Gestdo de Pessoas,
Comunicacdo Social, Orcamento e Financas e Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes contribuem com alguns objetivos
estratégicos mais diretfamente ligados as suas respectivas dreas de
atuacdo e executam iniciativas denominadas “temdadticas”. Essas
iniciativas constam nos planos de  confribuicdo  (planos
infraorganizacionais) das unidades ou, no caso da drea de TIC, no
seu Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo. As
iniciativas temdaticas ndo estdo listadas neste documento, porque as
dreas irdo revisar seus planos taticos apds a publicacdo deste plano
institucional.

Qualquer iniciativa, seja nacional, estratégica ou ftemdtica, é
desenvolvida para ajudar a organizacdo a atingir seus objetivos e metas
estratégicos.

Os quadros a seguir explicitam, para cada objetivo estratégico, os

indicadores, metas e projetos estratégicos associados.



FORTALECER A COMUNICAGAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS
Responsaveis: Secretaria de Comunicagao Social e Memorial

Indicadores Nacionais
(CNJ ou CSJT)

Metas - valores

Projetos estratégicos

(Nacionais e Especifica da JT)

Indice de satisfacdo - IS

Indice de AcBes Integradas
de Comunicacgao Social

indice de Divulgacdo de
Memoria Institucional

2025 - linha de base * Integra TRT4

2026 - a definir, a partir da linha de base ) )

* Linguagem Simples

2025 - Aderir a 100% das agdes conjuntas de
comunicagao social definidas no Calendario . . o

Existe previsdao de

Nacional Anual de Agdes Conjuntas de u P

Comunicagdo Social da Justica do Trabalho Iniciativas Nacionais

2026 - Aderir a 100% das agdes conjuntas de

comunicagao social definidas no Calendario u Exi Iniciat
Nacional Anual de A¢des Conjuntas de xistem [niciativas

Comunicacdo Social da Justica do Trabalho ~ tematicas em

2025 andamento

Alcancar 50% do indice de divulgacdo de (Plano Intraorganizacional de
memoria institucional até dezembro de Comunicagdo Social)

2025.

2026

Alcangar 100% do indice de divulgagdo de
memoria institucional até dezembro de
2026.



PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE
Responsaveis: Diretoria-Geral/ Coordenadoria de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao, LINOVA e
Escola Judicial

Indicadores Nacionais Metas - valores . , .
Projetos estrategicos

(CNJ ou CSJT) (Nacionais e Especifica da JT)

Meta Nacional 9 de 2024 — Estimular a
Inovagdo no Poder Judiciario
Implantar, no ano de 2024, dois projetos * Direito ao Ponto
oriundos do laboratério de inovagdo, de cujo
desenvolvimento tenha participado pelo

indice de Inovacdo * Robo Carpa

menos um laboratério de outro tribunal,
com avaliagdo de beneficios a sociedade e
relacionados a Agenda 2030

Meta Nacional 11 de 2024 * Programa de Combate

Promover pelo menos duas a¢des visando ao .
P ¢ ao Trabalho Infantil e de

combate ao trabalho infantil e o estimulo a

Indice de Combate ao Estimulo a Aprendizagem

Trabalho Infantil

aprendizagem

u Existe previsao de
Iniciativa Nacional

2024

Alcangar 100% de desempenho do trabalho
decente’.

2025

Indice de Desempenho do
Alcangar 100% de desempenho do trabalho

Trabalho Decente AR,

2026
Alcangar 100% de desempenho do trabalho
decente.

2025 * Carbono Neutro TRT4

Identificar o consumo mensal de energia nao
renovavel do 6rgdo e o descarte de residuos

Indice de desempenho ;
sélidos em aterro.

ambiental 2026

A ser definida a partir dos dados
identificados em 2025.

" Avalia o nivel de aderéncia dos TRTs a quatro programas: Programa de Combate ao Trabalho Infantil e
de Estimulo & Aprendizagem; Programa Trabalho Seguro; Programa de Enfrentamento ao Trabalho
Escravo, ao Trdfico de Pessoas e de Protecdo do Trabalho do Migrante; e Programa de Equidade de
Raca, Género e Diversidade.



GARANTIR A DURAGAO RAZOAVEL DO PROCESSO
Responsaveis: Secretaria-Geral Judiciaria (2° Grau) e Corregedoria (1°Grau)

Indicadores Nacionais Metas - valores
(CNJ ou CSJT) (Nacionais e Especifica da JT)

Projetos estratégicos

Meta Nacional 1 de 2024 * Selo de Exceléncia 12

Julgar quantidade maior de processos de e
conhecimento do que os distribuidos no ano

5 corrente, excluidos os suspensos e

Indice de processos sobrestados no ano corrente. *Painel de

julgados Clausula de barreira: Percentual de Acompanhamento de
cumprm.wento |nfer|o,r a .100%, mas Taxa de Metas - Selo de
Congestionamento Liquida na Fase de
Conhecimento do Justica em NUmeros, em Exceléncia 22 Grau
2024, menor que 40%.

Meta Nacional 2 de 2024 * Café Gourmet
5 Identificar e julgar, até 31/12/2024, pelo
Indice de processos menos 93% dos processos distribuidos até
P Sl * Conecta 12 Grau
antigos julgados 31/12/2022 nos 12 e 22 graus e 98% dos
processos pendentes de julgamento ha 4
anos (2020) ou mais. u Existe previsao de
Meta Nacional 5 de 2024 Iniciativa Nacional

Taxa de congestionamento Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de

o ¢ ~ congestionamento liquida, exceto execucoes

liquida, exceto execugbes _ «
fiscais, em relagdo a 2023.

fiscais (Cldusulas de barreira: 40% na fase de

conhecimento e 65% na fase de execucdo)



GARANTIR A DURAGAO RAZOAVEL DO PROCESSO
Responsaveis: Secretaria-Geral Judiciaria (2° Grau) e Corregedoria (1°Grau)

Metas - valores
(Locais - TRT4)

Indicadores locais

Processos pendentes na Reduzir em 5% a quantidade de processos * Selo de Exceléncia 12
fase de conhecimento pendentes na fase de conhecimento Grau

Reduzir em 5% a quantidade de processos

Processos em execucao «
na fase de execugdo * Painel de

Processos pendentes de  Reduzir em 2% a quantidade de processos ~ AcOmMpanhamento de

julgamento no 22 Grau pendentes de julgamento no 22 grau Metas - Selo de
i Exceléncia 22 Grau
Recursos de Revista Reduzir em 1% a quantidade de processos
pendentes com recursos de revista pendentes
Processos arquwados Aumentar em 1% a quantidade de processos

definitivamente na fase de arquivados definitivamente na fase de
execucio execucao

Tempo médio de
Reduzir em 10 dias o tempo médio de

tramitagdo dos processos pendentes de
conhecimento

tramitacao dos processos
pendentes de
conhecimento

Tempo médio de Reduzir em 50 dias o tempo médio de
tramitacao dos processos tramitagdo dos processos pendentes de

pendentes de execugdo ~ ©€x€cusaO

Tempo médio de Reduzir em 2 dias o tempo médio de
tramitacao dos Recursos  tramitagdo dos Recursos de Revista

de Revista pendentes pendentes

Tempo medio de Reduzir em 2 dias o tempo médio de

tramitagdo dos processos  tramitacio dos processos pendentes de

pendentes de julgamento julgamento no 22 grau (cldusula de barreira -

no 22 grau Sclesy



PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELAGAO AOS ATOS DE GESTAO PRATICADOS
Responsavel: Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica

Indicadores Nacionais Metas - valores
(CNJ ou CSJT) (Nacionais e Especifica da JT)

Projetos estratégicos

2024 * Gestdo da Etica e
Alcangar 100 pontos na avaliagdo de

integridade e transparéncia®.

Integridade

, * Gestdo de Riscos
Indice de Integridade

u Existe previsao de
Iniciativas Nacionais

ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS
Responsavel: Secretaria-Geral Judicidria

Indicadores Nacionais Metas - valores

.., o Projetos estratégicos
(CNJ ou CSJT) (Nacionais e Especifica da JT)

Meta Nacional 3 de 2024

Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5
indice de Conciliagao ponto percentual em relagdo a média do

biénio 2021/2022 ou alcancar, no minimo,

38% de conciliagao.

? Avalia os mecanismos de integridade e transparéncia, conforme direcionamento da Politica Nacional
de Integridade da Justica do Trabalho e de outros normativos complementares (e-Prevencdo; Ranking
da Transparéncia) a fim de aprimorar a integridade e a fransparéncia da atuacdo dos TRTs.



GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS REPETITIVAS
Responsavel: Secretaria-Geral Judicidria

Indicadores Nacionais Metas - valores : .
. . " Projetos estrategicos
(CNJ ou CSJT) (Nacionais e Especifica da JT)
2025
Capacitar 25% dos magistrados e servidores
do 2° grau de jurisdi¢do e 15% dos u Existe previsdo de
magistrados e servidores do 1° grau de Iniciativa Nacional

jurisdicdo na trilha de aprendizagem de
precedentes obrigatdrios disponibilizada em

indice de capacitacio em Plataforma.

precedentes obrigatorios 556

Capacitar 25% dos magistrados e servidores
do 2° grau de jurisdi¢do e 15% dos
magistrados e servidores do 1° grau de
jurisdicdo na trilha de aprendizagem de
precedentes obrigatdrios disponibilizada em
plataforma.

FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAO ESTRATEGICA
Responsavel: Secretaria de Governancga e Gestao Estratégica

Indicadores Nacionais Metas - valores

Projetos estratégicos e
(CNJ ou CSJT) (Nacionais e Especifica da JT)

Iniciativas tematicas

2025 * Documenta TRT4
Alcangar 100% de efetividade das agdes de

melhoria da governanca definidas no ) e
Relatdrio Sintético da Governanga u Existe previsao de

) Organizacional Publica da Justiga do Iniciativa Nacional
Indice de efetividade das  1rapaino’.

acoes de melhoria da

2026

Alcangar 100% de efetividade das agdes de

melhoria da governanga definidas no

governanca publica

Relatdrio Sintético da Governanga
Organizacional Publica da Justica do
Trabalho.

% Utiliza como referéncia o questiondrio iESGo 2024, aplicado pelo TCU.



APERFEIGOAR A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
Responsavel: Secretaria de Orcamento e Financas

Indicadores Nacionais
(CNJ ou CSJT)

Metas - valores

(Nacionais e Especifica da JT)

Projetos estratégicos

Indice de cumprimento da
Lei Complementar n?
200/2023

Indice de aderéncia do
planejamento da execucao
orcamentaria

Indice de aderéncia do
planejamento da execuc¢ao
orcamentaria de projetos

2024

Pagar até o limite de 100% das despesas
primarias, inclusive seus restos a pagar, ao
final do exercicio financeiro.

2025

Pagar até o limite de 100% das despesas
primarias, inclusive seus restos a pagar, ao
final do exercicio financeiro.

2026

Pagar até o limite de 100% das despesas
primarias, inclusive seus restos a pagar, ao
final do exercicio financeiro.

2024

Atingir, respectivamente, 85% e 65% de
aderéncia ao planejamento da execuc¢ado
orcamentaria do GND3 e do GND4*.
2025

Atingir, respectivamente, 90% e 70% de
aderéncia ao planejamento da execugdo
or¢amentaria do GND3 e do GND4.
2026

Atingir, respectivamente, 95% e 75% de
aderéncia ao planejamento da execug¢ado
orcamentaria do GND3 e do GND4.

2024

Atingir 50% de aderéncia ao planejamento
da execugao orgamentaria de projetos.
2025

Atingir 65% de aderéncia ao planejamento
da execugao orgamentaria de projetos.
2026

Atingir 75% de aderéncia ao planejamento
da execucdo orcamentaria de projetos.

u Existem Iniciativas
tematicas em
andamento

(Plano Intraorganizacional de
Orcamento e Financas)

* Acompanha a aderéncia do planejamento orcamentdrio feito no inicio do ano, discriminado por GND
3 (Custeio) e GND 4 (Investimentos), exceto obras, comparado com a liguidacdo da despesa até o

periodo de coleta.



INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS
Responsével: Secretaria de Gestao de Pessoas e Secretaria de Salide e Assisténcia

Indicadores Nacionais Metas - valores

(CNJ ou CSJT) (Nacionais e Especifica da JT)

Meta 12 - Especifica da Justi¢ca do Trabalho -
2024
Realizar exames periddicos de saude em 15%
indice de promoc3o da dos magistrados e 15% dos servidores e
, . promover pelo menos 3 agdes com vistas a
saude de magistrados e A
reduzir a incidéncia de casos de uma das
servidores cinco doengas mais frequentes constatadas
nos exames periddicos de saude ou de uma
das cinco maiores causas de absenteismo do

ano anterior.

2024

Alcangar 41 pontos na avaliagdo de
Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e da Discriminacgdo até dezembro de

2024°.
Indice de efetividade da

2025
prevencao € do Alcangar 18 pontos na avaliagdo de
enfrentamento da Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia, do
violéncia, do assédio e da Assédio e da Discriminagao até dezembro de

] .. - 2025.

discriminacao

2026

Alcangar 25 pontos na avaliagdo de
Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e da Discriminacgdo até dezembro de
2026

Projetos estratégicos

* Saude Integral
* Saude Ocupacional

* Somos TRT-4

u Existe previsao de
Iniciativa Nacional

B Existem Iniciativas
tematicas em

andamento
(Plano Intraorganizacional de
Gestdo de Pessoas)

® Mede a maturidade institucional em relacdo & Politica de Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia,
do Assédio e de Todas as Formas de Discriminacdo no dmbito da Justica do Trabalho, conforme

Resolucdo CSJT n°® 360/2023.
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APRIMORAR A GOVERNANGA DE TIC E A PROTEGAO DE DADOS
Responsavel: Diretoria-Geral

Indicadores Nacionais Metas - valores

.. " Projetos estratégicos
(CNJ ou CSJT) (Nacionais e Especifica da JT)

2025
Linha de base
u Existe previsao de

2026 Iniciativa Nacional

T . A ser definida a partir da linha de base
Indice de conformidade P

com a privacidade e

prote¢ao de dados dos u Existem Iniciativas
usudrios® tematicas em
andamento

(Plano Diretor de TIC)

¢ Busca medir a conformidade com a privacidade e protec@o de dados dos usudrios dos tribunais da
Justica do Trabalho em relacdo aos normativos vigentes, principalmente d Lei Geral de Protecdo de
Dados.
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