
 
 
 
 

 

 
 



 
 
 
 

 
 

 
 
 

Curso sobre 
Administração Judiciária 
de Varas do Trabalho 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Juízes Formadores: 
Ricardo Hofmeister de Almeida Martins Costa 

e Inajá Oliveira de Borba 



 
 
 
 
 
 

1. Justificativa 
Tendo em conta que a administração revela-se aspecto fundamental para o 

atendimento da jurisdição, busca o curso por em relevo tal discussão para que da 
problemática se apropriem os participantes. 
 

2. Objetivo 
O curso destina-se a oferecer oportunidade de discussão acerca da questão 

relativa à administração pública judiciária de Varas do Trabalho para o fim de 
proporcionar uma forma mais eficaz de atendimento da prestação jurisdicional 
qualificada. 
 

2.2. Objetivos específicos 
2.2.1. Noticiar questões que são tidas por importantes em vista de experiências 
administrativas daqueles que têm sob sua responsabilidade administração de 
pessoal, material e processos, entre outros aspectos, pertinentes à 
administração judiciária. 
2.2.2. Suscitar debate acerca das questões postas em relevo. 
2.2.3. Socializar as boas práticas adotadas na 4ª Região, pelos diversos juízes 
que constituirão o público alvo do curso, com especial atenção para a gestão de 
pessoas, recursos materiais e processos. 

 

3. Público-alvo 
Magistrados de primeiro grau da 4a Região.  

 

4. Conteúdo programático 
4.1. Parte I  
Introdução: noções gerais de administração pública e judiciária. O juiz gestor. 
Juízes “gerentes”: a administração do tempo judicial e a racionalização de 
procedimentos. Gestão processual.  
Des. Federal do Trabalho do TRT da 4ª Região Flavio Portinho Sirangelo, Ex-
presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 4ª Região, Diretor da Escola 
Judicial, Especialista em Administração Judiciária e Mestre em Direito. 
Planejamento estratégico. Desembargadora Federal do Trabalho do TRT da 4ª 
Região Maria Inês Cunha Dornelles, Ex-professora na Universidade do Vale do 
Rio do Sinos e Fundação Escola de Magistratura do Trabalho do Rio Grande do 
Sul, Coordenadora da Comissão de Planejamento estratégico da 4ª Região. 
 
4.2. Parte II 
Gestão de Pessoas em Varas. Lideranças em Varas: estilos de liderança, papel 
do líder. Preparação das lideranças. Desafios de gestão: motivação, satisfação 
no trabalho, como não desmotivar. O que interfere no clima organizacional. 
Dra. Fernanda Gomes Ferreira, Diretora de Recursos Humanos do TRT da 12ª 
Região, Mestre em Engenharia de Produção pela Universidade Federal de Santa 
Catarina, Especialização em Direito Administrativo e Administração Pública 



 
 
 
 

pela Faculdade Anita Garibaldi/Complexo de Ensino Superior de Santa 
Catarina e professora titular do Centro de Educação Superior Unica/Fundação 
Getúlio Vargas. 
Critérios para progressão funcional e para lotação das Varas do Trabalho no 
TRT da 4ª Região. 
Rene Chabar Kapitansky, Diretor da Secretaria de Recursos Humanos do TRT 
da 4ª Região.  
 
4.3. Parte III 
Gestão de Recurso materiais em Varas do Trabalho. Meio-ambiente do 
Trabalho: instalações físicas, topografia administrativa, espaço de convivência. 
Alocação e manutenção de equipamentos, suporte organizacional – 
suprimentos, documentação e informação. 
Sandro Schiavon, Diretor do Serviço de Material e Patrimônio do TRT da 4ª 
Região, Engenheiro mecânico com experiência na área de licitações. 
Meio-ambiente do trabalho: consciências ambiental e corporal, ginástica laboral 
e ergonomia. 
Renato Gomes de Castro, fisioterapeuta, servidor lotado no serviço Médico e 
Odontológico do Tribunal Regional do Trabalho da 4ª Região, responsável pelas 
questões relativas à ergonomia no trabalho. 
 
4.4. Parte IV 
Gestão de processos de trabalho em Varas. Rotinas de trabalho em gabinete, 
secretaria e audiência.  
Juiz do Trabalho Ricardo Fioreze, Titular da Vara de Encantado/RS, MBA em 
Poder Judiciário pela FGV. 
Servidora Carolina Ferreira, Diretora de Secretaria da 2ª Vara de Gramado/RS, 
Mestre em Administração pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 
Relacionamento entre juízes atuantes na mesma unidade. Relacionamento 
entre juiz da unidade e servidores.  
Juiz do Trabalho Roberto Antônio Carvalho Zonta, Titular da 11ª Vara de Porto 
Alegre/RS, ex-diretor do Foro de Porto Alegre, Especialista em Direito do 
Trabalho, Direito Processual do Trabalho e Direito Previdenciário pela UNISC.  
Juiz do Trabalho substituto do TRT da 4ª Região Paulo Cezar Herbst, zoneado 
na circunscrição de Gramado/RS. 

 

5. Metodologia 
Haverá encontros regionais, em cidades pólo – Gramado, Santa Maria e 

Pelotas – e na sede da Escola Judicial em Porto Alegre, para o fim de congregar 
maior número de juízes e possibilitar a verdadeira participação de todos, com a 
divulgação de suas experiências sobre a temática desenvolvida. Cada encontro 
estender-se-á por um dia, em dois turnos. O primeiro das 9h às 12h e o segundo 
das 14h às 17h, sendo previstas seis horas aula.  

Serão apresentados pequenos vídeos gravados com os palestrantes 
mencionados acima (os quais serão editados) versando sobre os conteúdos 
destacados, como forma de motivar a platéia a discutir as questões, pondo em 



 
 
 
 
relevo suas experiências e, notadamente, as boas práticas já adotadas na 4ª Região, 
para o fim de socializá-las. Tal será acompanhado pelos formadores, que agirão 
como facilitadores e motivadores à discussão, pondo atenção para tópicos 
discutidos no módulo, em Brasília, e objeto de consideração nos vídeos gravados. 

Durante os encontros planejados, haverá, ainda, gravação integral, inclusive 
das intervenções dos participantes, para utilização nos últimos encontros, como 
forma de fomentar, mais ainda, o debate.    
 
 

6. Referências 
Material oferecido aos formadores em Brasília. 

 

7. Requisito para atribuição de diárias 
Será exigida presença integral para o fim de atribuição de diárias. 

 

8. Edições do curso 
- 1a Edição: em Gramado, no dia 12 de março de 2009. 
- Demais edições: ainda em definição. 

 


