O processo de
Planejamento Estratégico no
Tribunal Regional do Trabalho
da 42 Regiao
Rio Grande do Sul
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Estrutura da Justica do Trabalho do RS

- ,f_wj:'wba _J;.'l.l
115 Varas do Trabalho ) T
~

09 Postos
230 Juizes de 1° grau

36 Desembargadores

3200 Servidores
140.000 processos ajuizados no 1° grau em 2009
53.000 processos ajuizados no 2° grau em 2009

5° TRT em movimentacao processual



A Elaboracao do Plano Estratégico

Iniciou com Seminario de Sensibilizacao para
cerca de 400 magistrados e servidores

Envolveu um Grupo de Trabalho de 32 pessoas
e um Grupo de Validacao de 10 pessoas

Levou cerca de 8 meses do lancamento até a
aprovacao

Ouviu mais de 500 pessoas, entre servidores,
magistrados e publico externo

Contou com capacitacao de empresa
especializada



Criacao da Assessoria de
Planejamento Estratégico

Utilizacao rigorosa da
Metodologia Balanced
Scorecard

Estruturacao do trabalho no
formato de Projeto

Criacao de logomarca
Ampla participacao




Cronograma

Ano 2009 Ano 2010

Atividade Set Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Jun

Seminario sobre Planejamento e Gestéo estratégica
Capacitacdo GT: Misséo, Visdo, Mapa Estratégico
Validacéo: Misséo, Visao, Valores e Mapa Estratégico
Capacitacédo GT: Indicadores

Validac&o: Indicadores

Levantamento de dados: linha de base

Interiorizacéo do Planejamento Estratégico

Capacitacdo GT: Metas e projetos

Capacitacédo GT: Priorizac&o de Projetos

Pré-validacédo das metas com Comissao de Planejamento
Validac&o: Metas e projetos

Consolidacéo do Plano Estratégico
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Modus Operand]
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Etapas




Metodologia

Seminario de Sensibilizacao com 400
participantes




Metodologia (cont)

5 Workshops com Grupo de Trabalho

Participacao de magistrados e servidores
de todas as areas




Metodologia ont)

4 Workshops com Grupo de Validacao

Participacao de toda a Alta Administracao
do TRT




Justica do Trabalho do RS
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O Plano Estratégico

16 Objetivos
44 |Indicadores

41 Projetos, dos quais 26 priorizados



Interiorizacao do Planejamento Estrategico
(Road Show)

Encontros em 12 municipios, cobrindo
todas as regioes do Estado




Interiorizacao do Planejamento Estrategico
- ODbjetivos

Sensibilizar para a Importancia do Planejamento
Estratégico;

Apresentar o Mapa Estrategico da JT do RS;
Oportunizar a  participacado do publico mediante
sugestoes de acoes;

Aproximar a administracao das UJs do interior.



Interiorizacao do Planejamento Estratégico
- Preparacao

Diretor das cidades-sedes responsaveis por preparar
local (parceria OAB);

Convocacao dos juizes titulares e substitutos,
Diretores de Secretaria e 1 servidor por UJ;

Envio prévio de release aos veiculos de comunicacao
da regiao

Apresentadores em duplas, sendo 1 juiz ou
desembargador e 1 Diretor ou Assessor

Participacao de pelo menos 1 membro da Alta
Administracao em todos 0s eventos
Acompanhamento da Asseplan em todos os eventos



Nome:

Telefone:

E-mail;

() Advogado

() Perito

() Magistrado

( ) Servidor

Localidade

( ) Outro (Qual)
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Interiorizacao do Planejamento Estratégico
- Dinamica dos encontros

Apresentacao detalhada do Mapa Estrategico;
Trabalhos em grupos, duplas ou individuais;
Discussao final aberta, com destague para as
sugestoes mais frequentes.



Interiorizacao do Planejamento Estratégico
- Beneficios

Abertura do processo de elaboracao;

Valorizacao dos juizes e servidores do interior do
Estado;

Participacao do publico externo (advogados, peritos,
leiloeiros, demais interessados);

Deslocamento da administracao para o interior e
dialogo direto com o publico;

Divulgacao espontanea na midia, mostrando que a JT
esta preocupada em melhorar seus servicos.



Interiorizacao do Planejamento Estrategico
- Resultados

Participacao de mais de 500 pessoas, incluindo
magistrados, servidores, advogados, peritos, leiloeiros e
comunidade




Interiorizacao do Planejamento Estratégico
- Resultados

Captacao de mais de 500 sugestoes;
11 dos 41 projetos estratégicos englobam sugestdes
propostas nos encontros;

Agrupamento das propostas (de cada tema) por assunto e
encaminhamento aos setores do TRT a eles relacionados;
Divisao do Estado em microrregioes tornou-se um dos
projetos do PE e ja esta servindo de “*"O @
referéncia para capacitacoes e outras
acoes de execucao descentralizada.






















Proximos passos

Definir os responsaveis pelos projetos priorizados;
Capacitar os responsaveis em gestao de projetos;
Detalhar os projetos;

Elaborar um Plano de Comunicacéao;

Estruturar um Escritorio de projetos;

Desdobrar o Planejamento Estratégico para a area
de Recursos Humanos;

Preparar os envolvidos para a realizacao das RAE.



Dalva Stracke Ferreira
asseplan@trt4.jus.br




